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Entrepreneurial education in children of elementary school.
The case of the “Alfredo V. Bonfil” elementary school in Los
Mochis, Sinaloa

Edith Anahy Ibarra De Ledn, Ernesto Guerra Garcia

Resumen

Se presenta el programa emprendedor
que se abordd en el sexto grado de una
escuela primaria en Los Mochis,
Sinaloa, en 2024 y que se exhibi6 en una
feria de emprendedores. El objetivo del
trabajo es describir la experiencia desde
el punto de vista educativo de este
programa emprendedor. A través de un
estudio de caso y con el apoyo del
enfoque microetnogréfico, se describio
la experiencia de los nifios, que sirvid, no
solo para la creacion de un mini-
negocio, sino para su desarrollo
personal, motivar el comportamiento
emprendedor y el trabajo en equipo
familiar. Se destaca que las bases
pedagogicas de este programa fueron el
pragmatismo, el aprendizaje
significativo, el juego y las dindmicas
ludicas, que  permitieron  mas
aprendizajes de los esperados. Se
encontré que los nifios mostraron un
mayor interés en la mercadotecnia, mas
que en los otros elementos del
emprendedurismo, principalmente en la
generacion de los nombres de los
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negocios y productos y el disefio de las
cartulinas publicitarias.
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emprendedora, emprendedurismo,
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Abstract

We introduce the entrepreneurial
program that was presented in the sixth
grade of an elementary school in Los
Mochis, Sinaloa, in 2024 and which was
exhibited at an entrepreneur fair. The
aim of this paper is to describe the
experience from the educational point of
view of this entrepreneurial program.
Through a case study and with the
support of the microethnographic
approach, the children’s experience was
described that served, not only for the
creation of a mini-business, but also for
their personal development, motivating
entrepreneurial behavior and family
teamwork. It is highlighted that the
pedagogical bases of this program were
pragmatism, meaningful learning, play
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and playful dynamics, which allowed businesses and products and the design
more learning than expected. We found of advertising posters.

that children showed a greater interest in

marketing, more than in the other ) )
elements of entrepreneurship, mainly in Keywords: entrepreneurial education,
the generation of the names of entrepreneurship, basic educatio

INTRODUCCION

La economia, las finanzas, la mercadotecnia, la administracién y los
negocios son parte de la vida cotidiana de todas las personas en la
actualidad; en la educacién basica, los nifios entienden cada vez méas que
estos temas preocupan constantemente a sus familiares. Es por esto que la
educacion orientada a la interpretacion de la realidad econdémica y la
comprension de los conocimientos basicos en estos temas resulta de gran
importancia. A pesar de esto, ain no se tienen programas formales que
ahonden al respecto en las escuelas primarias publicas en México.

Temas como el dinero, el ahorro, el crédito, la deuda, el costo de los
productos y servicios, el salario, el ingreso, la compra, la venta, entre otros
aspectos, se encuentran presentes en el estrés familiar y los nifios crecen
teniendo experiencias con estos conceptos. De hecho, un estudio realizado
por Cruz-Barba (2018) mostré que, en México, la principal influencia
financiera proviene de la familia.

La educacién emprendedora (que permite integrar los temas de las
disciplinas econémico-administrativas) puede aportar la alfabetizacién
inicial para que los nifios tengan un primer acercamiento formal de lo que
perciben de la sociedad, ya sea por conocimiento de sus padres, por
influencia de la comunidad o por el amplio bombardeo publicitario de los
medios masivos de comunicacion. La escuela debe aprovechar los
elementos formativos que se desprenden de la propia sociedad, ya que los
alumnos son personas que participan activamente en ella (Martinez-
Fresneda-Osorio, 2004).

En una especie de intercambio, la sociedad presenta elementos de las
disciplinas econdémico-administrativas a los nifios y la escuela puede
estructurarlos, formalizarlos y reforzar su importancia para posteriormente
influir nuevamente en el ambito social. Se trata de una perspectiva
pragmatica, que Durkheim (como se cité en Rojas Ledn, 2014) ya habia
propuesto desde el funcionalismo, donde los nifios se preparan para una
determinada sociedad.
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Algunas culturas le dan mayor importancia a la educacion
emprendedora que otras; en Europa se busca la relacion del sistema
educativo con el mundo laboral y productivo, particularmente el Consejo
Europeo en Lisboa resalté en 2000 la importancia del espiritu empresarial
(Romero-Tena y Espasandin- Bustelo, 2016; Gimeno-Doriate, 2016).
Japdn, a partir de 2002, implement6 en las escuelas de educacion basica,
un curriculo orientado a que los nifios profundizaran en la resolucion de
problemas propios y el desarrollo de actividades creativas, entre las que la
educacion emprendedora ha tomado una posicion significativa (Yamane,
2002). También Estados Unidos, Inglaterra y Finlandia, entre otros, llevan
décadas experimentando diferentes formas de educacion para el
emprendedurismo, en la que se incorpora la formacién de habilidades
econdmicas y financieras (Erkkild, 2000). Independientemente de las
clases sociales, de las culturas e incluso de orientaciones ideolégicas y
econémicas como el socialismo y el capitalismo, los nifios necesitan saber
de los asuntos cotidianos, como qué es el dinero, para qué se utiliza, el
manejo de las finanzas familiares y personales, la cultura del ahorro y las
alternativas de emprendimiento.

Independientemente de que el modelo econémico de cada pais inyecta
diferentes orientaciones al respecto, desde las posturas mas neoliberales
hasta las que se desarrollan desde la izquierda (Fernandez-Canals y
Carbonell-Pére, 2017), los nifios requieren saber temas cotidianos como el
dinero, las finanzas familiares y personales, el ahorro, el emprendimiento
y su impacto en el desarrollo social.

Es necesario considerar que el contexto institucional define, crea y
limita las aspiraciones empresariales (Shane, 2003, como se cité en
Romero-Tena y Espasandin- Bustelo, 2016). Por esta razén, a comienzos
del siglo XXI, se incremento el interés de abordar sistematicamente la
formacion emprendedora en las escuelas basicas (GOmez-Nufiez, 2017) ya
que los nifios deben estar cada vez mas informados de su entorno. Como
menciona Cruz Barba (2018), el emprendedurismo en educacién primaria
dota de herramientas que permiten a los infantes comprender y enfrentar
en un futuro el entorno social donde se desenvuelven y a la vez brindar
instrumentos que puedan subsanar desigualdades.

Este tema de la educacion en emprendimiento en escuelas de educacion
bésica es emergente en la investigacion educativa. En México, la
educacion preescolar, primaria y secundaria no cuentan con propuestas
formales para la inclusion de este tipo de ensefianza en el curriculum como
sucede en muchos paises europeos (Damian-Simon, 2015), por esta razon,
aun cuando no existe un programa didactico de emprendedurismo para las
escuelas publicas de educacion primaria en México, la investigacion de
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casos especificos como los de la feria del emprendimiento en la educacién
financiera del grupo de 6to grado de la escuela primaria Alfredo V. Bonfil,
en Los Mochis, Sinaloa, es de gran relevancia investigativa. Se aprovecho
que en esta escuela se generd este programa para infantes que concluyé en
la exposicidn de propuestas de mini-negocios de un dia. ;Como se vivid la
experiencia del proyecto de emprendedores los estudiantes en esta escuela
primaria? ¢Qué aprendizajes tuvieron? ;Qué elementos se destacaron en
este proceso formativo? Son algunas de las preguntas que guiaron el
proceso investigativo. El proposito es entender la importancia de la
ensefianza del emprendimiento en nifios de educacion bésica. El objetivo
de la investigacion fue describir esta experiencia emprendedora desde la
perspectiva educativa.

MARCO TEORICO

Concepto de emprendedor

El concepto de emprendimiento tiene varios cientos de afios y ha
evolucionado desde sus inicios. Significa mucho méas que una mera
referencia al comienzo de una empresa comercial. El término
"emprendedor" se deriva de dos palabras francesas “entre” y “prenure”,
que significan “entre” y “tomar”, respectivamente. La palabra
originalmente se referia a aquellas personas que comerciaban entre el
comprador y los vendedores con sus riesgos inherentes; con el tiempo se
hizo referencia a aquellos que comenzaban una nueva empresa
(Ramanigopal et al., 2012). El primero que utiliz6 el término emprendedor
fue el economista Shumpeter en 2012 y resaltd su importancia ya que el
emprendedurismo esta relacionado con la generacion de empleo y el
desarrollo econdmico (Bravo-Bravo et al. 2021).

Uno de los primeros autores del emprendedurismo desde la perspectiva
de la economia fue Schumpeter (1934) quien defini6 el emprendimiento
como un comportamiento orientado al cambio motivado por diferentes
circunstancias ya sea por necesidad o por oportunidad.

Aspectos socioeducativos

A pesar de que no existen programas de emprendedurismo infantil en las
escuelas primarias publicas en México, se requiere desarrollar proyectos
infantiles de la vida econdmica, que a la vez sirvan de espacio de reflexion
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(Guevara et al., 2020); pero es importante resaltar que la actividad
emprendedora se relaciona con los valores sociales y culturales de un pais
(Covin y Slevin, 1989, como se citd en Romero-Tena y Espasandin-
Bustelo, 2016), de esta forma, un supuesto para este trabajo es que si un
pais genera programas de emprendedores infantiles, entonces se tendran
mas probabilidades en el futuro de tener una mejor economia.

La educacién para el emprendedurismo, la educacion financiera y la
educacion econémica mantienen puntos en comun en el nivel basico, pues
en la préctica es dificil enfocarse a una orientacion excluyendo a la otra.
La educacion emprendedora es el resultado de una ensefianza vivencial
desde la escuela activa que estimula a los jovenes a pensar y actuar
(Romero Tena y Espasandin Bustelo, 2016, p. 1225). Denegri et al. (2014)
abordan la educacion econdmica y la conciben como “la accion educativa
intencionada, cuyo objetivo es aportar las nociones econémicas basicas y
las estrategias para tomar decisiones de consumo como personas
conscientes, criticas, responsables y solidarias” (p. 84). La alfabetizacion
financiera proporciona herramientas para comprender e interpretar el
mundo econémico en el que el nifio vive (Cruz-Barba, 2018).

La necesidad de educar en emprendimiento es un tema que cobra
especial interés, no solo por la busqueda de un futuro crecimiento personal
y profesional de los nifios, sino también por la proyeccién de los beneficios
que se tendran cuando ellos logren un mayor entendimiento de las
dindmicas sociales y econ6micas de su entorno. Un sinnimero de
investigaciones y de lineamientos internacionales coinciden en plantear la
formacion de emprendedores como uno de los derroteros propicios para
atender las demandas actuales de la sociedad (Gémez-Nufiez et al., 2017).

La educacion emprendedora es un problema en continua
experimentacion debido a los vertiginosos cambios que se producen en la
sociedad, entre los que se encuentran las tecnologias de informacion y
comunicaciéon que han modificado el panorama social y econémico del
mundo (Rodriguez-Garnica, 2016).

De acuerdo con las teorias evolutivas del desarrollo del pensamiento
infantil, es importante destacar que los nifios de primaria presentan
diferentes niveles cognitivos de sus concepciones econdémicas, Denigri
(como se citd en Damidn-Simén, 2015) lo ubica en el segundo nivel del
pensamiento econémico subordinado o concreto (de 11 a 15 afios), es por
esto que este proyecto se lleva a cabo con alumnos de 6to grado de
primaria, ya que se les facilita el aprendizaje en la educacion
emprendedora.

En la educacion emprendedora se ensefia al nifio a ser una persona
emprendedora, a aprender algunos conceptos econémico administrativos y
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a conocer algunos procesos para la creacién de empresas (Gomez Nufiez,
2017). En la educacion del emprendedurismo intervienen muy diversas
disciplinas, mercadotecnia, finanzas, recursos humanos, economia,
psicologia, entre muchas otras, que se plantean méas de manera intuitiva,
como una especie de primeros balbuceos.

Mercadotecnia infantil

Es de resaltar que uno de los aspectos que mas llaman la atencion a los
nifios en los proyectos emprendedores es el de la mercadotecnia, les
interesa poner el nombre de la empresa y de los productos, de los servicios
laeleccion de las imagenes y los mensajes publicitarios, el disefio del cartel
se vuelve un proceso creativo. Esto es importante porque forma parte de su
identidad que desea ser expresada; los estudios de ‘naming’ y se basan en
diferentes enfoques interdisciplinarios, nombrar se asocia a los
simbolismos, a las percepciones visuales y auditivas, a los pensamientos,
las impresiones y las experiencias de los nifios (Pinillos Laffon et al.,
2016).

De acuerdo con la amplia exposicién publicitaria a la que los nifios
estan expuestos, no es de extrafiarse que sus primeras ideas de negocio se
relacionen con los alimentos, su relacion con el sabor, la alegria, su
asociacion con mascotas, caricaturas y héroes televisivos (Uribe Bravo,
2012).

Desde el punto de vista educativo, tres corrientes pedagdgicas sientan
las bases del programa emprendedor infantil: el pragmatismo, el
aprendizaje significativo y el juego, que se explican brevemente en los
siguientes parrafos.

Pragmatismo

En el marco del pragmatismo en la educacion infantil, diferentes autores
contindan reforzando algunas de las principales propuestas de esta
corriente pedagogica orientada a la practicidad (Diago Camacho y Paramo,
2022): Klaar y Ohman (2012) resaltan la importancia del aprendizaje como
base de cualquier accion educativa y la construccion de significados
practicos; Klockner et al. (2021) resaltan el trabajo multidisciplinar, el
pensamiento critico y el autoaprendizaje; Liszka (2013), de acuerdo con el
aprendizaje experiencial defendido por Dewey, propone que el aula se
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convierta en una pequefia comunidad investigativa; Von Hausswolff
(2021) subraya que este enfoque supera la disyuncion teoria-practica.

Los programas de emprendedores infantiles forman parte de una
educacion informal y tienen como objetivo educar en temas econdémico
administrativos desde edades tempranas de forma divertida, mediante
metodologias innovadoras, para que los nifios anclen los conocimientos de
forma natural. A través de la experiencia de aprender haciendo se impulsa
a los estudiantes a adquirir conocimientos, no siempre los mismos, pero
que van ordenandose en la estructura mental de cada nifio (Rodriguez-
Garnica, 2016).

Materiales de la vida préctica

Un punto importante es que la educacion emprendedora se basa en el uso
de los materiales de la vida préctica. De acuerdo con Montessori, la
educacion debe contemplar el movimiento de los nifios que conllevan a
buscar la independencia en sus acciones con la ayuda de los adultos,
potenciar el cuidado propio y cuidar el espacio comin (Torres-Puentes,
2023).

Esta perspectiva educativa parte a) del nifio como centro en su proceso
de desarrollo, b) del aprender haciendo, ¢) de la autonomia personal, d) de
la importancia del ambiente y e) de la concentracion para aprender, mas
alla de la acumulacion de contenidos (Sanchidrian-Blanco, 2023).

Aprendizaje significativo

Es necesario desarrollar estrategias de ensefianza que le permitan al nifio,
desde temprana edad, conocer su entorno y participar en él. Se requiere
aprovechar su curiosidad innata para buscar respuestas a través de
aprendizajes significativos (Guevara-Garzdon y Rodriguez-Bolivar, 2020).

Ausbel, en 1963, explicaba que la gran mayoria de los aprendizajes se
generan en un proceso que inicia con la transmision de informacion del
docente para posteriormente que el sujeto del aprendizaje la incorpore en
su estructura cognitiva; para que la recepcion de la informacién sea
significativa, el ‘descubrimiento’ por su cuenta es importante (Contreras-
Oreé, 2016).

Para Ausubel, el aprendizaje significativo es un proceso que consiste en
relacionar la nueva informacién brindada por el docente a la estructura
cognitiva que ya tiene el aprendiz, heredada principalmente desde la
familia y la sociedad misma; pero esta incorporacion se realiza en una
forma no literal, sino comprensiva y expresada con las propias palabras del
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estudiante. Esto produce una interaccion entre el conocimiento nuevo y la
presencia de ideas, conceptos y proposiciones que dotan de significado al
nuevo contenido. Esta estructura cognitiva esta formada por sus creencias
y conceptos, que deben ser tomados en consideracion al planificar la
instruccidn, de tal manera gque puedan servir de base para aprender nuevos
conocimientos. Para que se produzca el aprendizaje significativo, hay dos
condiciones que el proceso educativo debe tener en cuenta: a)
predisposicion del aprendiz y b) un material potencialmente significativo
(Conteras-Oré, 2016).

Desarrollo humano

En la educacion emprendedora, se desarrollan una serie de valores que es
necesario resaltar: iniciativa, manejo de problemas, autoconfianza,
autoestima, seguridad, creatividad, desarrollo familiar, tenacidad,
perseverancia, responsabilidad, compromiso, honestidad, tolerancia,
paciencia, liderazgo, aprendizaje autobnomo, solidaridad y trabajo en
equipo, entre otros (Damian-Simon, 2015).

La motivacion es también fundamental para la gestion del mini-negocio
a emprender. Se trata de despertar la pasién y el entusiasmo de los nifios
para que se descubran sus capacidades y talentos. “La motivacion se refiere
a las fuerzas internas y externas que impulsan a las personas a actuar de
cierta manera y a esforzarse por alcanzar metas y objetivos especificos”
(Martinez-Ortiz, et al., 2024, p.126).

METODO

El abordaje de esta investigacion fue de corte exploratorio, en el sentido de
que se traté de una experiencia inicial que requirio ser descrita; la idea fue
ir develando lo que sucedid en este caso especifico. Se utilizé un enfoque
multimétodo que se describe brevemente a continuacion (Gallardo-Pérez,
Vergel-Ortega y Villamizar-Araque, 2017). En primer lugar, se considera
que se trata de un estudio de caso, a través del que se examind a
profundidad el evento mencionado, donde se utilizaron diferentes técnicas
tales como la observacion participante y la entrevista para desentrafiar la
complejidad y peculiaridad de lo que sucedid (Tight, 2017; Yin, 2014).
También se presentd un enfoque microetnografico que consistié en dos
aspectos bésicos: 1) la practica etnografica cuyo centro es el trabajo de
campo y 2) la reflexion antropoldgica, centrada en el trabajo de gabinete
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(San Roman, 2009). Esta aproximacion etnografica permitio realizar una
descripcion profunda de lo que sucedié al interior de las escuelas y, por
tanto, una mejor comprension de los procesos educativos implicados
(Ogbu, como se cit6 en Jiménez-Vargas et al., 2017).

Debido a que se tenia un tiempo limitado al programa emprendedor, se
utilizé un estudio de caso microetnogréafico (Bayeck, 2023), con el fin de
estudiar solo los aspectos especificos del programa emprendedor (Alvarez,
2008). Este enfoque se aplico aprovechando la oportunidad de que uno de
los autores fue observador participante en la escuela Alfredo V. Bonfil, en
Los Mochis, Sinaloa.

El estudio de caso microetnografico también se le conoce como
etnografia focalizada debido a la reduccion de la investigacion de un
fendmeno especifico como lo es un programa emprendedor dentro de las
actividades de aprendizaje de los nifios de primaria (Kelly, 2022). Este
método requiere de menos tiempo que una etnografia completa para
realizar el trabajo de campo (Alfonso et al., 2012). El investigador también
busca comprender las normas y valores culturales que dan forma a los
comportamientos o acciones de las personas (Fusch et al., 2017). El estudio
de caso microetnografico permite una indagacion focalizada en el campo
mediante el analisis etnografico de los sistemas socioculturales, al tiempo
que delimita el tema de investigacion dentro de un caso especifico,
alentando a investigar las relaciones entre lo observado y la experiencia en
el campo, centrandose en aspectos muy especificos dentro del sistema
sociocultural (Dobbins et al., 2021, p. 398).

Este marco temporal fue posible porque pudo obtenerse una cantidad
suficiente de informacion a ser analizada. A través de la observacion
participante, los nifios fueron acompafiados en todo el proceso del
proyecto. Con los datos obtenidos, se realiz6 una codificacion y analisis
siguiendo los planteamientos de la teoria fundamentada, a través de un
ejercicio de metacognicion y se propusieron algunos elementos teéricos
sobre el fendmeno observado (Paramo-Morales, 2015).

Los resultados obtenidos permitieron generar conocimientos sobre el
tema de emprendimiento infantil en escuelas de nivel baésico,
particularmente en la escuela mencionada.

RESULTADOS
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El programa emprendedor se abordé en el primer semestre de 2024 en un
grupo de 6to grado de la escuela primaria “Alfredo V. Bonfil” de la colonia
La Cuchilla de Los Mochis, Sinaloa, conformado por 25 alumnos, 12 nifias
y 13 nifios cuyas edades oscilaban entre 11 y 13 afios de edad.

Los principales objetivos establecidos en este proyecto de
emprendedurismo infantil fueron los siguientes: a) en cuanto al
conocimiento: proporcionar a los nifios y nifias los conocimientos basicos
sobre el funcionamiento de una empresa mediante la creacion de un mini
negocio; b) en cuanto a su desarrollo personal: crear el habito del ahorro
en los nifios y nifias, generar una experiencia inicial para la obtencion de
habilidades como emprendedores en los nifios y nifias, impulsar el
comportamiento emprendedor y una cultura de emprendimiento y motivar
el trabajo en equipo de la familia y c) en cuanto al proceso: implementar
una estrategia de intervencion de educacién para el emprendedurismo con
los estudiantes de sexto grado, impulsar la creacion de mini-negocios hasta
llegar a la compra-venta de productos.

De acuerdo con la teoria del aprendizaje significativo de Ausbel, la
maestra impartia conocimientos béasicos a la vez que preparaba el
desarrollo de los mini negocios que se expondrian una sola vez en un dia
predestinado en la escuela. Los conceptos impartidos fueron: 1) el dinero,
2) las empresas, 3) el ahorro, 4) la inversion, 5) los emprendedores, 6) el
crédito, 7) el mercado, 8) la mercadotecnia, 9) la ventay 10) las ganancias.

El proceso de emprendimiento que se desarrollo sigui6 las unidades de
trabajo propuestas por Damian-Simoén (2015) que se presenta en la tabla 1.

Tabla 1. Proceso emprendedor del programa

Unidad de

trabajo Descripcion

Practica del ahorro. Los estudiantes ahorrardn diariamente a
1 través del procedimiento marcado por la maestra encargada del
grupo, durante dos semanas. En ese tiempo se explica la
importancia del ahorro, el valor del dinero y la posibilidad de
emprendimiento de un pequefio negocio de un dia en la escuela.

2 Eleccion de la idea de negocio: Cada estudiante selecciona una
idea de negocio involucrando a su familia.

Estrategia de negocio: Definicion y caracteristicas del producto,
necesidades de materias primas. Se les invita a realizar una

3 pequefia planeacion: ;qué producto eligieron? ;Qué proceso
llevaria? ¢Cuales son los costos implicados? (A qué precio se
venderia? ¢ Cual serfa la utilidad?
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Fabricacion o desarrollo o servicio: se invita a los estudiantes a
analizar cémo se usa la materia prima, 0 en su caso dénde y

4 cémo se adquiere el producto para revender. Se analizan los
conceptos de control de calidad, empaque y presentacién del
producto

Disefio de la mesa o stand, donde se generan elementos de

mercadotecnia del producto: la realizacion de una cartulina
5 publicitaria para describir el producto y su precio, el adorno de

la mesa, la logistica para entregar y cobrar, la funcion de cada

participante de la familia, etc.

Liquidacion y cierre de la empresa: al final en clase se hace un
6 balance de resultados, calculos de ganancias, se evallan los

resultados.

Fuente: Elaboracion propia con base en la tabla propuesta por Damian-
Simén (2015).

La maestra encargada de este proyecto simplificé la tabla anterior para
que los estudiantes la siguieran de una manera mas puntual indicando
fechas y objetivos.

Desde el punto de vista pedagdgico y siguiendo a Montessori (2003),
se utilizé el juego (gamificacién) como estrategia de aplicaciones ludicas
para motivar a los estudiantes a realizar las actividades (Vargas-Morua,
2022). Es decir, la generacion del mini negocio se plantea como un juego
en el que los estudiantes desarrollan actividades ludicas que llevan a cabo
dentro y fuera de la hora de clase, involucran amigos y familia.

El mini negocio escolar de un solo dia se plante6 como una especie de
simulacion de lo que podria ser una empresa y un emprendedor en el futuro.
La gamificacion (Werbach, 2012 como se cit6 en Ortiz-Coldn, 2018),
consistio en:

...las dinamicas, las mecanicas y los componentes. Las dinamicas son
el concepto, la estructura implicita del juego. Las mecénicas son los
procesos que provocan el desarrollo del juego y los componentes son las
implementaciones especificas de las dindmicas y mecénicas (p. 1).

Esta gamificacion se plante6 de manera general, pero la realidad es que
fueron muchos mas las dinamicas, las mecanicas y los componentes que
emergieron de acuerdo con las restricciones del contexto y con la
creatividad de los participantes.

Durante las primeras dos semanas, mientras se realizaba el ahorro que
serviria de base para la inversion, se capacit6 a los nifios en todo el proceso
que se seguiria, se impartieron algunos conocimientos tedricos y practicos
para desarrollar un plan de negocios y poner en marcha el mini negocio
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escolar que se desarrollé en un dia especifico; se planted, con cierta
flexibilidad, la participacién de los padres de familia, pues no todos los
nifios provienen de familias nucleares con papa y mama con disponibilidad
para esta actividad.

En su mayoria, los nifios y su familia sobre las posibilidades de negocio
y en conjunto con la maestra fueron descartando algunas y determinando
la que mas les convenia. Los padres de familia que participaron, lo hicieron
en todo el proceso: a) la generacion de la idea, la creacidn del logo vy el
nombre del negocio, la elaboracion de los carteles, la participacion en el
ahorro para la inversion, las compras de los materiales, la elaboracion de
los productos, entre otras actividades.

Es de hacer notar que el proceso de emprendimiento se enfocé de una
manera muy simplificada, en pocos temas: 1) el ahorro, 2) el producto, 3)
el nombre de la empresa, 4) el nombre de los productos, 5) las materias
primas, sus costos y el proceso, 6) los precios de venta, 7) la promocién,
8) el acondicionamiento del punto de venta y 9) el analisis de los
resultados.

El dia viernes 14 de junio de 2024, se realizd una feria de
emprendedores en la escuela, donde la mayoria de las familias estuvieron
trabajando en equipo con sus hijos apoyandolos desde montar los stands
hasta cobrar.

Ese dia fue de mucha algarabia y felicidad, los nifios se sintieron muy
felices al realizar las ventas y mucho mas el hecho de manejar el dinero.
Se gestiond ante las autoridades de la escuela para que en ese dia los nifios
explicaran sus proyectos en una asamblea y posteriormente exhibieran sus
productos. Se cerro la tienda escolar para dar oportunidad de que vendieran
sus productos.

Al final los nifios y sus familias se quedaron con los ingresos y
calcularon sus ganancias después de calcular los gastos. Como ya se habia
mencionado, los proyectos basicamente fueron de alimentos tipo snack de
acuerdo con los gustos de los demas nifios como clientes potenciales:
dulces, galletas, helados, cacahuates preparados, aguas frescas, nieve,
fruta, manzanas endulzadas, bollitos y yogurt es lo que se propusieron
vender.

Motivaciones familiares

Desde la construccion del proyecto de mini negocio, los nifios mostraron
sus motivaciones personales, la mayoria vio esta actividad mas alla de
cumplir un requisito de la clase y su imaginacion los llevé a pensar, que
después del evento de exhibicion podrian continuar su empresa en su casa
para ayudar a la economia familiar; algunos ya tenian una empresa en la
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familia que replicarian, como el de “Paletas Locas” que emprendi6 la
familia Estrada, aqui se dio la oportunidad a los nifios de valorar el esfuerzo
que hacian sus padres; en muy pocos casos se mostraron inseguros, ya sea
porgue los padres no tuvieron oportunidad de ayudar o porque tuvieron que
superar la pena de algunas cosas, como poner el puesto y vender su
producto.

En esta edad, los nifios meditan mucho sobre la situacién econémica de
la familia, perciben las dificultades que tienen sus padres para trabajar,
ganar dinero insuficiente, los pagos que tienen que hacer, los problemas
econdmicos que tienen. La generacion del mini negocio los incentiva a
pensar en esto y a tratar de imaginar soluciones; es asi como también los
nifios piensan en la sociedad, en la gente pobre y en los que tienen recursos,
es cuando ellos toman conciencia de clase. Los nifios también observan las
empresas, las mas grandes que se publicitan en la television, la radio e
Internet y las méas pequefias como las de la tienda de la esquina, de donde
tomaron muchas ideas para el disefio de su mini negocio.

En este evento de emprendedurismo se contempld la dinamica prevista
desde la educacion planteada por Montessori, pues los nifios, aun con la
presencia de sus padres, buscaban tomar sus propias decisiones y
establecer sus estrategias, esto fue importante, ya que se buscaba también
la maduracion en ellos y la independencia en sus acciones.

En el proceso, se establecieron criterios para cuidar el espacio propio y
el comuin, mantener siempre las &reas limpias. Los nifios siempre
estuvieron cuidados por las maestras involucradas en el evento y por padres
de familia, pues se consideré un evento de mucho aprendizaje para los
nifios que son el centro del proceso educativo.

A través de este programa emprendedor infantil, los nifios aprendieron
a hacer mini negocios, a conocer los principales temas y a ser personas
emprendedoras.
Aprendizaje significativo
Fue muy importante aprovechar su curiosidad innata sobre muy diversos
temas y su predisposicion. Los nifios fueron descubriendo por su cuenta,
temas que habian quedado de manera tedrica en clase. Por ejemplo,
algunos nunca habian ahorrado y no sabian cuanto podian ahorrar;
aprendieron de manera significativa el tema de la imagen publicitaria, del
ingreso y al final de las ganancias. Se mostraron todos muy motivados.

Apalancamiento de imégenes conocidas

Una estrategia que utilizé la mayoria de los nifios fue el apalancarse de
iméagenes conocidas en los medios masivos de comunicacion. El nombre
de los negocios obedeci6 a elementos de su entorno inmediato, por
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ejemplo, uno de los negocios se llamo “El Mario” haciendo referencia al
conocido producto Mario Bros. EI mismo nifio de este negocio utilizo el
eslogan de Sabritas: “A que no puedes comer solo uno” (Figura 1), no es
innovador, pero tiene el valor estratégico de utilizar algo que ya se probd
gue funciond. Sin embargo, la maestra le hizo notar que en la vida real no
es debido utilizar esléganes que ya hayan sido registrados. EI mismo
fendmeno se observo en otro mini negocio Saiyajin Cookies, que utilizo
los temas y las imagenes de la caricatura Goku, muy conocida por los nifios
(Figura 2)

. A " :
- A (et ! .. \ e ‘
Figura 1. EI Mario

Fuente: Fotografia tomada por la
maestra del grupo.

Figura 2. Saiyajin Cookies

Fuente: Fotografia tomada por la
maestra del grupo
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La mayoria de los productos fueron simples y de poca manufactura,
pero claros y didacticos. Este es el caso de Neveria “El Don Pedrito”, cuyo
objetivo fue vaciar la nieve ya preparada en conos y venderlos. Es muy
comun, al menos en el contexto regional, encontrar tendajos, pequefias
tiendas de abarrotes atendidas por alguna persona mayor que le da el
nombre a la microempresa, “Don Chuy”, “Pepita”, “Dofa Chayo”, etc. se
pueden encontrar en las colonias y barrios. Por eso no es extrafio que
algunos le den algin nombre parecido a su mini negocio; se antepone
generalmente “Don” o “Dofia”, que da cierto sentido de familiaridad y de
confianza.

Publicidad en cartulinas

La cartulina fue el producto publicitario de cada uno de los mini-negocios.
Es donde los nifios realizaron un mayor esfuerzo creativo. La mayoria
estuvieron bien pensadas y como era de esperarse reflejaban la frescura del
pensamiento infantil, como es el caso de la miniempresa “Dulce Encanto”
(Figura 3).

."I":--"”
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Figura 3. Dulce Encanto
Fuente: Fotografia tomada por la maestra de grupo

Es interesante observar como en este caso y algunos otros utilizaron el
recurso del zoomorfismo para facilitar la comunicacion con los otros nifios;
este conocimiento es adquirido con base en la observacion, tanto de los
negocios de la localidad como de la publicidad de los medios de
comunicacion. Los temas asociados a mascotas, principalmente con los
gatos, son preferidos por las nifias, “CandiCat” Dulceria es otro ejemplo
que se apoy6 de manera intuitiva. Esto es importante ya que las mascotas
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forman una parte muy importante en las familias, la asociacion de los
productos con ellas puede generar cierta atraccion por afinidad totémica.

También fue comln encontrar nombres de mini negocios en inglés,
como es el caso de “The Best” y “Baby donuts”. Este comportamiento
también es heredado de la influencia de los negocios estadounidenses en el
contexto, pues existen muchas marcas que no se presentan en espafiol, aun
cuando los duefios no sean norteamericanos ni se trate de empresas
trasnacionales.

Como parte del proceso creativo, la combinacién de materiales y de
palabras dieron oportunidad a la innovacion en varios casos, como el mini
negocio ‘“Pepihuates” que es la combinacion de pepino con cacahuate,
producto popular en la localidad. EI emprendimiento social ha emergido
como una fuerza transformadora en la creacion de valor social sostenible,
destacandose por su capacidad para abordar problemas sociales y
ambientales de manera innovadora y autosuficiente, acentuandose como
un motor generador de paz en la sociedad, Del Cerro, (2016). A diferencia
del emprendimiento tradicional, centrado en la maximizacidon del lucro, el
emprendimiento social pone énfasis en generar beneficios para la sociedad,
buscando soluciones a problemas criticos como la pobreza, la exclusion
social, la educacién, la salud y el cambio climatico, entre otros.

Los emprendedores sociales son agentes de cambio que utilizan
métodos empresariales para lograr un impacto social significativo y
duradero. Desarrollan modelos de negocio innovadores que, ademas de
generar ingresos, resuelven problemas sociales y ambientales,
promoviendo un desarrollo méas equitativo y sostenible. La capacidad de
estos emprendedores para identificar oportunidades en problemas sociales
y ambientales y convertirlas en soluciones viables y sostenibles es
fundamental para su éxito y trascendencia. A lo largo del estudio, se ha
demostrado que el emprendimiento social no solo es viable sino necesario
en el contexto actual de desafios globales. La implementacién de modelos
de negocios para la paz, debe ser socialmente responsable y sostenible, que
permita contribuir significativamente a la mitigacion de problemas
urgentes y a la promocion de un desarrollo inclusivo y equitativo,
sembrando paz en la sociedad.

En resumen, el emprendimiento social representa una via efectiva y
necesaria para abordar problemas sociales y ambientales de manera
integral. Al promover y fortalecer el emprendimiento social, se contribuye
a la construccion de una sociedad mas justa, equitativa y sostenible. Esta
investigacion subraya la importancia de apoyar a los emprendedores
sociales, desarrollar politicas que faciliten su crecimiento y fomentar una
cultura empresarial que valore y priorice el impacto social y ambiental. La
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sostenibilidad y la equidad deben ser los pilares sobre los cuales se
construyan las futuras estrategias empresariales, asegurando un impacto
positivo y duradero en la sociedad y el medio ambiente.

El emprendimiento social no solo es una respuesta efectiva a los
desafios actuales, sino también una estrategia esencial para construir un
futuro mas equitativo y sostenible a través de negocios para la paz. Santana
(2017) menciona que los emprendedores sociales, al innovar y colaborar
con diversas partes interesadas, pueden transformar sistemas y crear un
impacto duradero. Por lo tanto, es crucial fomentar y apoyar el
emprendimiento social a través de politicas publicas, acceso a
financiamiento y programas de capacitacion, para maximizar su potencial
transformador y contribuir al desarrollo sostenible y la paz en la sociedad.

CONCLUSIONES

El programa emprendedor se abord6 en la escuela primaria mencionada en
Los Mochis, Sinaloa, y forma parte de un clima de época. Las ferias de
emprendedores son comunes en los niveles superiores y media superior,
pero es menos frecuentes en los niveles basicos. Sin embargo, son de gran
importancia educativa en relacién con el conocimiento econdémico del
contexto.

El programa realizado permiti6 a los nifios tener una experiencia bésica,
no solo para la creacion de un mini negocio sino para su desarrollo
personal, motivar el comportamiento emprendedor y el trabajo en equipo
familiar. Es importante mencionar que las bases pedagdgicas de este
programa fueron el pragmatismo, el aprendizaje significativo, el juego y
las dinamicas ludicas, que permitieron mas aprendizajes de los esperados.

Como se pudo observar, los nifios mostraron un mayor interés en la
mercadotecnia, mas que en los otros elementos del emprendedurismo; a
través del juego, plantearon estrategias tales como el apalancamiento de
imagenes conocidas. La creatividad de la imagen estuvo presente en las
cartulinas. En su mayoria, hubo apoyo y trabajo en equipo familiar. Los
productos no fueron muy elaborados, pero si muy enfocados al mercado
potencial.

Los temas que mas se reforzaron durante todas las actividades fueron el
ahorro como principal tema financiero, la planeacion de la produccion, los
procesos para la generacion del producto final, el costeo, la asignacion de
precio, el disefio del nombre de la empresa, de los productos, el precioy la
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consideracion de la demanda cautiva. Muchos temas no se abordaron, la
mayoria de ellos porque representan mayores dificultades. Ingresos,
costos, margenes, utilidades y otros aspectos financieros que se pudieron
entender de manera intuitiva.

Desde el punto de vista educativo, cuatro corrientes del pensamiento
pedagogico influyeron en esta experiencia, la primera es el pragmatismo
gue hace referencia al aprendizaje experiencial de Dewey, la segunda que
va en relacién al primero es el del método de materiales de la vida practica
de Montessori, la tercera es el aprendizaje significativo de Ausbel y la
cuarta es el desarrollo humano.

Este trabajo apunta a promover programas emprendedores de manera
formal en las escuelas publicas, para que los nifios tengan la oportunidad
de comenzar a conocer los temas econémicos y prever la madurez en estos
temas para coadyuvar a una mejor sociedad.
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