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Resumen

El modelo de produccién predominante a
nivel mundial ha traido una degradacién del
medio ambiente que tiene consecuencias en
el corto y largo plazo, comprometiendo la
disponibilidad de recursos naturales para
las generaciones futuras. El objetivo de este
trabajo es presentar a organizaciones
locales como la Sociedad de Solidaridad
Social Ecosta Yutu Cuii, que desde su
territorio 'y mediante la cooperacion
realizan actividades que tienen como
proposito lograr una sustentabilidad en la
region, 'y promueven el desarrollo
comunitario, adoptando practicas que
coinciden con algunos de los principios de
la economia social solidaria.

Palabras clave: economia social solidaria,
recursos naturales, sustentabilidad,
Sociedad de Solidaridad Social.

Abstract
The predominant production model
worldwide has brought about

environmental degradation, which has short
and long consequences, compromising the
availability of natural resources for future
generations. The objective of this work is to
present to local organizations such as the
Ecosta Yutu Cuii Social Solidarity Society,
which from their territory and through
cooperation carry out activities that have
the purpose of achieve sustainability in the
region, and  promote  community
development, adopting practices that
coincide with some of the principles of the
social solidarity economy.

Keywords: social solidarity economy,
natural resources, sustainability, society of
social solidarity.

INTRODUCCION

La crisis medioambiental es uno de los problemas mas apremiantes y
dificiles que enfrenta la humanidad hoy en dia. EI cambio climético, la
contaminacion en sus diversas formas, el deterioro acelerado de los
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ecosistemas y la disminucion de la biodiversidad ponen en riesgo tanto el
equilibrio natural como el bienestar y la calidad de vida de las generaciones
presentes y futuras. Esta problematica se origina de un modelo de
desarrollo econdmico que se basa en la explotacion abusiva de los recursos
naturales, sin tener en cuenta los limites ecoldgicos y priorizando el
crecimiento a expensas de la sostenibilidad.

El modelo econdmico neoliberal a nivel mundial se centra en el
crecimiento y la acumulacion de capital, lo que significa una mayor
produccién y explotacion de los recursos naturales, sin importar el costo
social que implica. Rojas (2019), menciona que, cuando los objetivos
econdmicos se centran Unicamente en maximizar las ganancias, las
consecuencias pueden ser negativas y hasta destructivas para distintos
sectores de la sociedad. Esta mentalidad de maximizacion se basa en
priorizar el beneficio econémico sobre cualquier otra consideracion, lo
cual puede fomentar practicas éticamente cuestionables o perjudiciales.

La falta de limites claros y efectivos en la explotacion de recursos
naturales y en la degradacion de los ecosistemas ha llevado a una crisis
ambiental sin precedentes, la cual amenaza no solo la biodiversidad, sino
también la propia supervivencia humana; sin regulaciones estrictas o un
enfoque sostenible en el uso de estos recursos, la sobreexplotacion se
convierte en una practica comun, agotando rapidamente aquello de lo que
dependen tanto la vida en el planeta (Galan & Garcia, 2020; Barcena,
2022).

Las condiciones del medio ambiente impactan de forma directa a la
salud de las personas; En 2016, se estim6 que alrededor de 13.7 millones
de personas en todo el mundo fallecieron como resultado de factores
ambientales que podrian haberse evitado o controlado, lo que equivale a
aproximadamente el 24% de las muertes globales de ese afio. Esto significa
que una de cada cuatro muertes esta directamente relacionada con las
condiciones ambientales, subrayando la estrecha conexién entre el entorno
en el que vivimos y nuestra salud. Estos riesgos ambientales incluyen
factores como la contaminacion del aire y el agua, la exposicion a
sustancias txicas, y la degradacion de los ecosistemas, los cuales influyen
significativamente en la salud humana (World Health Organization, 2016).
Estas cifras subrayan la magnitud del problema y su potencial para ser
abordado, enfatiza la relacion estrecha entre la salud publica y el cuidado
ambiental.

Dada esta problematica, que se da tanto en espacios globales como
locales, es importante la creacion de conocimiento a través de las practicas
de las organizaciones horizontales como lo es Ecosta Yuti Cuii S. de S. S,
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considerando que cada organizacion, cultura y comunidad tiene
conocimientos y experiencias valiosas que deben ser reconocidos y
valorados para abordar la complejidad de los desafios sociales, ambientales
y econdmicos actuales. En esta linea, Boaventura de Sousa Santos (2009)
propone un enfogque que se replantea como se produce, valida y utiliza el
conocimiento, adaptandolo a las realidades y necesidades especificas de
los paises del sur. Desde esta perspectiva, el conocimiento se entiende no
como algo objetivo y neutral, sino como una construccién social y cultural,
moldeada por los contextos histéricos, politicos, econémicos y culturales
en los que surge. Ademas, Sousa Santos sostiene que el conocimiento no
es propiedad exclusiva de académicos o0 expertos, sino que puede generarse
en diversos ambitos y a través de mdaltiples formas de saberes y
experiencias.

Este documento tiene el objetivo de describir como la integracion de
individuos, con preocupaciones en comun y que en cierta forma han sido
excluidos del modelo de produccion predominante, se pueden organizar
bajo principios de cooperacion, solidaridad y ayuda mutua para desarrollar
proyectos orientados al uso racional de los recursos naturales y mejorar sus
condiciones de vida.

En primer lugar, se aborda como los individuos se organizan para actuar
colectivamente frente a los problemas que enfrentan como comunidad.
Estas acciones suelen adoptar formas de organizacion caracterizadas por
su enfoque horizontal, promoviendo la igualdad de participacion, la toma
de decisiones colectivas, el trabajo en equipo, el respeto al medio ambiente,
entre otros valores. Dichas caracteristicas pueden identificarse dentro del
marco de los principios de la economia social solidaria.

Posteriormente, se presenta un analisis de los problemas
medioambientales que afectan la region de la costa del estado de Oaxaca,
enfatizando que estos no son exclusivos de la zona, pero se resalta su
particular relevancia en el municipio de Villa de Tututepec de Melchor
Ocampo. Este municipio sera descrito a través de indicadores clave que
destacan sus caracteristicas geograficas y socioambientales distintivas.

Finalmente, se examinan las actividades de la organizacion Ecosta Yutu
Cuii enfocadas a la conservacion de los recursos naturales mediante
acciones colectivas que buscan equilibrar la explotaciéon econdmica con la
defensa del medio ambiente, promoviendo una relacion méas armoniosa y
sostenible entre la comunidad y su entorno.

La investigacion seguird una metodologia de caracter descriptiva que
incluye la revisién y el andlisis documental para formular las bases y



Amanda Espinosa Soriano, Maria de Lourdes Herrera Feria ¢ Sustentabilidad y economia solidaria

desde la costa de Oaxaca, la experiencia de Ecosta Yutu Cuii 116 |

fundamentos tedricos de la investigacion. Esta dedica especial atencion a
los estudios relacionados con economia social solidaria, sociedades de
solidaridad social, medio ambiente y sustentabilidad; asi como la revision
documental de Ecosta Yutu Cuii S. de S. S. proporcionada por la
organizacion.

La accion social ante el deterioro de los recursos naturales

Los seres humanos desarrollan una identidad y un sentido de pertenencia
hacia un lugar fisico o territorio; esto pasa normalmente con los espacios
donde desarrolla sus actividades diarias, donde tienen su hogar. Estos
lugares se vuelven sustanciales para quienes los habitan; pues tienen un
sentido y significado distinto al que perciben quienes no viven ahi. De esta
manera, los espacios se convierten en construcciones simbolicas
impregnadas de significados individuales, que son moldeados por la
cultura, las costumbres, los valores y las convicciones de quienes los
habitan.

Beltran (2013) sostiene que “la vida sobre el espacio es una vida
colectiva” (p.147), ya que las acciones de los seres humanos, al ser
comunes y ocurrir constantemente, transforman la naturaleza y el entorno,
configurando sus propias condiciones sociales y estructurales que les
permiten la existencia. En este sentido, el espacio se concibe como una
construccién constante y dindmica, donde los individuos cambian vy, al
hacerlo sus practicas sociales también se modifican para garantizar su
sobrevivencia.

Arocena (2001) profundiza esta idea al sefialar que, la conexion entre
el ser humano y su territorio se construye en un nivel profundo de la
conciencia, donde se arraigan los elementos mas duraderos y esenciales de
la identidad, tanto a nivel individual como colectivo. Este vinculo
trasciende lo material, ya que el territorio no solo se percibe como un
espacio fisico, sino también como un componente simbolico cargado de
significados culturales, historicos y emocionales. Es en este nivel profundo
donde se registran las experiencias, tradiciones y valores que definen a las
personas y comunidades, configurando su sentido de pertenencia y
moldeando su forma de interactuar con el entorno. En este marco, el
territorio se convierte en un espejo de la identidad colectiva, una extension
simbolica de la historia y la espiritualidad de las comunidades.

Los actores sociales no son simplemente sujetos pasivos que se ven
afectados por las estructuras sociales, sino que también son capaces de
influir y transformar su entorno a través de su accion. La accion social
implica la interaccion entre los individuos y su entorno social, donde se



Ra Ximhai. Vol.22 Num. 1, ene - jun 2026. Universidad Auténoma Indigena de México |

117

establecen relaciones, se negocian significados y se llevan a cabo cambios.
Es un proceso mediante el cual los actores sociales ejercen su agencia y
buscan influir en la estructura y dinamica de la sociedad.

Organizarse 0 asociarse en grupos constituye una forma de accion
colectiva que implica la creacion de estructuras y normas que permiten a
los individuos trabajar juntos de manera coordinada para alcanzar metas y
objetivos comunes. A través de la organizacion, se establecen relaciones,
roles y responsabilidades claras, lo que facilita la colaboracion y la accion
colectiva para abordar problemas o desafios sociales. Beltran (2013, p.
146), menciona que “la necesidad de pensar el espacio desde una accion
colectiva signada por la accion de grupos, clases o sectores de clases es
para garantizar su permanencia fisica, su reproduccion cultural y su
existencia como colectivo humano”.

En cada lugar, territorio o pais existen individuos gque son excluidos de
los mercados laborales formales del capitalismo, que no estan de acuerdo
con los dafios ecoldgicos que este provoca, o que en general sufren algin
tipo de exclusion social. Estos individuos deben buscar alternativas para
sobrevivir, una de las opciones que tienen es incorporarse al sector
informal, una mas es rebelarse contra el sistema y participar en
movimientos sociales, otra podria ser conformar una organizacion
horizontal, entre otras. Asi, la accién social que tomen respecto a los
desafios que enfrentan como sociedad pueden ser muy diversos y depende
de muchos factores.

Las organizaciones sociales agrupan a un conjunto de individuos que,
de manera racional y consciente se integran y confluyen al compartir
intereses y objetivos comunes. Con el objetivo de fomentar cambios en la
sociedad, estas aparecen, frecuentemente, como una respuesta critica a las
desigualdades y restricciones que produce el sistema capitalista. Aunque
buscan desenvolverse dentro de dicho sistema, lo hacen con el propdsito
de establecer sus propias reglas y métodos organizativos que les posibiliten
influir en la realidad desde una logica alternativa y colectiva.

Algunas caracteristicas de estas organizaciones son integrarse de forma
horizontal; ofrecer productos con ciertas caracteristicas como organicos,
ecoldgicos, a precios justos, entre otras. Se preocupan por los integrantes
del grupo y por el entorno, trabajan de forma colectiva y compartiendo
intereses, existen relaciones de reciprocidad, cooperacion y solidaridad
entre ellos, ademés de una serie de valores que tienen que ver con formas
de vida, produccién y consumo mas respetuosas con el medio ambiente (H.
Reyes, comunicacion personal, 15 de abril de 2023). Este tipo de practicas
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se asocian estrechamente con los principios que orientan a la economia
social y solidaria (ESS).

Economia Social Solidaria y sustentabilidad

La Economia Social y Solidaria (ESS) es una disciplina en formacion que
busca generar conocimiento nuevo para los que buscan un modelo de
reproduccion econémico distinto al predominate. Rojas (2019. p. 69), dice
que los individuos “decepcionados del capitalismo, buscan trascenderlo,
erigiéndose como una opcion politica e ideoldgica para la defensa de la
vida, la preservacion del equilibrio ecol6gico y la construccion de una
sociedad mas fraterna y humanista”.

La ESS se basa en la idea de que una economia mas justa, equitativa y
sostenible se puede lograr a través de la cooperacion, la solidaridad y la
equidad entre los miembros de una sociedad. En América Latina tiene sus
raices desde hace mas de un siglo, pero experimenté un mayor impulso a
partir de la década de los ochenta, en el contexto de crisis econdémicas y
politicas en la region. Algunos de los paises pioneros en la economia social
y solidaria en América Latina son Brasil, Argentina, Uruguay y Ecuador,
donde se han promovido politicas publicas y marcos legales que han
favorecido su desarrollo.

La nocién de Economia Social tiene sus raices en el pensamiento
econdmico y social de hace mas de un siglo, surgida como una respuesta
alternativa a los modelos capitalistas de produccion y a la concentracion
de poder econdémico. Su base filoséfica se enfocaba en la colaboracidn, la
equidad y el bienestar comun, promoviendo una economia al servicio de la
sociedad, en la que las necesidades de las personas estuvieran por encima
del lucro. Sin embargo, en las Gltimas décadas, la idea de Economia Social
y Solidaria ha ganado relevancia, representando no solo un retorno a esos
principios histéricos, sino una transformacion y modernizacion de estos.
Este concepto se ha desarrollado en el contexto de problemas
contemporéneos como la exclusion social, el desempleo, la desigualdad y
la precariedad laboral, problemas que han aumentado en los dltimos 30
afios (Abramovich & Vazquez, 2006).

Coraggio (2004) dice que la ESS es un conjunto de actividades
econOmicas y sociales disefiadas para atender las necesidades humanas
fundamentales, fomentando la equidad, la justicia social, la participacion
democraética y el cuidado del medio ambiente.

Souza Santos y Rodriguez (2011), mencionan que Economia Social y
Solidaria es una edificacion diferente a lo que rechazamos del sistema
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capitalista. En concreto, se refiere a la resistencia a la disparidad estructural
de riqueza y autoridad que genera y perpetua para su continuidad; a una
sociabilidad empobrecida, fundamentada en vinculos sociales organizados
con base en la rivalidad y el beneficio personal y la no sostenibilidad de la
manufactura y el consumo a escala mundial, que estan deteriorando el
entorno natural y las oportunidades de perpetuacion de la especie.

Por su parte, el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES, 2021)
define la ESS como un conjunto de iniciativas sociales, econémicas y
culturales que se fundamenta en un cambio de paradigma centrado en la
colaboracion entre personas y la propiedad comun de los recursos. La ESS
aspira a construir relaciones de apoyo mutuo y confianza, fomentar un
sentido de comunidad y participacion social, y fortalecer los procesos de
integracion en la produccion, consumo, distribucién, ahorro vy
financiamiento, con el fin de cubrir las necesidades de sus miembros y las
comunidades en las que se desarrolla.

De las definiciones anteriores podemos encontrar que la ESS incentiva
un cambio de paradigma donde el objetivo principal es satisfacer las
necesidades humanas bésicas; resaltando valores como la igualdad, la
justicia social, la participacion democratica y la preservacion del medio
ambiente mediante la solidaridad, la colaboracidn, la propiedad colectiva
y el fortalecimiento de procesos comunitarios en la economia social y
solidaria.

La cooperacion constituye un principio fundamental en la economia
social solidaria, que se basa en la colaboracion entre personas y
organizaciones para alcanzar objetivos colectivos mediante préacticas
solidarias. Las practicas y valores que guian la cooperacién dentro de la
ESS se basan en la responsabilidad colectiva, la equidad, la solidaridad, la
ayuda mutua y la democracia.

Otro principio elemental de la ESS es la sustentabilidad. Gutiérrez y
Gonzalez (2010) mencionan que la sustentabilidad es un proceso que
facilita el avance hacia un futuro con mayores posibilidades, promoviendo
la equidad social y preservando la calidad del medio ambiente.
Sustentabilidad que implica una gestion responsable y equilibrada de los
recursos, una preocupacion por la justicia social y la comunidad, y una
vision a largo plazo que trascienda el beneficio econdémico inmediato. La
sustentabilidad implica los componentes social, econémico y ambiental; y
se espera que en conjunto tengan un impacto en el desarrollo local.

El modelo de ESS propone una gestion econdmica caracterizada por el
uso responsable de los recursos naturales y la proteccion del medio
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ambiente. En otras palabras, se trata de una economia que no solo busca
ser eficiente, sino también sostenible desde un enfoque social y ambiental
(Rojas, 2019).

Desde esta optica, la sustentabilidad en la ESS se entiende como la
capacidad de satisfacer las necesidades presentes sin comprometer la
disponibilidad para futuras generaciones. Este enfoque sostiene que el
crecimiento econdmico tiene que estar en consonancia con el medio
ambiente, intentando reducir al minimo los impactos negativos en la
naturaleza y maximizar los beneficios sociales. En esta misma linea,
Coraggio (2004) argumenta que la ESS fomenta un equilibrio entre las
dimensiones ambientales, sociales y econdmica, enfocado en el bienestar
de la comunidad més que en el beneficio individual. De esta manera, la
ESS plantea que para alcanzar la sustentabilidad debe integrarse el respeto
al medio ambiente, la viabilidad econémica y la equidad social como
pilares fundamentales de un desarrollo centrado en el bien comun.

La problemética medioambiental y sus repercusiones

En la actualidad, el mundo enfrenta diversos problemas medioambientales
gue amenazan tanto a los ecosistemas naturales como a la vida humana.
Algunos de estos problemas son: el cambio climético, la deforestacion, la
agricultura intensiva, los residuos industriales, entre otros.

La Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC) explica el cambio climéatico como una alteracion en
las condiciones climéticas que se atribuye, ya sea directa o indirectamente,
a actividades humanas que modifican la composicion de la atmosfera
global, sumandose a la variabilidad climatica natural registrada en periodos
de tiempo similares (Favier, et al., 2019). Este fendGmeno tiene impactos en
el medio ambiente, la economia y la sociedad; las temperaturas estan
cambiando y los cambios son mas pronunciados en algunas regiones que
en otras, esto puede provocar un incremento en la temperatura del aire, el
agua y la tierra, lo que afecta a la biodiversidad, sequias prolongadas,
ocurrencia mas frecuente de eventos meteoroldgicos extremos, como
tormentas y huracanes, olas de calor e incendios forestales. (Molina et al.,
2017). Esto trae como consecuencia afectaciones en la agricultura, al
alterar los patrones climaticos, afectar la disponibilidad de agua, aumentar
la incidencia de eventos climaticos extremos y expandir la propagacion de
plagas y enfermedades. Estos cambios impactan en la produccion y calidad
de los cultivos, lo que puede llevar a la inseguridad alimentaria y pérdidas
econdmicas para los agricultores.
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Otro problema es la de destruccién de bosques y areas forestales para
convertirlas en tierras agricolas, campos de pastoreo, asentamientos
humanaos, infraestructuras o para obtener madera u otros recursos naturales.
Esta préctica ha provocado una disminucion dréstica de la biodiversidad,
un incremento significativo del calor en el aire, una disminucion del
oxigeno, un aumento del diéxido de carbono y un impacto significativo en
el flujo natural del agua que nacen en las zonas deforestadas y que
suministran agua al complejo de humedales de la parte baja de las cuencas
(Garcia, 2016).

La agricultura intensiva ha llevado al uso excesivo de maquinaria, uso
creciente de agroquimicos, a una mayor subdivision de terrenos y a la tala
de bosques para ampliar areas de cultivo. Esto tiene consecuencias
negativas que incluyen la degradacién del suelo, ya que se dafia su
composicién y la biodiversidad; también se contamina el agua por el uso
de los productos quimicos, los cuales pueden filtrarse en los rios y lagos;
adicionalmente ocasiona problemas de salud por los residuos de pesticidas
y otros productos quimicos en los alimentos que pueden ser perjudiciales
(Reyes y Cano, 2022). A largo plazo, la agricultura intensiva deteriora la
capacidad productiva de las tierras, debido a que, al incrementarse la
erosion del suelo, se reduce su capacidad para retener agua y nutrientes, lo
que hace mas dificil sostener la produccién agricola sin el uso continuo de
agroguimicos.

Asi también, los residuos industriales tienen varios efectos negativos
sobre el medio ambiente; algunos de ellos son: la contaminacién del aire
causada por las emisiones de gases toxicos y particulas finas que pueden
afectar la calidad del aire; la contaminacion del agua, ya que los residuos
liquidos pueden filtrarse en rios y contaminarla; la contaminacion del suelo
si los residuos no se eliminan adecuadamente, ya que pueden filtrarse y
contaminar la tierra, lo que puede influir en el desarrollo de las plantas, y
también dafio a la vida silvestre, puesto que los residuos pueden ser toxicos
para los animales y plantas, lo que puede provocar problemas de salud y la
muerte (Escrig, 2008).

Existe también pérdida de biodiversidad debido a la caza de animales
silvestres para consumo humano, venta ilegal y venta de pieles, esto lleva
a la desaparicion de especies de animales que afectan directa o
indirectamente el equilibrio ecoldgico.

Este tipo de circunstancias se pueden apreciar en muchos lugares a nivel
mundial, en las ciudades y en nuestros pueblos, pero su manifestacion
siempre va a tener caracteristicas particulares, dependiendo de los
contextos culturales, por lo que aqui nos vamos a enfocar en el municipio
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de Villa de Tututepec de Melchor Ocampo para obtener elementos que nos
ayuden a la comprension del fendémeno global.

Villa de Tututepec de Melchor Ocampo

Este municipio se ubica en la Region de la costa de Oaxaca, como se
observa en la figural, es el mas extenso de laregion y el tercero més grande
del estado, ocupando una superficie de aproximadamente 120,000
hectareas, con diversos ecosistemas acuicolas y terrestres (Reyes, 2010).

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda realizado en 2020, el
municipio tiene una poblacién total de 50,541 habitantes, siendo 51.5%
mujeres y 48.5% hombres.

En la region, se manifiesta una combinacion de culturas indigenas,
afrodescendientes y mestizas. Tututepec lleg6 a ser la segunda ciudad mas
importante en la época precolombina, por lo que tiene un valioso legado
historico (Reyes, 2010).

Segun datos del Coneval (2020), el 46.8% de la poblacion se encontraba
en situacion de pobreza moderada y 14.9% en situacion de pobreza
extrema. En 2020, las principales carencias sociales fueron dificultades
para acceder a la seguridad social, a los servicios basicos en la vivienda y
a la alimentacion.

En el municipio se encuentra una abundante riqueza de recursos
naturales, histéricos y sociales, que lo convierten en un lugar con amplio
potencial en todos los aspectos del desarrollo. Posee una gran variedad de
vegetacion, areas de cultivo, ganaderia, playas, lagunas y humedales. Las
principales actividades econdmicas que se realizan son: agricultura,
ganaderia, pesca, turismo.

Se practica agricultura de temporal que incluye el sistema de roza,
tumba y quema; agricultura de riego y agricultura de cultivos permanentes.
Segun datos del INEGI (2015), la superficie que se destina a la agricultura
es de 20.52% del total de la superficie del municipio. Los principales
cultivos son limoén con 3,596 ha, coco con 2,803 ha, café con 2121 ha 'y
papaya con 1225 ha sembradas (SIAP, 2021).

Se tiene una superficie de 20,629.75 hectareas cubiertas de pastizal
cultivado e inducido, lo que representa el 17.78% de la superficie total del
municipio (INEGI, 2015). Predomina un sistema de pastoreo semi
intensivo, que consiste en el establecimiento de pastizales en terrenos
subdivididos, donde el ganado se desplaza entre los distintos lotes de
pastura a medida que los va consumiendo.
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El municipio cuenta con 68.88 kilometros de litoral, 3,881 hectareas de
superficie lagunar y cinco rios permanentes, la pesca, para algunas
comunidades, son la primera fuente de ingresos. La pesca se lleva a cabo
mediante técnicas artesanales que incluyen el uso de redes de altura, redes
para tiburones, trasmallo, atarraya, chacalmaca, anzuelo, arpén, varillas
con punta y redes manuales. Una gran parte de la produccion se envia a la
ciudad de Oaxaca y Acapulco; el resto se consume localmente en los
establecimientos ubicados en la zona turistica y en las comunidades
cercanas (Reyes, 2010).

Figura 1.

Ubicacion del municipio Villa de Tututepec de Melchor Ocampo en el estado de
Oaxaca

Simbalogia

fu<INEGI

Nota: Imagen obtenida de INEGI, 2024. https://cuentame.inegi.org.mx/

El municipio, al contar con atractivos naturales como lagunas, playas y
bosques, ha fomentado el desarrollo de actividades turisticas en varias de
sus localidades, entre las que destacan El Zapotalito, Chacahua, El Corral,
Cacalote, Cerro Hermoso y El Azufre. Cada una de estas comunidades
ofrece a las visitantes experiencias Unicas, aprovechando sus recursos
naturales para actividades recreativas, ecologicas y culturales.


https://cuentame.inegi.org.mx/

Amanda Espinosa Soriano, Maria de Lourdes Herrera Feria ¢ Sustentabilidad y economia solidaria

desde la costa de Oaxaca, la experiencia de Ecosta Yutu Cuii 124 |

Sin embargo, a pesar de las numerosas potencialidades de la region, los
factores de deterioro ambiental, social y econémico avanzan a un ritmo
alarmante, superando la capacidad de los recursos naturales y de los
propios ecosistemas para regenerarse y mantenerse en equilibrio. Desde
inicios de los 90 se han enfrentado con varios problemas medioambientales
como: la contaminacion del agua, el exceso de turismo, que ha ejercido una
presion sobre los recursos naturales como las playas y los arrecifes de
coral; la sobrepesca y la recoleccién de huevo de tortuga marina; asi
también el cambio climético; la erosion costera y la pérdida de playas; el
crecimiento urbano en la costa que ha llevado a la degradacion de los
bosques, la pérdida de habitat naturales; la deforestacion para cambio de
uso de suelo para uso agricola y ganadero; y el uso excesivo de
agroguimicos en las actividades agricolas (Reyes, 2010).

Debido a los efectos negativos derivados del cambio
climatico, en Oaxaca se ha registrado un aumento de los
eventos hidrometeorolédgicos extremos en los Gltimos afios.
En el periodo de 2000-2014, el Centro Nacional de
Prevencién de Desastres (CENAPRED) registro 1,614
declaratorias de desastre. De ellas, 24% correspondio a
sequia; 12% a lluvias por huracanes; 10% a inundaciones,
principalmente en la regién Costa y Valles Centrales; los
deslizamientos de laderas representaron 7% y afectaron mas
a las zonas rurales montafiosas y, finalmente, 43% restante
correspondi6 a otros fendmenos como avenidas, granizadas,
marejadas, olas de calor y fuertes vientos (Plan estratégico
sectorial Oaxaca, 2016, p. 16).

En lo referente a la deforestacion, segun el Inventario Estatal Forestal y
de Suelos del Estado de Oaxaca (IEFyS, 2013), existen 328,262 hectareas
afectadas, a las cuales se suman cada afio mas de 13 mil hectareas
adicionales de deforestacion unicamente por los dafios ocasionados por
incendios, plagas y enfermedades forestales. Este fendmeno ha modificado
los ciclos del agua y disminuido su disponibilidad, favoreciendo la erosion
y la pérdida de suelos.

Aunado a ello, el 31 de mayo de 1990 se hizo publico en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el Acuerdo que decreta la veda total para
todas las especies y subespecies de tortugas marinas en las aguas bajo
jurisdiccion federal del Golfo de México, el Mar Caribe y el Océano
Pacifico. Este decreto establece la prohibicion de captura, extraccion y
cualquier actividad que amenace la supervivencia de estas especies en estas
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zonas maritimas, extendiéndose también a las areas de anidacion en las
playas donde estas tortugas depositan sus huevos.

Dada estas situaciones, en la region se han organizado algunos
pobladores y de ahi han surgido diferentes organizaciones como lo son las
cooperativas, las sociedades de solidaridad social, unidades de produccion
rural, entre otras; algunas enfocadas al ecoturismo y otras que tienen como
propésito realizar actividades productivas para autogenerar empleos que
les permita obtener ingresos que ayuden a mejorar su bienestar y calidad
de vida, pero de forma sustentable.

Estudio de caso: Ecosta Yutu Cuii S. de S. S.

Debido a los problemas ambientales en la costa oaxaquefia, algunos
habitantes de la region se han organizado, dando lugar a diversas
organizaciones, tales como cooperativas, sociedades de solidaridad social
y unidades de produccidn rural, entre otras. En esta area, los municipios
cuentan con una cantidad significativa de cooperativas dedicadas a los
servicios turisticos, ecoturismo, pesca, conservacion de la biodiversidad y
produccion en general. En la region se registra la presencia de 56
cooperativas, lo que equivale al 15.43% del total de este tipo de
organizaciones en todo el estado (Medina y Flores, 2015).

Algunas de estas cooperativas son: la cooperativa de mujeres
pescadoras del Manglar, la sociedad cooperativa Lagarto Real, aves y
manglares de Chacahua, aventuras y ecoturismo lagunas de Chacahua,
productoras ecoldgicas de EI Tomatal, grupo de mujeres carbonanche,
cosméticos Mazunte, entre otras. Sin embargo, para este estudio de caso se
enfocd en Ecosta Yutu Cuii Sociedad de Solidaridad Social, y es la Unica
entidad con esta figura juridica en la region.

Ecosta Yutu Cuii (en mixteco arbol verde) nace en 1993, fue constituida
como una Sociedad de Solidaridad Social (S. de S. S.), integrada
legalmente por 18 personas y registrada ante el Registro Agrario Nacional
(RAN). Sin embargo, han desarrollado actividades en 21 comunidades
rurales en la costa de Oaxaca.

Las S. de S. S. se rigen por la Ley de Sociedades de Solidaridad Social,
la cual fue publicada en 1976 en el Diario Oficial de la Federacion y
reformada en 2018. Dicha ley, en su articulo lo. menciona que una
Sociedad de Solidaridad Social se forma con un patrimonio de caracter
colectivo y esta integrada por socios que deben ser personas fisicas de
nacionalidad mexicana. Este grupo incluye principalmente a ejidatarios,
comuneros, campesinos sin tierra, pequefios propietarios y personas con



Amanda Espinosa Soriano, Maria de Lourdes Herrera Feria ¢ Sustentabilidad y economia solidaria

desde la costa de Oaxaca, la experiencia de Ecosta Yutu Cuii 126 |

derecho al trabajo. Los socios aportan una parte del producto de su trabajo
a un fondo de solidaridad social y tienen la posibilidad de llevar a cabo
actividades mercantiles. Asimismo, acuerdan de manera libre las
modalidades de dichas actividades para alcanzar los objetivos establecidos
por la sociedad.

El Instituto Nacional de la Economia Social Solidaria (INAES),
reconoce a las S. de S. S. dentro de su catalogo de Organismos del Sector
Social de la Economia (OSSE). En México, segun el Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdémicas (DENUE, 2024) existen 232
Sociedades de Solidaridad Social, predominado las de actividades
agropecuarias, pesca y ecoturismo.

Ecosta Yutu Cuii es una organizacion que tiene la firme intencion de
proteger los ecosistemas de la costa de Oaxaca, asi como promover el
desarrollo comunitario. Inicié como un movimiento local y con el paso del
tiempo, se ha convertido en un proyecto de impacto regional.

“La palabra Guelaguetza deriva de la palabra zapoteca Guendaliza’a
que hace alusién a una actitud, una cualidad con la que se nace; un
sentimiento por medio del cual se acepta, sirve y estima al prdjimo; es el
sentimiento de parentesco, de hermandad, de compartimiento” (Ortiz,
2000, p. 59). Es una muestra de relaciones reciprocas, por ejemplo, cuando
una familia pierde a un ser querido, se acude con dinero o productos en
especie en sefial de apoyo a la familia y esto se devuelve cuando otra
familia lo necesita. Esta practica también se usa en las celebraciones como
bodas, bautizos; en labores agricolas, entre otras; e incluso se realiza de
comunidad a comunidad.

La percepcion del espacio que los integrantes de Ecosta tienen, se ha
enriquecido y alimentado principalmente por lo cultural y lo ambiental, ya
que esta conformada por la participacion de agricultores, mujeres y nifios,
de pueblos indigenas mixtecos, chatinos y mestizos, asi como de algunas
comunidades afrodescendientes. En donde se entremezclan las practicas
ancestrales que han realizado como parte de su cotidianeidad a lo largo de
su vida, como el tequio, mayordomias, la guelaguetza y la asamblea
comunitarial

el tequio es un trabajo no remunerado, considerado un servicio a la comunidad que se desarrolla de
forma colectiva, en donde estan obligados los ciudadanos mayores de 18 afios (al principio solo eran
varones, actualmente también participan las mujeres jefas de familia); y es para realizar obras en
beneficio de la comunidad.
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Las mayordomias tienen gue ver con las celebraciones religiosas de un
Santo Patron y sirve para cooperar, colaborar y compartir en comunidad.
El mayordomo normalmente se encarga de organizar los eventos de la
fiesta, de aportar el dinero para los juegos pirotécnicos, la comida para toda
la comunidad, la banda de musica, entre otras; depende de cada comunidad
y posibilidades de cada mayordomo.

El estado de Oaxaca esta conformado por 570 municipios, de los cuales,
segun el Congreso del Estado (2021), 417 son regidos por el sistema de
usos y costumbres, lo cual quiere decir que el nombramiento de
autoridades se da por asamblea general, en donde participan los ciudadanos
(hombres) mayores de 18 afios 0 que ya sean jefes de familia. La concesion
que se tiene de derechos politicos es que las familias son sujetos de
representacion, y no los individuos. Aunque actualmente se ha abierto la
posibilidad en algunos municipios de participacion por paridad de género
y ya hay mujeres dentro de los cabildos. Normalmente, al inicio de la
asamblea se nombra primeramente la mesa directiva que llevara a cargo la
asamblea y posteriormente se pasa a las elecciones, cargo por cargo y
generalmente se hace por ternas. También mediante la asamblea general
toman decisiones de obras, recursos y actividades de la comunidad.
Ademas, su concepcion que tienen sobre los recursos naturales esta nutrida
por la cosmovision indigena que concibe a la naturaleza como parte
esencial de la vida, y que tiene una vida espiritual propia conectada con los
seres humanos y que deben mantener una armonia permanente. En el
entendido que el ser humano no es superior a la naturaleza, por tanto, no
tiene el derecho de destruirla; por el contrario, tienen el compromiso de
cuidar de ella, incluso, cuando tienen que hacer uso de los recursos
naturales piden permiso primero a los espiritus del lugar, esto para
mantener una armonia con ellos, y en sefial de respeto.

Asi, su espacio se ve influenciado por la accion social de los individuos,
se ha convertido en una realidad social, construida y estructurada por la
accion de los pobladores de esta region. Y a partir de esa construccion
propia de su espacio es que pueden plantearse objetivos comunes.

La estructura de la organizacion se conforma con una asamblea general,
una mesa directiva, un comité técnico y diferentes comisiones. El
funcionamiento de la organizacion ha sido a partir de proyectos, a lo largo
de 30 afios se han derivado 43 proyectos, algunos han fracasado en el
intento y otros siguen funcionando. De manera conjunta han trabajado para
realizar diferentes actividades, apoyandose unos a otros y autogestionando
capacitacion y recursos para cada uno de sus proyectos (H. Reyes,
comunicacion personal, 15 de abril de 2023).
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Su prioridad son la proteccion de recursos naturales, asi que la mayor
parte de sus proyectos se han enfocado en esta area, actualmente son 4 ejes
enfocados hacia este fin, de los cuales se derivan diversos proyectos. Estos
ejes son: las reservas forestales, areas de proteccion de la vida silvestre,
reconversién agricola y acciones para la concientizacion sobre la
importancia de los recursos naturales.

El primer eje son las reservas forestales, el cual esté integrado por dos
proyectos, el primero fue instalar de forma conjunta un vivero con algunas
especies de arboles nativos como el zopilote (Swietenia macrophylla), el
macuil (Tabebuia rosea), el samaritan (Brosimum alicastrum) y la parota
(Enterolobium cyclocarpum); posteriormente se incluyé una especie
exotica, el neem (Azadirachta indica). De ahi se pasé a la segunda parte
del proyecto que fue la plantacion de las reservas forestales, las cuales
consisten en un &rea de terreno que cada productor asigna segun tenga
disponibilidad, estos son espacios protegidos que seran explotados de
forma racional, es decir, cada productor en ese espacio produce su propia
madera para construccién de su casa, la lefia para consumo propio, postes,
entre otros, con esto se evita que se sigan explotando los bosques, es como
si cada uno tuviera su propio bosque para su autoconsumo. Con estas
reservas forestales se han formado corredores bioldgicos donde se
conservan especies de flora y fauna de la region, en donde se han llegado
a tener ocho mil hectéreas bajo este concepto.

El segundo eje corresponde a las areas protegidas de la vida silvestre:
estas areas se establecieron a partir de las reservas forestales, el manejo de
fauna silvestre se hace a través de Unidades de Manejo para la
Conservacion de la Vida Silvestre (UMA), registradas y con los permisos
correspondientes ante la Secretaria del Medio Ambiente y los Recursos
Naturales (SEMARNAT). Dado que la iguana es un platillo que se come
de forma habitual en la regidn y de que algunas especies estan en peligro
de extincidn, se cuentan con dos UMASs de iguanas en donde se aplican
metodologias sencillas de crianza. Dentro de cada criadero nacen en
promedio 500 iguanas juveniles que se liberan anualmente en zonas
protegidas, también se comercializan algunas especies y otras para
autoconsumo. Se tuvo también una UMA de venado, sin embargo,
presentaron problemas para su manejo, sobre todo en cuanto a
enfermedades, los veterinarios de la zona desconocen cdmo tratar las
enfermedades de dichos animales. Aun hay quienes los crian, pero ya solo
en pequefias cantidades.

El tercer eje es la reconversion agricola, en este eje son cinco los
proyectos mas importantes; el primer proyecto es de abonos verdes, para
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lo cual se introdujo el cultivo del frijol mucuna pruriens, ya que es un
abono verde por excelencia debido a la capacidad que tienen de formar
asociaciones con bacterias y estas bacterias sirven para fijar el nitrégeno y
mejorar la fertilidad de los suelos. Un segundo proyecto es la conservacion
de suelos, para lo cual se importd pasto vetiver (Chrysopogon zizanioides),
el cual es un bio conservador para controlar la erosion y la conservacién
del agua en tierras agricolas y forestales. El tercer proyecto es un banco de
germoplasma, para lo cual se ha realizado un rescate de semillas nativas,
sobre todo de maiz y algoddn. Un cuarto proyecto es el control bioldgico
de plagas, el cual se ha llevado a cabo en colaboracion con la Junta de
Sanidad Vegetal del municipio de Tututepec; se ha promovido el uso de
organismos beneficiosos, para lo cual se establecié un centro de
reproduccion. Estos organismos han sido liberados principalmente en
cultivos de maiz, hortalizas, papaya y limon. El quinto proyecto involucra
plaguicidas derivados de extractos organicos, los cuales tienen la ventaja
de no dejar residuos y, por lo tanto, no son perjudiciales. El principal
plaguicida impulsado ha sido el elaborado a partir de extractos de la semilla
del &rbol de Neem, de cuyo cultivo ya se han establecido 15 hectareas en
la zona.

En cuanto al cuarto eje, que es la participacién social, se tiene el
proyecto “guardianes del futuro”, en el cual han conformado grupos de
nifios y jovenes de las comunidades de Tututepec, se les han dado talleres
y platicas de educacion ambiental, se concientiza sobre el uso de los
recursos naturales y la importancia dentro de la vida cotidiana. Estas
platicas también se realizan con adultos, ya que estan convencidos de que
para hacer un uso racional de los recursos naturales y llevar acciones de
conservacion se tiene que empezar con educacion sobre el tema.

Adicionalmente, a estos proyectos, a través de la organizacion han
encontrado el camino para solucionar sus problemas como comunidad y
también de indole personal; muestra de ello es el fondo monetario que se
tiene para otorgar préstamos para proyectos medioambientales, agricultura
0 de ecoturismo en donde se cobra un interés del 1 al 3% dependiendo del
tipo de proyecto que se trate.

También se tiene un fondo para préstamos en especie y en donde no hay
un cobro de interés, solo se devuelve lo que se prestd ya sea en especie 0
dinero, por ejemplo, se pueden pedir 10 kg de semilla de maiz para sembrar
y al final de la cosecha el agricultor paga esos 10 kg de maiz o el
equivalente en dinero. Asi pueden pedir equipo para riego, mallas para
cercado, entre otras.
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Otro proyecto que tienen es apoyo en cadena en especie, aca se da por
ejemplo pie de cria de gallinas y cuando ya se reproducen se da la misma
cantidad de gallinas a otra familia y asi sucesivamente; este tipo de ayuda
se da en cualquier especie de animales para reproduccion (ovinos, cabras,
conejos, abejas).

Ecosta Yutu Cuii forma parte de una red de organizaciones de la region
de la costa que se apoyan conjuntamente para retroalimentarse de los éxitos
y fracasos que han tenido. EI cimulo de conocimientos empiricos que han
obtenido en los diferentes proyectos impulsados a lo largo de treinta afios
ha sido relevante no solo en la region, ya que también son parte de redes
nacionales como Red Campo, México Profundo y Pies Agiles. Asi también
han formado alianzas con organizaciones internacionales como Guardianes
del Agua (Waterkeeper) y con la fundacion Ashoka.

Simplificando, se puede decir que Ecosta Yutu Cuii es una organizacion
horizontal, que ha tomado responsabilidad social dentro de los sistemas de
produccién que se tienen en la regién, en diversos sectores y a través de
diferentes proyectos, sobresaliendo en la agricultura principalmente;
concientizando y promoviendo una gestién racional de los recursos
naturales, enfocados hacia una sociedad més justa que fomenta el
desarrollo humano mediante el trabajo cooperativo y solidario, haciendo
uso de los saberes cotidianos y el cimulo de conocimientos que han
adquirido los integrantes a lo largo de su vida.

REFLEXIONES FINALES

La Sociedad de Solidaridad Social Ecosta Yutu Cuii surge como una
respuesta colectiva a los desafios y desequilibrios generados por el modelo
de produccion capitalista; como la creciente desigualdad, la precarizacion
del trabajo y la explotacion de los recursos naturales en la Costa de Oaxaca.
Esta organizacion ha integrado sus saberes ancestrales, con saberes locales
y realizan actividades productivas, culturales, ecoldgicas, entre otras, con
una ideologia diferente a las predominantes en el capitalismo. Se organizan
bajo principios de cooperacidn, solidaridad y ayuda mutua, en donde se
pretende mejorar su condicién de vida, pero no solo centrandose en el
aspecto monetario, sino también en el ser humano, el medio ambiente y
toda una colectividad.

Impulsar la economia desde los espacios locales ofrece no solo el
fortalecimiento econdémico, sino también la preservacion cultural, la
autonomia, la sostenibilidad ambiental y la participacion ciudadana, lo que
contribuye a construir comunidades mas resilientes y sostenibles en un
mundo globalizado. Ecosta Yutu Cuii asume un rol relevante en la regién
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por las estrategias que ha tomado para el cuidado de los recursos naturales.
La organizacion ha impulsado estrategias integrales que abarcan la
reforestacion, la creacion de corredores bioldgicos y la reconversion
agricola hacia modelos con un manejo ecoldgico equilibrado. Estas
acciones contribuyen a la restauracién de ecosistemas degradados, pero
también promueven la soberania alimentaria y la autonomia productiva de
las comunidades. Esta Sociedad de Solidaridad Social, se ha adaptado y
opera de forma paralela al sistema econdmico existente y, cuando es
necesario, hace uso de los elementos que le sean Utiles de la economia de
mercado, esto debido a que tienen ciertas necesidades que solo el mercado
las puede resolver.

Todas las organizaciones llegan a presentar inconvenientes y
diferencias al interior en algin momento, ya que es parte de las relaciones
sociales de los individuos, Ecosta Yutu Cuii no es la excepcién y en
ocasiones existe disidencia en el trabajo, no todos se comprometen de igual
manera y a lo largo de estos treinta afios ha habido un flujo de quienes
entran y salen de la organizacion. Actualmente, estdn en busca de su
autosuficiencia como organizacion, para lo cual se encuentran
desarrollando  diferentes actividades relacionadas con productos
diferenciados (ecoldgicos, organicos, artesanales, entre otros) que les
permiten obtener ingresos para ser autosuficientes.

En conclusion, la experiencia de Ecosta Yutu Cuii invita a reconsiderar
el significado del desarrollo sustentable méas alla de lo que se dice a nivel
institucional. Su trayectoria muestra que la sustentabilidad no es un
objetivo fijo, sino un proceso de construccion continua, que requiere
mantener una balanza entre conservar las tradiciones y estar abiertos a los
cambios, asi como entre la autonomia de la comunidad y colaborar con
agentes externos. Méas que un ejemplo exitoso, es una leccién acerca de
como la sustentabilidad se construye dia a dia, desde el espacio territorial
y a través de la participacion comprometida de las personas que
contribuyen en su desarrollo.
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