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Resumen

La presente investigacion analiza el
Turismo Comunitario (TC) en la
localidad de Mochicahui, El Fuerte,
Sinaloa, a partir de sus recursos turisticos
y de la articulacion entre los sectores
social, académico y gubernamental
mediante los Nodos para la Promocion de
la Economia Social y Solidaria
(NODESS). Este estudio emerge por los
desafios econémicos y sociales que estan
presentes en la comunidad de
Mochicahui y sus limitadas
oportunidades de desarrollo, todo esto a
pesar de su riqueza cultural, histdrica y
natural. Para esta investigacién se emple6
una metodologia cualitativa con enfoque
de estudio de caso, utilizando como
herramientas la observacién de campo y
entrevistas semiestructuradas a actores
claves. Los resultados obtenidos
permitieron analizar el territorio e
identificar recursos comunitarios con
potencial  turistico, Asimismo, se
formularon estrategias orientadas a
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fortalecer y fomentar el TC, la
participacion local y la Economia Social
y Solidaria (ESS) mediante iniciativas
turisticas que contribuyan al desarrollo
local sostenible y al bienestar de la
comunidad.

Palabras clave: turismo comunitario,
economia social y solidaria, NODESS.

Abstract

This research analyzes Community-
Based Tourism (CBT) in the town of
Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa, based on
its  tourism  resources and the
collaboration  between the social,
academic, and governmental sectors
through the Nodes for the Promotion of
the Social and Solidarity Economy
(NODESS). The study arises from the
economic and social challenges present
in the community of Mochicahui and its
limited development opportunities,
despite its rich cultural, historical, and
natural  heritage. A qualitative
methodology with a case study approach
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was used for this research, employing
field observation and semi-structured
interviews with key stakeholders. The
results obtained allowed for an analysis
of the territory and the identification of
community resources with tourism
potential. Furthermore, strategies were

CBT, local participation, and the Social
and Solidarity Economy (SSE) through
tourism initiatives that contribute to
sustainable local development and the
well-being of the community.

Keywords: community tourism, social
and solidarity economy, NODESS.

formulated to strengthen and promote

INTRODUCCION
El municipio de Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa, enfrenta el problema social
de la baja participacion ciudadana y la falta de cooperativas para la
implementacion de proyectos de desarrollo local, como la promocidn de un
turismo que satisfaga las necesidades locales, el crecimiento econémicoy la
generacion de empleo. Cabe destacar que Mochicahui cuenta con un comité
de Turismo formado legalmente en el afio 2023.

El comité esta conformado por personas de la comunidad y alrededores
gue tuvieron como principal iniciativa buscar el distintivo de Pueblo
Sefiorial, otorgado por la Secretaria de Turismo a aquellas comunidades que
cumplen con ciertos requisitos de infraestructura, historia, tradiciones,
gastronomia, etc. (SECTUR, 2023), sin embrago la designacion no se otorgd
por falta de cumplimiento de todos los requisitos establecidos. A pesar de
no cumplir con el cometido, el comité siguié en funcién de otros proyectos,
uno de ellos fue la instalacion de las letras turisticas de Mochicahui en la
plazuelay en la entrada de la comunidad.

Por otro lado, cabe resaltar que el comité es el cuarto actor de la alianza
de Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS) y que las
intenciones para este desarrollo turistico solo han surgido dentro de este
grupo de actores. Esto puede deberse a la limitada difusion y las escasas
convenciones del comité, asi como a las limitadas estrategias de
participacion comunitaria, de capacitaciéon y la falta de reuniones
comunitarias. Esto también refleja una falta de conocimiento sobre las
estrategias que promueven el turismo y la Economia Social y Solidaria
(ESS) en la region, asi como sobre sus ventajas y beneficios.

Asimismo, se desconocen programas gubernamentales, como lo son los
NODESS, promovido por el Instituto Nacional de Economia Social y
Solidaria (INAES), que provee de orientacion y metodologias con el
propésito de disefiar soluciones a las necesidades de las comunidades
mediante el emprendimiento, el cooperativismo y la distribucién justa de la
riqueza para impulsar areas de desarrollo (INAES, 2023), en este caso en a
través de turismo. Por lo cual, se puede decir que la ESS impulsada por el
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Turismo Comunitario (TC) en el marco de los NODESS es una opcién
Optima para el desarrollo socioeconémico de la comunidad.

El TC se ha consolidado como una estrategia clave para el impulso de
las comunidades rurales al promover la participacion activa de los
habitantes, siendo ellos mismos los principales protagonistas en la
planificacidn, gestion y desarrollo de la actividad turistica y a su vez, esto
favorece el crecimiento economico mediante la valorizacion de los recursos
comunitarios, tangibles e intangibles aprovechados como atractivos
turisticos, entre los que se destacan la cultura, las tradiciones, saberes y
herbolarias tradicionales, el patrimonio arquitecténico, asi como las
actividades productivas que se realizan en la comunidad, tal como la
agricultura, la ganaderia, apicultura, creacion de artesanias, entre otras
actividades, las cuales son gestionadas por la propia poblacién bajo
principios de sostenibilidad (Lépez et al., 2011, Giampiccoli & Saayman,
2017, Aguirre & Mestanza, 2022, Calle & Salazar, 2021).

Este modelo turistico no busca solamente generar ingresos, sino también
fortalecer la identidad cultural, promover la conservacion del medio
ambiente y mejorar la calidad de vida de los habitantes (Garcia & Ullan,
2019, Guananga & Santiago, 2020, Aguirre & Mestanza, 2022). Otro
aspecto a resaltar son las tendencias del turismo, dado que después de la
pandemia del COVID-19, los turistas se han inclinado hacia experiencias
auténticas que permitan la desconexion en ambientes naturales y rurales
fuera del bullicio de la ciudad, favoreciendo esto el crecimiento del TC
(Pifeiro, 2023).

En este contexto, la ESS ofrece un marco propicio para la generacion de
proyectos turisticos que promuevan la equidad, el cooperativismo y el
bienestar colectivo, de igual forma, la ESS posibilita la disminucion de
dependencia de agentes externos y fortalece la autonomia econdmica
(Coraggio, 2023, REAS, 2022, Arévalo & Silva, 2024). Cabe mencionar
que, la administracion gubernamental actual en México incentiva este tipo
de economia considerandola como un aspecto fundamental para las politicas
de desarrollo econémico y social (Gobierno de México, s. f.). Por otra parte,
la ESS contribuye al logro de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030, especificamente el ODS 1: Fin de la Pobreza; el ODS 8:
Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico; y el ODS 11: Ciudades y
Comunidades Sostenibles (Naciones Unidas, 2015).

En México, NODESS es un programa promovido por el INAES que tiene
como finalidad crear alianzas estratégicas entre organismos del sector social,
académico y gubernamental con el proposito de impulsar, desarrollar y
consolidar modelos econémicos justos, colaborativos y sostenibles en
México. Estas alianzas facilitan la creacién de proyectos econdmicos
solidarios que contribuyen a la solucion de problematicas territoriales y
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fomento al desarrollo local en diversos ambitos, en el contexto de esta
investigacion, el eje optado fue por medio del fomento al turismo (INAES,
2023).

El articulo, para su mejor comprension y acomodo, se organizé en cuatro
apartados. Primeramente, se presenta una base tedrica y conceptual de
acuerdo a las tres variables de esta investigacién (TC, ESS Y NODESS),
por consiguiente, se describe la metodologia empleada. Posteriormente, se
mencionan los resultados obtenidos, en los que se incluyen caracteristicas y
contexto de la comunidad de Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa, se describe un
inventario de recursos turisticos y patrimoniales de la comunidad, asimismo,
se presentan estrategias de TC y la alianza del NODESS vy los actores que lo
conforman. Por Gltimo, se plantean las conclusiones, donde se destacan los
principales hallazgos, retos y oportunidades para el desarrollo turistico de
Mochicahui, ademéas de recomendaciones para investigaciones futuras.

MARCO TEORICO
Turismo comunitario

El turismo, mas que una actividad econémica, es un aspecto de gran
relevancia para las economias de muchos paises (Gutiérrez et al., 2022;
Pifieiro, 2023), y México no es la excepcidn, ya que la participacion del
turismo en el Producto Interno Bruto (PIB) se estimé en aproximadamente
un 8.7% en 2024 (SECTUR, 2024) representado un aspecto fundamental
para la economia mexicana. Es considerado como un fenémeno demasiado
amplio, en el que se estiman diversas tipologias y formas de desarrollarlo.
En esta investigacion especificamente se estudia la tipologia del TC, que
surgié como respuesta a las criticas al turismo de masas moderno (Garcia &
Ullan, 2019).

A diferencia del turismo convencional, este modelo promueve la
participacion activa de las comunidades en la toma de decisiones, la
planificacion de actividades y la distribucion de ingresos (Giampiccoli &
Saayman, 2017). El concepto se mencioné por primera vez en 1985, en la
obra de Peter Murphy “Turismo: Un enfoque comunitario”, donde menciona
el TC como una alternativa para el desarrollo turistico en paises en
desarrollo (L6pez et al., 2011). De manera similar, Calle y Salazar (2021)
coinciden en que se trata de un modelo de gestion que surge de la interaccion
entre los turistas y la comunidad local. En un contexto de desarrollo, también
es una alternativa en la que las poblaciones locales buscan generar nuevas
estrategias que contribuyan al logro de objetivos colectivos.

Para Loor et al. (2021) el TC se presenta como una alternativa a los
esfuerzos comunitarios para atraer turistas, como una forma de paliar las
crisis econdmicas, el desempleo y los bajos ingresos de sus habitantes,



Ra Ximhai. Vol. 3 Num. 2, jul-dic. 2026, Universidad Autéonoma Indigena de México | 67

derivados de la pandemia de COVID-19. Esto orienta las acciones de los
actores locales en su lucha contra la pobreza y la reivindicacion de la
identidad local, a través de fuertes lazos de solidaridad.

Por otro lado, Aguirre y Mestanza (2022), y Guananga y Santiago (2020)
coinciden en que el TC fortalece la actividad cultural. Este tipo de turismo
responde a los esfuerzos de las comunidades indigenas y rurales, impulsadas
por el desarrollo econémico, por preservar y compartir sus tradiciones
culturales, como el folclore, las danzas tradicionales, la lengua étnica, la
vestimenta, la artesania, la gastronomia, las fiestas populares, etc., que
pueden valorizarse mediante el turismo. Los mismos autores también
comentan que las comunidades buscan el desarrollo sostenible
aprovechando los recursos culturales y naturales y el patrimonio, basandose
en una gestion sélida y adecuada de los bienes muebles e inmuebles y bajo
principios éticos, socialmente justos, cultural y ambientalmente respetuosos,
al tiempo que generan beneficios econdmicos y allanan el camino para un
turismo sostenible, preservando y manteniendo el patrimonio arqueolégico,
histérico, cultural y natural de la zona o localidad.

Economia Social y Solidaria y su Convergencia con el Turismo
Comunitario

La ESS es un modelo econdémico alternativo que prioriza a las personas, las
comunidades y el medio ambiente por encima del lucro (Coraggio, 2023).
Sus principios fundamentales incluyen la equidad, el trabajo decente, la
sostenibilidad, la cooperacién, la distribucion justa de la riqueza y el
compromiso con el medio ambiente (REAS, 2022). Cabe destacar que este
movimiento tiene presencia internacional y que, segun el contexto social,
cultural y politico de cada pais, la ESS se ha desarrollado de diversas
maneras e influido en su andlisis y practica en otros paises, manteniendo los
valores de solidaridad como eje central (Arévalo & Silva, 2024).

Por otra parte, el TC converge con la ESS dado a que en la tipologia del
TC son las comunidades locales las que gestionan y ejecutan las actividades
turisticas, por ende, es la misma comunidad la que se favorece generando
beneficios econdémicos, sociales y culturales los cuales se distribuyen
equitativamente entre sus miembros. Ademas, este tipo de turismo se alinea
con los principios de la ESS, tales como la equidad, la sostenibilidad
ecoldgica, la cooperacién y el compromiso con el medio ambiente (REAS,
2022).

Ademés, la ESS ofrece un marco para fortalecer el TC mediante la
creacion de redes de colaboracidn, la promocion de la economia local y la
implementacion de practicas sostenibles que respetan el medio ambiente y
la cultura local a través de sus principios. Esto se traduce en una oferta
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turistica que no solo busca el beneficio econdmico, sino también el bienestar
social y ambiental de las comunidades involucradas (RAES, 2023).

Nodos para la Promocion de la Economia Social y Solidaria

Los NODESS son un programa del INAES que promueve la creacion de
alianzas voluntarias conformadas por al menos tres actores interesados, con
el objetivo de desarrollar y proponer estrategias y acciones que contribuyan
al desarrollo econémico, social y/o ambiental a través de la ESS, abordando
problemas y necesidades colectivas en la region en cuestion. (INAES, s.f.)

Como se menciond, estas alianzas involucran al menos a tres actores.
Segun el INAES, estos deben estar conformados por:

* Una organizacion del Sector Social de la Economia (OSSE)

 Instituciones educativas de cualquier nivel, instituciones de
investigacion publicas o privadas

* Un organismo que promueva los principios de cooperacion y
solidaridad, tales como: organismos gubernamentales federales, estatales
y/o municipales, cooperativas, organizaciones internacionales, empresas
privadas, ejidos (terrenos comunales) y comunidades, camaras de comercio,
drganos representativos, organizaciones no gubernamentales, otras
organizaciones del sector social, entre otros organismos que sean coherentes
con las caracteristicas utilizadas en la convocatoria de propuestas.

El objetivo de NODESS, como menciona INAES (2025), es “desarrollar
ecosistemas de Economia Social y Solidaria en sus territorios, a través de
los cuales se propongan, disefien e implementen soluciones territoriales a las
necesidades colectivas”. Por ello, INAES, mediante esta convocatoria,
promueve la economia social a través de los “Ecosistemas NODESS”, una
propuesta para la coexistencia e interaccion de diferentes temas y disciplinas
(ocho en total), en las que cada Nodo se desarrolla y especializa. Las lineas
tematicas prioritarias en las que NODESS puede centrar sus acciones segun
INAES (2025) son en la ganaderia, agricultura, pesca y extraccion de
recursos naturales; La transformacion industrial, energia y desarrollo
tecnologico; El desarrollo de capacidades e innovacion social; las finanzas
solidarias; El turismo; el arte y cultura; y el medio ambiente, sostenibilidad
y desarrollo sostenible.

Estos ecosistemas tienen como ¢je transversal la “Sociedad de Género e
Igualdad”, priorizando involucrar y beneficiar la juventud, la diversidad, la
igualdad de género, los grupos vulnerables y promover la participacion
ciudadana y la democracia.

Dado lo mencionado, el TC funge como una alternativa de desarrollo
local en el que resulta fundamental la participacidn activa de la poblacién y
el uso eficiente de los recursos culturales y naturales. A su vez, la ESS aporta
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principios de organizacion colectiva, cooperacion y distribucion equitativa
de beneficios, mientras que los NODESS facilitan la articulacién entre
actores sociales, académicos y gubernamentales para impulsar proyectos
comunitarios. Por lo tanto, la relacion entre el TC, la ESS y NODESS
convergen en un fundamento tedrico que sustenta la investigacion y orienta
la propuesta de desarrollo para la comunidad de Mochicahui.

METODOLOGIA

La metodologia empleada en esta investigacion es de enfoque cualitativo de
mano con el método de estudio de caso; esta seleccién de metodologia se
decidié dado que permite interpretar los fendmenos en su contexto real
desde la perspectiva de los actores locales, en otras palabras, las acciones
humanas desde la perspectiva de quienes las experimentan (Hernandez et
al., 2014). Y asi comprender a fondo las experiencias, percepciones y
dindmicas sociales vinculadas al TC en la localidad de Mochicahui, El
Fuerte, Sinaloa, y, con base en sus recursos turisticos en el marco de los
NODESS generar estrategias que promuevan la ESS.

El método de estudio de caso permite, segun Yin (2018), una
comprension profunda de los procesos, especialmente al investigar el
“como” y el “por qué” de los eventos, lo cual se alinea con el objetivo de
analizar el TC como estrategia de desarrollo sostenible a través de NODESS.
Su aplicacion resulta apropiada dadas las caracteristicas especificas de
Mochicahui como comunidad indigena con riqueza cultural y potencial
turistico, pero también con desafios estructurales.

Para ello, la investigacion se estructur6 en cinco fases secuenciales que
permitieron un enfoque sistematico del fenémeno en estudio:

1) Revision de la literatura: La primera fase consistié en una revision
bibliografica y documental, con el objetivo de establecer un marco tedrico
y conceptual sélido que sustentara la investigacion basada en las tres
variables: a) TC, b) ESS, y ¢) NODESS.

2) Disefio de estudio, seleccion de caso y actores claves: en la segunda
fase se delimitd el caso de estudio, asimismo, se realizaron instrumentos de
recoleccion de datos, como guias de observacion y disefio de entrevista
semiestructurada. De igual manera se determinaron los actores claves a
quienes se les realizaron las entrevistas semiestructuradas, en este caso se
seleccionaron cuatro, un representante por cada actor que conforma la
alianza del NODESS (un representante de la Universidad Auténoma
Indigena de México, un representante de la Secretaria de Turismo del Estado
de Sinaloa, un representante del Comité de Turismo de Mochicahui y un
representante del Ejido), todo esto alineado a cumplir los objetivos de la
investigacion.
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3) Trabajo de campo y recoleccion de datos: ya definidos los actores, los
cuales fueron cuatro (un integrante de cada actor que conforma el NODESS)
se realizaron las entrevistas semiestructuradas, asimismo, mediante la
observacion directa se recopilaron datos relevantes para este estudio.

4) Anaélisis e interpretacion de datos: una vez recabados los datos
cualitativos, estos se revisaron. En caso de las entrevistas semiestructuradas
se analizaron de manera inductiva, respetando los argumentos de cada uno
de los actores, considerando los contextos socioculturales y roles en los que
se encontraban inmersos. Por consiguiente, se organizaron los datos
obtenidos por medio de las entrevistas semiestructuradas y la observacion
de campo por tematicas, se detectaron patrones, categorias emergentes y
relaciones entre las distintas variables considerando aspectos relacionados
con los recursos turisticos, la participacion comunitaria y las oportunidades
para impulsar el TC.

5) Sistematizacién y preparacion del informe final: para concluir con esta
investigacion se integraron y sistematizaron todos los hallazgos encontrados
en un informe de investigacion en el que se presentan los resultados, analisis
e interpretaciones obtenidas, asi como las conclusiones y recomendaciones
para investigaciones futuras.

RESULTADOS

Contexto del estudio: Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa
Ubicacién geogréafica de Mochicahui

Mochicahui se ubica en el municipio de El Fuerte, en el estado de Sinaloa.
Sus coordenadas son Latitud Norte 25° 57°, Longitud Oeste 108° 56°,
Altitud (m s. n. m.) (INEGI, 2020). Sus limites se encuentran a lo largo de
la carretera Los Mochis-El Fuerte, a 20 km de Los Mochis, y se ubica entre
El Poblado y Vialacahui. Su principal medio de transporte es terrestre. ES
accesible, ya que se ubica a lo largo de la carretera Mochis-Choix.

Antecedentes historicos

Los antecedentes histéricos de Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa, se remontan
hasta 1605, cuando el padre jesuita Andrés Pérez de Ribas inicia la
evangelizacion de la nacion Zuaca, una de las mas rebeldes y belicosas de
la region. Mochicahui, que en Yoremnokki significa Colina de la Tortuga,
se convirtio en el asentamiento principal de esta nacion indigena (Escalante,
2022).

Pérez de Ribas lleg6 a Mochicahui con la intencion de establecerla como
una misién jesuita, al mismo tiempo que deseaba cristianizar a sus
habitantes. A diferencia de los otros encuentros coloniales, su enfoque fue
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de tipo pacifico; él explica a los zuagues que venia desarmado, sin gente
armada con él y que solamente venia como un padre espiritual, y tal
situacion permitié la aceptacion del mensaje que vino a recibir en las
conversaciones que emprendid con ellos y en la construccion de la primera
iglesia del pueblo.

La construccion de la iglesia representd un esfuerzo colectivo que
implicé la participacion de hombres, mujeres y nifios, ya que la estructura
fue construida con adobe, madera y piedra, decorada con colores vivos, una
gran cruz de madera en la fachada, la capilla en la colina cercana a la iglesia,
la mencionada como la capilla de la Virgen Maria, lo que se refleja en el
sincretismo religioso como parte del proceso de evangelizacion (Talavera &
Serrano, 2011).

La mision de Mochicahui dependié del obispado de Guadalajara hasta
1620, y posteriormente del obispado de Durango hasta mediados del siglo
XVIII, cuando la orden jesuita fue expulsada en 1742. A pesar de estos
cambios, la influencia de la misidn perdur6 en la comunidad, y los restos de
la iglesia original aln se pueden encontrar junto a la actual parroquia de
Nuestra Sefiora de Guadalupe (Gamez, 2023).

Tabla 1.
Poblacion de Mochicahui

o Poblacion Poblacion  Poblacién

masculina femenina total
2010 2,741 2,882 5,623
2020 2,948 3,107 6,055

Nota: elaboracién propia con base en el INEGI (2020)

Conforme a cifras del INEGI (2020), la poblacion total de Mochicahui
pas6 de 5,728 habitantes en 2010 hasta conformarse como 6,055 en 2020
para un crecimiento del 5.7% en un periodo de 10 afios, lo cual puede
considerarse bajo; sin embargo, es considerado un crecimiento del
asentamiento. En lo que se refiere al género, en 2010 la cantidad era de 2,885
hombres (50.4%) contra 2,843 mujeres (49.6%), lo que se traduce en un
equilibrio casi perfecto. En el afio 2020, la poblacion de hombres es de 2,948
(48.7%) contra 3,107 mujeres (51.3%), lo que da lugar a una ligera
inclinacion de la poblacion hacia el femenino.

El cambio debe interpretarse de la siguiente manera: el municipio tiene
un crecimiento sostenido, equilibrado, pero asumiendo atributos hacia el
sexo femenino, y a partir de ello se puede argumentar que la migracion
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laboral masculina de los hombres hacia otras regiones oriente tal diferencia,
entre otros factores; o de igual forma la esperanza de vida hacia el sexo
femenino.

Tabla 2.
Migracién in Mochicahui
Afio Poblacién nacida Poblacién nacida en
en la entidad otra entidad
2010 5018 536
2020 5462 561

Nota: elaboracién propia con base en el INEGI (2020)

Segun el INEGI (2020), en la mayoria de la poblacion de Mochicahui su
lugar de origen es Sinaloa, evidenciado que el 90.3% de la poblacion es
nacida en la entidad y un 9.7% nacié en otra, en 2020 fue bastante similar
ya que el 90.7% naceria en la entidad y un 9.3% fuera de ella. Esta alta
proporcion de habitantes nativos en la poblacién evidencian una alta
estabilidad demografica, aunque con un poco de aumento de poblacion
nativa y poblacion de migrantes. Asi la comunidad tiene profundas raices
poblacionales, pero también un modesto flujo de migrantes o poblacion de
fuera, posiblemente asociado a la blsqueda de trabajo o de escolaridad.

Tabla 3.

Economia en Mochicahui
Afo Poblacion Poblacion Poblacion

masculina femenina econémicamente
econémicamente econémicamente activa
activa activa

2010 1477 737 2214
2020 1635 1187 2822

Nota: elaboracion propia con base en el INEGI (2020)

La proporcion de la poblacion econdmicamente activa de Mochicahui
aumento de 2214 personas en el afio 2010 a 2822 individuos en el afio 2020,
lo que se traduce en un crecimiento del 27,4 por ciento. Cabe mencionar la
mayor participacion de las mujeres, que pasé del 33,3% por ciento al 42,1%
por ciento, cerrando asi la brecha entre sexos en el ambito laboral.

Tabla 4.
Etnicidad Mochicahui

Concepto 2010 2020

Poblacién de 3 afios 0 mas que habla una

A 180 278
lengua indigena
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Poblacién de 3 afios 0 mas que habla una

lengua indigena y no habla espafiol 0 0

Poblacién de 3 afios 0 mas que habla una
N ~ 156 278
lengua indigena y habla espafiol

Poblacién en hogares indigenas censados 269 178

Nota: elaboracién propia con base en el INEGI (2020)

En el caso de Mochicahui, la cantidad de hablantes indigenas pasoé de ser
de 180 personas en el afio 2010 a 278 en 2020, todos ellos bilingies en
espanol, y, por el contrario, el nimero de hogares indigenas comenzé a
disminuir de 269 a 178, lo que puede suponer un cambio en la
autoidentificacion o en la composicion de la familia a nivel local. En este
sentido, la UAIM tiene un rol importante en la promocién de la lengua
Yoremnokki del grupo étnico Yoreme mayo, y actualmente refuerza esta
identidad cultural con la carrera Licenciatura en Lengua y Cultura, donde se
va a tratar precisamente la salvaguarda y la transmision de la lengua como
patrimonio linglistico que no debe perderse.

Recursos comunitarios

La finalidad del inventario fue la de localizar, registrar y comprobar los
recursos existentes en el municipio de Mochicahui a fin de estudiar su
potencial para el desarrollo de la cultura y favorecer la economia tanto social
como ambiental.

El inventario se realiz6 por observacién y visitas de campo, lo que
proporciono una vision de los recursos naturales, culturales y sociales de la
comunidad.

a) Servicios educativos

Con relacion a los servicios educativos, Mochicahui cuenta con recursos
para acceder a todos los niveles de educacion basica, como el Jardin de
Infancia Independencia, la Escuela Primaria Angel Flores y la Escuela
Secundaria Profesor Marcial Orddfiez; y para la educacion secundaria
superior, la Preparatoria Profesor Miguel Castillo Cruz y el plantel 43 de
COBAES. También se tiene acceso a niveles de educacion superior en la
Universidad Auténoma Indigena de México, lo que permite verificar que la
cobertura educativa es efectiva en la comunidad.

b) Recursos Naturales

Mochicahui cuenta con valles aptos para la agricultura y la ganaderia. El rio
es uno de sus principales recursos naturales, el cual es utilizado por la gente
de Mochicahui para realizar actividades de recreacion, de ocio y pesca. De
igual forma, en la sindicatura hay dos cerros que pertenecen a la comunidad
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de Mochicahui: el Cerro de la Tortuga o Cerro de la Cruz y el Cerro de la
Liebre o Cerro de la Pila, donde pueden observarse extraordinarias vistas
panoramicas de los valles y de la comunidad.

c) Actividades recreativas y deportivas

Entre las actividades recreativas y deportivas en la comunidad destaca el
estadio de béisbol “Francisco Galaz Burrola”, al que acuden las personas
tanto de la comunidad como de las congregaciones adyacentes para seguir
los partidos. También existe una cancha de baloncesto de propiedad privada
ubicada justo al lado de la plaza, un gimnasio y un complejo deportivo, que
incluye canchas de fatbol, baloncesto y voleibol, senderos para caminar,
maquinas para hacer ejercicio.

Principales Actividades Econémicas
a) Comercio

La actividad econémica comercial en Mochicahui se basa principalmente
en el comercio minorista, con mas de 70 establecimientos que generan
ingresos significativos y emplean a casi 300 personas. Los tipos de comercio
incluyen: Sucursales: dos tiendas OXXO, Ley Express, Super Avila,
Coppel, Canadiense, Toledo, Productos Meza y ferreterias, entre otras.
Plazas comerciales: Plaza Ximena, Plaza Algodones y Plaza Mochicahui.
Otros tipos de comercio: floristerias, confiterias, heladerias, tiendas de
comestibles, pequefios comercios, tiendas de regalos, tiendas de ropa,
zapaterias, cibercafés, etc.

b) Agricultura

Dado el gran tamafio del valle, la agricultura y la produccion de hortalizas
son faciles de realizar, lo que proporciona empleo a muchos residentes de la
comunidad.

c) Servicios de alimentos y bebidas

Muchas familias, como negocios, venden alimentos, refrigerios y/o bebidas,
desde sus hogares y otras en puestos callejeros ubicados en momentos y
lugares estratégicos, como la venta de refrigerios y agua fresca frente a
escuelas, iglesias y eventos.

Recursos turisticos de Mochicahui

Entre los recursos turisticos con potencial para atraer turistas a la comunidad
de Mochicahui, que se distinguen por sus elementos naturales, culturales e
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histdricos que pueden utilizarse para el desarrollo de actividades turisticas,
se identificaron los siguientes:

Figural
Recursos Turisticos de ochicahui

Casonas Coloniales

: EF T < SO S Pt ]
Iglesia Nuestra Sefiora de Centro Ceremonial del grupo
Guadalupe indigena Yoreme mayo

La Plazuela de MochicahuiN

Cerro de la Liebre
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Cerrro de la Tortuga

Nota: Archivo de los autores
a) Casas Coloniales

En Mochicahui se puede encontrar casas coloniales de estilo toledano tardio,
gue se identifican por sus puertas y ventanas altas decoradas con ladrillos y
sus interiores frescos y espaciosos, lo que se traduce en una de las
caracteristicas del disefio arquitectonico adaptado al clima y la costumbre
local. Los edificios preservan no solo la identidad histérica y cultural de la
comunidad, sino que a su vez representan una notable oferta turistica, ya que
posibilitan a los turistas obtener una visién de la arquitectura que distingue
a Mochicahui. La promocion, conservacion, restauracion y embellecimiento
de las casas puede impulsar el turismo generando beneficios econdmicos
para su poblacion y la preservacion del patrimonio arquitecténico.

b) Ruinas Jesuitas

Frente a la plaza de la comunidad de Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa, se
encuentran ruinas jesuitas. Los muros que aun se conservan y los restos
apilados muestran claramente el plano arquitectonico original de la iglesia,
construida por el padre Andrés Pérez de Rivas y los simpatizantes de la fe
de la comunidad en el siglo XVII, la mayoria de los cuales eran mujeres
(Talavera & Serrano, 2011; Gdmez, 2023). c) Iglesia de Nuestra Sefiora de
Guadalupe se presenta como un atractivo espiritual y turistico. Situada al
lado de las ruinas jesuitas, la cual tiene el caracter de sede de las
celebraciones religiosas del pueblo méas reconocidas (Gamez, 2023) en
honor a la Virgen de Guadalupe, cada 12 de diciembre, y de la Semana
Santa, celebraciones que son convocantes de visitantes y fieles catdlicos,
reafirmando la iglesia como simbolo de la identidad cultural y religiosa.
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d) Centro Ceremonial del Grupo Indigena Yoreme mayo

El grupo indigena Yoreme mayo reside en la comunidad. Son reconocidos
por sus diversas ceremonias, festivales indigenas y danzas tradicionales, que
son reconocidos como patrimonio cultural. Otro patrimonio en riesgo es su
lengua étnica, el Yoremnokki, que solo habla una minoria de la comunidad.
Segun el INEGI (2020), solo 278 personas de una poblacién total de 6055
hablan la lengua indigena.

En el centro ceremonial se llevan a cabo varias fiestas tradicionales que
resaltan la herencia cultural y religiosa de la comunidad, entre las mas
populares y representativas estan la Semana Santa que es celebrada en las
distintas fechas de abril 0 mayo; la fiesta de la Santisima Trinidad que se
celebra el 30 de mayo; la fiesta de San Miguel Arcangel que se lleva a cabo
el 29 de septiembre; y la fiesta en honor a San Juan que se celebra el 24 de
junio. Otras festividades importantes son la Santa Cruz celebrada el 3 de
mayo, el Dia de la Virgen de Guadalupe celebrado el 12 de diciembre, el
Dia de Muertos el 2 de noviembre y la vispera de la Cuaresma, que comienza
el Miércoles de Ceniza y concluye con la Semana Santa.

e) La plaza de Mochicahui

La plaza es el principal atractivo turistico de la comunidad. Se ubica en el
centro de Mochicahui, donde termina la calle principal. El espacio esta
delimitado por jardines, amplias aceras con bancos y un quiosco en el centro.
Desde alli, se alcanzan a ver diversos atractivos de Mochicahui, como la
Iglesia de Nuestra Sefiora de Guadalupe, ruinas jesuitas con mas de 400 afios
de antigliedad, donde aun se conservan los cimientos de la que fuera la
primera iglesia catlica de la comunidad. También la cima del Cerro de la
Cruz. Ademas, el Comité de Turismo de Mochicahui administra las Cartas
de Mochicahui, donde visitantes y turistas pueden tomarse fotos.

Este lugar también sirve como espacio de recreacion y descanso para los
residentes de la comunidad. Es un punto de encuentro con un ambiente
familiar. Aqui se realizan diversos eventos y celebraciones, como el Dia de
la Independencia el 15 de septiembre, cuando se canta el himno nacional de
Meéxico, asi como la Semana Santa y las celebraciones de kontis, tradiciones
del grupo indigena Yoreme mayo, que se llevan a cabo entre marzo y abril.
Estas festividades atraen un gran numero de visitantes a la comunidad, lo
que impulsa la actividad comercial, la generacion de empleos y, por ende,
de crecimiento econdmico. Otra actividad econémica que se lleva a cabo en
la plazuela son los tianguis, que tienen lugar todos los martes por la mafiana,
donde residentes y visitantes interactGan en un encuentro econémico de
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compray venta de diferentes productos, entre ellos ropa nueva y de segunda
mano, verduras, comida, entre otros productos.

f) Cerro de la Liebre

Esta colina se conoce como Colina de la Pila porque alberga una pila,
aunque actualmente no tiene agua. Sirve como superficie plana y esta
equipada con barandillas que la convierten en un mirador.

g) Cerro de la Tortuga

La Colina de la Tortuga es un icono de la comunidad y es el origen de su
nombre, ya que Mochicahui en Yoremnokki significa Cerro de la Tortuga.
Los habitantes de la comunidad y sus alrededores, generalmente jovenes,
visitan Mochicahui para disfrutar de su frescor y de las vistas de la
comunidad, los paisajes y las puestas de sol.

h) Edificio Jess Angel Ochoa Zazueta (Edificio Central de la UAIM)

Este edificio presenta una fachada colonial, con una alta puerta de madera
adornada con tallas rectangulares simétricas y diversos elementos
arquitecténicos del estilo toledano tardio (Gamez, 2023). Es reconocido
como un icono de la universidad, ya que forma parte del logotipo de la
UAIM. Sus paredes son altas y el piso es de concreto, lo que crea un
ambiente fresco en el interior.

El edificio incluye salas de reuniones, como la Sala Bachomo y la Sala
Negra. También cuenta con oficinas y un quiosco donde se realizan eventos
universitarios e indigenas. Su construccion se ajusta a las tradiciones y
costumbres del grupo étnico Yoreme mayo. En un lateral se encuentra el
hogar donde se preparan los alimentos. Ademas, alberga un museo con
reliquias, fotografias antiguas, tallas de madera y otros artefactos de la
historia del grupo étnico indigena y de los Mochicahui.

Estrategias Turisticas con Identidad: Actividades Comunitarias en
Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa

Para impulsar el turismo, es necesario proponer diversas estrategias y
acciones que la comunidad pueda implementar, gestionar y promover de
manera eficiente, sostenible y competitiva. Por lo tanto, las siguientes
estrategias se disefian con base en Aguirre y Mestanza (2022), Guananga y
Santiago (2020) y la experiencia adquirida en el trabajo de campo:
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a) Infraestructura con Identidad

Gestionar proyectos para embellecer las casas coloniales de la comunidad,
con el objetivo de realzar su belleza cultural y convertirlas en atractivos
turisticos.

Asimismo, pintar murales que representen la cultura Yoreme mayo y el
rico patrimonio de Mochicahui puede ser un atractivo que se puede utilizar
para publicaciones fotograficas y actividades promocionales en redes
sociales.

b) Ruta para Conocer Mochicahui

La ruta “para Conocer Mochicahui” consistiria en un recorrido guiado por
sitios representativos del patrimonio natural y cultural de la comunidad. La
ruta incluiria visitas al Centro Ceremonial Yoreme, donde se realizan danzas
tradicionales como la Pascola y el Venado; paradas en talleres de artesanos
locales; y una ascension al Cerro de la Tortuga para admirar el paisaje y las
vistas panordmicas de la comunidad. Otros lugares de interés son las ruinas
jesuitas, la iglesia de Nuestra Sefiora de Guadalupe Yy el edificio de Jesus
Angel Ochoa Zazueta. La ruta también incluiria paradas donde los turistas
podrian adquirir productos locales, como el pan de las mujeres, con el fin de
generar beneficios econdmicos. Esta ruta permitiria a los visitantes
experimentar de primera mano la historia, la cultura y el entorno natural de
Mochicahui.

¢) Mercado “Rincén del Pueblo”

Se celebraria un encuentro econémico y cultural en la plaza de Mochicahui,
con puestos de venta moviles donde los productores locales ofrecerian
artesanias, comida tradicional, plantas medicinales y otros productos
elaborados por la comunidad. Este encuentro también seria un punto de
ambiente familiar, donde se podrian presenciar presentaciones artisticas,
danzas y expresiones culturales locales. Esto con el fin de fomentar la ESS,
el comercio justo y la autoorganizacion comunitaria.

d) Conocimiento y Sabores: Gastronomia Yoreme

Esta estrategia busca aprovechar, recuperar y difundir la cocina tradicional
yoreme como una actividad turistica y fomentar el empoderamiento de la
mujer indigena, siendo ellas las que impartiran talleres, demostraciones
culinarias y presentaciones de degustacion de platillos tipicos en el centro
ceremonial del grupo indigena Yoreme mayo. Entre los platillos que se
podrian ofertar son: huacabaqui (caldo de res con maiz), tortillas de maiz
nixtamalizado, hechas a mano, atole de pinole o masa, café tostado y
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platillos elaborados con insumos ancestrales como el nopal, el chile, el
mezquite y el maiz criollo.

Alianza NODESS “Promocion del turismo local, la formacion y el
emprendimiento turistico”

Para iniciar el proceso de preinscripcion del programa NODESS, impulsado
por el INAES, organismo descentralizado del Ministerio de Bienestar
Social, se revisaron la convocatoria de propuestas de 2025 y sus bases. Estas
bases invitan a las partes interesadas a unirse a la Red Nacional NODESS.
Las bases establecen las normas y directrices que regiran la participacion de
las partes interesadas en la Convocatoria Publica Pre-NODESS 2025.

La convocatoria invita a las partes interesadas a registrarse primero para
formar una alianza voluntaria de al menos tres actores. En segundo lugar, el
proceso de registro de la alianza se lleva a cabo en el Sistema Electronico
Pre-NODESS. Una vez registradas, el INAES revisa las alianzas vy,
utilizando criterios estandar de «cumplimiento» 0 «no cumplimiento»,
determina cuales avanzan a la etapa Pre-NODESS. Esta etapa se refiere al
periodo preparatorio durante el cual los miembros Pre-NODESS reciben
capacitacion obligatoria en ESS, presentan una propuesta de trabajo basada
en la evaluacion previamente preparada por los miembros de la alianza y la
implementan en sus territorios, con el objetivo de prepararse para operar
como NODESS. Los Pre-NODESS son alianzas de al menos tres actores
territoriales que participan en un periodo preparatorio obligatorio para
fortalecer sus alianzas y posteriormente establecerse formalmente como
NODESS vy, por lo tanto, formar parte de la Red Nacional de NODESS
(véase la figura 2).

Figura 2.
Tipos de actores que conforman el Pre-NODESS

Instancia que promueve
los principios de cooperacion
y solidaridad

Gobierno de caricter

C Organismo del Sector I Lo I
A_ federal, estatal y/o

Social de la Economia
municipal

\ (0ssE)
==
Boce] Organismo Empresa
afa| internacional privada

Organismo de

Nota: Imagen obtenida de INAES (2025)

Antes de completar la preinscripcion Pre-NODESS, se realizaron varias
reuniones con las partes interesadas para conformar la alianza. La cual se
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conformé por el Ejido de Mochicahui y el Comité de Turismo como parte
del sector social, La Universidad Auténoma Indigena de México como actor
académico y la Secretaria de Turismo de Estado de Sinaloa en la parte
gubernamental. Se determind como nombre del NODESS “Promocion,
Capacitacion y Emprendimiento Turistico Local” en atencion al tema y
subtema de la Convocatoria 5. Turismo y 5.2. Promocion Turistica Local.

Siguiendo la Convocatoria 2025, tras ser aceptada la alianza pasé a la
etapa de Pre-NODESS donde miembros del NODESS tomaron el curso
propedéutico impartido via Zoom “NODESS: Facilitadores de Economia
Social y Solidaria”, tras la capacitacion, se prosiguio a desarrollar el disefio
del proyecto; dada la revision de este, el 3 de diciembre de 2025 se notificd
la aceptacion del NODESS con el folio de registro: N2525000008,
atendiendo al articulo 14, fraccion IX, de la Ley de la Economia Social y
Solidaria, al Eje General 3 Economia Moral y Trabajo del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, estrategia 3.2.86, al Articulo 15 fraccion IX y
Articulo 19 fraccién 11, XI y XVII del Acuerdo de organizaciéon y
funcionamiento del INAES vigente.

Mochicahui posee un gran potencial turistico debido a su riqueza cultural
y natural, sin embargo, cabe mencionar que estas no se han aprovechado al
méaximo para fomentar el turismo y por ende un crecimiento econémico. Si
bien existen iniciativas locales, la participacion ciudadana es limitada y la
cohesidn social es escasa. Por lo tanto, la creacion de una alianza Pre-
NODESS representa un avance, aunque se requiere apoyo técnico y respaldo
institucional para garantizar la sostenibilidad. Dicho lo anterior, el modelo
NODESS constituye una oportunidad viable para el turismo y el desarrollo
comunitario, siempre que se fomente la inclusion y la participacion activa
de la comunidad.

CONCLUSIONES

La investigacion realizada en la localidad de Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa,
demuestra que el TC es una opcidn factible para el desarrollo local a través
de los principios de la ESS. En este proceso, los NODESS desempefiarian
un papel importante para la articulacion de esfuerzos entre los organismos
del sector social, académico y gubernamental.

Es importante aclarar que el desarrollo de este proyecto presenta diversos
desafios, entre los que se encuentra la necesidad de consolidar procesos
organizativos sostenibles, ampliar la capacitacion técnica y administrativa
para los actores locales con la finalidad de garantizar el seguimiento del
proyecto a largo plazo y asegurar un equilibrio entre el crecimiento turistico,
la preservacion de la cultura y el cuidado del medio ambiente.
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Por otra parte, se identifican futuras lineas de investigacion para
fortalecer y profundizar en el conocimiento y estudio de este fenémeno.
Primeramente, una investigacion pertinente seria realizar una evaluacion de
las condiciones socioecondmicas actuales de la comunidad con la finalidad
de establecer parametros que permitan medir los posibles impactos del TC
en Mochicahui, este estudio debera identificar las oportunidades y desafios
econdmicos, sociales y culturales que enfrentan los habitantes, asi como
analizar como el turismo podria contribuir a la mejora de la calidad de vida
de la comunidad.

En segundo lugar, se necesario profundizar en el potencial del TC como
una via para fortalecer la identidad cultural que coadyuve a que se genere la
interculturalidad en Mochicahui. Este enfoque de investigacion permitira
conocer las perspectivas y opiniones de la comunidad hacia sus propias
tradiciones y de qué forma estas podrian ser insertadas, de un modo
respetuoso, dentro de una oferta de turismo sostenible y auténtico.

Ademas, en virtud de la riqueza natural y cultural de la region, otra linea
de investigacion fundamental seria la sostenibilidad ambiental vinculada al
TC. En esta linea, se analizarian las condiciones en las que se encuentran los
recursos naturales, como el rio Fuerte, el cerro de la Tortuga y de la Liebre,
entre otros espacios naturales donde se pueda fomentar el turismo, con el fin
de que se formulen estrategias de préacticas turisticas sostenibles que
promuevan el cuidado del patrimonio natural.

Finalmente, el TC promovido por el NODESS en Mochicahui representa
un modelo de desarrollo viable basado en la solidaridad, la participacion
activa de la comunidad y el respeto por la diversidad cultural. Este enfoque
no solo contribuye al bienestar econémico, sino también a la construccion
de comunidades mas resilientes, autbnomas y sostenibles.
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