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Resumen

Los Nodos de Impulso a la Economia Social
y Solidaria (NODESS) son alianzas de
integracion para desarrollar ecosistemas en
territorios, a través de los cuales se
implementan soluciones a necesidades
colectivas. Son la estrategia del Instituto
Nacional de Economia Solidaria (INAES)
que genera una red de alianzas fortaleciendo
la vinculacion, la colaboracion
interinstitucional y la planeacion estratégica.
El Nodo Mochis de Economia Social
TecNM fortalece las acciones derivadas de
proyectos agricolas en la Villa de Ahome,
ubicada a 24.8 kms. de Los Mochis, Sinaloa,
México. Actualmente existe una constante
blsqueda de acciones para mejorar las
siembras en esta region, donde la actividad
agricola es el principal motor de las familias,
estas iniciativas al ser apoyadas bajo un
programa NODESS detona en desarrollo
econémico, bienestar comunitario 'y
aprovechamiento de programas
gubernamentales.
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Este proyecto se apega a los objetivos
prioritarios del Programa de Fomento a la
Economia Social, en particular a extender la
cultura de la produccién, consumo, ahorro y
financiamiento. Igualmente esta alineado al
objetivo 8 de la agenda 2030 de la
Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU).

El prop6sito es dar seguimiento a proyectos
agricolas de la Ingenieria en Innovacion
Agricola Sustentable mediante un proceso
de capacitacion en modelo de negocios,
implementacion de sistemas de riego
sustentables con fertilizacion artesanal y
finalmente analizar resultados,
respondiendo asi al planteamiento del
NODESS de identificar oportunidades,
aprovechar la experiencia de integrantes
institucionales y ejercicio de politica publica
local. Esta investigacion es realizada con
apoyo de literatura y observacién de trabajo
de campo.
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Abstract

Global economies produce changes in The
Social and Solidarity Economy Promotion
Nodes (NODESS) are collaborative
alliances established to strengthen territorial
ecosystems and address collective needs
through  coordinated actions among
academic institutions, government agencies,
and social organizations. As a strategy
promoted by the National Institute of Social
Economy (INAES), NODESS fosters
interinstitutional collaboration, stakeholder
engagement, and strategic planning to
support local development.

This study examines the activities carried
out by the Mochis Social Economy Node of
the National Technological Institute of
Mexico (TecNM) in Villa de Ahome,
Sinaloa, Mexico, a rural community where
agriculture represents the primary economic
activity. The project seeks to contribute to
local economic development by supporting

with artisanal fertilization practices, and the
monitoring of crop performance.

The research is aligned with the objectives
of Mexico’s Social Economy Promotion
Program, particularly those related to
strengthening  production, consumption,
savings, and financing practices within local
communities. Additionally, it contributes to
the achievement of Sustainable
Development Goal 8 of the United Nations
2030 Agenda, which promotes sustained,
inclusive, and sustainable economic growth.

A qualitative research approach was
adopted, supported by literature review and
field observation. The study follows
agricultural projects developed within the
Sustainable Agricultural Innovation
Engineering program, analyzing their
implementation processes, challenges, and
outcomes. The findings highlight the role of
NODESS in identifying development
opportunities,  leveraging  institutional
expertise, strengthening local public policy
initiatives, and promoting sustainable
economic practices in rural communities.

agricultural initiatives through business
model training, the implementation of
sustainable irrigation systems combined

Keywords: NODESS, social and solidarity
economy, entrepreneurship,  economic
development.

INTRODUCCION

De acuerdo a informacion econdmica 2023 del Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), en nuestro pais 95.5% de los
establecimientos son tamafio micro; 4.4% son pequefios y medianos
(PYMES) y 0.2% son grandes. En Sinaloa del total de empresas el 93.5%
son tamafio micro; 6.4% son PYMES y 0.1% grandes (INEGI, 2025).

Sin embargo, aunque las micro, pequefias y medianas empresas
(Mipymes) son las méas dindmicas en su constitucion, generalmente por ser
emprendimientos, son las que mas pronto desaparecen ya que enfrentan
serios problemas para sobrevivir y posteriormente para crecer y
desarrollarse, en virtud de la falta de capacitaciones, innovacion, estructuras
débiles, dificultades para el acceso al financiamiento y alta inseguridad.
(Gobierno del Estado de Sinaloa [GES], 2022)

El emprendimiento en México es un pilar fundamental de la economia
nacional, representando cerca del 99% de las unidades econdmicas y
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generando el 70% de los empleos. A pesar de constituir hasta el 52% del
Producto Interno Bruto (PIB), los negocios enfrentan un alto indice de
mortandad, requiriendo estrategias solidas para subsistir. Una de las
acciones de Gobierno son los NODESS, alianzas territoriales promovidas
por el INAES en México. Su objetivo es potenciar el emprendimiento
asociativo y cooperativo, uniendo a la academia, al gobierno y a
organizaciones sociales para crear soluciones a necesidades locales. El
emprendimiento dentro de este ecosistema se basa en la ayuda mutua, la
sustentabilidad y el bienestar comunitario.

El emprendimiento es un detonador de desarrollo econémico y de
procesos de innovacion, se deben tomar en cuenta las problematicas y las
necesidades del contexto territorial; deben definir posibles soluciones y/o
alternativas disruptivas o con un grado de mejora significativo para
realmente disefiar proyectos que induzcan a la sostenibilidad econémica. El
emprendimiento social favorece la transformacién cultural de los territorios
e impulsan ejercicios econdmicos donde las personas estan en el centro de
sus dinamicas y donde el fin es el bienestar colectivo. Siempre considerando
el cuidado ambiental, la equidad de género, el enfoque de juventudes y el
desarrollo integral de las personas en condicién de vulnerabilidad.
(Secretaria del Bienestar, 2021, pag. 4).

La gestion de proyectos, de acuerdo con el articulo “Factores criticos de
éxito” (2021), se sustenta en factores criticos de éxito como el tiempo, el
costo, la calidad y la capacidad de gestion, los cuales determinan el
desempefio y la viabilidad de las iniciativas organizacionales. Sin embargo,
los autores sefialan que estos elementos no actllan de manera aislada, sino
gue se complementan con aspectos como el liderazgo, la comunicacion, la
ética y la gestion del conocimiento, los cuales fortalecen la toma de
decisiones y la eficiencia en la ejecucion de proyectos.

Desde esta perspectiva, los NODESS pueden entenderse como espacios
de articulacion donde estos factores de éxito adquieren una dimension
territorial y comunitaria, ya que los proyectos no solo buscan eficiencia
operativa, sino también generar bienestar colectivo. En este sentido, la
economia social introduce un enfoque complementario a la gestion
tradicional, al priorizar la cooperacion, la equidad y la generacion de valor
compartido por encima de la maximizacion individual del beneficio.

Asimismo, la sostenibilidad econémica en los proyectos vinculados a
NODESS se fortalece cuando la gestion integra tanto los factores técnicos
de éxito identificados en el articulo “Factores criticos de éxito” (2021) como
los principios de la economia social y solidaria. Esto permite que los
proyectos no solo sean viables en términos de recursos, tiempo y calidad,
sino también socialmente pertinentes y ambientalmente responsables,
contribuyendo al desarrollo local y al fortalecimiento de las comunidades.
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En este sentido, la articulaciéon entre gestion de proyectos, economia
social y sostenibilidad econ6mica permite que iniciativas como los
NODESS se conviertan en mecanismos de desarrollo territorial, donde la
eficiencia organizacional se combina con el impacto social y la construccion
de redes de colaboracion institucional.

En tal sintonia, segun Velarde Rodriguez (2024), tienen campo de
actuacion las alianzas NODESS con impacto positivo en el desarrollo de
Sinaloa, ya que la Economia Social y Solidaria busca la implementacion de
estrategias a corto, mediano y largo plazo de manera territorial; las alianzas
aportan “autonomia, legitimidad y capacidad socioeconomdmica para
regular los mercados y transitar hacia modelos productivos sostenibles; esto
implica un accionar para disminuir las brechas de desigualdad, pobreza y
exclusién que caracterizan a muchos territorios” (p. 1025).

El Nodo Mochis de Economia Social del TecNM en la Unidad Ahome
esta integrado por tres agentes, la Secretaria de Desarrollo Econémico del
Municipio de Ahome como la instancia de Gobierno, Ejido Aguila Azteca
representando al Organismo del Sector Social de la Economia (OSSE) y el
Instituto Tecnoldgico de Los Mochis Unidad Ahome como la Institucion de
Educacion. Esta alianza tiene como objetivo determinar el modelo de
negocio adecuado para la generacion de propuesta de valor, proceso de
promocion y venta de cosechas, colaboracion con socios clave, bisqueda y
aprovechamiento de recursos clave en la localidad/municipio, desarrollo en
la innovacidn agricola de sistemas de riego sustentables, seguimiento en la
implementacion en la parcela con el cultivo seleccionado, asi como la
observacion y analisis del proceso de crecimiento de la planta y finalmente
la redaccion de resultados.

A su vez, la alianza NODESS se compromete a dar seguimiento,
capacitacion, recursos y difusion de resultados para lograr el objetivo
inicialmente planteado fortaleciendo asi la vinculacion, la colaboracion
interinstitucional y la planeacion de actividades estratégicas en el marco del
modelo de los NODESS.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El trabajo que se presenta, se llevo a cabo en un marco de investigacion
cualitativa, a partir de la intencion de comprender e interpretar la
implementacion y resultados del Nodo Mochis de Economia Social del
TecNM en la Unidad Ahome. Lo anterior, permite tener un conocimiento
certero del fendbmeno de estudio y una revision exhaustiva de los procesos
que se fueron realizando: la elaboracion de modelos de negocio para la
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comercializacion de las cosechas, la innovacién de sistemas de riego
sustentables y la siembra de la parcela experimental.

La investigacion se justifica en la necesidad de observar y analizar de
forma directa el comportamiento del fendmeno en el contexto donde
realmente se desarrolla, a través de una revision del proceso agricola,
conocer las practicas implementadas y dar cuenta de los resultados
obtenidos, ademéas de los elementos como la capacitacion, el
acompafiamiento técnico y la colaboracion interinstitucional promovida en
la alianza NODESS, lo que en este punto ya se conecta con el analisis del
contexto social y organizacional del proyecto.

Los instrumentos empleados abarcaron el trabajo de campo y la
investigacion documental a partir de entrevistas. La estrategia documental
contemplé la revision de literatura, manuales de negocios, emprendimiento
y sustentabilidad, asi como publicaciones electronicas; esta Ultima
revisitacion fue complementada por dos Seminarios en Economia Social y
Solidaria (Tecnoldgico Nacional del México y Universidad de
Aguascalientes en colaboracion con la Universidad Auténoma Indigena de
México), que ofrecieron no so6lo las bases teoricas, sino también
asesoramiento de expertos, el marco juridico y el estudio de casos de éxito
de NODESS nacionales.

La investigacion de campo se llevo a cabo con la comunidad del Instituto
Tecnoldgico de Los Mochis, Unidad Ahome; entre los sujetos de la
investigacion se concentraron alumnos y docentes que forman parte de la
carrera de Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable. El guion de la
entrevista proporciond la estructuracion para la recoleccién de datos
personales y dimensiones consideradas claves: giro del negocio, formas de
produccion, procesos de venta, gestion ambiental y de financiamiento,
proveedores e innovacion; esto concluyd con la identificacion de fortalezas
y oportunidades que ayudaran a aumentar la productividad de la cosecha.

Para el tratamiento de los datos obtenidos, se realizd un anélisis de
contenido cualitativo mediante un proceso de codificacion tematica. Las
entrevistas fueron sistematizadas en funcion de tres ejes analiticos: (1)
barreras estructurales en los negocios familiares; (2) fallos en la gestion
técnico-administrativa; y (3) demandas de innovaciones y sostenibilidad.
Este procedimiento permitid observar patrones recurrentes, como la
carencia de conocimiento en el tema de estructura de costes y la dificultad
para definir las propuestas de valor, que a su vez determinarian el disefio del
programa de formacion. De tal forma, a través de este enfoque de respuesta
a necesidades emergentes, se garantiz6 que cada uno de los modulos del
curso-taller estuviera acordado con los déficits concretos que se habian ido
documentando en el territorio. De este modo, durante el curso-taller, los
participantes fueron guiados en la construccion de su lienzo de negocios
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propio, centrando la propuesta de valor de los productos a partir de la
innovacién de sistemas de riego, para que de esta manera exista
productividad y cuidado en la calidad del suelo. Posteriormente, se
document6 la implementacion de los sistemas de riego, la préctica de la
fertilizacion y el seguimiento del crecimiento en la cosecha.

RESULTADOS

Los requerimientos para la acreditacion como NODESS son explicitos: la
formacion de minimamente una alianza de tipo tripartito y la incorporacién
a la Red Nacional. En la Tabla 1 se presentan los agentes que forman parte
del NODO Mochis de Economia Social del TecNM.

Tabla 1.
Agentes que conforman el NODO Mochis de Economia Social del TecNM
Aliados Actores
Base
1. Organismo del Sector Social de la Economia (OSSE) Ejido Aguila Azteca
2. Institucion de Educacion Tecnolégico Nacional de México/ITLM
Instancia que promueve principios de cooperacion y solidaridad
3. Gobierno Federal, Estatal o Municipal Secretaria de Desarrollo Econémico de Ahome

Nota: Elaboracién Propia.

Igualmente se elabor6 un logotipo que concentra la identidad propia y
los elementos del territorio, en la Figura 1 se expone la imagen que es
considerada una herramienta clave de identidad y gestién comunitaria.
Representa identidad, pertenencia local y arraigo, integra elementos
representativos del territorio, como la agricultura, el agua y el valle de
Ahome, con los valores del cooperativismo y la economia social. Ademas,
ayuda a que la comunidad, los agricultores y los estudiantes sientan el
proyecto como propio y no como una imposicion institucional externa.
Proporciona a su vez reconocimiento ya que facilita la identificacion del
NODESS frente a productores locales, dependencias de gobierno y otras
instituciones.

El logotipo le da una presencia formal e independiente, posicionando a
la alianza -TecNM, gobierno, productores- como un actor estructurado y
profesional en la region, ayuda a proyectar permanencia en el tiempo, lo que
facilita la gestion de nuevos apoyos financieros y la participacion en
programas gubernamentales e iniciativas de la Agenda 2030.

En cuanto al diagndstico, se detecto la principal brecha en los proyectos
familiares, la desarticulacion entre las practicas empiricas en el cultivo y los
modelos de gestién empresa. El relevo generacional en empresas familiares
enfrenta barreras criticas donde la tradicion choca directamente con la
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necesidad de modernizacion. De acuerdo a los resultados de la entrevista
existe un claro conflicto entre la experiencia empirica de los padres quienes
han tomado decisiones basadas en la intuicién y la experiencia de décadas,
y la innovacion tecnolégica que desean aplicar los hijos de los agricultores
-alumnos del TecNM- quienes ven urgente innovar en biotecnologia,
automatizacion o riego inteligente y lo anterior genera incertidumbre
financiera a los padres.

Figura 1.
Logotipo del NODO MOCHIS
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Nota: Disefio por J. S. Ontiveros, Departamento de Comunicacion y Difusion,
TecNM/IT Los Mochis, 2025.

Referente a los modelos de gestion segln la encuesta, arroja que existe
una orientacion al producto contra una orientacion al mercado, las
generaciones tradicionales suelen enfocarse en la produccién -volumen y
toneladas- mientras que los jovenes buscan agregar valor mediante la
sustentabilidad, certificaciones, comercializacion directa, economia circular
o diversificacion.

La evidencia sobre la sucesién en agronegocios confirma que la
continuidad generacional requiere estructurar la toma de decisiones para
mitigar el conflicto entre tradicion e innovacion. De acuerdo con Gersick et
al. (1997) y Belausteguigoitia (2012), la implementacion de un protocolo
familiar resulta indispensable para formalizar las reglas de gobernanza,
delimitar roles y separar las dinamicas afectivas de la gestion operativa, con
la asignacion de la parcela experimental por parte del TecNM se validan
nuevas técnicas antes de aplicarlas a toda la siembra familiar.
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En el contexto agropecuario, Suess-Reyes y Fuetsch (2016) destacan que
la incorporacién exitosa de las nuevas generaciones no ocurre de forma
intempestiva, sino mediante un proceso gradual de co-gestion. En este
esquema, se asigna a los jovenes el liderazgo de areas especificas de
innovacion o unidades de prueba (como la adopcion de tecnologias de riego,
esquemas de sostenibilidad o desarrollo de canales de comercializacion), lo
gue permite validar sus conocimientos teoéricos sin comprometer la
estabilidad del modelo tradicional defendido por los fundadores.

Los participantes de la entrevista realizada identifican la falta de
estructura de costos y la ausencia de canales de comercializacion como las
principales causas de vulnerabilidad. Tradicionalmente, el agricultor enfoca
todo su esfuerzo y capital en la cosecha, pero al no tener canales de venta
directa ni alianzas comerciales previas, queda a merced de los precios que
impone el comprador final o el intermediario en la puerta de la parcela,
segun los alumnos los productores tradicionales suelen registrar Gnicamente
los insumos directos (semillas, fertilizantes, diésel), pero omiten la
depreciacion de la maquinaria, el valor del trabajo propio y familiar, o los
costos financieros de los créditos, al no calcular el costo exacto por hectarea
0 por tonelada producida, es imposible determinar un precio de venta
minimo de equilibrio. Esto provoca que con frecuencia se venda por debajo
del costo de produccién sin que el agricultor lo note hasta que la deuda se
acumula.

La formacion cientifica actual en negocios permite diagnosticar que la
verdadera vulnerabilidad de la agricultura familiar no es solo climatica o de
plagas, sino de gestiobn administrativa y viabilidad comercial. Las
intervenciones de programas como los NODESS buscan dotar a los
proyectos agricolas de herramientas en modelos de negocios, ahorro,
financiamiento 'y comercializacion colectiva para eliminar esa
vulnerabilidad.

De acuerdo con las finalidades del Programa de Fomento a la Economia
Social y la Agenda 2030 Objetivo 8.3 descritas en la Tabla 2, la
investigacion documental y de campo justifico la validez de este proyecto.

Tabla 2.
Obijetivos prioritarios del Programa de Fomento a la Economia Social

Objetivos prioritarios del Programa de Fomento a la Economia Social

1.- Extender la cultura de la produccidn, el consumo, el ahorro y el financiamiento,
basados en los principios, valores y practicas de la economia social, a nivel nacional,
entre la poblacion infantil y juvenil, asi como entre los grupos sociales actualmente
excluidos.
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2.- Mejorar las condiciones del entorno, que favorezcan el desarrollo de los
organismos del sector social de la economia.

3.- Incrementar las capacidades de los organismos del sector social de la economia,
desde los principios de la economia social.

4.- Promover el acceso al ahorro, el crédito, el aseguramiento y otros servicios
financieros, a través de entidades de la economia social, de la poblacion actualmente
excluida o incluida en condiciones adversas.

5.- Contribuir al disefio e implementacion de una politica integral de financiamiento
del sector social de la economia.

Nota: Secretaria de Bienestar, 2021.

La realizacion del taller de capacitacion hizo posible superar las brechas
observadas utilizando la metodologia Lean CanvasMx que se ilustra en la
Figura 2, que sirvio de acelerador para la viabilidad de los proyectos. Luego
de la realizacion del taller se aprecié una transicion de actividades de
subsistencia hacia formas enfocadas en el mercado, proyeccion de mérgenes
de utilidad, asi como también mejoras en algunos de los recursos claves que
disminuyeron el riesgo financiero operativo. Este ajuste en la idea siguio la
linea del perfeccionamiento de la precisién de la planificacion agricola y
fortalecié la cultura del asociativismo como parte fundamental para la
sostenibilidad, de la cual se hace eco en el modelo NODESS.

Figura 2.
Plantilla de Lienzo CanvasMx
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Nota: Adaptado de Emprendimiento en México (p. 136), por Andrade Pelayo, R.
(2019).

El procedimiento formativo presentado en la Figura 3 (20 horas
presencial y 20 horas de manera independiente) concluy6 en la elaboracion
de 10 proyectos con sistemas de riego adecuados al tipo de siembra, en la
Figura 4 se aprecia que fueron principalmente de riego sustentables y
fertilizantes organicos.

Figura 3.
Curso-Taller de capacitacién en el Nodo Mochis de Economia Social del TecNM -
ITLM

‘ l‘ \
T g

Nota: Fotografia tomada durante el evento de capacitacién. Archivo fotogréfico
propio.

Figura 4.
Presentacion de proyectos - Nodo Mochis de Economia Social del TecNM - ITLM
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Nota: Fotografia tomada durante el evento de presentacion proyectos. Archivo
fotogréfico propio.

Las acciones del Nodo Mochis de Economia Social del TecNM se
concentran en la capacitacion y desarrollo de proyectos pertinentes y
necesarios en la comunidad de Ahome con impacto en las familias de los
alrededores, una vez terminada la presentacion de proyectos se determind
por los actores del NODESS continuar con el plan de accion y establecer las
estrategias de aplicacién en campo experimental, se dividieron los proyectos
entre los grupos, alumnos y maestros, quedaron como sigue:

Proyecto 1: “Biofabrica de insumos agricolas artesanal”

Objetivo: Elaboracion de distintos productos bioldgicos, y naturales para la
produccién agricola y asi mejorar las condiciones del suelo: fisica, quimica
y bioldégicamente, recuperando la fertilidad natural produciendo alimentos
libres de agrotdxicos, disminuyendo las enfermedades causadas por estos.
En la Figura 5 se presentan las instalaciones de la biofabrica de fertilizante
artesanal durante la explicacion por parte del docente Juan José Valdez
Valdez quien es el encargado de este proyecto, cabe desatacar que este
fertilizante ha sido usado en el campo experimental de la Unidad Ahome.

Figura 5.
Biofébric%ge fertilizante artesanal en el Nodo Mochis de Economia Social

Nota: Fotografia tomada durante la explicacion del objetivo de la biofabrica a los
actores del NODESS. Archivo fotogréafico propio.
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Proyecto 2: “Parcela demostrativa de cultivo de diferentes hortalizas y
granos como apoyo al desarrollo de la comunidad de Ahome, Sinaloa”
Objetivo: Implementacion una parcela demostrativa con diferentes
hortalizas donde se utilizard un sistema de riego sustentable y se aplicara
toda la nutricion necesaria para los cultivos. Se realiz6 un disqueo, ya que
habia mucha maleza, se hicieron bordos (camas) de 1.5 x 70 mts. de largo,
se sembraron: tomatillo, tomate, rabano, chile serrano, sandia, maiz y frijol,
se aplicd una fertirigacion con fosforo, potasio y un mejorador de suelo,
como se aprecia en la Figura 6 la participacion fue de los jévenes y maestros.
Esta préactica la lider6 la maestra Daniela Esquer Cota.

Figura 6.
Imagen donde se aprecia el inicio del proyecto en el campo experimental de la
Unidad Ahome, muestra el arranque del cultivo.

Nota: Fotografia tomada durante las rimeras emnas de la siembra en el campo
experimental del NODESS. Archivo fotogréfico propio.

Proyecto 3: “Implementacion de huerta de mango demostrativa en la
comunidad de Ahome, Sinaloa”

Objetivo: La implementacion de una huerta de mango demostrativa con
diferentes variedades que se producen en la region donde se utilizara un
sistema de riego superficial y se aplicara toda la nutricién necesaria para la
huerta.

Este proyecto es con la finalidad de que el alumno aprenda desde la
preparacion del terreno, plantacién, nutricion, identificacion de plagas hasta
la cosecha. Llevando una capacitacion sobre cada etapa para tener una mejor
productividad de la huerta y que sea sustentable como se muestra en la
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Figura 7. El responsable y lider de este proyecto es el maestro Héctor Raul
Guerrero Quiroz.

En los tres proyectos los alumnos decidieron cual sistema de riego aplicar
de acuerdo a lo que presentaron al terminar el curso-taller, los cultivos se
dividieron entre los alumnos, aplicaron el fertilizante artesanal que
elaboraron en la biofabrica y por equipos cuidarian y darian seguimiento a
la siembra.

Figura 7.
Imagen donde se refleja la fase de siembra en la huerta de mango en el campo
experimental de la Unidad Ahome, muestra el arranque del cultivo.

Nota: Fotografia tomada durante las primeras semanas de la siembra en el campo
experimental del NODESS. Archivo fotogréfico propio.

Es claro percibir el cumplimiento del objetivo prioritario del INAES
mediante este proyecto que consiste primeramente en potenciar el
emprendimiento asociativo, que surgié en los equipos de trabajo, el
siguiente objetivo es crear soluciones a necesidades locales, se cumplié
mediante el diagnostico realizado a los participantes detectando asi lo mas
urgente y necesario y finalmente, cumplir con el propoésito de generar ayuda
mutua, sustentabilidad y bienestar comunitario, acciones que se realizaron
al momento de decidir la siembra, el fertilizante organico y los roles de
cuidado hacia la parcela por parte de todos los involucrados.

Con esto, el proceso fue formalizado en la documentacion y
concentrado en la plataforma de los NODESS para su posterior
acreditacion mediante oficio mostrado en la Figura 8 por parte del INAES
en el mes de agosto de 2025.
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DISCUSION

Los resultados del Nodo Mochis aseguran la viable aplicacion del modelo
NODESS en entornos de alta vulnerabilidad rural. A diferencia de lo
apuntado por El Instituto Nacional de la Economia Social (INAES, 2024)
respecto de la gestién de proyectos empresariales, nuestros hallazgos
coinciden en demostrar que, en la economia social, la eficiente gestion no
solo depende de la temporalizacidn de tarea o de los costos de produccion,
sino que es una “gestion de la confianza” y el anclaje a los contextos de vida.
La tension entre las viejas practicas empiricas y la gestion apoyada en
modelos formales da cuenta de un proceso de hibridacién organizativa que
en el ambito de la literatura de la economia solidaria suele ser un proceso
subestimado. Si bien el modelo NODESS facilita la aplicacién y el proceso
de profesionalizacion de la gestion agricola, su principal limitacion es la
transicion digital y técnica necesaria para sostener innovaciones a largo
plazo, sin un acompafiamiento institucional constante.
Figura 8. i
Oficio de acreditacion del NODO MOCHIS DE ECONOMIA SOCIAL DEL
TECNM

Bienestar

Sag

Bienestar %‘f

Sags

Nota: Archivo fotografico propio.
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Por lo tanto, el rendimiento del Nodo no se mide por la acreditacion recibida,
sino por su capacidad de sostener un ecosistema donde la cooperacion
supere a la competencia, lo que encaja con las premisas de la equidad y la
sostenibilidad sostenidas por Nagao Menezes y Alvarez Rodriguez (2022).

CONCLUSIONES

El objetivo que tiene el INAES a través de los NODESS es provocar la
generacién de resultados concretos en los territorios, desarrollando la
economia social y solidaria (ESS) a partir de la creacion de alianzas
estratégicas entre la universidad, los gobiernos y las organizaciones del
sector social. El presente estudio ha puesto de manifiesto la posibilidad de
gue el NODO Mochis fuera capaz no solo de lograr el objetivo de la
acreditacion del NODO, sino también dar una respuesta efectiva a las
necesidades emergentes del territorio, justificando la formacion como motor
del desarrollo sostenible que esta conlleva.

La hibridacion de préacticas tradicionales con modelos de gestion formal,
probd que se puede profesionalizar un emprendimiento sin desfavorecer el
propésito social del mismo. A partir de los hallazgos que hemos expuesto,
se pudieron identificar desafios y oportunidades cuya atencién es necesaria
para propiciar la consolidacion del ecosistema:

o Sostenibilidad y capacitacion  continua: Es  necesario
institucionalizar la formacion especializada, no s6lo en gestién cooperativa,
sino también en innovacién social y problematicas socioeconémicas, algo
indispensable para garantizar que el conocimiento transferido se encuentre
ya activo como un bien disponible en los productores locales, asi como
actualizacion en la formacién especializada de colectivos, cooperativas de
la localidad.

o Gestion de la confianza y escalamiento: Se necesita finalmente
institucionalizar el acompafiamiento a huertos familiares y unidades
productivas del ejido Aguila Azteca integrando un modelo de "gestion de la
confianza" que mitigue la brecha digital y técnica detectada en las
entrevistas.

o Vinculacion institucional proactiva: Se aconseja una vinculacion
continua con la Secretaria de Desarrollo Econémico de Ahome y de los
programas del Finabien, que faciliten el acceso a créditos grupales, en suma,
gue impidan "la muerte" de los proyectos incubados en la parcela
experimental.

o Difusidn y ciencia abierta: Se vuelve imprescindible vincularse a la
Red de NODESS Frontera Norte y a otras Redes nacionales, en sumas para
socializar sobre las buenas practicas desarrolladas en el campo experimental
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del ITLM Unidad Ahome y la co-creacion de soluciones sobre problemas
rurales comunes.

En conclusion, la economia social revela una gran capacidad de
resiliencia ante los retos estructurales, siendo que el éxito de estas iniciativas
no vendra determinado sélo por las variables ligadas a la rentabilidad, sino
por la capacidad del ecosistema del cual forman parte para generar valor
social, para crear tejido social y para dar lugar a modelos de negocio que, a
partir de la innovacion sostenible, les permita asegurar su subsistencia en el
largo plazo.

En unos meses mas, se documentara el resultado de las cosechas,
caracteristicas como productividad, crecimiento de la hortaliza o grano,
sabor, plagas, datos del seguimiento y cuidado de la siembra, asi como el fin
de los productos, venta o consumo. Se pretende realizar entrevistas a los
participantes y realizar un diagndstico para determinar los efectos positivos
del curso en sus negocios, asi como dar a conocer los créditos de gobierno
gue estén disponibles para ese segmento de emprendedores, lo anterior con
apoyo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Municipio de Ahome.

Finalmente, el seguimiento programado hasta 2026 de la productividad,
la calidad y la comercializacién de las cosechas permitira medir con mas
rigor los efectos mas lejanos del modelo de intervencién; el analisis
posterior servira para escalar las buenas practicas obtenidas y afianzar la
politica territorial de economia social con una perspectiva de crecimiento y
bienestar social.
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