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Resumen

La dindmica de complejos procesos de
cambios, transformaciones 0 reajustes
sociales constituyen rasgos esenciales que
caracterizan el mundo contemporaneo, en este
contexto, la educacion se estructura alrededor
de cuatro pilares basicos que demanda la
sociedad actual: aprender a conocer, aprender
a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a
ser. Vale mencionar que se tiene un problema
de desercion y reprobacion en el nivel
superior, dicha situacién es preocupante y es
posible que se encuentre relacionada con los
estilos de ensefianza del docente. Por lo tanto,
se considerd necesario llevar a cabo la
presente investigacion ya que podria servir de
base para estudios posteriores que permitan a
su vez identificar la relacion de los estilos de
ensefianza del docente con los indices de
reprobacién, para ello es necesario un
instrumento que valide dicho supuesto.

Palabras clave: estilo de ensefianza,
educacion  superior, desercion, calidad
educativa.

Abstract

The dynamics of complex processes of
change, transformation or social readjustment
constitute essential features that characterize
the contemporary world, in this context,
education is structured around four basic
pillars that today's society demands: learning
to know, learning to do, learning to live
together and learn to be. It is worth
mentioning that there is a problem of
desertion and failure at the higher level, this
situation is worrying and it is possible that it
is related to the teaching styles of the teacher.
Therefore, it will be necessary to carry out the
present investigation since it could serve as a
basis for later studies that allow in turn to
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identify the relationship of the teacher's Key words: teaching style, higher education,
teaching styles with the failure rates, for this desertion, educational quality.

an instrument is necessary that validates said

assumption.

INTRODUCCION

El presente mantiene un comun, los cambios sociales como rasgos esenciales que
definen al mundo contemporaneo, en este tejido, “la educacion se estructura
alrededor de cuatro pilares basicos que demanda la sociedad actual: aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser” (Ortega, 2019,
p. 157).

“En consecuencia, la educacion superior se ve obligada a proporcionar todos
los instrumentos que permitan al estudiante a navegar en ese mundo en constante
movimiento” (Ibid), es por lo que la labor del profesor universitario se convierte
en una via esencial para potenciar el mejoramiento de la calidad educativa, asi
como la formacion de un hombre capaz de asumir los retos de la vida
contemporanea. En este sentido el docente adquiere una especial significacion
dada su responsabilidad ante la ensefianza y la educacion de los futuros
profesionales en consonancia con las demandas y principios de la sociedad en
que vive.

“El desempefio del profesional de la educacion superior depende de la
profundidad de los conocimientos de la ciencia que imparte y su cultura general,
del desarrollo de sus capacidades profesionales y cualidades positivas de su
personalidad” (Ibid), que en su conjunto expresan un modo de actuacion, un
estado de desarrollo de competencias, y en definitiva un estilo de ensefianza en
correspondencia con las exigencias y necesidades de la sociedad mexicana.

En la Educacién, el maestro constituye un elemento determinante para
emprender la tarea de la transformacion cualitativa, para ello es necesario el
mejoramiento en el ejercicio de sus funciones a partir de una preparacion
cientifica que permita el perfeccionamiento en la direccion del proceso
pedagdgico como un desempefio creador y transformador.

La educacion estd inmersa en el continuo perfeccionamiento otorgandole un
lugar preponderante a los estilos de ensefianza donde los roles y funciones tienen
que cambiar en una sociedad del conocimiento mediada por nuevas tecnologias
de la informacion y la comunicacién, donde el reto esta en que cada individuo se
convierta en un aprendiz activo y autorregulado, para enfrentar el ritmo de los
cambios en la elaboracidon del saber y pueda seguir aprendiendo.
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La iniciativa de realizar la presente investigacion surge de las observaciones
realizadas por los propios estudiantes respecto de las diferentes formas que
emplean sus profesores para acercarlos al conocimiento. Asi, por ejemplo,
“refieren que mientras algunos maestros se limitan a exponer los temas y
proporcionar apuntes, otros propician la adquisicién de conocimiento motivando
al estudiante a realizar investigacion” (Ibid) y trabajo fuera del aula; es decir,
mientras algunos propician la memorizacion, otros proponen lecturas y ejercicios
gue involucran al estudiante en el acto de aprender, en este estudio es la
Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS) institucion que sirve de modelo para
establecer la observacion, cuestionarios y aplicacién de instrumentos para
determinar su factibilidad. Si bien el objeto de este articulo es solo presentar el
instrumento como propuesta, es la UAS el espacio donde se aplicaron a modo de
prueba, para al final poder presentarlos.

Por otro lado, si bien la UAS dispone de instalaciones en cuatro regiones de
la entidad federativa, se considero realizar el estudio solamente en una de ellas,
la zona norte que abarca cuatro municipios, eligiendo a la Facultad de Derecho y
Ciencia Politica y Administracién Publica para desarrollar la propuesta del
instrumento.

El presente documento se encuentra estructurado de la siguiente manera: en el
primer apartado se aborda la propuesta metodolégica empleada para la
recuperacion y analisis de informacion, segun la cual se considerd a este trabajo
un estudio cualitativo de una realidad que se pretende conocer, a través de la
exploracion y la descripcion; sin embargo, se emplean técnicas estadisticas para
el analisis de resultados. Posteriormente se ofrece una vision general del
panorama de la educacion superior publica en México, asi como breve historia de
la Universidad Auténoma de Sinaloa, en el marco de la educacion superior
publica en México, con la intencion de conocerla e identificar que su interés por
la calidad de la ensefianza y las acciones que ha realizado responden a los
lineamientos del sistema educativo nacional. El tercer apartado constituye un
acercamiento a los enfoques tedricos que sustentan el estudio, para llegar a
comprender como se ha caracterizado y clasificado a los estilos de ensefianza
hasta lograr ubicarlos en alguna de las corrientes educativas (tradicional, escuela
nueva, escuela de la tecnologia y critica), con la intencidon de proporcionar un
marco que permita, a su vez, identificar los estilos de ensefianza de los docentes
de la institucién. Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones
derivadas de la presente investigacion, asi como la propuesta de instrumento que
sea Util para la toma de decisiones en las Institucion de Educacion Superior y
estas sean pertinentes para mejorar el desempefio de sus docentes y, con ello, la
calidad de la educacion superior, siendo de gran apoyo el instrumento aqui
logrado.
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En este sentido es importante determinar la relacion entre los estilos de
ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes y es precisamente esta situacién
problema la que sirve de base para la elaboracién de los componentes del disefio
tedrico de la investigacion, donde se formul6 el siguiente problema cientifico:

¢Qué instrumento debe utilizarse para identificar los estilos de ensefianza que
emplean los profesores en el proceso docente educativo que favorecen el
aprendizaje de los estudiantes de la Universidad Auténoma de Sinaloa, Unidad
Regional Norte?

El objetivo del presente es determinar un instrumento que dé certeza de sus
resultados y se logre identificar los estilos de ensefianza que utilizan los docentes
de la Universidad Auténoma de Sinaloa, y su impacto en el proceso del
aprendizaje de los estudiantes.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Asumiendo la complejidad educativa en el nivel superior, se requieren técnicas e
instrumentos para describir y comprender la realidad que surge de los procesos
de ensefianza y aprendizaje, ante este reto el trabajo es de caracter exploratorio y
descriptivo. Es exploratorio en la medida que se busca saber cuéles son los estilos
de ensefianza que utilizan los docentes, es decir, es descriptivo en la medida que
se pueda conocer como se manifiestan, para finalmente ubicarlos, y a partir de
esa referencia construir el instrumento que permita evaluar categéricamente el
estilo de ensefianza, por todo ello la investigacion es de tipo descriptiva de corte
transversal.

En este sentido, se busca identificar los estilos de ensefianza que emplean los
docentes a partir de un marco de referencia construido con las aportaciones de
diferentes tedricos revisados en este trabajo acerca de las corrientes educativas
gue sustentan el ejercicio de cualquier estilo de ensefianza, mismos que sean
utilizados dentro de la propuesta de instrumento evaluador.

Los estilos de ensefianza docente constituyen un factor determinante en la
educacion de los estudiantes, esto es algo que sucede en cualquier institucion
educativa y es precisamente lo que se quiere explorar y describir.

Los retos de la ensefianza en Educacion Superior
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Panorama de la Educacion Superior Publica en México

El debate sobre el estado en que se encuentra la universidad publica en México
se ha centrado principalmente en la cobertura, la calidad y la pertinencia. Por ello
resulta necesario reflexionar sobre las deficiencias y limitaciones del modelo
educativo que prevalece en las instituciones de educacién superior del pais, tema
gue se aborda con motivo del presente trabajo de investigacién a partir del
documento La Educacion Superior hacia el Siglo XXI de la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

Del estudio de la ANUIES (1999) pueden extraerse tres puntos que sintetizan
algunos de los principales retos planteados a las instituciones de educacion
superior (IES):

1. El crecimiento, la equidad y la diversificacion de la educacion superior;
2. Lacalidad;
3. Las condiciones estructurales de operacién de las IES.

La situacién es ain mas grave dada la disparidad regional: los estados méas
pobres son, por lo general, los mas rezagados en la atencién en el nivel superior
(Lopez, 2004). Ademas, y pese a la creacién de IES que ofrecen estudios
superiores cortos, la matricula sigue concentrada en algunas carreras
tradicionales.

Para compensar las grandes desigualdades que prevalecen en la distribucion
de oportunidades de ensefianza superior, México debe hacer un esfuerzo
mayusculo en dos sentidos: crecimiento, para que las IES atiendan una mayor
proporcion de jévenes y se revierta la tendencia de exclusién en curso; y
diversificacion: la expansion futura no puede reproducir las pautas de
crecimiento del pasado. Ahora se requiere impulsar el crecimiento en las
entidades rezagadas; atender la problematica de las zonas metropolitanas del pais;
racionalizar el crecimiento a nivel nacional y en cada uno de los estados; y
diversificar modalidades y niveles educativos. Este esfuerzo requiere,
evidentemente, un compromiso efectivo de parte del Estado a favor de todas las
opciones de ensefianza superior publica, en particular las universidades.

Incluso en los articulos periodisticos como lo es La Jornada se discutio que el
reto de la expansion va asociado al del mejoramiento continuo de la calidad y de
la pertinencia. Para afrontarlo se requiere innovar permanentemente contenidos
y métodos didacticos, pero también modificar la organizacion de las IES y la
manera en que éstas se relacionan con la sociedad. Especial atencion merece el
fortalecimiento de la investigacién, de la difusion cultural y la extensién
universitaria, este Ultimo aspecto se ha soslayado en los proyectos de reforma en
Ccurso.
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El debate nacional ha puesto en la palestra la educacion superior, y los medios
de comunicacion construyen argumentos con mucha légica para entablar una
discusion mas rica en este caso la Jornada (1999) sefiala que;

Las innovaciones tienen que vencer resistencias de los directivos, alumnos,
académicos y trabajadores, quienes muchas veces defienden sus espacios. La
formacion integral de profesores y estudiantes pasa a ser la columna vertebral de
estos cambios; se tendran que definir superacidn académica que cuenten con el
consenso de estos actores que son, en Ultima instancia, quienes facilitan u
obstaculizan los cambios; habran de revisarse y modificarse, por supuesto, las
formas de organizacion académica que no responden a la nueva configuracion de
las disciplinas. Ante los huevos campos de aprendizaje se tendra que hacer uso de
las modernas tecnologias de informacion y comunicacion; las modalidades de
educacién abierta y a distancia de alta calidad deberdn ocupar cada vez mayores
espacios. Debera, en suma, darse lugar a una nueva cultura de aprendizaje que
establezca las bases para la permanente renovacion del conocimiento.

El crecimiento y la diversificacion, la calidad y la innovacién, sélo seran posibles
si las IES cuentan con las condiciones adecuadas para su funcionamiento y
operacion; no sélo en cuanto a instalaciones y equipamiento, laboratorios y
talleres, sino también algunas condiciones de carécter estructural, en especial en
cuanto a su financiamiento, normatividad y formas de gobierno (1999).

En lo relativo a financiamiento, hace falta un mayor esfuerzo global del Estado
y de los particulares, para incrementar la inversion en educacion superior. Pero,
ademas, debe haber reglas claras para asignar el presupuesto; un consenso sobre
la proporcidn en que el Estado y los particulares deberan participar para cubrir el
costo de la educacién superior; transparencia en el manejo de los recursos por
parte de las instituciones y rendicién publica de cuentas.

Si el financiamiento es importante lo es mas la normatividad; los recursos
deben aprovecharse bien, para lo cual debe haber estructuras de gobierno y toma
de decisiones basadas en criterios académicos sustentados, a su vez, en cuerpos
consolidados de profesores e investigadores de carrera. Las normas actuales,
tanto internas a las IES como estatales y federales, resultan insuficientes para
posibilitar un funcionamiento eficiente que permita dar continuidad a politicas de
largo plazo. Urge también mejorar los procesos de planeaciéon y evaluacion
institucionales, estatales y nacionales, y contar con un marco normativo
substancialmente renovado, que otorgue a las IES seguridad juridica y estabilidad
para el desempefio de sus funciones.

Los retos a los que tiene que hacer frente la educacion superior son de gran
magnitud y no facil respuesta. Ante ello, y dada la conformacion del sistema
educativo mexicano, la Universidad Auténoma de Sinaloa debe cefiirse a las
politicas gubernamentales en que se desenvuelve el quehacer pedagdgico
nacional, para cumplir con la educacion que necesitan los estudiantes mediante
los estilos de ensefianza docentes.
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Como ocurre en otras instituciones de educacion superior del pais, la mayoria
de los docentes de esta institucion no poseen una formacion para desempefarse
en la docencia; no obstante, han recibido cursos de formacion y actualizacion
docente en el transcurso del tiempo que tienen laborando en la institucién. Ello
hace suponer que sus estilos de ensefianza estén limitados a la exposicion
magisterial de sus saberes y que la relacion con los alumnos sea la de alguien que
“conoce” con aquellos que “ignoran”.

Hacia la construccion de una definicion de estilo de ensefianza

Cada estilo de ensefianza estd estrechamente ligado a una determinada
concepcion de educacion, también es necesario revisar las diferentes corrientes
educativas que han existido, tales como: la tradicional, la nueva, la critica y la
tecnoldgica, con la finalidad de conocer las caracteristicas de cada una que
influyen en la conformacién de los estilos de ensefianza.

Hoy en dia existe la necesidad de educar y formar a los estudiantes para que
respondan a una sociedad cambiante, donde prevalece una creciente demanda
social de habilidades para el aprendizaje como un elemento indispensable de la
educacion, exigiendo de ellos que no sélo adquieran conocimientos ya
elaborados, sino que también sean capaces de aprender con mayor eficacia.

A partir de los avances en materia de psicologia y pedagogia se considera que
el aprendizaje escolar no debe ser una mera acumulacién de conocimientos, sino
mas bien una integracion de los nuevos conocimientos con los antiguos que
modifique la organizacion de estos Ultimos, si es preciso.

Los estilos de ensefianza pueden variar de acuerdo a la forma en que el propio
docente los desarrolla; esto se debe a que la forma en que elaboran la informacion
y propician su aprendizaje cambia en funcion del contexto, de sus caracteristicas,
su personalidad y su historia de vida. A esto se suma lo que cada uno considera
que debe ensefiar; aunado a las particularidades de cada disciplina y al contenido
objeto de la ensefianza. En otras palabras, el estilo de ensefianza es la forma
peculiar que tiene cada docente para transmitir el conocimiento al aplicar sus
propios métodos o estrategias.

De acuerdo con Pere Marqués Graells (2000), los estilos de ensefianza docentes
son las intervenciones educativas que facilitan el desarrollo de actividades de
aprendizaje en las que se logren con eficiencia los objetivos formativos previstos
y también otros aprendizajes de alto valor educativo, como por ejemplo una mayor
incidencia en colectivos marginados, menor fracaso escolar en general, mayor
profundidad en los aprendizajes.

En este contexto, un estilo de ensefianza implica una postura, estrategias, recursos,
medios didacticos y una practica docente realizada con la intencion de incrementar
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la eficacia de las actividades formativas desarrolladas con los alumnos. En opinién
de este autor, no todos los estilos docentes tendran la misma potencialidad
educativa, todos ellos supondran un hacer didactico en general por parte del
profesorado; por ello, se deben tener en consideracion las caracteristicas grupales
e individuales de los estudiantes, tales como: conocimientos, estilo cognitivo,
intereses, etc. También el docente debe tener una adecuada preparacion, seleccion
y secuencia de los contenidos tematicos que se trataran, asi como disefiar una
estrategia didactica con metodologias de trabajo activas y muchas veces
colaborativas por parte del estudiante, esto permitird conocer el progreso de los
aprendizajes logrados y, ademas, facilitara el asesoramiento y la orientacion de la
actividad educativa.

Por ello es necesaria una intervencion docente a partir de una explicitacion de los
objetivos y la metodologia, en donde se busque un desarrollo flexible de la
intervencién educativa con los estudiantes, adecuando la estrategia didactica a las
circunstancias coyunturales y a las incidencias que se produzcan. Después de la
intervencién, el docente lleva a cabo una reflexién del proceso realizado,
analizando los resultados obtenidos y los posibles cambios para mejorar la
intervencién educativa en ocasiones proximas.

Desde la perspectiva de Pere Marqués Graells (2000) sobre los estilos de
ensefianza docentes, éstos se consideran intervenciones educativas necesarias para
lograr el pleno desarrollo en las actividades del aprendizaje; es decir, un estilo de
ensefianza mejora el cumplimiento de los objetivos de la educacién en los
estudiantes, pero dependera en gran medida de lo que el docente haga o deje de
hacer, asi como de lo que el propio estudiante realice para lograrlo.

Sin embargo, es necesario destacar que no todos los docentes tienen la misma
capacidad o habilidad para desarrollar estilos de ensefianza. Seria necesario revisar
la intervencién docente a partir de un analisis de lo que hace en el aula y de los
resultados que reporta en el aprendizaje de sus alumnos. (Ortega, 2017, Pp. 178-
179)

Otros autores como: Palomino, Kolb, Aldana Pérez, Pérez Jiménez también
se refieren a los estilos de ensefianza y hacen clasificaciones en torno a ellos, las
cuales se presentan a continuacion.

Clasificacion de estilos de ensefianza

Palomino (2000) describe tres prototipos de estilos de ensefianza, los cuales
pueden ser considerados como los méas conocidos y usuales, aunque se debe tener
presente que es dificil encontrar estilos puros, dichos prototipos son:

- Estilo Técnico
- Estilo Practico
- Estilo Critico
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El Estilo Técnico, lo explicitan Bejarano y Ramirez (2004) esta integrado por
aquellos profesores despreocupados del sentido y valor de su accion educativa,
son simples trasmisores de los contenidos que le vienen descritos en el curriculo
basico. No les importa una ensefianza significativa, pues piensan que no es asunto
suyo, lo Unico realmente preocupante suele ser como hacer o como deben
ensefar.

Los docentes con este estilo reproducen los estilos y modelos con que fueron
instruidos, consideran que las reformas educativas son inventos politicos, piensan
que la ensefianza se resuelve en el aula. Nadie debe intervenir en su manera de
dar clase, suelen ser muy individualistas en su trabajo. Constituye un prototipo
de docente obsoleto, cuya Unica funcién e incluso obsesion, consiste en cumplir
un determinado programa que le viene impuesto, pero en ningin momento se
cuestiona qué es lo mejor o lo méas adecuado para sus alumnos; también se resiste
al cambio ya que se considera incapacitado para cambiar sus habitos o
simplemente no quiere hacerlo.

Segun Palomino (2000), este tipo de docente es valorado con respeto y
admiracion por la sociedad, en la medida en que es cumplidor del programa, lleva
al dia las exigencias impuestas por la administracion, mantiene la disciplina en el
aula, sus ensefianzas son Utiles porque adiestra a sus estudiantes en la resolucion
de problemas con un marcado caracter funcional y desarrolla estrategias de
competitividad haciendo de sus estudiantes los triunfadores en la selectividad y
con calificaciones sobresalientes para el acceso a estudios universitarios.

En el Estilo Préactico Herrero (2012) expone se encuentran docentes que, a
diferencia de los anteriores, se lo cuestionan todo, asumen su labor educativa con
gran responsabilidad pretendiendo mejorarla. Les preocupa la razén de lo que
hacen, quieren dar un sentido teleoldgico a sus tareas docentes. Suelen ser
reflexivos en su labor; se interesan, sobre todo, porque sus estudiantes aprendan
a aprender. Utilizan una metodologia variada en el trabajo docente y son, hasta
cierto punto, flexibles al cambio.

Este es un estilo que en el ambito social permite al docente ser valorado como
innovador pues esté& centrado en los aspectos psicopedagogicos de la ensefianza,
obtiene gran aceptacion entre los estudiantes, pero despierta reticencias y recelos
entre sus compaferos; se le critica la ausencia de rigor cientifico y
despreocupacion por los aspectos conceptuales (conceptos, nociones e ideas) del
curriculum. Este tipo de docente suele estar en continua contradiccion, ya que es
lo que la ensefianza necesita, pero la sociedad exige y valora parametros de
calidad educativa centrados en el producto y en la competitividad.

El Estilo Critico igualmente de Herrero (2012) se retoma su contribucion e
indica que este estilo lo constituyen docentes muy reflexivos que entienden el
desarrollo del curriculum desde una comunidad educativa participativa y
democratica. Creen en la educacién como un instrumento para el desarrollo
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social. Analizan la reforma educativa a fondo, estudiando las condiciones basicas
para su puesta en marcha, asi como sus consecuencias. Les ocupa desempefiar su
docencia y valoran su importancia.

El estilo Critico. “Reflexiona”. Se trata de una ensefianza mas politizada,
critica con el sistema. El profesorado es colectivista, revolucionario, innova
dentro y fuera del aula, es autdnomo, muy reflexivo, entiende el desarrollo del
curriculum desde una comunidad educativa participativa y democréatica. Creen en
la educacién como medio de liberacion y desarrollo humano e insisten en la
necesidad de reflexionar criticamente sobre la propia practica, pero también sobre
las condiciones y circunstancias en las que trabajan. Les ocupa y preocupa la
labor que desempefian y saben entender la importancia que realmente tienen. Su
practica diaria se orienta en conseguir mayores cotas de autonomia y
responsabilidad (Trillo, 1994).

Son profesionales valorados en el &mbito social como reformadores en
educacion, donde el concepto de educacion ha preocupado mas; sin embargo, son
poco Utiles en la ensefianza secundaria donde se apunta hacia aspectos mas
instruccionales y técnicos. En la actualidad no suelen encontrar el contexto
adecuado para llevar a cabo sus tareas educativas, por lo que algunos se olvidan
de su aplicacion facilmente.

En suma, de acuerdo con Palomino, los estilos de ensefianza docente implican
elementos caracteristicos en los docentes, que definen su forma de ensefiar y los
ubican en los estilos técnico, practico y critico que él describe.

Con la finalidad de apreciar mejor los prototipos de estilo docente descritos
por este autor, a continuacion, se presenta un cuadro que integra el tipo de docente
gue corresponde a cada estilo, las caracteristicas de su quehacer y la imagen con
se le identifica socialmente.

En la Tabla 1, se pueden observan semejanzas y contradicciones entre los tres
prototipos de estilos de ensefianza, destacando particularmente la gran distancia
que existe entre un docente técnico en relacién a uno practico y al critico, ya que
estos dos ultimos manifiestan similitudes en términos de que su hacer educativo
es reflexivo y, de alguna manera, ambos se oponen al técnico, aunado a que
valoran la importancia de su labor docente en la formacién de los estudiantes.
Ademas, se observa que al docente técnico no le preocupa la accidn educativa, en
cambio el docente préctico y el critico asumen y se preocupan de su accion.

Dentro de la imagen social, se observa que estos tres prototipos de estilos de
ensefianza son valorados en forma diferente por la sociedad; es decir, en el Estilo
Técnico es apreciado con respeto y admiracion, mientras que en el Estilo Practico
es valorado por ser innovador, ademas de contar con el respeto de sus estudiantes
por su forma de ensefiar, y en el Estilo Critico es considerado como reformador
de la educacion a partir de ser visto como factor de cambio en la ensefianza.
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Tabla 1. Los estilos de ensefianza docente propuestos por Palomino

Estilos de Caracterizacion

ensehanza El docente Su hacer Su imagen social

Estilo Técnico -  Reproduce - Essimple - Esvalorado
estilos en que trasmisor de con respeto y
fueron los admiracion por
instruidos. contenidos. la sociedad.

- Noacepta - Cumpleconel - Suensefianza
intervencion en programa es considerada
su estilo de impuesto por atil.
ensefianza. el sistema

- Despreocupado educativo.
del sentido y - Utiliza
valor de su caracter
accion funcional.
educativa. Desarrolla

- Noleinteresa la estrategias de
ensefianza competitivida
significativa. d.

- Esmuy
individualista en
la labor
educativa.

Estilo Préctico

Asume su labor -
educativa.

Se cuestiona
todo el
conocimiento.

Preocupado por
su labor
educativa.

Interesado en
sus estudiantes.
Utilizacién de
metodologia
diversa.

Es flexible al
cambio.

Es reflexivo -

Es Innovador

Utiliza
metodologia
diversificada.

Es valorado
por ser
innovador.

Es respetado
por sus
estudiantes.

Se considera
necesario en la
ensefianza por
parte de la
sociedad.

Es criticado
por falta de
rigor
metodoldégico.
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Estilo Critico - Preocupado por -  Escritico - Esvalorado
su labor reflexivo. como
educativa. . Seconsidera Irefodrmad(_),r de

- Consideraala critico. a educacton.
educacion como - Esvisto como

I Préctico en el f
desarrollo conocimiento. actor de

humano. cambio.

- Suensefianza
es valorada en
el ambito
laboral.

Para Kolb citado por Palomino (2000) los estilos de ensefianza son los
métodos aplicados por cada docente para facilitar el conocimiento a los
estudiantes. Este autor propone tres tipos:

- Estilo Tedrico y Pragmatico

- Estilo Activo

- Estilo Reflexivo

El Estilo Te6rico y Pragmatico segin Troya (2018) corresponde a los
docentes que consideran que lo mas importante es desarrollar los contenidos
tematicos, pues piensan que éstos garantizan la formacion. Asimismo, sostienen
gue la actividad docente no se puede sustituir ya que propicia una formacién
académica eficaz, a partir de la forma en que el maestro desarrolla los contenidos
para hacerse entender por los estudiantes.

“En el Estilo Activo, el docente se prepara de manera constante para propiciar
una ensefianza adecuada, utilizando estrategias didacticas para lograr mayor
compresion de los contenidos por parte de los estudiantes” (Londofio y Calvache,
2017). Es creativo para preparar material de apoyo, otorga confianza a sus
estudiantes para una participacion activa y libre.

El Estilo Reflexivo es caracteristico de los docentes que consideran
indispensable que los estudiantes sean participativos y creativos. Estos docentes
tienen la creencia de que el analisis facilita el aprendizaje de los contenidos
expuestos por él, ademas de ser el medio para mejorar las condiciones de vida de
las personas al propiciar la reflexion sobre las necesidades sociales.

El docente que utiliza un estilo tedrico y pragmatico puede considerarse
totalmente diferente del activo y del reflexivo, ya que en este estilo lo importante
es alcanzar una formacion mediante la asimilacion de los contenidos tematicos,
no procura la participacion activa y constructiva a la que hacen referencia los
otros estilos; es decir, el aprendizaje se logra mediante la asimilacion de
contenidos.
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Los estilos de ensefianza activo y reflexivo propuestos por Kolb guardan
similitud en el sentido de que el docente coadyuva a que sus estudiantes adquieran
confianza para lograr una participacion activa y libre, que no sélo se realice en el
saldn de clases si no que trascienda, en su momento, en la sociedad.

Es asi como este autor ha tratado de clasificar los diferentes estilos de
ensefianza, a partir de un criterio que distingue entre lo que el docente realiza para
preparar el aprendizaje, utilizando desde el manejo de contenidos tematicos hasta
diversos medios que favorezcan una ensefianza significativa. Por tanto, para
comprender como los estilos de ensefianza pueden proporcionar una preparacion
efectiva, es necesario identificar los estilos adoptados por el docente.

Al analizar los estilos de ensefianza propuestos por Palomino, se encuentra
cierta similitud con los que propone Kolb, ya que tanto en los estilos técnico y
tedrico-pragmatico, ambos autores coinciden en que lo mas importante para los
docentes es el desarrollo de los contenidos tematicos y a partir de ellos asumen
su labor educativa. En los estilos practico y activo también se identifica cierta
relacién, a partir de la preocupaciéon del docente por prepararse en forma
constante para proporcionar una ensefianza significativa a través de la creatividad
e innovacion de sus estrategias. Por altimo, los estilos critico y reflexivo
consideran a la reflexion como punto de partida para la participacién de sus
estudiantes, despertando con ello la creatividad. Resulta interesante esta
comparacion, ya que tanto Palomino como Kolb conciben los mismos estilos de
ensefianza, aunque los identifican con diferentes nombres. El siguiente cuadro
muestra méas claramente las similitudes mencionadas.

Tabla 2. Estilos de Ensefianza propuestos por Palomino (2000) y Kolb,
(citado por Palomino, 2000)

Estilo 'Erzglr?co Estilo Estilo Estilo Estilo
Técnico de Pragmatico Préactico de Activo Critico de Reflexivo
Palomino de Kgolb Palomino de Kolb Palomino de Kolb

Existe  preocupacion
Lo mas importante es el por prepararse en forma
desarrollo de los contenidos constante para
tematicos a tratar. proporcionar una
ensefianza significativa.

Es la reflexion a partir de
la participacion de los
estudiantes  provocando
su creatividad.

Por su parte, Patricia Aldana Pérez (2003) presenta dos estilos para la
ensefanza significativa, los cuales son:
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- Estilo de Ensefianza Dirigido

- Estilo de Ensefianza Delegado

El Estilo de Ensefianza Dirigido considera al docente como instructor o
facilitador y al estudiante como el participante en la ensefianza, debido a que
—segun la autora— es el docente es promotor de los intereses de los participantes,
ayudando a crear conciencia del papel que debe desempefiar el estudiante dentro
de la ensefianza. De acuerdo con este estilo, es el instructor quien presenta al
grupo los objetivos del conocimiento en forma clara y sencilla, ademas debe
proporcionar experiencias Utiles y apropiadas para lograr una interaccion
permanente con los participantes, utilizando procedimientos y recursos
adecuados.

En este estilo también se considera necesaria la evaluacién constante en el
proceso de instruccién, pues es posible que algunos participantes comprendan
mejor los temas que otros, debido a que el instructor no atienda las expectativas
de todos.

Segun Aldana Pérez, este estilo tiene ciertas ventajas y desventajas; entre las
primeras, menciona que permite comunicar contenidos de tipo informativo o
tedrico en corto tiempo y es aplicable a grupos numerosos, para lograr una
participacion mas activa; también es apropiado en la clasificacion de conceptos
gue no estan muy bien definidos en los textos de estudio, logrando capitalizar los
conocimientos y experiencias de los participantes a través de la evaluacion.

Dentro de las desventajas de este estilo, la misma autora menciona que los
estudiantes pueden considerar aburrida la conduccion de la clase por los docentes,
dando por resultado una minima participacién del grupo y, por consecuencia, el
olvido prematuro de los conocimientos adquiridos.

En cuanto al Estilo de Ensefianza Delegado, Aldana Pérez establece que es el
mas utilizado en la ensefianza, ya que el instructor o facilitador delega la accién
de aprender totalmente en los integrantes del grupo. Aqui el instructor debe
asegurarse de manejar en forma correcta el estilo para obtener una ensefianza
significativa. La intervencion del participante se logra a partir de motivar el
didlogo, evitando las participaciones individuales; es decir, se busca que todos
tengan la oportunidad de intervenir para poder ser evaluados.

El empleo de este estilo de ensefianza debe ser cuidadoso, debido a que si el
instructor no tiene la capacidad para moderar adecuadamente las sesiones se
puede perder el control del grupo y, por ende, el estilo resultara inadecuado para
continuar aplicandolo. Segun esta autora, no es recomendable utilizar este estilo
para lograr los objetivos que impliquen la formacion de destrezas manuales, ya
que esta méas enfocado a la participacion verbal.

La autora establece que también este estilo presenta ventajas y desventajas; en
las primeras menciona que encauza la dindmica de grupo, facilitando una
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interaccién del alumno con el maestro, propiciando en gran medida la
intervencion del estudiante y evitando las participaciones individuales,
permitiendo con ello una ensefianza inmediata y veraz. Su desventaja es que Si
no hay madurez en el instructor (moderador) o en el grupo para trabajar, puede
resultar caro en cuanto a la utilizacién de tiempo.

Dentro de los estilos de ensefianza mencionados por Aldana Pérez se observa
que, desde su punto de vista, lo mas importante es considerar al docente como un
facilitador o instructor de la ensefianza. Sin embargo, esta autora se contradice al
manejar dichos términos como sindnimos, en el sentido de que facilitador
significa “persona que favorece algo, que simplifica, resuelve y aclara cualquier
situacion vista desde cualquier campo de accion” (Subercaseaux, 2000, 247) e
instructor significa “persona que informa, adiestra, alecciona la forma de realizar
una actividad” (Subercaseaux, 2000, 321); por tanto, seria erréneo pensar que
facilitador e instructor son sindnimos, cuando éstos conceptos tienen un
significado distinto.

En suma, en el estilo dirigido el peso del trabajo recae en el docente, quien
tiene el deber del lograr el proceso de la ensefianza a través de la presentacién del
contenido; en tanto que en el estilo delegado el proceso de ensefianza se centra
en las interacciones de los educandos, la accion de aprender esta pues delegada
en los estudiantes.

Se puede considerar que de las formas como define Aldana Pérez a los estilos
de ensefianza, el dirigido corresponde al técnico de Palomino y al tedrico-
pragmatico de Kolb; en tanto que el delegado sera el practico de Palomino y el
activo de Kolb.

Desde la perspectiva de otro autor, Jesus Ariel Pérez Jiménez (2001), el
concepto de estilo de ensefianza se refiere a los rasgos cognitivos, afectivos y
fisiologicos del docente que sirven como indicadores en la transmision del
conocimiento. Los rasgos cognitivos tienen que ver con la forma en que los
docentes estructuran los contenidos, forman y utilizan conceptos, interpretan
informacion, resuelven los problemas que se les presentan en la ensefianza,
seleccionan medios de representacion visuales, auditivos y kinestésicos. Los
rasgos afectivos se vinculan con las motivaciones y expectativas que influyen en
el aprendizaje, mientras que los rasgos fisioldgicos estan relacionados con el
biotipo y el biorritmo del docente.

Segun este autor, el término estilo de ensefianza se refiere al hecho de que
cada docente utiliza su propio método o estrategia al momento de ensefar.
Aunque las estrategias varian segn lo que se quiera ensefiar, cada uno tiende a
desarrollar ciertas preferencias que definen un estilo. Por ello, Gravini (2006)
sefiala que, cada docente ensefia de manera distinta a los demas, utiliza diferentes
estrategias, sus estudiantes aprenden con diferentes velocidades e incluso con
mayor o menor eficacia, aunque tengan las mismas motivaciones el mismo nivel
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académico, la misma edad o estén trabajando el mismo tema. Sin embargo, para
Pérez Jiménez es importante no utilizar los estilos de ensefianza como una
herramienta para clasificar a los docentes en categorias cerradas, ya que la manera
de ensefiar evoluciona y cambia constantemente.

Asi, para este autor los estilos de ensefianza son las caracteristicas propias que
tiene cada docente para facilitar la ensefianza; es decir, son las cualidades o
atributos propios del docente para proporcionar a los estudiantes los elementos
necesarios para obtener una educacion practica, mediante el uso de estrategias,
motivaciones afectivas, cognitivas y fisiolégicas propias, las cuales en conjunto
determinan el estilo de ensefianza que utiliza.

Lo expuesto hasta aqui sobre los distintos modelos y teorias que se conocen
sobre estilos de ensefianza, ofrece un marco conceptual que permite entender los
comportamientos diarios del docente en su quehacer, cdmo se relacionan con la
forma en que estan aprendiendo los alumnos y el tipo de acciones que utilizan
para ensefiar. Ademas, permiten conocer algunas clasificaciones que definen las
estrategias particulares que tiene cada docente para ensefiar a sus estudiantes.

Entre la diversidad de concepciones tedricas que se han abordado, algunos
autores definen a los estilos de ensefias como intervenciones educativas que
facilitan el desarrollo de las actividades de aprendizaje; otros, establecen que los
estilos de ensefianza son las formas peculiares que tiene cada docente para
facilitar el conocimiento al aplicar sus propios métodos o estrategias.

Hay definiciones que se refieren a los estilos de ensefianza como los métodos
gue tiene cada docente para facilitar el conocimiento a los estudiantes; otros los
consideran como rasgos cognitivos, afectivos y fisioldgicos del docente que
sirven como indicadores en la transmisién de la ensefianza. En la practica todo
docente, consciente o inconscientemente, elige el estilo que aplica en el proceso
educativo.

Asi, los estilos de ensefianza hacen referencia a una practica docente y los
aprendizajes que dan como resultado; es decir, la préactica entendida como aquella
donde se desarrolla un estilo y el aprendizaje como resultado. En el marco de este
trabajo, puede decirse que el aprendizaje es lo que el alumno adquiere cuando se
expone a la influencia de un docente.

A continuacidn, se aborda la estrecha relacion entre los estilos de ensefianza 'y
la practica docente, ya que ambos se influyen, se determinan, se caracterizan
mutuamente configurando el quehacer diario del docente, de tal manera que la
frontera entre ellos es apenas perceptible pero determinante para establecer y
comprender lo que sucede en ese espacio intimo que es el aula y la forma en que
logra desarrollar el aprendizaje de los estudiantes.
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Propuesta de instrumento

El presente instrumento es una lista de chequeo que servira para observar los
estilos de ensefianza que utilizan los docentes de la IES, se construye a partir de
un conjunto de categorias e indicadores, razon por la que se encuentra dividida
en cuatro grandes apartados:

- Rol del docente

- Rol del alumno

- Estrategias

- Ambiente educativo.

En cada uno de ellos se enuncia en forma sintética aquello que implica la
categoria a la que se refiere. Concretamente en cada apartado se presentan cuatro
opciones que describen a un tipo de docente, en funcién de las corrientes
educativas: tradicional, nueva, critica y tecnocrética.

El llenado de esta lista se realizara registrando la presencia o la ausencia de
las caracteristicas correspondientes a un tipo de docente, marcando un “SI” o
“NO” en la columna correspondiente. Al margen de la opcién se encuentra una
columna de comentarios donde el observador registrard aquello que considere
relevante y que la opcion no contempla. Al final de la lista de chequeo se
encuentra un apartado denominado “descripcion de la sesion”, donde el
observador debera referir a grandes rasgos lo que sucedid durante la sesion.

1.-EL ROL DOCENTE Sl NO Comentarios

1.- El docente usa fundamentalmente la
exposicion; cuando lo decide, propicia
algunas interacciones, generalmente a
partir de ciertas preguntas; es también
autoritario y frio en el trato con sus
alumnos.

2.- El docente realiza actividades que
facilitan la ensefianza; es promotor y
motivador de la educacion, a través de la
participacion activa del estudiante; y se
preocupa por que aprendan
conocimientos que puedan aplicar en la
practica.

3.- El docente propicia la reflexién; basa
la ensefianza en la teoria y la préactica,
buscando con ello el dominio de la
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ensefianza para que sus alumnos la
desarrollen en el mundo del trabajo.

4.- El docente basa toda su ensefianza en
una programacion y en el logro de
objetivos en términos conductuales; se
apoya en alto grado en técnicas didacticas
que motivan al estudiante a aprender.

2.-ROL DEL ALUMNO SI NO Comentarios

1.- El alumno es pasivo y receptor de lo
que el maestro expone. Utiliza como
herramienta principal la memoria para el
logro del aprendizaje.

2.- El alumno es participativo, expresa
sus ideas, trabaja en forma individual y en
equipo, toma decisiones, soluciona
problemas, explora materiales, desarrolla
sus habilidades cognitivas y
psicomotoras.

3.- El alumno es participativo, reflexivo,
intelectual, domina el conocimiento
mediante la practica, estableciendo una
vinculacion con el mundo real.

4.- El alumno realiza actividades a partir
de un conjunto de estimulos que
proporciona el docente, a través de
técnicas didacticas y diversos recursos
educativos.

3.-LAS ESTRATEGIAS Sl NO Comentarios

1.- La estrategia es basicamente el uso de
la exposicion y el interrogatorio con base
en lo que el docente considera importante
ensefar, es decir, las lecturas que estan en
el libro de texto, lo que él considera que
deben de aprender o lo que él sabe.
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2.- Las estrategias son actividades
basadas en la exploracién, la
manipulacion, la reflexion y la
observacion por parte del alumno. El
docente coloca al alumno en situaciones
que impliquen una interaccion con el
objeto de conocimiento.

3.- La estrategia es la reflexion discursiva
a través de ciertas practicas en espacios
vinculados con el mundo real.

4.- La estrategia se basa
fundamentalmente en técnicas didacticas
y recursos educativos.

4.-EL AMBIENTE EDUCATIVO SI NO Comentarios

1.- Es un ambiente autoritario y
unilateral, normalmente el docente ocupa
su lugar en el estrado y los alumnos se
encuentran sentados frente a él.

2.- ElI ambiente es participativo,
reflexivo, motivante y en el escenario los
alumnos se  encuentren  ubicados
normalmente cara a cara, teniendo
contacto directo visual y tactil.

3.- Es un ambiente propositivo, reflexivo,
analitico y colectivo, se aplica en el
mundo real, permite el contacto y la
discusién cara a cara. Los alumnos se
encuentran ubicados de acuerdo a la
practica que desarrollan.

4.-. Es un ambiente educativo que tiende
a ser manipulado, se busca que existan
ciertos niveles de motivacion, a través de
ciertas técnicas didacticas, logrando con
ello un nivel alto de participacion del
alumno. Los estudiantes se ubican en
formas variadas, tales como: en pequefios
grupos, en auditorio frente al docente y en
parejas.
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Descripcion de la sesion
Docente:

Materia:

Hora de inicio:

Hora de finalizacion:

CONCLUSIONES[L2][lg3]

A partir de lo anterior, se logré identificar \[V4][I95]Ias necesidades especificas
de capacitacion, que pueden incluir desde dar a conocer a los docentes el camino
por el que transita la institucion, hasta temas especificos relacionados con
estrategias de ensefianza — aprendizaje y recursos a utilizar en el aula, para lograr
la congruencia entre lo que la institucion planea hacer en el terreno académico y
lo que sus docentes llevan a cabo en la practica.

Comunicar y compartir experiencias acerca de las estrategias de ensefianza-
aprendizaje empleadas en los diversos programas de estudio y/o asignaturas, con
la finalidad de que los docentes logren identificar su propio estilo de ensefianza y
perfeccionen o modifiquen, segln sea el caso, su practica educativa de acuerdo
con los objetivos generales de la institucion.

Por altimo, se destaca que los estilos de ensefianza dan cierta estabilidad al
proceso de ensefianza-aprendizaje, pero estos son flexibles en la intencién de
cambiar o modificar su situacion conforme la actividad en clase lo amerite.
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