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Resumen

En las instituciones escolares de México se
observa un incumplimiento persistente de las
normas establecidas para el ejercicio de sus
primordiales tareas educativas, promovido
por las principales figuras que detentan mayor
responsabilidad  sobre los estudiantes
(directivos/docentes 'y padres/madres de
familia). Con amparo en lo anterior, se llevo a
cabo en el afio 2018 la investigacion titulada -
Poder e ideologia: El control a través de las
instituciones educativas. El caso de Tlaxcala.
En el trabajo de campo se abordaron tanto
instituciones publicas como privadas de los
niveles de educacion basica (preescolar,
primaria, secundaria) media superior, y
superior. De tal manera, este escrito tiene
como objetivo exponer los principales
resultados obtenidos en el nivel educativo
superior. Para el proceder metodologico se
empled el enfoque cualitativo, tomando como
método  analitico los  planteamientos

fundamentales de los Estudios Criticos del
Discurso (ECD). Los principales resultados se
exponen a través de categorias discursivas de
opinion asociativas-conflictivas, de
causalidad, Unicas y mixtas, relacionadas con
el cumplimiento de los términos del articulo
3° constitucional, la aplicacion de la reforma
educativa, los planes y programas de estudio
y la actualizacién docente; todo esto en el
marco de la reforma educativa del 2012. Las
conclusiones  permitieron identificar la
manera en que el poder se produce y
reproduce mediante la ideologia implantada
en las normas que rigen a las instituciones
educativas abordadas, proporcionando un
referente empirico de la realidad y el discurso
que lo identifica.
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Abstract method the fundamental approaches of the
Critical Discourse Studies (ECD). The main
results are presented through discursive
categories of associative-conflictive,
causality, single and mixed opinions, related
to compliance with the terms of article 3 of the
Constitution, the application of the
educational reform, curricula and programs

In Mexico's educational institutions there is a
persistent failure to comply with the rules
established for the exercise of their primary
educational tasks, promoted by the main
figures who hold greater responsibility for
students (directors/teachers and parents).

Based on the above, the research entitled - ’ . .
Power and ideology: Control through and teacher updating; All this within the
educational institutions) was carried out in framework of the educational reform of 2012.

2018. The case of Tlaxcala. In the fieldwork, The cgnclusions _allowed to identify the way
both public and private institutions of the IE Whll(;h lf)of’:ier lls prgducl:ed agd. reﬁroduced
basic education levels (preschool, primary, through the 1deology implanted in the norms

secondary) upper middle, and higher that govern the educational institutions
education were addressed. In this way, this addressed, providing an empirical reference

paper aims to expose the main results obtained of reality and the discourse that identifies it.
at the higher education level. For the Keywords: higher education, power, control,
methodological procedure, the qualitative ideology, norm.

approach was used, taking as an analytical

INTRODUCCION

La investigacion Poder e ideologia: El control a través de las instituciones
educativas. El caso de Tlaxcala *, desarrollada en el afio 2018 (final del sexenio
del expresidente Enrique Pefia Nieto 2012-2018), parti6 del supuesto de que el
poder, a través de la ideologia, y esta misma reflejada en las normas, opera en el
sistema de instituciones del gobierno, cuya esencia se da pensando en que del
mismo emanan deberes que obligan a los sujetos a conducirse hacia una conducta
reciproca determinada, misma que se legitima a partir el ordenamiento normativo
que la regula dichas instituciones. Desde esta logica, y centrando el analisis en la
institucion educativa formal, el entramado tedrico-conceptual, buscé articular las
categorias analiticas inmiscuidas en esta aseveracion, las cuales son poder,
control, ideologia, norma y educacion. Si bien, esta articulacion no se presenta de
manera extensa, es preciso identificar puntualmente, algunas ideas importantes
que dilucidan el amparo conceptual de este trabajo.

Iniciando con los argumentos, se analiza el concepto de poder, del cual se
extiende un abanico amplio de posturas. Sin embargo, la transversalidad del
concepto refiere a que el poder se manifiesta a través de conjuntos de relaciones
sociales y por medio de la manipulacion de simbolos. Desde esta perspectiva, no

1 La investigacion Poder e ideologia: El control a través de las instituciones educativas. El caso de Tlaxcala,
fue desarrollada y presentada por Molina-Vargas (2018) a manera de tesis para obtener el titulo de grado de
Maestro en Andlisis Regional (MAR) por el Centro de Investigaciones Interdisciplinares Sobre Desarrollo
Regional (CIISDER) de la Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATX).
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solo todos los miembros de una relacion social poseen algun grado de poder, sino
que no existe ninguna relacion social sin la presencia de poder (Foucault, 2012).
Ahora bien, el poder opera de manera selectiva entre ideas, a través del
pensamiento y la interpretacion.

Lo anterior lleva a referirnos al concepto de ideologia, que es la forma social
en que los individuos representan su propia accion dentro del orden social en que
viven. Si bien esta, cumple con funciones mas amplias en la sociedad, a decir de
Eagleton (2019), dicho concepto esta intimamente vinculada al poder, porque el
poder reside en forma de ideas que se ven proyectadas en el actuar de las
personas. No obstante, una manera de presentar una ideologia dominante e
internalizada en el conjunto social, es a través de las normas, llegando a crear
mediante estas, una especie de jerarquia de individuos capaces o menos capaces,
el que la obedece, el que se desvia, aquel a quien se puede corregir, aquel a quien
no se puede corregir, el que puede corregirse con tal o cual medio, y aquel en
quien hay que utilizar otro (Brunet y Morell, 1998). En tal sentido, las normas se
expresan en forma de prescripciones, proscripciones, preferencias y permisos que
se les legitiman a partir de valores institucionales. De manera puntual, desde la a
concepcion de Kelsen (2007, p. 112), la norma es “un ente extra psicologico, es
la expresion de un debe ser”. En este sentido, se puede motivar la conducta del
hombre para cumplir la norma, provocar este comportamiento de un modo causal.
Cabalmente la conducta humana constituye el objeto de estudio de una regulacion
normativa. En consecuencia, toda esta consideracion del actuar de los individuos
en funcion de su normalidad, es “uno de los grandes instrumentos de poder en la
sociedad contempordnea” (Foucault, 2012, p. 36).

Trasladando todos estos argumentos al ambito de la educacion y resaltando la
relacion entre Estado-Educacion, Durkheim, (2009) menciona que esta ultima
plasma en los individuos, no los principios de hombre tal como la naturaleza lo
ha creado, sino tal como la sociedad quiere que sea; por esto, a partir del momento
historico en que la educacion es una funcion esencialmente social, el Estado no
puede deslindarse de ella, al contrario, todo en cuanto es educaciéon queda en
cierta medida, sujeto a su influencia. En consecuencia, la obligatoriedad, asi
como la universalizacion de la educacion, genera un mecanismo de clasificacion
social con base en las diferencias culturales a través de diferentes grados de
adaptacion o inadaptacion.

En tal sentido, y atendiendo a la anterior problematizacion, se establece que
para el caso de México, el Sistema Educativo Nacional (SEN) desde su
surgimiento como funcién administrativa del Estado, ha legitimado en cada
cambio de gobierno una estrategia politica que se transforma al evolucionar tanto
en su base ideoldgica de surgimiento, como en sus propias estructuras
administrativas. Por consecuencia, cuando el trabajo institucional del sistema
educativo ha tenido resultados en las escuelas (de cualquier tipo; buenos o malos),
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es porque los actores participantes acaban internalizando las normas que los rige
como reguladores incuestionables de los diferentes roles que desempefian. La
Secretaria de Educacion Publica (SEP), que funge como figura institucional que
regula la educacidon en este pais, establece que objetivo de la educacion es
desarrollar armonicamente todas las facultades del ser humano, asegurando la
participacion activa de todos los actores involucrados en el proceso educativo
(SEP, 2013). Por tal motivo, las escuelas al ser parte de la institucion educativa
del Estado, se rigen a través de documentos normativos que establecen las
directrices fundamentales para los fines educativos establecidos.

Con base en lo anterior, la justificacion del desarrollo de esta investigacion se
ampara en el hecho de lograr analizar las formas de reproduccion de poder que
se originan a partir de la ejecucion del documento maximo que rige el SEN, el
articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM), con el fin de dilucidar la realidad de su aplicacion e identificar hasta
qué punto se alcanzan los objetivos establecidos en el mismo. Es preciso
mencionar, que tanto el articulo 3° constitucional, asi como todas las leyes
secundarias de la educacion, han tenido una serie considerable de modificaciones
que responden a intereses politicos en donde es clara la produccion y
reproduccion del poder a través de la ideologia predominante en cada periodo de
gobierno en que las modificaciones se han llevado a cabo. Dicha ideologia y sus
caracteristicas particulares, se encuentra presentes en cada uno de los articulos,
acuerdos y reformas de la normatividad educativa en México. Al proposito,
Raventds (1998) sefiala que dichas modificaciones responden puramente a la
ejecucion de medidas legales que a su vez producen cambios en las normas, “por
la discordancia entre las tendencias o intereses de un determinado individuo o
grupo y las imposiciones externas” (p.37).

Siguiendo esta perspectiva, al hablar de cambios en las normas institucionales,
se habla de cambios en las politicas publicas, que, a decir de Merino, (2013), son
“una intervencion deliberada del Estado para corregir o modificar una situacion
social o econdmica que ha sido reconocida como problema publico” (p.17). Sin
embargo, los cambios normativos, pocas veces traen consigo cambios
estructurales de fondo, que logren que lo que se ha venido realizando cambie
desde su esencia. En tal sentido, se observa lo que desde el referente empirico de
la investigacion se sustenta, es decir, que dentro de las instituciones educativas
existe un persistente incumplimiento de las normas establecidas para el logro de
los objetivos educativos, promovido principalmente por los actores que tienen
mayor responsabilidad para con los estudiantes.

En consecuencia, esta investigacion persiguio el objetivo principal de conocer
como se produce y reproduce el poder en las instituciones educativas de Tlaxcala,
a través de la ejecucion del documento maximo que rige el SEN. Ademas, se
establecieron tres objetivos especificos. El primero centrado en identificar desde
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la opinidn de los sujetos investigados, las verdaderas intenciones del gobierno
para modificar el articulo 3° constitucional, el segundo enfocado en establecer
como se internalizan y ejecutan los principios de dicha norma; y finalmente, el
tercero se enfocd en caracterizar las orientaciones ideologicas en términos
discursivos de los sujetos de distintas escuelas, entorno a la puesta en marcha de
dicho articulo constitucional.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El proceder metodoldgico empleé un enfoque cualitativo, que retomd como
método analitico especial los planteamientos fundamentales de los Estudios
Criticos del Discurso (ECD). En este sentido, se busco el método apropiado para
el analisis del documento maximo que norma el SEN, optando por el modelo
tridimensional del Andlisis Critico del Discurso (ACD) de Fairclough (2009), el
cual busca desarrollar una explicacion a los problemas socioculturales a través
del lenguaje, con base en el andlisis del discurso como texto (nivel descriptivo),
como practica discursiva (nivel intertextual) y como practica social (nivel
explicativo).

Para la recolecta de informacion, se realizaron entrevistas semiestructuradas a
un total de treinta informantes clave. El grupo de sujetos de investigacion a los
que se les aplico el guion de entrevista, se conformo por diez directivos, diez
docentes y diez padres y/o madres de familia, haciendo un total de treinta sujetos,
tres en cada institucion seleccionada.

En cuanto a los aspectos para la eleccion de las escuelas de estudio se tomaron
en cuenta los siguientes: 1) La institucion debia estar ubicada fisicamente en el
municipio de Tlaxcala de Xicoténcatl y 2) Presenta la mayor matricula
estudiantil. En este sentido, las escuelas seleccionadas para el caso de educacion
superior fueron:

a) Institucién de Educacién Superior publica: Universidad Autonoma de
Tlaxcala (UATX)

b) institucion de Educacion Superior privada: Universidad del Altiplano de
Tlaxcala (UDA)

Estructura de las Unidades Hermenéuticas

Para llevar a cabo el andlisis de nivel interpretativo (intertextual), se realizé un
estudio de frecuencias de categorias y de co-ocurrencias, mediante la
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construccion de una Unidad Hermenéutica (UH) para cada subnivel educativo.
Para lo cual, se retomaron los resultados del primer nivel del modelo. Es decir,
tanto del analisis textual del articulo 3° constitucional, como de las respuestas
generadas en la aplicacion de las entrevistas semiestructuradas.

Para la operacionalizacion de las categorias se crearon dos grupos de sujetos.
Por un lado, el “Grupo 17, conformado por las figuras de directivos/docentes, y
por el otro lado, el “Grupo 2”, compuesto por los padres y/o madres de familia.
En consecuencia, se obtuvieron un total de 46 categorias analiticas, mismas que
se agruparon por “Familias” y se les fue asignado un nombre relacionado con sus
propiedades discursivas (asociativas o conflictivas), asi como por su
dependencia, independencia o relacion con alguna otra. Como resultado se
obtuvieron 8 familias de categorias: 1. Categorias binomiales, 2. De causalidad,
3. Especiales unicas y 4. Mixtas. A continuacion, se muestran en la Tabla 1, los
nombres de las 46 categorias generadas por grupos de sujetos entrevistados y la
familia a la que pertenecen.

Tabla 1. Familia de categorias para el analisis de los resultados

Familias de categorias

Grupo Binomiales De causalidad Unicas Mixtas
(asociativas- especiales
conflictivas)

Positivas  Negativas

g 2. 11. 20. NA 44,
g BP. La BN. La DC. Las /2M.
8 educacio  educacionen  diferencias entre Docentes
> nen Meéxico es educacion VS Padres
E México mala. publica y y/o madres
‘;é esbuena. 1, privada. de familia.
a 3. BN. No se 21. 45,
BP. Si se cumplen los DC. Los planes /2M. El
cumplen términos del  y los programas nuevo
los articulo 3° de la educacion. gobierno.
terminos 13 IDC. La falta de 46.
(}el BN. La apoyo del /2M.
artl(;ulo reforma no ha Estado (Reforma
3°. apoyado educativa o
4, educacion. reforma
BP. La 14. laboral?
reforma BN. La

—i si ha
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apoyado  educacion no

a la es gratuita.
educacid 15.
n. BN. La
5 educacion no
BP.La es laica.
edugamé 16.
nsies BN. La
gratuita. — jhiencion del
6. Estado es
BP. La controlar.
educ’acw 17.
nsies BN. La
laica. preparacion de
7. los docentes es
BP.La mala.
intencién 18.
del BN. No
Estado es existen
apoyar. diferencias en
8. la educaciéon
BP. La piblica y
preparaci privada.
on de los 19.
docentes BN. El
es buena. enfoque por
9. competencias
BP. Si es malo.
existen
diferenci
asenla
educacid
n publica
y
privada.
10.
BP. El
enfoque
por
compete
ncias es

bueno.
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2. Padres/Madres de familia

22.
BP.La
educacid
nde
México
es buena.

23.

BP. Si se
cumplen
los
términos
del
articulo
3°,

24,
BP.La
reforma
si ha
apoyado
ala
educacid
n.

25.

BP. La
educacid
nsies
gratuita.

26.

BP. La
educacio
nsies
laica.

27.

BP. La
intencidn
del
estado es
apoyar.

28.

BP. La
preparaci
on de los
docentes
es buena.

30.

BN. La
educacion de
México es
mala.

31.

BN. No se
cumplen los
términos del
articulo 3°.

32.

BN. La
reforma no ha
apoyado a la
educacion.

33.
BN. La
educacion no
es gratuita.

34.
BN. La
educacion no
es laica.

35.

BN. La
intencion del
estado es
controlar.

36.

BN. La
preparacion de
los docentes es

mala.

37.

BN. No
existen
diferencias en
la educacion
publica y
privada.

38.

DC. Las
diferencias entre
educacion
publica y
privada.

39.

DC. Los planes
y los programas
de la educacion.

40.
DC. La falta de
apoyo del
Estado.

41. 2UE.
No sé
nada de
la
reforma
educativa

42. 2UE.
Ventaja
de asistir
aesa
escuela
por la
cercania.

43. 2UE.
Ventaja
de asistir
aesa
escuela
por
calidad.
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29.

BP. Si
existen
diferenci
asenla
educacid
n publica
y
privada.

Fuente: Elaboracion propia.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados se centran en exponer dos tipos de analisis. El primero, es el
analisis del nivel intertextual a través del estudio de co-ocurrencias (que no dista
entre los datos recabados entre escuelas publicas y privadas) y el segundo, el
analisis social que responde a un nivel explicativo que busca dar cuenta de las
realidades sociocontextuales mediante los aspectos discursivos de los sujetos.
Cabe mencionar, que a pesar de que la investigacion desarrollo el analisis del
articulo 3° constitucional con base en el mnivel textual del modelo
tridimensional de Fairclough (2009), este no se presenta en el escrito, debido a
su propia extension.

Analisis intertextual (co-ocurrencias)

Los resultados obtenidos en las instituciones de educacion superior sobre este
analisis, muestran a través de la Figura 1, que el porcentaje de co-ocurrencias de
codigos discursivos solapan en 35 de las 46 categorias establecidas. Sin embargo,
dichas co-ocurrencias se presenta de manera un tanto homogénea. Es decir, el
porcentaje en que solapan los codigos, presentan una diferencia no tan notable
respecto unas de otras. Para poder tener una referencia mas precisa se presentan
dicho analisis por grupo de sujetos.

En el grupo 1. Directivos/Docentes, los resultados expusieron que las cuatro
categorias que presentan los porcentajes mas altos son las de 1BP. Si existen
diferencia en la educacion publica y privada con el 1.91%; seguida por 1BN. La
educacion en México es mala con el 1.54%, la 1BN. La reforma no ha apoyado a
la educacion con el 1.53%, y 1DC. Los planes y programas de educacion con el
1.41%.
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Después de las anteriores categorias, para dicho grupo se observa que todas
las demads se presentan por debajo del 1.14% de solapamiento. En tal sentido,
siguiendo un orden decreciente se obtuvo que la categoria 1BN. La preparacion
de los docentes es mala present6 el 1.09%; la categoria 1DC. Las diferencias entre
educacion publica y privada con el 0.98%; seguida de la 1BN. La falta de apoyo
del Estado con el 0.79%, seguida de 1BN. No se cumplen los términos del articulo
3° constitucional con 0.71%; 1BN. El enfoque por competencias es malo con
0.68%; 1BP. Si se cumplen los términos del articulo 3° constitucional con 0.64%.

Terminando con la exposicion de los resultados de este analisis, entre las
variables de este grupo, se pueden observar seis categorias que presentan valores
menores a 0.50% y hasta 0.17%. Dichas categorias son 1BP. La educacion de
Meéxico es buena 0.44%; 1BN. No existen diferencias en la educacion publica y
privada con 0.40%; 1BN. La educacion no es laica, misma que presenta 0.33%;
1BP La intencion del Estado es apoyar con 0.21%, y la tiltima, con un porcentaje
de 0.17%, la de 1BP. La educacion si es laica. Todas las categorias restantes para
este grupo presentaron un nivel de co-ocurrencia del 0%.
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Figura 1. Analisis intertextual del grupo 1. Directivos/Docentes.

Fuente: Elaboracion propia.

En el caso del grupo 2. Padres y/o madres de familia, los resultados se presentan
de una manera mas homogénea, tal como se muestra en la Figura 2. Es decir, se
obtuvo que la categoria que presentd mayores alcances es la de 2BN. La
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educacién no es gratuita con un valor de 2.59%, de hecho, se separa de las demads
categorias, por su alto porcentaje. Para el caso de categorias que presentan valores
altos se encuentran: 2DC. Las diferencias entre educacion publica y privada con
el 1.96%; 2DC. La falta de apoyo del Estado que presenta 1.83%; 2BP. Si existen
diferencias en la educacion publica y privada con 1.81%; y con el 1.50% de co-
ocurrencia, las categorias de 2BP. Se cumplen los términos del articulo 3°, y 2UE.
Esta en la escuela por la cercania.

Exponiendo las siguientes categorias con valores que van del 1.49% hasta al
0.25% se encuentran las siguientes: 2UE. Esta en la escuela por el nivel escolar
que obtuvo un 1.24%; las categorias de 2BP. La reforma ha apoyado a la
educacion y 2UE. No sé nada de la reforma educativa, que presentan ambas un
1% de co-ocurrencia. Después de mencionadas categorias, se aprecian seis
categorias mas por debajo del .99% de solapamiento. Dichas categorias son: 2BN.
La intencion del Estado es controlar con 0.95%; seguida de 2BN. La reforma no
ha apoyado a la educacion con 0.77%; luego la categoria 2BN. No se cumplen
los términos del articulo 3° constitucional con 0.75%; 2BN. La educaciéon en
Meéxico es mala también con 0.64% y la categoria 2BP. La educacion si es laica
con 0.50%; y la ultima, la categoria 2BP. La educacion de México es buena, con
el 0.25% de co-ocurrencia. Todas las demas categorias que no se observan en la
Figura, presentaron un 0% de solapamiento.

3 259
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5 195183181
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Figura 2. Analisis intertextual del grupo 2. Padres y/o madres de familia.

Fuente: Elaboracion propia.
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Aunado a lo anterior, es preciso sefialar que, en cuanto a las categorias mixtas
establecidas para ambos grupos, los resultados arrojaron que la categoria con el
mayor porcentaje de solapamiento fue la categoria 1/2. Docentes VS Padres y/o
madres de familia con el 1.92%, seguida de 1/2 ;Reforma laboral o reforma
educativa? con el 1.71% y en ultimo lugar, la categoria 1/2. El nuevo gobierno
con un 0.89% de co-ocurrencia.

Analisis de frecuencia de citas por categorias

Aunado al andlisis de co-ocurrencias, también se gener6 un tratamiento de datos
a través de la frecuencia de citas textuales por categoria, es decir, el nimero de
veces en que los sujetos mencionaron alguna palabra que relacionada a ella. En
este sentido, se exponen a continuacioén la totalidad de frecuencia de citas
presentes en las seis entrevistas realizadas en las instituciones de educacion
superior, tanto en la publica como en la privada y por grupos de sujetos
entrevistados.

Los resultados para este analisis y que se pueden observar en la Figura 3,
exponen que para el grupo 1.- Directivos/Docentes, se encuentran presentes citas
en 17 de las 21 que conforman en total la familia de las categorias binomiales. En
este sentido, por un lado, las que no presentaron alguna, fueron 1BN. La
educacion no es gratuita; 1BP. El enfoque por competencias es malo; 1BP. La
educacion si es gratuita y; 1BP. La preparacion de los docentes es buena.

Por otro lado, se presentan a continuacion las categorias que mostraron
frecuencias altas de citas: 1BN. La educacion en México es mala, que presento la
mayor frecuencia con un total de 15 citas; la categoria de 1BN. La intencion del
Estado es controlar, con un total de. En seguida, se presento la categoria 1DC.
Los planes y programas de la educacién, con un total de 7; la 1BP. Si se cumplen
los términos del articulo 3° constitucional, con 6 citas; al igual que la 1BN. La
reforma no ha apoyado a la educacion, también con 6. Con una frecuencia menor,
se presentaron las categorias de 1BP. La reforma si ha apoyado a la educacion y
1DC. Las diferencias entre educacion publica y educacion privada, ambas con 5
citas en total. Finalmente, todas las demdas categorias para este grupo, se
encuentran con una frecuencia por debajo de las 4 citas.
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1BP. El...
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1BP. La...
1BP. La...
1BP. La...
1BP. La..H
1BP. Sise...H
1DC. La falta de...

1BN. La..

1BN. La...
1BN. La.. .

1BN. La..H
1DC. Las.. N

1BN. No...
1DC. Los planes.. B

1BN. La...R
1BN. La...
1BN. No se..

1BP Sl existen...B

M 5.2.1 Directivo educ. superior publica. ®5.1.2 Docente educ. superior publica.

5.1.1 Directivo educ. superior privada. = 5.2.2 Docente educ. superior privada.

Figura 3. Analisis de frecuencias del grupo 1.- Directivos/Docentes.

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a los resultados para el grupo 2.- Padres y/o madres de familia,
mismos que se pueden observar en la Figura 4, el anlisis de frecuencias demostro
que fueron un total de 16 categorias en las que se present6d al menos una cita al
respecto. En este sentido, la categoria que present6 el mayor numero de citas es
la de 2DC. Las diferencias entre educacion publica y privada con un total de 8
citas. Después de esta, con estrecha relacion, se presento la categoria 2BP. Si
existen diferencias en la educacion publica y privada con un total de 7 citas.

Continuando con esta descripcion, resulto que la categoria 2BN. La intencion
del Estado es controlar, obtuvo una frecuencia de 6 citas totales. Cerrando con la
descripcion especifica de las frecuencias de citas de este segundo grupo, se
encontrd que todas las demads categorias que presentaron algun tipo de frecuencia,
se encontraron por debajo de las 3 citas. Es importante mencionar que fueron en
un total de 10 categorias en las que no se presento alguna cita.
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M 5.2.3 Madre de fam. educ. superior privada.

M 5.1.3 Madre de fam. educ. superior publica.

Figura 4. Analisis de frecuencias del grupo 2.- Padres y/o madres de familia.

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados en cuanto a las categorias mixtas, mismos que se pueden
observar en la Figura 5, exhibieron que la que obtuvo la mayor frecuencia en este
analisis fue la de 1/2M. ;Reforma educativa o reforma laboral? Con un total de 9
citas; seguida de 1/2. El nuevo gobierno con 4 y por ultimo 1 categoria de
1/2.Docentes VS Padres y/o madres de familia con 3 en total.

9
8
- M 5.2.3 Madre de fam.
6 educ. superior privada.
5 M 5.2.2 Docente educ.
4 superior privada.
3
2 5.1.1 Directivo educ.
1 - - superior privada.
0 ® 5.1.3 Madre de fam.
1/2M. 1/2M. 1/2M. El educ. superior publica.
¢Reforma Docentes VS nuevo
) . M 5.1.2 Docente educ.
educativa o Padres y/o gobierno. . .
superior publica.
reforma madres de
laboral? familia.

Figura 5. Analisis de frecuencias de las categorias mixtas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis explicativo: El discurso como practica social

Este nivel del modelo tridimensional de Fairclough (2009) para el ACD, responde
a un analisis que busca dar cuenta de las realidades sociocontextuales de los
aspectos discursivos de los sujetos de investigacion. Asi como la manera en que
éstos, a partir de particulares formas de interaccion, representaciones e
identidades, participan de los procesos de produccion y sostenimiento las formas
de dominacion imperantes en un contexto social determinado (Stecher, 2010). En
este entendido, se busca destacar y ratificar que todo evento discursivo tiene
consecuencias politicas e ideologicas, en medida en que es parte de las practicas
que se producen de manera cotidiana en las relaciones de dominacion.

Como ya se ha mencionado, el trabajo de investigacion recabd informacion
tanto en una institucion publica, como en una privada. Es preciso sefialar, que en
ambos contextos se pudo observar un discurso claro y puntual. De tal manera,
con la intencidn de afirmar los resultados cuantitativos anteriores, se presentan a
continuacion algunas citas textuales importantes.

Institucion de Educacion Superior Publica

Si bien, por la presencia de citas en categorias binomiales positivas se podria
pensar que el discurso generalizado de la educacion superior publica es
homogéneo, hay que discutir algunas peculiaridades centradas en el discurso del
directivo, caracterizado como prometedor, positivo y de aprobacion, ante la
aplicacion del articulo 3° constitucional, mismo que dista en demasia de la
percepcion de la madre de familia y el docente.

Se observa que el discurso utilizado en la entrevista es en su mayoria neutro,
es decir, la postura que toma la figura del directivo del contexto ptblico de este
nivel educativo no presenta una tendencia clara hacia lo negativo o positivo en la
entrevista. Inclusive se observd que el directivo utilizaba dicho discurso para
asegurar y reafirmar que en la universidad se cumplen con los términos del
articulo 3° constitucional.

Ahora bien, recordemos que en el analisis de frecuencia se presentaron un
mayor numero de categorias con presencia de citas en la familia de las binomiales
positivas respecto a las negativas. Sin embargo, la categoria con el mayor numero
de citas negativas fue la categoria de 1BN. La intencion del Estado es controlar,
resultado que refuta la opinion del directivo. Al propdsito, se presentan una cita
relacionada con lo anterior por parte del docente, en donde se observa que, aunque
este creé que, si se cumplen los principales términos de articulo, también esta en
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desacuerdo con ciertas actividades que por intereses politicos les obligan a
realizar en la institucion y que estan fuera de sus limites de injerencia.

... “también tenemos una linea de esas invisibles que no se ven, pero que todo
mundo tiene que acatar, jy quién estd en la punta? jAlguien que todo mundo
conoce! Y el que se mueve no sale en la foto, ni sale en la ndmina después.
Desgraciadamente, a veces hay que alinearse a cosas que no nos gustan, hay que
ir a hacer caravanas, ;por qué? Pues porque asi es, lo dijo fulano. Entonces dicen,
jay ta sabes! No pues hay que ir, no hay de otra” (Se suelta a las risas) (Entrevista
a docente 5.1.2).

Aunado a lo anterior, la opinion de la madre de familia es que a pesar de que si
existe un respeto en cuanto a la doctrina que profesan los estudiantes, tal respeto
no esta presente en el trato hacia ellos. Esto lo adjudica a que los docentes y
funcionarios de la institucion son conocidos o allegados a la familia que detenta
el poder en la universidad. Se presenta la opinion que se relaciona con este hecho:

...““es respetuosa la escuela en cuanto a la doctrina que cada quien tiene, pero
referente al trato que se les da a los alumnos, no es muy bueno que digamos, puesto
que como tienen el poder, los maestros son muy autoritarios. La mayoria, son
autoritarios y aparte familia de los buenos” (Entrevista a madre de familia 5.1.3).

Es preciso sefalar que en la institucion publica en que se llevdo a cabo la
investigacion es una institucion auténoma. Por lo cual, aunque no las cuotas en
comparacion de una institucion privada no son tan altas, la madre de familia
comentd que los costos por cursar una carrera en esa institucion son excesivos y
que, en su opinidén, no se cumplen por completo los términos del articulo 3°. A
continuacion, se presenta un fragmento de la entrevista al respecto:

“Pues lo que dice el articulo 3° no se cumple, no se cumple porque ahi en esa
escuela te cobran hasta porque si pides una constancia, si tienes necesidad de una
credencial, de lo que sea, todo vale mas de cien pesos. jDe todo le sacan al alumno!
A veces, también hacen cualquier evento en el que, si el alumno no quiere
participar, no se le respeta, se le obliga a que cumpla con ciertas exigencias de la
escuela, que no deberia de ser asi. No se cumple, ese articulo no se cumple en la
realidad” (Entrevista a madre de familia 5.1.3).

Esta respuesta por parte de la madre de familia abri6 oportunidad a generar
preguntas sobre las diferencias que existen en la educacion publica y la educacion
privada, desde su perspectiva. En este sentido la madre de familia comparte que,
si puede notar diferencias en ambos tipos de educacion, haciendo un sefialamiento
directo sobre que, en las escuelas particulares, los padres y/o madres de familia
exigen un buen servicio ya que se estd pagando por la educacion de los
estudiantes. A pesar de ello, las escuelas publicas no son malas, pero lo que la ha
estado disminuyendo su eficiencia es la practica educativa de los docentes por
conflictos con los padres de familia.

Por parte del docente entrevistado, las diferencias entre un centro escolar
publico y un centro escolar privado es la disciplina, ya que, por ejemplo, en las
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escuelas privadas, el docente tiene seguir las normas establecidas en sus
instituciones, pues faltar a dichas normas pondria en riesgo su continuidad en el
trabajo, lo que no sucede en la institucion de educacion publica, y menos si gozas
de influencias. Al respecto se cita de la opinion textual del docente:

“Creo que la diferencia es que aqui de repente se relaja un poco la disciplina, alla
si no llegas a la hora te descuentan. Exigen mas, entonces el maestro tiene que
estar mas alerta, porque esta en juego su trabajo. ;No pudiste? jAy te vez! Y aqui
estd un poco mas relajado, mas tranquilo. Aqui viene algo alterno... jah pues es
cuate de ¢él!, jah pues nunca la van a decir nada!, a nadie le dicen nada, la verdad
es que aqui es un “dejar hacer, dejar pasar” (Entrevista a docente 5.1.2).

Otro aspecto en que los dos tipos de instituciones se diferencian, a decir de la
figura directiva, es por la comodidad, el confort y en el servicio brindado. Esto es
concordante con la idea de que los contenidos de aprendizaje que se comparten
en ambos tipos de centros escolares son similares. Aqui la opinion del directivo
al respecto:

...me parece que, en el tema de los académicos y de los contenidos que se estan
revisando no hay ninguna diferencia. Los dos tipos de instituciones tienen bastante
capacidad y posibilidad de lograr un pleno aprendizaje en los estudiantes. Sin
embargo, son diferencias abismales en el tema de los recursos. Podemos referir,
por ejemplo, a los espacios, aulas, internet, espacios de convivencia, espacios de
estudio. Aqui el tema es que lo que se estd pagando es el acceso a ese confort
(Entrevista a directivo 5.1.1).

Como se puede observar, las anteriores dos opiniones puntualizan en que la
mayor diferencia que existe entre las instituciones publicas y privadas es en
cuestion de la disciplina, y sobre todo en el tipo de servicio que ofrecen.
Finalmente, se presentan las opiniones acerca de lo que los sujetos piensan sobre
las verdaderas intenciones del Estado para modificar las leyes que norman a la
educacion en México. Las opiniones exponen que, de algun modo, dichas
modificaciones se llevan a cabo pensando en los propios intereses del gobierno.
Esta es la opinion del directivo:

...“sobre todo a lo mejor no recetar presupuestos millonarios en los institutos, pero
si darles el respeto y la autonomia de la cual tendrian que gozar, donde ahi, pues
obviamente se encuentra implicito ese control, aunque se diga que se desligue y
que no tiene esa potestad sobre la posibilidad de poder dominar o controlar esos
contenidos o esas responsabilidades” (Entrevista a directivo 5.1.1).

Para el caso del docente entrevistado, la respuesta que brindo, puntualiza en que
el verdadero interés del gobierno es el de no dar beneficios econémicos dirigidos
a educacion, ademas de manejar las normas a su conveniencia. A continuacion,
su aportacion al respecto:

... “Aunque diga un articulo y un documento oficial que no es obligatoria, si tengo

la facilidad de no dar ciertos recursos econdémicos. Si no es el estado quién
garantiza la educacion inicial ni la educacion superior, jpor qué si entonces los
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parametros y normas también son para este tipo de educacion?, ;cudl es la
verdadera esencia entonces? La cuestion econdmica” (Entrevista a docente 5.1.2).

Finalmente, es propio mencionar que en este contexto educativo se puede apreciar
aspectos de poder muy claros e identificados por los distintos sujetos que se
entrevistaron, la influencia y las redes de relaciones interpersonales, toman un
papel fundamental para su reproduccion. A través de la entrevista a la figura del
docente se pudo identificar un ejemplo mas al respecto:

“De la universidad se han ido mentes muy valiosas. Por ejemplo, un muy buen
docente, que hizo su doctorado en Inglaterra se tomo una fotografia con alguien
del otro partido y jpela! ya no esta, pero es el secretario educacion a nivel estatal,
asi que la capacidad esta, pero estd esa linea que no se puede rebasar. Los
compaferos mas grandes dicen: - No, no digas eso (en voz baja). Me vale!”
(Entrevista a docente 5.1.2).

Estas situaciones, entre muchas otras que se han presentado histéricamente en la
institucion segun el docente, dejan ver que la universidad publica en donde se
llevd a cabo esta investigacion tiene una gran injerencia en asuntos publicos y
politicos en el Estado de Tlaxcala. Basta con mencionar que funcionarios,
directivos y docentes han sido candidatos en variados partidos politicos y han
ocupado cargos publicos. Si bien este es un aspecto peculiar en la educacidon
superior publica, son muchas las situaciones en donde se puede observar un poder
implicito y explicito que vale la pena tener en cuenta para identificar el discurso
que permea en el contexto de la educacion superior en el estado.

Por parte de la opinion del directivo del centro escolar publico sobre la
aplicacion de los términos generales del articulo 3°, encontramos una opinion que
es repetitiva, que la normatividad es buena en cuanto a un ideal. Sin embargo, en
la practica quedan sueltos algunos aspectos que el Estado ain no termina de
resolver. Uno de ellos, por ejemplo, es la idea de la gratuidad en este nivel
educativo, que a decir del directivo de este plantel atin no se alcanza a lograr, ni
siquiera en cuestion de la entrega de libro de texto gratuito. Es preciso mencionar
que, al hacer una reiteracion sobre dicho término, se obtuvo una opinion que
explica el debate de la gratuidad, y la manera de pensar de los dirigentes de los
centros educativos, al afirmar que esta aseveracion no engloba todos los gastos y
mantenimiento un centro escolar requiere, y resalta el aspecto de la gestion que
cada director debe realizar para obtener recursos econdmicos, aqui la opinion del
directivo:

... “la reforma establece respecto de la obligacion que tienen los directivos de los
planteles de hacer gestiones, de involucrar a los padres. Habra cosas que le Estado
no podra atender. Por ejemplo, puede venir a hacer un edificio nuevo, pero tal vez
no sea facil darle mantenimiento y tal vez un dia necesitaremos que los padres
cooperen” (Entrevista a directivo 4.1.1).
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Por parte de la opinién del docente, al hacerle esta interrogante no se tuvo
informacion positiva o negativa que apuntalara a un andlisis especifico. De hecho,
el discurso de la docente fue dirigido hacia otros aspectos que no eran objeto de
la investigacion. Se observo que el discurso empleado es muy desinteresado al
opinar respecto.

Ahora bien, en cuanto a la opinion de la madre de familia de la escuela publica,
se obtuvo informacioén pertinente a cerca de la aplicacién de los principios
fundamentales del articulo. Al respecto, la madre de familia respondié que, en
cuestion de la laicidad, esta caracteristica se cumple, ya que no generan ningun
tipo de debate religioso o la insercion ideoldgica de doctrinas religiosas. Sin
embargo, la cuestion de la gratuidad si es un término que no se llegan a cumplir
del todo, pues menciona que las cuotas “voluntarias” se tienen que dar
obligatoriamente para que los estudiantes reciban educacién en este centro
escolar, y que finalmente no existe una rendiciéon de cuentas transparente para
conocer el uso de los recursos econdmicos.

Finalmente, en cuanto a la opinion de los sujetos entrevistados sobre la
cuestion referente a las verdaderas intenciones verdaderas del Estado al generar
las normas que rigen a la educacion a nivel nacional, en donde ya desde este nivel
se empiezan a ver indicios de la situacion de la educacion superior en el Estado.
De manera generar la opinion de los sujetos se instala en la idea de que la
educacion se ha politizado cada vez mas y que un claro ejemplo lo tenemos en la
educacion superior local. Si bien, se describe al Estado como el rector de la
educacion a nivel nacional desde educacion basica hasta educacion superior,
existen conflictos por cuestiones politicas en las universidades autonomas de
nuestro pais.

Escuela de educacion superior privada

En el contexto educativo privado a la voz de los actores, los principios del articulo
3° constitucional se cumplen cabalmente. Esto se sostiene mediante el argumento
de que los resultados no arrojaron, alguna cita que estableciera lo contrario. En
este sentido, tal aseveracion es amparada por las opiniones del directivo y la
docente del centro educativo privado. Aqui la opinion de la primera figura
responsable del centro escolar al respecto:

“En ese aspecto hemos sido cuidadosos y respetuosos no nos metemos en religion,
hay escuelas escolapias, ellos si y nosotros somos respetuosos por todos los
organismos que estan al pendiente, nosotros nos regimos en las normas de lo
federal y el Estatal y sobre eso para no caer en ningun incidente” (Entrevista a
directivo 4.2.1).
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Afirmando esta opinion, en la entrevista al docente se puede observar que existe
una relacion estrecha con la idea del directivo. De igual modo, el docente
menciona al propdsito, que los términos principales del articulo son cumplidos, e
inclusive menciona algunos ejemplos en donde se pude apreciar su ejecucion:

... “en realidad si se da, de hecho, tenemos chicos de diferentes religiones, judia,
protestante, catolicos y cristianos, incluso los mismos jovenes se van
compartiendo sus ideologias. Y bueno... gratuito yo creo que, hasta cierto punto,
aun cuando hay un pago mensual tanto la escuela, como los docentes tratamos de
entender la cuestion econdémica, y si bueno, yo creo que cumple con todos los
demas lineamientos que tiene el articulo de la constitucion” (Entrevista con
docente 4.2.2).

Contrastada la opinion de la madre de familia entrevistada, se puede observar
como es que lo mencionado por la figura del directivo y del docente es
positivamente relacional con esta. De hecho, rescata el término de la gratuidad,
mencionando que a pesar de que se tenga que dar un pago para que su hijo reciba
educacion, la escuela se preocupa por la economia de las familias. Esta es su
opinion:
“No es gratuita, pero si es de las mas econémicas del estado, me gusta porque no
piden cuotas extra, o sea aqui no hay festivales el diez de mayo, del dia del
maestro. No hay convivios, o sea no tienes que gastar en nada. Entonces eso es lo
que a mi me gusta, que tu gasto no se eleva” (Entrevista a madre de familia 4.2.3).

En el caso del tipo de ideologia que en opinion de los sujetos permea en cada tipo
de educacion, las figuras entrevistadas si notan diferencias. Se presenta a
continuacion la opinion de la figura, de la madre de familia:

... “a eso iba, en esta escuela todo el tiempo tienen clases, no hay suspensiones
por ningtin motivo, en las escuelas oficiales si. Esa es una de las ventajas que siento
a favor de estas escuelas privadas y pues como pagas, también tienes la opcion de
exigir que sus clases sean completas, esa es una de las ventajas” (Entrevista a
madre de familia 4.2.3).

Como se puede leer textualmente, una de las palabras que se presenta en el
discurso de la madre de familia es la de “exigir”, lo cual hace hincapié a lo que el
centro escolar ofrece, mismo a lo que el directivo del centro escolar hace
referencia, inclusive mencionandolo como un servicio. Este es su opinion:

“Podré comentar que son muchos factores acerca de esto. Nosotros tenemos una
norma. En escuelas particulares estas pagando un servicio, la idea es que los
aprovechen. Hay un reglamento para padres, para alumnos y para los maestros y
bueno donde tenemos que ir que cumplir todos” (Entrevista a directivo 4.2.1).

A su vez, la opinién de la docente contintia con la idea de que si existen
diferencias entre la educacion publica y la privada. Sin embargo, desde su
perspectiva, las diferencias son notorias en cuestion de la preparacion que se les
da a los estudiantes. Menciona que, aunque los docentes de centros escolares



Ra Ximhai. Vol. 19 NUm. 2, jul - dic 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 89

privados no reciban mayores beneficios a los de su salario, comparten la
educacion por pasion a su labor docente. Textualmente, esta es su opinion:

... “en las escuelas privadas hay cierta ayuda extra hacia los chicos, los docentes
siento que son mas de profesores de amor, lo hacen por pasion. La educacién es
mas personalizada, en una escuela publica a veces el profesor nuca llega en todo
el semestre. Tampoco cuentan con muchas cuestiones, por ejemplo, tecnoldgicas

799

o instalaciones, las escuelas privadas si” (Entrevista con docente 4.2.2).

Finalmente, como se puede observar, aunque en este contexto educativo ain se
haga referencia a la educacién como un servicio, a los cuidados y control de los
estudiantes como una de los aspectos por lo cual se elige que el estudiante asista
al centro escolar, el discurso en contraste a otros niveles educativos es mas
certero, mas claro, cuestiones que se abundan en las conclusiones del trabajo.

CONCLUSIONES

Analizar la normatividad de la educacion en México y su aplicacion mediante el
proceder metodologico utilizado, ha suscitado una forma especifica y
transcendente de conocer el discurso que permea en los diferentes subniveles
educativos del SEN. Si bien, de manera general se piensa que la educacion en
Meéxico es deficiente, inflexible, y en algunos casos hasta pésima; existen por otro
lado, discursos de suficiencia, flexibilidad, responsabilidad y de mejora.
Opiniones que aseguran que la educacion en México es cada vez mas competente
y que avanza hacia el logro de la excelencia educativa.

A continuacion, se exponen algunas conclusiones puntuales a las que se llego6:
1) Existe un discurso generalizado sobre que la educacion es deficiente e
inflexible, resultado del incumplimiento de los términos que se enmarcan como
obligatorios en el articulo 3° constitucional, lo que lo caracteriza como letra
muerta; 2) A nivel textual, se creé que el articulo analizado se contradice en si
mismo y en relacion con algunos otros documentos. Esto provoca el
incumplimiento de sus términos fundamentales propios. Ejemplo de ello es el
aspecto de la laicidad, que en escuelas privadas en ocasiones no se lleva a cabo
del todo; 3) Existe una gran tension entre las posturas de los sujetos entrevistados,
generada por la falta de claridad en cuando a los deberes/obligaciones,
limites/alcances de cada uno de estos en la injerencia de la educacion de los
estudiantes; 4) La informacion que se recabod en el nivel educativo superior fue
expuesta de manera mas precisa a diferencia de otros niveles. Es decir, la opinion
se vierte con mayor claridad y certidumbre.

5) El discurso es menos critico en las escuelas privadas. El tema de la
educacion en general se asume con menor apatia; 6) Aunque no fue de interés
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exponer las diferencias inexorables que existen entre las escuelas publicas y
privadas, resultdé que estas diferencias, son establecidas principalmente en
términos fisicos y de control, tales como la infraestructura, el espacio de las aulas
de clase, el nimero de estudiantes por grupo, las suspensiones de labores, la
participacion de los estudiantes en actividades sociales, la presencia de doctrinas
religiosas, el cuidado en las relaciones amorosas, entre otras; 7) Existe un
discurso presente en los centros educativos privados, el cual estd relacionado
estrechamente con describir la educacion como un servicio; 8) El discurso de los
directivos de los centros escolares es el discurso mas sutil, optimista y menos
atrevido de todos. jEs claro que entre mas poder se detente, el rol que se cumple
es mas comodo! Y 9) En la institucion privadas se acepta que la ausencia de un
sindicato, aunado a la falta de prestaciones, estimulos, incentivos y derechos de
los trabajadores, genere que la exigencia por parte de los duefios de las escuelas
y sus directivos sean cumplidas; ya que, al no cumplir con ellas, puede ser motivo
de denigracion, acoso, hostigamiento e inclusive despido.

El desarrollo de trabajo, proporciond una referencia empirica relacionada con
la realidad de la educacion superior en Tlaxcala y el discurso que la identifica. Es
importante reiterar que las figuras entrevistadas son propios de cada contexto
educativo y que estos mismos son quienes los caracterizan mediante las
ideologias internalizadas y expuestas a través de sus discursos.
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