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RESUMEN

El fortalecimiento de las capacidades enddgenas de investigadores y futuros investigadores favorece el desarrollo
regional, por lo que el objetivo del presente trabajo es analizar la perspectiva de los participantes en el Seminario de
Investigacion en Desarrollo Regional y Organizacional, ya sea como ponentes o asistentes; con el fin de evaluar los
avances en el cumplimiento de los objetivos y fortalecer el Seminario. Para la recopilacién de informacion se aplicaron
entrevistas a ponentes y asistentes en diferentes momentos. Como principales hallazgos podemos mencionar que el
espacio de discusion generado se percibe como un gran logro del cuerpo académico organizador y de la institucion; a
través de las nueve sesiones que se han realizado ha servido como fuente de motivacion para la investigacion cientifica
con enfoque en la problematica regional.
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SUMMARY

Overview the strengthening of endogenous capacities of researchers and future researchers favour regional
development so the objective of the present study is to analyze the perspective of the participants in the research
seminar on Regional and organizational development, either as speakers or attendees, in order to assess progress in
achieving the goals and strengthen the seminar. For the collection of information from interviews with speakers and
attendees were applied at different times. As major findings include that the space of discussion that has been
generated is perceived as a great achievement and academic body of the institution; and through the nine sessions have
been carried out has served as a source of motivation for scientific research with a focus on regional issues.
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INTRODUCCION

La generacién de conocimiento es una actividad relevante en la vida del ser humano (Angeles,
Rivera y Zarazua, 2015) y constituye un eje central para cualquier propuesta de desarrollo
(Gutiérrez, 2011). El desarrollo local es un tema de actualidad debido a la complejidad de la
globalizaciéon y las profundas diferencias y desequilibrios sociales, politicos y econdmicos. Guasave
es un municipio del estado de Sinaloa que ha tenido un crecimiento muy lento aunque posee un
amplio potencial productivo representado por un poco mas de 300 000 hectareas y que aportan el
19.26 % del cultivo en el estado de Sinaloa. Guasave, conocido como el “Corazén Agricola de
México” porque la superficie municipal dedicada a la agricultura es del 70%, esta situado en la
llanura costera del Pacifico, a la entrada del Golfo de California. La industrializacion es incipiente
ya que la produccidn se envia principalmente a los Estados Unidos de donde regresa procesada; ha
crecido la proporcidon de empresas dedicadas al comercio en relacidn con las actividades primarias.
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En el caso del sector empresarial, el 98% de las empresas tienen origen en el nucleo familiar
(Cervantes, lzaguirre y De Anda, 2013), la principal problematica a la que se enfrentan es la falta
de financiamiento y la inseguridad. Es por ello, que la creacién del Seminario de Investigacion y su
fortalecimiento en la regién abarcando no sélo el sector académico sino buscando involucrarse
con el sector gubernamental y empresarial puede apoyar en la solucién de la problematica
mencionada.

Silvio (2010) menciona que la universidad es multifuncional: docencia, investigacién y extension,
esta Ultima se refiere a la transferencia de conocimiento a la sociedad; estos tres procesos bdasicos
se llevan a cabo en una compleja estructura donde la calidad depende de las personas que
participan en el proceso.

Es por ello y considerando que la Ley Orgdnica de la Universidad de Occidente (Universidad de
Occidente, 2003) sefala como uno de sus fines la realizacion de investigacién cientifica enfocada
en la problematica de Sinaloa y del pais, el Cuerpo Académico Desarrollo Regional y Organizacional
inicié en la Ciudad de Guasave, Sinaloa, un Seminario Permanente de investigacién con el fin de
crear un espacio de discusién tedrica, empirica y metodoldgica que contribuya al desarrollo
regional por medio del fortalecimiento de las capacidades enddgenas de investigadores,
independientemente del nivel de preparacién; para potencializar los conocimientos, capacidades y
competencias de un grupo de personas apasionadas por la investigacién y con deseos de
compartir, producir y transferir conocimiento derivado de la creacidn de redes interinstitucionales.
El objetivo del presente trabajo, es analizar la perspectiva de los participantes en el Seminario, ya
sea como ponentes o asistentes, con el fin de evaluar los avances en el cumplimiento de los
objetivos y fortalecer el Seminario.

Boisier (2001) sefiala que el desarrollo regional es el proceso de progreso determinado por el
cambio estructural localizado en un dmbito territorial y constituido por tres dimensiones: la
dimension espacial referida al ambito geogréfico, la dimensidon social derivada de la sociedad en
que se habita y, la dimensién individual representada por la persona como miembro de una
sociedad; para lograr el desarrollo enddgeno es necesario partir del capital intangible hasta llegar
al capital sinergético (definido por el mismo autor como una forma superior del capital intangible,
derivado de la potencializacién y direccionamiento del mismo y que se encuentra principalmente
en espacios pequefios); segun Morales (2003) se requiere un proceso de construccién para
potenciar el desarrollo de un territorio y bajo esas premisas se fundamenta el Seminario de
Investigacion: partir del capital intangible y llegar al capital sinergético por medio de la
comunicacion, colaboracidn, integracion, participacion e interaccién entre los miembros para
fortalecer la investigacion con el fin de cumplir con la funcidn sustantiva que tenemos como parte
integrante de instituciones educativas, lograr la mejora de la comunidad por medio del analisis y
discusion de la problematica regional y colaborar en su solucién.

Para Casas (2002) las interacciones que se establecen entre las instituciones enfocadas en la
investigacion ayudan a la combinacion de capacidades en torno a la problematica regional para
ofrecer alternativas de solucién; la creacién de redes interinstitucionales en las que participen los
gobiernos locales y las empresas lo que favorece la comunicacion entre los investigadores y la
obtencidn de recursos para proyectos especificos; sefiala que los gobiernos juegan un papel muy
importante en Jalisco y Guanajuato ya que se han preocupado por incorporar el conocimiento en
los procesos productivos logrando el desarrollo de capacidades regionales.



Ra Ximhai Vol. 11, Namero 4 Edicion Especial, Julio - Diciembre 2015 | 183

MATERIALES Y METODOS

Para explicar la realidad, las Ciencias Sociales se basan en dos corrientes tedricas: el positivismo
gue busca las causas de los fendmenos sociales y rechaza la especulacién de los estados subjetivos
del individuo y, por otro lado, la fenomenologia que por medio de la reflexién busca entender los
motivos y creencias en que se basan las acciones de dichos individuos utilizando técnicas como la
observacién y la entrevista en profundidad para generar datos descriptivos.

El paradigma fenomenoldgico entiende el mundo como algo inacabado que el individuo puede
transformar es por ello que se seleccioné este paradigma para conocer la percepcién de los
ponentes y asistentes al Seminario como un fendmeno social que se produce en un ambiente
creado y con caracteristicas diferenciadas; desde una metodologia cualitativa (Méndez, 2010).
Dicha metodologia permite al investigador reducir la brecha con el fenémeno estudiado y obtener
informacidn directamente de los actores involucrados asi como interpretar los significados de
acuerdo a la perspectiva de las personas involucradas (Cortés e Iglesias, 2004).

Para la recopilacion de informacidon que nos permitiera cumplir con el objetivo se llevé un analisis
documental y se aplicaron entrevistas a ponentes y asistentes a diferentes sesiones del Seminario.
Las entrevistas se transcribieron y analizaron para obtener la informacién que dé soluciéon al
problema de investigacién. Cabe aclarar que de las entrevistas a ponentes, una de ellas se le hizo a
un miembro del Sistema Nacional de investigadores (SNI) Nivel Il. Entre los asistentes
entrevistados se incluye un SNI I, una alumna de licenciatura, un profesor investigador y dos
profesores de tiempo completo: uno con grado de maestria y el otro con grado de doctor.

RESULTADOS Y DISCUSION
Identificacidn del Seminario de Investigacidn en Desarrollo Regional y Organizacional

Con el fin de identificar y darle presencia al Seminario de Investigacion se disefid un logotipo; el
disefo lo llevd a cabo la LCC Martha Daniela Hernandez Flores, responsable del drea de disefio
grafico de la Universidad de Occidente Unidad Guasave; el logotipo se describe a continuacién
(Figura 1):

Es de tipo simbdlico que contiene un libro que se encuentra en la parte inferior, el cual representa
las fuentes de informacion que se utilizan en el quehacer de la investigacién y su color café indica
la formalidad de la actividad.

Seminario de Investigaciéon en

DESARROLLO REGIONAL
y ORGANIZACIONAL
Figura 1.- Logotipo.
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El mundo se relaciona con el desarrollo regional y con la intencidn que tiene la investigacion:
difundirse alrededor del mundo. Los colores del mundo se mantuvieron como los originales para
dar realismo y contraste a los graficos que estan sobrepuestos.

Las figuras humanas se realizaron de forma abstracta para que sean mas faciles de recordar por
parte de los espectadores y de los miembros del Seminario. Estos graficos estdn encontrados con
un libro en las manos lo que simboliza el trabajo del Seminario: un conjunto de personas que
convergen entusiastas en un mismo sitio para trabajar sobre un tema en especifico, informacion
gue mas adelante sera trasmitida para el bien comun.

El color de estos elementos es tinto que se relaciona directamente con el color institucional de la
Universidad de Occidente. Las letras que describen el nombre del Seminario se centraron para que
se perciban como una base de los graficos y son de color negro para que destaquen sobre el
conjunto de colores que tienen los graficos superiores.

Asistentes por sesidon al seminario

A la fecha (Agosto 2015), se han llevado a cabo nueve sesiones contando con un promedio de 29
asistentes. En el proyecto inicial se planted que se pudieran reunir por lo menos diez personas.

Numero de asistentes por sesion
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Figura 2.- NUmero de asistentes por sesion.
En la Figura 2 se puede apreciar que en las sesiones 4 y 9 hay una reduccién significativa de
asistentes, ello se debe a que las sesiones se llevaron a cabo en fin de trimestre y los alumnos
participantes no asistieron por ser periodo de vacaciones y tener compromisos familiares.

Asistentes por institucion

Con el fin de conocer el porcentaje de participacion por institucién se elabora la Figura 3,
encontrando que de la institucion sede, Universidad de Occidente Unidad Guasave, tiene el 49%
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de asistencia en el total de sesiones, seguido con el 16% de la Universidad Auténoma Indigena de
México (UAIM) de Mochicahui y el 11% de la Escuela de Negocios de la Universidad Auténoma de
Sinaloa (UANEG), ubicada en Los Mochis. Abajo del 10% encontramos la Escuela de Ciencias
Econdmico Administrativas y la preparatoria de la Universidad Auténoma de Sinaloa ubicada en
Guasave; la Universidad de Occidente Unidad Culiacdn, la Facultad de Ciencias Econémico
Administrativas y Tecnoldgicas de la Universidad Auténoma de Sinaloa (FCEAT) y el Instituto
Tecnoldgico Superior de Guasave (ITSG).

Agrupados en “otros” y con una participacion del 2%, encontramos el Colegio de Bachilleres del
Estado de Sinaloa Plantel 10, del Gabinete de Politicas Publicas, de la Universidad Auténoma de
Guerrero y del Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra (estos dos ultimos corresponden a
alumnas haciendo Verano Cientifico en la Escuela de Negocios de la Universidad Auténoma de
Sinaloa).

ASISTENCIA POR INSTITUCION

W UAS GVE. mITSG m UANEG mUDO GVE. m FCEAT m UAIM m UDO CLN. m OTROS

2%

1%

6%

Figura 3.- NuUmero de Asistentes por Institucion.
Perfil de los asistentes

Analizando los perfiles de los asistentes a las sesiones del Seminario de Investigacidn encontramos
que cuatro pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores, del resto diez tienen el grado de
doctor, quince de maestros, dos de licenciatura y el resto son alumnos de licenciatura de la
Universidad de Occidente y de la Universidad Auténoma Indigena de Meéxico (que sdlo
participaron en el cambio de sede).

En los de licenciatura encontramos ocho que muestran un gran interés por la investigacion
cientifica por lo que el objetivo es que ingresen a cursar una maestria y posteriormente un
doctorado. Las relaciones que se dan entre los participantes son de respeto, apoyo mutuo y
cooperacion.
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Figura 4.- Asistentes a la segunda sesion.

Lineas de interés y tematica abordada en las sesiones

Las lineas de trabajo de interés son diversas y a nivel regional, se pone especial atencién en
mejorar la comprensién de los procesos para la toma eficiente de decisiones empresariales; el
desarrollo de ventajas competitivas sostenibles para las empresas y organizaciones publicas y
privadas; comprender los mecanismos institucionales que gobiernan los procesos de competencia,
la dinamica de las cadenas productivas regionales y los mecanismos de inserciéon en la
competencia global.

Se han presentado once ponencias abordando temas sobres teorias de la organizacién,
investigacion cientifica, competitividad, desarrollo regional, sustentabilidad y responsabilidad
social, calidad educativa, redes de investigacion, riesgo financiero estratégico y género en las
organizaciones. También se presenté un libro escrito por una doctora (Unica docente de
preparatoria) participante en el Seminario a la que asistieron docentes y alumnos de diferentes
programas indicativos.

RESULTADOS

La creacidén del Seminario facilita compartir conocimientos y experiencias que han fortalecido la
investigacion y a la vez que contribuyen a despertar el interés en los alumnos, profesores e
investigadores participantes. Uno de los entrevistados menciond que es un gran logro que se haga
este tipo de eventos, sobre todo porque se llevan a cabo en Guasave (excepto una sesién que se
cambid de sede al municipio de El Fuerte), que tiene un gran potencial; los entrevistados estan al
pendiente del tema a tratar en la siguiente sesion.

El espacio de discusidn creado ha permitido hacer converger estudiantes de licenciatura, maestria,
doctorado; profesores de asignatura, de medio tiempo, de tiempo completo e investigadores de
cuatro diferentes instituciones y de cinco municipios del estado de Sinaloa para escuchar,
participar, y proponer en las disertaciones de siete ponentes de las instituciones participantes asi
como de un invitado del mismo estado y dos de otras partes del pais; también se ha contado con
la presencia de dos conferencistas extranjeros; uno de Colombia y otro de Venezuela; lo que ha
generado un clima de aprendizaje y motivacion.
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En el andlisis de la informacién recopilada en las entrevistas destaca el hecho de que se
recomienda la celebracion de coloquios de investigacién donde maestros y doctores den
recomendaciones a los ponentes para la mejora de sus trabajos. Asi mismo se rescata la
importante labor de guiar a los alumnos de licenciatura a la investigacion por medio del ejemplo
de sus maestros. Se menciona los problemas que genera el poder asistir a las sesiones por los
docentes e investigadores por los horarios que ya se tienen establecidos en las diferentes
instituciones incluso en ocasiones no logran conseguir el permiso para estar presente en cada una
de las sesiones programadas con una o dos semanas de anticipacion y en las que se ajustan los
horarios a los tiempos de los ponentes, mismos que no han recibido pago de honorarios por su
presentacion; por lo cual lo hacen de manera voluntaria.

Después de la revisién de la informacion recopilada por medio de manera documental y las
entrevistas aplicadas pudimos observar que la creacidon de un espacio de discusién tedrico,
empirico y metodolégico puede ser un detonante del desarrollo de la region de Guasave. Para ello
es necesario lograr la vinculacidn con las autoridades de gobierno y las empresas, de tal manera
que se pueda analizar la problematica de la regiéon desde diferentes perspectivas y servir
directamente a las empresas como apoyo para la toma de las decisiones adecuadas.

Las relaciones interinstitucionales que se han creado se pueden ir fortaleciendo ya que
actualmente el seminario esta en su etapa inicial pero tiene los objetivos claramente definidos y a
pesar de no contar con recursos financieros para garantizar que se puedan concluir los proyectos
gue se emprendan, es posible lograr financiamiento con las autoridad de gobierno o bien con los
empresarios a los que se les presente el proyecto.

De acuerdo con lo expresado por Casas (2010), los investigadores y docentes pueden ir creando
sus redes de conocimiento como lo ha hecho el Seminario del cual nace la Red de Desarrollo
Regional y Organizacional (REDEREQ), a partir de Marzo de 2015 y que poco a poco ha ido
incorporando académicos de la regidn con interés en las lineas temdticas que se manejan.

Una de las ventajas que fortalece el Seminario es la participacion de la mayor parte de las
instituciones de educacién superior del municipio de Guasave: el 100% de los investigadores
pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores de la Universidad de Occidente Unidad
Guasave y el 33% de los de la Escuela de Ciencias Econémico Administrativas de la Universidad
Auténoma de Sinaloa.

A manera de conclusién podemos sefalar que el Seminario ha ido ganando un espacio en el
contexto interinstitucional de manera creativa ya que no se cuentan con recursos financieros para
su operacion y cada uno de los participantes, ya sea como ponentes o asistentes, tienen que cubrir
sus gastos de traslado.
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