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RESUMEN

Los procesos de globalizacion y regionalizacién en conjunto con la modernizacién de las empresas, estan configurando un nuevo orden mundial
que exige cambios constantes. La supervivencia de las organizaciones esta cada vez mas relacionada con la representacion que tengan en el &mbito
mundial, en la cultura, en los procesos de comunicacion asi como en los individuos que las forman. Lo anterior puede explicarse debido a que los
mercados domésticos no estan distantes como en épocas pasadas, actualmente se encuentran inmersos en un contexto complejo y constantemente
estan en competencia entre ellos y en busqueda de los estandares de clase mundial. Las organizaciones acuicolas no son ajenas a ello. Debido a
que tienen relativamente poco tiempo de haberse establecido en la region Norte de Sinaloa, las empresas acuicolas han sido poco estudiadas. Por lo
anterior requieren de mayor informacion sobre su funcionamiento, tipo de sujetos que las forman, la identidad social de sus miembros, los
mecanismos de comunicacion e integracion que les permiten conocerse, ademas de estar preparadas para enfrentar con éxito los retos que se les
presenten, asi como los beneficios que puedan obtener. El objetivo general de esta investigacion fue el de analizar la forma de produccién de una
granja acuicola en particular y cdmo se relaciona con la identidad social de sus miembros. Lograr lo anterior implicé dar respuesta a una serie de
proposiciones y abordar aspectos tedricos sobre la identidad social en la forma de produccion acuicola, a través de tres apartados: a) la cultura a
nivel organizacional, nacional y regional; b) la identidad en sus esferas personal, social y organizacional y c) los antecedentes de la forma de
produccién acuicola de la empresa. El proceso de investigacion cientifica contribuyd al descubrimiento de conocimientos, al llevar a la
comprobacion las proposiciones planteadas, ante la necesidad y el interés de solucionar problemas en esta area. Por lo que en este caso se
utilizaron los métodos cuantitativo y cualitativo para el analisis de los datos. Se disefiaron seis instrumentos: cuestionario estructurado, entrevista
estructurada y semiestructurada, sociograma, técnica proyectiva y observacion. El muestreo fue aleatorio y estratificado, y se consideraron los
datos poblacionales tales como: edad, antigliedad en la empresa, lugar de residencia, género, entre otras variables. El primer instrumento presenté
caracteristicas de escala de actitudes (Likert) mientras que el disefio y andlisis del sociograma se hizo con base en los trabajos de Jacobo Moreno
(citado en Cartwright 1986), y la técnica proyectiva siguiendo la definicion de Reeve (1994). Los resultados se muestran en relacién con las
proposiciones tedricas sobre la identidad de la organizacién y sus indicadores mas relevantes; la identidad social y organizacional; la influencia de
la organizacién acuicola sobre sus miembros; la forma de produccién de la empresa; la relacién entre la forma de produccién de la empresa y su
cultura organizacional y la identidad social de los individuos y el proceso de toma de decisiones de la organizacion. Se encontr6 que para cultivar
camaron se requiere de la participacion de identidades sociales propias de la cultura de la regién, mismas que al agruparse conforman la identidad
de la organizacion.

Palabras Clave: Cultura organizacional, identidad social y forma de produccién acuicola.

SUMMARY

The globalization processes, regionalizations altogether with the modernization of companies are forming a new world order than demands
constant changes. The survival of the organizations is every time more related to the representation that is had in the world wide market, the
culture, and the processes of communication as well as in the individuals than form them. The previous thing can be explained because the
domestic markets are not as distant as the last times, at the moment markets are immersed in a complex context and constantly there are
competitions among them looking for the world wide class standards. The aquacultural organizations are not distant from it. Due to the fact that
has been established in Sinaloa’s north region in a short time, the aquaculture organizations have not been studied enough. By the previous thing
they require of greater information on his operation, kind of subjects that form it, social identity of his members, mechanisms of communication
and integration that allows them to know themselves and to be prepared successfully to face the challenges that appear to them, as well as the
benefits that they can obtain. The general objectives of the investigation was to analyze the way that production has taken in an aquacultural farm
in particular and how it is related to the social identity of its members. To obtain the previous thing implied to answer to a series of proposals. In
this document theoretical aspects are a boarded about the social identity in the form of aquacultural production, through three statements: a)
Cultural aspects in an organizational level, national and regional, b) Identify in its personal spheres social and organizational, c) Background of the
farm of aquacultural production and the company. The process of scientific research contributes to the development of knowledge, reaching the
verification of the settled proposals, upon the necessity and interest to solve problems in this area at knowledge. Reason for that in this case the
quantitative and qualitative methods for the analysis of information. Six instruments were designed: structured questionnaire, structured and semi
structured interview, sociogram, projective technique and observation. The sampling was random and stratified, besides to consider the data
population such as: age, antiquity in the company, place of residence, kind, among. The first instrument presents characteristic scale of attitudes
(Likert) while the design and analysis of sociogram it was based on the work of Jacobo Moreno (Cartwright, 1986) the projective technique
following the definition of Reeve (1994). The results are shown, in relation to the theoretical proposals about the identity of the organization and
its more relevant indicators; organizational and social identity; the influence of the aquacultural organization upon is members; the production way
of the company; the relation between the production way of the company and its organizational culture; and the social identify of the individuals
and the process of decision making of the organization. To known that to cultivate the shrimp is needed of the participation of social own identities
of the culture of the region, same that on having gathered in the crowds they shape the identity of the organization.

Key words: organizational culture, social identity and way of production.
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La identidad como hipervinculo en la organizacién

INTRODUCCION

Los procesos de globalizacién y regionalizacion en conjunto con la modernizacion de las
empresas, estan configurando un nuevo orden mundial que exige cambios constantes. La
supervivencia de las organizaciones esta cada vez mas relacionada con la representacion
que tengan en el ambito internacional, en la cultura, en los procesos de comunicacion asi
como en los individuos que las forman. Lo anterior puede explicarse debido a que los
mercados domésticos no estan distantes como en épocas pasadas, actualmente se

encuentran inmersos en un contexto complejo.

Guerra (2006: 229) sefiala que la globalizacion por un lado es, de acuerdo con Vargas, un
proyecto orquestado por las elites capitalistas y cuyo fin no es otro mas que el de liberar la
economia internacional, por otro que es mas bien como lo menciona Baeza un
macrofendmeno en curso y que las repercusiones son aun desconocidas tanto en el plano
econémico, politico, social como cultural. Ademéas argumenta que es una etapa que
incentiva el intercambio de informacion y de interaccion cultural entre pueblos y naciones

diferentes.

México, al igual que los demas paises en vias de desarrollo, comenta Castaingt (1998) esta
luchando por no quedar fuera de los mercados globales y regionales. La competencia
internacional esta siendo empujada por respuestas estratégicas de las naciones desarrolladas
que estan explotando oportunidades y adaptandose a los cambios del entorno. Por lo tanto
el reto para nuestro pais es mayor, puesto que tiene que competir de igual a igual con los

paises poderosos.

Esto ha obligado a los directivos de las granjas acuicolas a buscar el ejercicio de una
gestidn que los conduzca por caminos mas seguros, dejando de lado las acciones intuitivas
y apoyandose en un conjunto coherente de objetivos, previsiones y estimaciones que les
permita prever resultados y desvios para actuar oportunamente y encausar sus acciones

hacia el logro de sus metas.



Ra Ximhai Vol. 4. Nimero 2, mayo —agosto 2008, pp. 1-19.

Barba y Solis (1997) comentan que si bien Estados Unidos establece estructuras a menudo
dominadas por sus altos directivos, Inglaterra se sabe trabaja sobre la dominacion de reglas
tradicionales, Alemania por su parte fortalece continuamente la confianza entre sus
sistemas como estrategia de poder y Japdn mantiene el control explicito y las relaciones

orientadas a la retroalimentacidn constante.

México no debe copiar ni extrapolar estos sistemas por muy buenos y exitosos que estos
sean, ya que sus caracteristicas histéricas y sus necesidades son otras. Esto se ve reflejado
con mayor claridad en las organizaciones, asi como en la estabilidad de los actores, del

grupo y del contexto que las conforman.

La etapa que se esta viviendo segun Powell y DiMaggio (1996), estd conduciendo por un
lado a la institucionalizacion de normas, reglas y procedimientos, y por el otro lado, a que
el ser humano constantemente esté siendo bombardeado por los medios masivos de
comunicacion e influenciado culturalmente por una serie de comportamientos que no

corresponden del todo a su realidad.

Por su naturaleza misma, las organizaciones precisan conciliar dos enfogques que a pesar de
ser distintos, deben complementarse y armonizarse con el objeto de obtener la vision de
conjunto, debido a que el individuo posee identidad personal y social e interactlia en grupo,

formando en su conjunto a la organizacion.

Los dos enfoques que Rodriguez (1999) considera son los procesos administrativos y los
aspectos conductuales necesarios para un buen funcionamiento, en donde la conducta
individual y de grupo, las relaciones informales y el desarrollo de ejercicios de poder,
siempre estan presentes, por lo que se requiere del conocimiento profundo de la cultura, de
las diferencias individuales, asi como del proceso de comunicacion para conocer el
comportamiento de los individuos y de los grupos a través de esfuerzos orientados a
propiciar motivacion para generar un clima organizacional en el cual se puedan alcanzar los

objetivos y la satisfaccion de las necesidades individuales.
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En la medida y en el sentido que estos enfoques coincidan con eficiencia y eficacia podran
contribuir a la formacion de individuos satisfechos, propiciando sinergias que repercutan en
la productividad, la calidad, el rendimiento y el desempefio. Contar con un equipo de
personas que compartan las mismas creencias, metas, esperanzas, valores, simbolos etc.
representa para la empresa la creacion de una cultura organizacional, que permita conocer

hasta que punto los actores y la organizacion misma participan.

Tanto Robbins (1999) como Drucker (1996) consideran con base en sus investigaciones,
que las nuevas organizaciones estan conscientes que el recurso humano es la clave del
éxito, ya que son los que determinan su permanencia y crecimiento. De igual forma piensan
gue no pueden crecer ni reproducirse aisladamente, que forman parte de un dinamismo

cultural en el cual cada vez més deben tomar parte activa.

Las organizaciones acuicolas por ser practicamente de reciente creacion han sido poco
estudiadas y requieren que se realice un mayor nimero de investigaciones que provean de
informacidn sobre su funcionamiento, el tipo de sujetos que las forman, la identidad social
de sus miembros y su mecanismo de comunicacion e integracion, que les permita conocerse
y estar preparadas para enfrentar con éxito los retos que se les presenten, asi como también
los beneficios que pueden obtener. De aqui surgio el interés por analizar en Aqua—Terra la
identidad social de sus miembros en el proceso de interaccion laboral e identificar las

caracteristicas mas relevantes de la forma de produccion acuicola que tiene la empresa.

Desde esta perspectiva podemos estudiar la relacion en la identidad social y acuicultura a
partir de hacer un escalamiento multidimensional entre indicadores relevantes de las

identidades social y de la organizacion y de la forma de produccion de la empresa.

Antecedentes

Rubio (1999) sefiala que en México, la Universidad de Sonora fue la pionera en desarrollar
la actividad acuicola, que inicié a nivel empirico una serie de investigaciones en su centro
de experimentacion de Puerto Pefiasco, Sonora, mismo Estado que a la fecha conserva el

primer lugar nacional en produccion de camarén de granja de excelente calidad.
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Posteriormente Nayarit, Sinaloa y Oaxaca tambien realizaron algunos estudios pertinentes.
En el ambito comercial correspondié al Norte de Sinaloa, ser de las primeras regiones
donde se instalara en el afio de 1985 una granja camaronicola, quienes usando técnicas
acuaculturales han logrado obtener camarén cultivado con buenos resultados econémicos.
Esta entidad federativa cuenta con amplias extensiones de tierra propicias para Su
desarrollo, pero contar con las condiciones no lo es todo, en virtud de gue es una actividad

un tanto impredecible, debido a que se trabaja con organismos Vvivos.

Hoy, por lo tanto, se puede hacer un andlisis sobre algunos enfoques tedricos que estudian
la cultura en la organizacion, la identidad social y la forma de produccion, a partir de lo

cual se puede identificar la relacion que existe entre ellos.

Definicidn de conceptos claves

Los temas que a continuacion se abordan estan estructurados en este sentido y bajo el
siguiente orden: cultura y toma de decisiones; cultura organizacional; variedad cultural,
identidad personal, social y organizacional y; antecedentes de la forma de produccion

acuicola.

Concepto de cultura
Barba y Solis (1997: 146) sefialan que Rocher define la cultura como un conjunto unido de
maneras de actuar, de pensar y de sentir, que son aprendidas, compartidas y transmitidas

por una colectividad que se reconoce a si misma.

En este sentido, las maneras de actuar son la parte visible de una cultura y las maneras de
pensar y de sentir son la parte oculta o no visible.

La cultura transfiere el sentido de identidad y facilita la generacion de compromisos
individuales y colectivos. Asimismo revela la estabilidad del sistema social, sirviendo de

artefacto a la autoestima ya que puede guiar y modelar el comportamiento.

Ligado a la cultura se encuentra la toma de decisiones, para Mintzberg (1991a) (1991b) es

un proceso complejo que implica un compromiso de accién, lo analiza a través de
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diferentes escuelas del pensamiento como son la de sistema de autoridad formal, la de
flujos regulados, la de comunicacion formal e informal y la de formacion cultural.
Menciona también que cuando la organizacion no considera a la autoridad y a la
comunicacion como fines sino como procesos que facilitan los dos flujos fundamentales
que son la toma de decisiones y la produccién de servicios, se esta hablando de un sistema
de procesos de decisiones ad-hoc. Enfatiza que tomar una decision no es facil, implica una

mezcla de conciencia individual, de grupo, social, econdmica, religiosa, entre otras.

Una manera de estudiar la cultura y la relacién que tiene con la toma de decisiones en el
plano organizacional es a través del analisis de las civilizaciones que han destacado en la
historia de la humanidad: Barba y Solis (1997) hacen este andlisis a través del estudio de la
cultura oriental y la cultura occidental; con caracteristicas muy diferentes entre si;
determinadas en parte por su historia, patrones religiosos y culturales. Al hacerse una
division de esta Ultima, se hablaria de una cultura anglosajona, enraizada en las creencias
paganas y en la ética protestante de los pueblos germanos. En una segunda division se
ubicaria a la cultura latina con raices profundas en el catolicismo. El andlisis de estas dos
culturas, permite comprender los factores que caracterizan a cada uno de los modelos

organizacionales occidentales que rigen a las empresas nacionales y regionales.

La cultura de las organizaciones

El concepto de cultura organizacional atrajo la atencion de investigadores en los afios 80’s,
segun Shein (1991) se fundd en la necesidad de las organizaciones norteamericanas de
revitalizar su modelo taylorista de acuerdo al modelo que Jap6n en un momento en que su
economia declinaba estaba desarrollando con éxito. Castaingt (1998) ademas considera
otros factores presentes tales como la transnacionalizacion de las empresas, la globalizacion

de los mercados y la regionalizacion socio-economica y socio-politica.

Para Allaine y Firsirotu (1992) nacer, poder desarrollarse, reproducirse y luchar
permanentemente por la supervivencia, por un lado y, cubrir sus necesidades, imponerse,
buscar las mejores alternativas de identificacion y crecimiento, por el otro son las dos

entidades, que unidas forman una organizacion. Si aunado a esto, la concebimos formando
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grupos, dentro de este contexto, tiene sentido el concepto de cultura organizacional, ya que
si las organizaciones son sociedades en miniatura, deben poseer caracteristicas culturales.
Barba y Solis (1997: 82) coinciden en este punto, pero ademéas consideran que es un
conjunto de valores, creencias y entendimientos importantes que los integrantes de una

organizacion tienen en comun.

Comentan al respecto Pantoja (2004) y Delgado (2004) que las organizaciones tienen una
cultura dominante y que sus integrantes poseen diversas culturas o subculturas, las cuales al
enfrentarse producen un choque iniciando un aculturamiento o asimilacion de la cultura
dominante y que ésta puede ser temporal o definitiva. Ademas, de que es un punto de
encuentro social donde la participacion de todos los actores provenientes de diferentes
universos es imprescindible y el significado final también lo es. A este proceso lo llaman

transculturacion.

Los autores consideran que la cultura organizacional ofrece formas definidas de
pensamiento, sentimiento y reaccion que guian la toma de decisiones y otras actividades de
los participantes en la empresa. Ademas, piensan que es la expresion de los valores e
ideales sociales y creencias que los miembros llegan a compartir manifestados en elementos
simbolicos, como mitos, rituales, historias, leyendas y un lenguaje especializado. Para ellos
la cultura organizacional incluye lineamientos que dan forma al comportamiento, y que
ademas cumple con varias funciones importantes: al trasmitir un sentimiento de identidad a
los miembros de la empresa; al facilitar el compromiso con algo mayor que el yo mismo; al
reforzar la estabilidad del sistema social; y al ofrecer premisas reconocidas y aceptadas para
la toma de decisiones. Estos puntos de vista sugieren que la cultura cumple funciones
importantes en la organizacion. Por otra parte, es importante considerar que aunque el
ambiente cultural moldea el comportamiento individual, es observable que ningun

individuo responde de igual manera a la estimulacion del contexto, sea este interno o social.

El anélisis que sobre el tema hacen Siliceo, Casares y Gonzalez (1999: 48-49) proviene de
la psicologia social y de la antropologia aplicada. Tanto Barba y Solis como Siliceo et al en

sus concepciones logran englobar lo visible y no visible del comportamiento humano
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formando grupos e interactuando en una organizacion. Es importante puntualizar que el
concepto que en adelante se utilizard sobre cultura organizacional es el que la determina
como la verdadera fuerza vital de una empresa, donde las maquinas y la tecnologia son tan

solo los instrumentos intermediarios entre esa fuerza y la obtencion de los objetivos.

Clegg (1998) considera que las organizaciones requieren de conocimiento, de cultura
propia, que transfieran tecnologia, formen lideres capaces de innovar formas de produccion,
asi como de coordinar a los integrantes de la organizacion hacia objetivos y estrategias

claramente definidas.

Variedad cultural

El hombre es cultura, todo lo que en él hay de grandioso procede de ella, la variedad
cultural es riqueza de identidad ya que sus construcciones materiales, sus doctrinas
religiosas, sus sistemas filosoficos, su concepcion de si mismo, su sistema politico, su
cocina, sus reglas de conducta, sus leyes, su arte, su lengua, su forma de socializar asi lo
demuestran. Sandoval (2006:107) lo denomina identidad étnica y menciona que las nuevas
identidades se construyen a partir de las nuevas creencias, es decir de las evoluciones
culturales. Martinez (2000), agrega que la cultura nacional es el nucleo de una enorme

variedad de conocimientos locales y regionales.

Identidad personal, social y organizacional

Con relacion al tema de la identidad personal, se empezara diciendo que el desarrollo
humano es un proceso complejo que inicia antes del nacimiento, continua a lo largo del
ciclo vital y termina con la muerte; dividiéndose en dimensiones que la determinan y estas
son: El desarrollo fisico, cognoscitivo, emocional, social, moral y las relaciones con los
miembros de la familia, del grupo y la sociedad, reafirmandose con los diferentes roles de

comportamiento que juega el individuo.

Robbins (1999) comenta que algunas de estas dimensiones parecen estar mas determinadas
por la herencia, en tanto que otras mas por el ambiente, pero en su mayor parte reciben la

influencia de ambos factores, ademas considera un tercer factor que es la situacion. La
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pregunta que cabe formular aqui no es cual de los factores es el responsable de las
conductas del individuo, sino cdmo es que los factores interactdan y forman la identidad

personal del sujeto.

La identidad se puede analizar en las dimensiones personal y social. La identidad personal,
se encuentra en el nucleo de la identidad social, esta conformada por la internalizacion de
los elementos basicos y cruciales, durante los primeros afios de vida de un ser humano.
Paramo (1999) menciona que para Gudykunst, la identidad personal siempre esta presente
en la identidad social de los individuos, independientemente de su cultura, su género, su

clase social o el tipo de sociedad a la que pertenecen.

La identidad personal implica las diferencias individuales, respecto a las caracteristicas de
personalidad innatas, a su estructura biologica, a sus procesos psicolégicos vy
socioafectivos, mismos que se desarrollan a través del proceso de socializacion y educacion
que permiten aprender y diferenciar tanto los objetos materiales como a los seres humanos,
particularmente, la interaccion social favorece el reconocimiento de si mismo y de los
otros, logrando con ello obtener una identidad propia. Algunos de los enfoques psicoldgicos
que la estudian y que han brindado explicaciones para demostrar que el ser humano es
unico e impredecible, incluso para él mismo; y que su comportamiento al interior de una
organizacion es cambiante son la teoria psicoanalitica, la del aprendizaje social, el

humanismo y la cognoscitiva, entre otras.

Quien hace hincapié en la importante influencia que tiene sobre la conducta las primeras
experiencias infantiles, asi como el manejo de la libido es Freud, dicho por Rice (2001); por
su parte Feldman (2000), sefiala que para Bandura la capacidad de autodeterminacion se ve
precisada por el aprendizaje vicario. Los seguidores del humanismo, adoptan una vision
muy positiva al afirmar que la gente tiene la libertad de usar sus capacidades superiores y
hacer elecciones inteligentes, esto se puede constatar al revisar las obras de Buhler, Maslow
y Carl Rogers. Los tedricos cognoscitivistas enfatizan la maduracion bioldgica y los
procesos mentales minimizando la influencia de los factores ambientales. Los instrumentos

disefiados para recolectar informacidn entre los sujetos participantes en esta investigacion,
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estan esbozados con estas bases tedricas, con el proposito de conocer mas a fondo su
identidad y poder emitir un juicio sobre el porqué el individuo siempre esta realizando
negociaciones, formando coaliciones, buscando participar activamente en la toma de
decisiones e imponerse sobre los demas. Esto permitird entender en gran medida los
motivos que mueven a los actores de una organizacion a participar y permanecer en ella.
Ninguna de las teorias ofrece una explicacion completa sobre el comportamiento humano,

pero brindan las bases que permiten elaborar un marco de referencia para su analisis.

En tanto por identidad social, se entiende a la suma de todos los roles que el individuo
juega en los diferentes grupos a los cuales pertenece (Paramo 2000), también comenta que
para su desarrollo se requiere de la participacion social, y de los procesos individuales, tales
como la percepcion, el lenguaje, el aprendizaje y la cognicion, estos elementos se
complementan con lo afectivo y lo social quienes despiertan los intereses, motivaciones y
actitudes para dar respuesta a la interaccion en los diversos grupos en los que se
desenvuelve. Este sentido de pertenencia le ayuda a determinar si existe 0 no

correspondencia entre sus intereses, los del grupo y los de la organizacion.

Cioldi y Doise (1996: 71) sefialan que Tajfel (1972, 1974,1981) estudia a la identidad tanto
a nivel individual como a nivel colectivo, y que analiza las relaciones entre un grupo de
pertenencia, llamado endogrupo y un grupo externo llamado exogrupo. Por su parte Clegg,
Ardi y Nord (1996) en sus estudios sobre identidades diversas dentro de las organizaciones
consideran lo antes mencionado bajo el nombre de dimension primaria y secundaria,

incrustadas en una macrodimension .

Estudiar la identidad social y relacionarla con la forma de produccién acuicola es de gran
interés e importancia, ya que se considera puede conducir a determinar el tipo de sujetos
gue actualmente desarrollan esta actividad, la forma en que estos individuos influyen en la
estructura de la empresa, asi como a proponer el tipo de personas que para su buen
desarrollo la deben formar.

10
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Paramo (2000) comenta que cuando un individuo se percata de la existencia de un grupo
social y percibe la cohesion interna, siente que se interrelaciona con otras personas,
entonces esta en la posicion de asumir psicolégicamente su membresia a dicho grupo. Sin
embargo, es importante resaltar también lo que Cioldi y Doise (1996) sefialan, al afirmar
que la identidad social no solamente incluye la cognicion de pertenecer a diferentes grupos
sociales, sino que también abarca la interiorizacién de todos los elementos sociales y
emocionales necesarios y apropiados para guiar a los individuos a lo largo de sus
interacciones sociales. Se puede concluir que lo que le da al individuo su unicidad es el
nucleo de su identidad personal que esta siempre presente y es el elemento central de su

identidad social.

Nkomo y Cox (1996) se enfocan al estudio de la identidad apoyandose en las teorias de la
identidad social y de las relaciones integrupales arraigadas. Assaad (1996) por su parte

presenta la teoria de los conflictos reales y la de los juegos.

Si bien es cierto que las organizaciones pueden ser racionalmente planificadas y creadas y
que, desde el momento de su fundacion en adelante, son objeto de reformas consientes y
deliberadamente programadas, no es menos cierto que en ellas participan seres humanos
completos, de tal modo que su comportamiento no es del todo predecible. Las empresas
constituyen parte fundamental de la vida humana, de ahi que haya un profundo interés en
los circulos cientificos por seguir investigando sus procesos y sus caracteristicas.

La relacion entre los seres humanos genera procesos psicosociales tanto individuales como
grupales que viene a contribuir y / o modificar el devenir organizacional, en virtud de que
constituyen parte de esta. Robbins (1999) al explicar esta relacion, sujeto, grupo,
organizacion, lo hace, definiéndola como: identidad organizacional, ya que se entiende es la
imagen que posee la empresa tanto en su interior con cada uno de sus miembros, como al
exterior de la misma, con sus competidores, sus clientes, sus proveedores, entre otros. El
autor considera es el resultado de la interaccion de diversas identidades sociales, que al

integrarse dan una imagen propia a la organizacion. Ademas de considerar su tipo de
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estructura, flujos de comunicacion, su cultura, toma de decisiones, liderazgo entre otras

dimensiones.

A manera de conclusiéon de los temas abordados, se puede decir que debido a que las
tendencias en los procesos de globalizacion, se extienden y aceleran hacia una competencia
cuyo eje clave ya no esta basado como antes en las ventajas comparativas, sino que
actualmente se trasladan hacia las capacidades de los hombres en relacion a su
competencia, conocimiento, capacidad de innovacion y cooperacién, este cambio pone en
riesgo a las empresas que se centran solamente en la produccién en cantidad, ya que la

capacidad de creacion y de transformacion es mas decisiva que la de racionalizacion.

Antecedentes de la forma de produccidn acuicola

Encontramos que Wheaton (1998) habla de la acuacultura como la ciencia y el arte del
cultivo de organismos acuaticos, en tanto para Bardach, Ryther y Mclarney (1990) es el
crecimiento de organismos acuaticos en condiciones controladas. La practica regional
observada nos lleva a definirla como una actividad que se logra desarrollando organismo en
etapa de poslarva en criaderos (granjas) establecidos de acuerdo al tipo de cultivo, en este
caso el camardn; una vez sembrado, se alimenta a través de un sistema controlado, hasta
alcanzar su talla comercial, entonces es cosechado, procesado y comercializado en el

mercado regional, nacional e internacional.

METODOLOGIA

Este trabajo muestra un enfoque intensivo, esto permitio seleccionar intencionalmente a la
empresa, por lo que la informacion recabada puede ser poco generalizada, pero es posible
que aporte elementos que conduzcan a nuevas investigaciones y el conocimiento sobre este

tema logre mayor difusion.
Aqua — Terra es fundada en 1995, se ubica en el municipio de Ahome, estado de Sinaloa,

México, se considera fueron los pioneros en esta actividad en la region, actualmente

trabajan 350 hectareas de las cuales 300 son de espejo de agua, estdn exportando su
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producto a Europa a paises como Francia y Espafia y también a Estados Unidos de
Norteamérica. La empresa cuenta con dos areas; la de oficina administrativa y la de campo.
Con base en la descripcion de las caracteristicas de la granja esta corresponde a una
estructura simple o configuracién empresarial. Utilizan el sistema semi intensivo de

produccion y tecnologia de punta.

A la empresa la integran 87 personas, para calcular el tamafio de la muestra que fue de 52
personas, se utilizo el muestreo aleatorio estratificado, apoyados en la formula que propone
Cochran (1982: 149), obteniendo un 95% de confianza y un margen de error de 5%.

Para la obtencion de los datos se disefiaron seis instrumentos: entrevista estructurada, y

semiestructurada, cuestionario estructurado, sociograma, observacion y técnica proyectiva.

La informacion se proceso e interpretd de la siguiente manera: el método cuantitativo se
empleo para analizar el cuestionario estructurado con el Programa Stadistic Programme
Science Social (SPSS), a través del método cualitativo se analizaron las entrevistas, el

sociograma y la técnica proyectiva.

El procedimiento del trabajo de campo, inici6 con una visita a la oficina administrativa,
encontrando interés y disposicion por parte del director para realizar la investigacion. En la
segunda visita se realizo la entrevista estructurada al director, para conocer aspectos sobre
imagen, identidad, tipos de relaciones interpersonales y flujos de comunicacion. El director
hizo nuestra presentacion ante los directivos, momento que se aprovechd para aplicar la
entrevista semiestructurada. En posterior visita se aplicaron el cuestionario, sociogramay la
técnica proyectiva, a todo el personal de esta area, primero se dio una exposicién de
motivos sobre los fines de la investigacion, luego se giraron las instrucciones verbales para
que contestaran cada instrumento. La atencién y aplicacion fue en forma individual.
Durante la visita de reconocimiento a la granja, se entrevisté de manera informal al biélogo
responsable de produccion, quien respondié a aspectos relacionados con el sistema de
produccion, periodos de siembra, cosecha, asignacion de tareas, cambios de turno y

alternancia de puestos y de personal. El orden de aplicacién en el area de campo fue igual
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que en el area administrativa, pero la forma fue diferente, considerando que el nivel de
preparacion de estas personas corresponde al nivel medio basico a excepcion del bidlogo.
Es importante comentar que durante el tiempo de convivencia y aplicacion de los

instrumentos no estuvo presente ningdn directivo.

Los resultados obtenidos sugieren que los métodos utilizados permitieron realizar una
investigacidn con caracteristicas cientificas, permitiendo obtener un acercamiento exitoso a

la realidad social estudiada.

RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Los datos derivados revelan informacion valiosa misma que sera descrita en dos
dimensiones; la primera a través de la dindmica de la empresa y su forma de produccion y
la segunda a partir de las percepciones de los sujetos estudiados.

Es importante mencionar que el analisis se hizo bajo la dptica de la integracion, debido a

que se busco correlacionar los resultados obtenidos en todos los instrumentos aplicados.

Relacion Organizacion — Produccion: sus indicadores mas relevantes: son su estructura
fisica, edad y tamafio, tecnologia, personal y tipo de relaciones humanas, la imagen que

proyecta al exterior y el tipo de trato que establece en el entorno.

Su nombre connota fuerza, poder, respeto y dominio del lugar, las area tanto de campo
como administrativa, el sistema semiintensivo de produccion y el uso de tecnologia les ha
permitido crecer en tamario, cantidad y calidad tanto en su producto como en las relaciones
humanas y en cuanto a sus personal se caracterizan por la seleccién, distribucion y
capacitacion de estos y el rol de los directivos es dindmico, son creativos y con Vvision,
adquirida ésta por la experiencia. Proyectan una imagen de éxito y fortaleza tanto al interior
como fuera, se distinguen de otras granjas en la forma de establecer convenios en el
mercado, en el uso de la tecnologia, pero sobre todo por la forma de tratar a sus empleados,
ya que los motivan a través de cursos, pasandolos por los diferentes puestos y con la

integracion de equipos de béisbol.
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Al ser entrevistado el grupo de directivos, sefialan que uno de los aspectos que ellos
consideran importante es el compartir informacion de manera horizontal, intercambiando
mensajes entre las personas que se encuentran en el mismo nivel de autoridad. Consideran
que la comunicacion fluye de manera vertical descendente y ascendente y también de forma
horizontal, estableciendo una red de comunicacion informal entre todos los integrantes de

la empresa.

Los datos de los informantes que se encuentran en el Cuadro nimero 1 indican que la
direccion de la granja promueve la armonia entre los empleados mediante el flujo de

autoridad formal y la comunicacion informal.

Cuadro 1. Flujo de autoridad formal y la comunicacién informal.

Alternativas de respuesta N Porcentaje
Nunca 1 1.9

Rara vez 3 5.8
Algunas veces 4 7.7
Frecuentemente 5 9.6

La mayoria de las veces 18 34.6
Siempre 21 40.4

Total 52 100.0%

La identidad de la empresa logra establecer relaciones al exterior, debido a que el contexto
ofrece condiciones para su expansion, por ejemplo: financiamientos, materia prima,
instalaciones, la formacion de coaliciones para la defensa ante amenazas como son algunas

enfermedades.

Tanto las caracteristicas de personalidad como el tipo de animales que los sujetos utilizaron
con base en sus percepciones, para describir a la organizacion, a través de la técnica
proyectiva, se indican en el cuadro nimero dos, sefiala como el 72% de los informantes la

perciben positivamente y el 28% restante la describen con una connotacién neutra.

Tabla 2. Descripcidn de porcentajes.

NUmero de animales Animales con Animales con Caracteristicas de la
diferentes mencionados  connotacion positiva connotacién neutra empresa, la perciben:
22 16 6 fuerte, grande, que es la
2% 28% mejor, que es protectora,
inteligente, buena 'y
poderosa.
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Una forma de mostrar el grado de influencia de la empresa en el comportamiento de sus
miembros, es por medio del sentido de responsabilidad y el nivel de integracion de equipos

de trabajo. Esto se pudo constatar con las declaraciones arrojadas en el Cuadro numero 3.

Cuadro 3. El nivel de integracién de los equipos de trabajo.

Responsables Integrados
Alternativas de respuesta N Porcentaje N Porcentaje
Siempre 20 38.4 36 69.2
La mayoria de las veces 21 40.3 9 17.3
Frecuentemente 3 5.3 1 1.9
Algunas veces 4 7.7 3 5.8
Rara vez 3 53 2 3.8
Nunca 1 19 1 1.9
Total 52 100.0 52 100%

Los datos antes sefialados son evidencia de la influencia que ejerce la empresa sobre sus
miembros, 78.7% indican sentir que la organizacién los considera responsables, y el 86.5%
se perciben integrados a ella. Esta organizacion posee identidad y sus indicadores

representan sus mecanismos de accion.

Identidad social e identidad organizacional: Las respuestas de los informantes en el
sociograma, cuestionario y técnica proyectiva, tienen un alto nivel de correspondencia al
evaluar la percepcion de los empleados sobre su participacion en la empresa, la del director,
la de sus compafieros y la organizacion. Por lo que se puede considerar que la imagen
trasciende al entorno a través de la calidad de sus empleados, de sus dirigentes y de su éxito
en el mercado, por lo que los nuevos integrantes visualizan un mejor futuro al pertenecer a

ella.

A través del sociograma indicaron el nombre de sus compafieros con los cuales les gusta
(aceptacion) o disgusta (rechazo) trabajar, no se observé que las preferencias sefialen a una
persona central ya que cada uno se considera bueno en su trabajo, sefialando tanto un nivel

de integracion como una red de comunicacion adecuada.
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Cultivar camardn requiere de la participacion de identidades sociales propias de la cultura
de la region, mismas que al agruparse conforman la identidad organizacional. Esta
investigacion permitio mostrarle a Aqua — Terra aspectos de su estructura, de su cultura, de
la identidad de sus miembros y de la identidad propia, todo bajo la vision del sistema de

produccion acuicola.

LITERATURA CITADA

Allaine, Yvan y Michaela E. Firsirotu. 1992. Teorias sobre la Cultura Organizacional.
En H. Abarbanel (coord.), Cultura Organizacional, Colombia, Fondo editorial Legis,
Bogota. pp. 3-37.

Assaad, Azzi. 1996. Dinamica de los conflictos intergrupales y las formas de resolucion
de los conflictos. En R. Bourhis y JP Leyens (Ed) Estereotipos, Discriminacion y
Relaciones entre Grupos Espafia, Mc.Graw Hill. pp. 285-306.

Barba, A. Antonio y Pedro, Solis 1997 “Cultura en las Organizaciones: Enfoques y
Metéaforas de los Estudios Organizacionales. México, vertiente editores.

Bardach, E. John, Ryther H. Johny y Mclarney O. William. 1990. Acuacultura. Mexico,
A.G.T., Editor, S.A.

Castaingt, Juan. 1998. Los Sistemas Comerciales y Monetarios en la Triada Excluyente.
Un punto de vista latinoamericano, México, Universidad Auténoma Metropolitana,
Unidad Iztapalapa.

Cioldi L. F. y Doise W. 1996. Identidad Social e Identidad Personal. En R.
Bourhis y JP Leyens (Ed), Estereotipos, Discriminacion y Relaciones entre Grupos.
Espafia, McGraw Hill. pp. 71-90.

Clegg, Stewart, y Clarke, Thomas. 1998. Changins Paradigms. The Transformation of
Management Ford the XXI Century, Gran Bretafia Harper Collins Bussiness.

Clegg, Stewart, R. Cynthya, Ardi y Walter, R. Nord. 1996.HandBook of Organization
Studies. Londres, Sage.

Cochran, William G. 1982. Técnicas de Muestreo. México, Editorial C.E.C.S.A.

Delgado, Raudl. 2004. De la Intangibilidad Cultural a la Tangibilidad de la Cultura

Organizacional. Universidad de Occidente, Culiacan, Sinaloa, México.

17



La identidad como hipervinculo en la organizacién

Drucker, Meter. 1996. Lider del Futuro. Espafia, Ediciones Deusto.

Feldman, Robert. 2000. Psicologia con Aplicaciones para lIberoamérica. Mexico,
McGraw Hill.

Guerra G. Ernesto. 2006. Paz y Conflicto Religioso: Los Indigenas de México. En La
Complejidad Religiosa de los Estudiantes de la Universidad Autonoma Indigena de
México. México, CONACULTA - INAH. pp. 229-251.

Martinez, G. Jer6nimo. 2000. Las Razones de la Educacién: Tramay Urdimbre del
Hombre. México, Editorial Limusa.

Mintzberg, Henry. 1991a. Estructuracion de las Organizaciones. Barcelona, Ariel.

Mintzberg, Henry. 1991b. Mintzberg y la direccion. Espafia, Diaz de Santos.

Nkomo, M., y P. Cox. 1996. ldentidades Diversas en Organizaciones. HandBook
Organization Studies.

Pantoja, C. Matilde, G. 2004. La Cultura de la Vida en una Organizacion. Primera
edicion, Universidad Autonoma de Sinaloa.

Paramo, Teresa. 1999. Social Identity, Telenovelas and The Reading Process. Ten Case
Studies Among Hispanics in Texas. The University of Texas at Austin. Austin, Tx:
Tesis Doctoral.

Paramo, Teresa. 2000. Identidad Social y Estereotipos Femeninos. México, Universidad

Auténoma Metropolitana, Unidad Iztapalapa.

Powell, Walter W. y Paul J. DiMaggio. 1996. EI Nuevo Institucionalismo en el Analisis
Organizacional. México, Fondo de Cultura Econémica.

Rice, Phillip, F. 2001. Desarrollo Humano: Estudio del Ciclo Vital. México, Prentice

Hall Hispanoamericana, S.A.

Robbins, P, Stephen. 1999. Comportamiento Organizacional: Conceptos, controversias
y aplicaciones. Octava edicion, Prentice may, México.

Rodriguez. M., Dario 1999 “Diagnéstico Organizacional”, México, Alfa Omega.

Rubio, L. 1999. El Tratado de Libre Comercio en el Desarrollo de Meéxico. México,
Editorial Cal y Arena.

Sandoval F. Eduardo, A. 2006. Paz y Conflicto Religioso: Los Indigenas de México. En
Paz y Conflicto Religioso los Indigenas Mazahuas de Meéxico, Meéxico,
CONACULTA - INAH. pp. 13-191.

18



Ra Ximhai Vol. 4. Nimero 2, mayo —agosto 2008, pp. 1-19.

Shein, Edward. 1991. The Role of The Founder in The Creation of Organizational
Culture. En Peter Frost et al (dir). Refraning Organizational Culture, Sage
Publications, Newbury park. pp. 39-54.

Siliceo A. Alfonso, Casares A. David, Gonzalez M. José Luis. 1999. Liderazgo, Valores y
Cultura Organizacional: Hacia una Organizacion Competitiva. México, McGraw
Hill.

Wheaton, M. Fredrick. 1998. Acuacultura: Disefio y Construccidn de Sistemas. México,
A. G. T. Editor, S.A.

Agradecimientos
Agradezco a la Universidad Auténoma Indigena de México, Unidad Los Mochis, por
permitirme entrar a sus aulas y convivir con sus profesores y alumnos. En especial le doy

las gracias al Dr. Ernesto Guerra Garcia por su valioso tiempo dedicado a la asesoria.

Lorena Guadalupe Castro Almeida

Licenciada en Psicologia por la Universidad de Occidente, Unidad Los Mochis, Los
Mochis, Sinaloa. Maestra en Estudios Organizacionales Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad lztapalapa. Diplomado en Educacion Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey.

19



Ra Ximhai Vol. 4. NUmero 2, mayo — agosto 2008, 21-47.

SOME RIGHTS RESERVED

LOS ZOQUES DE TUXTLA'Y LA DISPUTA POR LAS VIRGENCIT AS DE
COPOYA, EN EL VALLE CENTRAL DE CHIAPAS

THE ZOQUEZ OF TUXTLA AND THE DISPUTE FOR LITTLE VIR GINS OF
COPOYA, IN THE CENTRAL VALLEY OF CHIAPAS

Jorge LuisCruz-Burguete' y Patricia Elizabetilmazan-Esquivef

Ynvestigador titular de El Colegio de la Fronterar,Smiembro del SNI y Estudia identidades coleatjvenigracion interna e
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RESUMEN

Tuxtla Gutiérrez, capital del actual estado de @4sa tuvo su origen en un caserio zoque denominado
Coyatocmé. Posteriormente, con la presencia dedbsas pasé a denominarse Tuxtlan (de Tochtli@jopn

y Tla, lugar o abundancia). Sus vecinos chiapantca®nocian como Nacua (de Ni-hd, conejo); y los
tzotziles como Tulan (de t'ul, conejo, y lum, terEs decir, en cualquier lengua, el area de topies
fundadores de Tuxtla se conoce como casa, lugarra tle conejos, simbolizandose en un jeroglifiabua

que representa un conejo sentado sobre tres goinosaiz (Tovar, 1988; Morales, 1980). Por su parte,
Copoya significa “lugar de luna llena” o “dondellarila luna”. Se localiza en el limite Surorientil
territorio zoque, en las orillas del sur de Tux#a, un poblado de origen prehispanico con una pidila
actual de 4, 500 habitantes. A finales del afio 26@3nombra el primer sacerdote catélico, pues los
“copoyeros” no habian aceptado el dominio religidsoTuxtla desde su fundacion por los mercedarios e
1536; o los dominicos en 1539 y los franciscanoseett540 y 1541 (Carvalho, 1994:139). Con el
nombramiento del sacerdote, se divide la poblagdtre “encuentristas” de Copoya y “tradicionalistas
zoques” de Tuxtla, y ha iniciado la disputa popdasesion de las virgencitas. En marzo de 2004azhupe el
primer enfrentamiento, y en abril la violencia s®dera de ambos sectores. Actualmente ambos grupos
afirman que las cosas estan en calma, pero ladsliyes cooptada en abundancia y crecen separagame
Se ha perdido el lucimiento con que se unia la @@gcomunidad zoque de Copoya a la gran capital
Tuxtleca, y han pasado a una fase méas popularoyadamente religiosa. Pero...¢ podran borrarse cieetos
afios de fiestas religiosas en que las virgenaitaiss a Copoya y bajaban a Tuxtla Gutiérrez?

Palabras clave:Zoque de Tuxtla, Virgen, Capoya.

SUMMARY

Tuxtla Gutierrez, capital city of Chiapas, hasoitigins in a zoque household named Coyatocmo. . ateth
the presence of nahuas become Tuxtlan (from thel Wiochtlic, rabbit, and Tla, place of abundancgk |
neighbors from Chiapas knew it as Nacua (from tledwNi-ha, rabbit); and the tzoltziles like TulGftgm
the word t'ul, rabbit, and lum, land). That is,duery language, the zoque’s area founders of Titdla
known as home, place or land of rabbits, simbadjzima nahua hieroglyph that shows a rabbit sit dow
three maize seeds (Tovar, 1988; Morales, 1980)henother hand, Copoya means “place of full mooan” o
“where moon shines”. Its located in the limit beémesoutheast of zoque territory, in the shorefhiefsouth
of Tuxtla, it's a village from prehispanic origimgth a current population of 4,500 persons. At ¢émel of
2003 was named the first catholic preast, becausedpoyeros haven't accepted the religious doragin
Tuxtla since it’s foundation by mercenaries in 1586he Dominicans in 1539 and the franciscanésden
1540 and 1541 (Carvalho, 1994: 139). With the naofdtie preast, was divide in “encuentristas” opGya
and “tradicionalistas zoques” from Tuxtla, and spdite has begin for the possession of the littiging. In
march of 2004 start the first confrontation, andymmil the violence seizes both sectors. Currdmiy groups
say that the things are calm, but the parishesloewseparated. Has been loss the bond that joitittkee
zoque community of Copoya in the great capitol Tacd, and has been passed to a next phase morkpopu
and renewed religious. But... ¢Could the hundredgeafs been erased of religious holidays in whineh t
little virgins raise to Copoya and get down to TaxGutierrez?

Key words: Zoquez from Tuxtla, little virgins of Copoya.
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Los zoques de Coyatocmd, Tuchtlan o San Marcos evgalista Tuxtla

Tuxtla Gutiérrez es la capital de Chiapas y seailic territorio zoque. Las principales
poblaciones zoques en la depresion central de 8hean Mezcalapa, Quechula, Tecpatan
y Copainald; en los limites con el Istmo de Teheet se situaban en los Chimalapas y
Tapanatepec; y en el margen oeste del Grijalvasesetaban las poblaciones en Tuxtla, el
valle de los Corzos, Ocozocuautla, Cintalapa vy igdias, aunque también habian

asentamientos en el Soconusco Yy la costa del &acifi

Mapa |
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Elaboro: Tec. Juan Santiz Girén, Ecosur, con da¢odNEGI, 2000.

Los zoques forman una amplia familia linglisticantp con mixes (en Oaxaca) Yy

popolucas (en Veracruz) estan asociados "con taepa civilizacion urbana que florecid

en la costa del Golfo desde hace tres mil afasultara olmeca o de La Venta" (Garcia de
Ledn, 1985: 29).

22



Los zoques de Tuxtla y la disputa por las virgexsoite Copoya,
en el valle central de Chiapas

Los zoques cultivan maiz, frijol, calabaza, tomftara (del palo de morro), chile, cacao y
algodon, y completan su alimentacion con una geaiedad de yerbas y animales de caza.
En el pasado recolectaban grana cochinilla de ¢gmles, una sustancia para tefiir los
tejidos con tinturas naturales (creando diversaalidades del rojo); también recogian en
la vispera del tiempo de lluvias una hormiga giggdenominada chicatana o nucu) para
consumirla asada, y recogian caracol (o schutipgarroyos, con el que aun se elabora un
exquisito platillo, tan rico en nutrientes comosamores.

Los pueblos de Tuxtla, Osumacinta, Chicoasén, @iilgsi Coapilla y Ocozocuautla se
volvieron tributarios de los chiapanecas, los cudédgraron construir uno de los sefiorios
militares mas poderosos antes de la conquista elspajue no pudo ser dominado por los
aztecas jamas (Garcia de Leon, 1985).

En cambio, los nahuas dominaron a los zoques k482 convirtiéndolos en tributarios de
maiz, incluidas la Fraylesca y el Soconusco (Td@88). Aunque respetaron la estructura
organizativa de los zoques, y evitaron imposiciop@gticas, las presiones de los nahuas
terminaron por dominar las rutas comerciales y ¢iliis, imponiendo topénimos a cada
lugar, cerro, montafia, rio, laguna, hondonadarajvejo de agua, cueva o paraje, los
cuales serian re-bautizados con apelativos de @dgsantos a la llegada de los espafioles
(Villasana, 1995:29).

Cuando llegaron los chiapanecas, se incrustaroro aoma ajustada cufia entre zoques y
tzotziles, y formaron asentamientos en la rivergeride del Rio Grande, extendieron su
sefiorio hacia el Grijalva Medio, fundando las poiblaes de Chiapa, Acala, Ostuta,
Pochutla y Suchiapa; y mas hacia el Sur promovieeldflorecimiento del valle de

Cutilinoco, que daria lugar a la Fraylesca (Gadeideon, 1985).

! La tendencia a su desaparicién es evidente --@ingunminente--, ya sea porque las nuevas geoeesi

no degustan estos sabores, o porque simplemente conocen. En Copainald y Tecpatan aln hay la
costumbre y el orgullo por los caracoles "gigantdglialmente, se acostumbra recolectarlos en el rio
Nandaburé (cerca de Acala) y en los rios cercar@sasingo (en Tonina). También, aunque un poco mas
dificil, se puede solicitar este suculento platitoalgunos restaurantes y bares de Tuxtla Gutiérre
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Mapa 2
Las regiones socioecondmicas de Chiapas

COPOYA

Fronteriza

0 30 60 90 Kilometers

Elaboré: Tec. Juan Santiz Girén, Ecosur, con dd¢addNEGI, 2000.

El origen

Se estima que a mediados del siglo VI A.C., enelaresion central de lo que hoy es el
estado de Chiapas, se asenté uno de los sefioqasszgue a la postre daria lugar al
nacimiento de Coyatocmo, luego Tuchtlan y finalmmeSain Marcos Evangelista Tuxtla.
Mas de 21 arroyuelos se unian a los cauces priesigge Quishimbac o rio Sabinal, el
Potinaspak y San Roque, hasta desembocar en leacpencipal del ahora denominado rio

Grijalva? De ese crucero fluvial partieron los zoques faodes hacia el centro de la

2 En la carta urbana de la ciudad de Tuxtla Guzé¢@01) todavia se registra la red fluvial deiladad,
llegandose a contar 10 afluentes del lado nort#é gella zona sur, que desembocan en el rio El Salein
cual a su vez va creciendo hasta desembocar en@tfijalva.
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actual Tuxtla Gutiérrez, asentdndose bajo una tggaa ceiba o "pochota" y formando el

sefiorio de Coyactocmo (Tovar, 1988).

Con la presencia mas constante de los nahuas lestreoques, entre 1482 y 1505, el
caserio que dio origen a Coyactocmo, paso a deaoseiTuxtlan (de Tochtlic, conejo, y
Tla, lugar o abundancia); pero también entre laapamecas se les conocia como Nacua
(de Ni-hu, conejo); y entre los tzotziles como Tu(de t'ul, conejo, y lum, tierra). Es decir,
en cualquiera de las lenguas, el area de los zdgndadores de Tuxtla se conoce como
casa, lugar o tierra de conejos, simbolizandosearejeroglifico nahua que representa un

conejo sentado sobre tres granos de maiz (Tov@8,; Morales, 1980).

Tuxtla en la Colonia

La Iglesia jugaria el mas importante papel en &bdscimiento y preservacion del orden
colonial en toda la region centroamericana. A sade las 6rdenes monasticas, la Corona
espafola asumio la tarea de evangelizar a losatesumpor lo que arribaron a territorio
chiapaneco los mercedarios en 1536, luego los doosiren 1539 y los franciscanos entre
1540 y 1541 (Carvalho, 1994: 139).

Los dominicos fundaron en 1550 la Villa de San MarEvangelista Tuchtla, pretendiendo
con ello congregar a los indios dispersos y comastal cristianismo, controlar el
satanismo y procurar la aniquilacion de las "idddat de los indios, ademas de la
recaudacion de los tributos. La presencia de k& dominicos, asi como las acciones de
“juntar y reducir" a la poblacién, vienen a ses larimicias del cambio tanto de la

organizacion social como del territorio:

Con la conquista, el asentamiento prehispanicoiésufin cambio significativo al
transformar la aldea de chozas dispersas a otm di organizacion espacial mas
geométrico y ordenado, debido a que los conquistadp evangelizadores impusieron un
patron de asentamiento que convenia mas a sussesede dominio y control, poniendo
alto a las religiones, estructuras sociales y emicas prehispanicas, situacién que no fue
privativa de Tuxtla sino de todo el continenterlatimericano (Mérida, 2000:12).
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Al fundarse San Marcos Evangelista Tuchtla se liExié la estructura colonial y con ella

la Iglesia Catolica y el cristianismo en la regipnes fue a partir de las parroquias, las
capillas y los atrios de las iglesias y conventma@ se organizaron los barrios al definirse
el espacio urbano, ademas de regir, desde lagitadrdas actividades de la vida cotidiana,
las relaciones del vecindario, el comercio y lastls de los santos patrones de los pueblos.
Su poblacion fue en aumento hasta alcanzar 90@ahéds en 1611, y 3775 en 1650. Sin
embargo, al igual que el resto de la region centeseana la poblacion indigena sufrio
una drastica caida a fines del siglo XVII, comauleglo de la confluencia de diversos
factores, entre ellos los trabajos forzados y padesnias. Por ello, a finales del siglo XVII

la poblacién de San Marcos se redujo a 1500 haegdmovar, 1988:8).

Durante el siglo XVIII los informes de los curapoetan un crecimiento de la poblacion
gue alcanzo los 3000 habitantes entre 1736 y 1H5A.764 se creo la alcaldia de Tuxtla,
oficialmente denominada San Marcos Tuxtla, consgliccion sobre los zoques y
chiapanecas. Su ubicacion, entre los dos prindpaleentamientos de la época, la
convirtieron en ruta de paso para el intercambiccargil de la época. Con el aumento de
asentamientos zoques y de grupos mestizos, paald poblacién habia ascendido a 3580
pobladores entre los que se contaban indios zqquenes representaban un poco mas de

la mitad de la poblacién), negros y mulatos, mestizblancos.

En 1813 el pueblo de San Marcos Tuxtla fue elewaldocategoria de villa, creandose aqui
una diputacion provincial que atendia los asunéo€liiapas, y en 1822 el ayuntamiento de
Villa de Tuxtla jur6 reconocimiento al imperio deékco gobernado por Agustin de
Iturbide.

El siglo XIX fue testigo del crecimiento y cons@adn de un grupo de tendencia liberal
en la Villa de Tuxtla que desafiaria al poder de& ®aistbal que hasta entonces se
mantenia como el centro de poder econémico, politisocial de Chiapas. Esta rivalidad
aflor6 en 1822 a la que seguirian una serie dertaimientos entre los grupos de poder de
ambas ciudades cuando en 1833 Tuxtla se convirtiéapital del estado por primera vez.

En 1848 la ciudad de Tuxtla fue designada con eitme de Tuxtla Gutiérrez en honor a
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Joaquin Miguel Gutiérrez, lider local que combddidaccion san cristobalense, a cuyas

manos murio.

En 1892, afio en que la ciudad se constituye ertatasl estado, la ciudad empieza a
experimentar algunos cambios en la estructurac®rsul espacio, de manera que Su
constitucion predominantemente rural pasa a conserén una ciudad que se desarrolla
como capital comercial y de prestacion de servigigblicos. Algunos estudiosos del
desarrollo urbano de Tuxtla Gutiérrez, (Noguez,7199alo, 1997; Mérida, 2000) ubican
como el primer momento de su crecimiento demogyaficpartir del afio en que se

establece como capital del estado, hasta 1940.

El segundo momento del crecimiento urbano se ubical periodo que va de los afios
cuarenta a los setenta. Es en 1940 que el goberRaflmel Pascacio Gamboa (1940-1944)
orienta las acciones publicas y privadas para nginsa infraestructura y equipamiento

urbano que posibilitaran la consolidacion de laladide Tuxtla Gutiérrez como la capital

del estado de Chiapas.

Entre las obras de este periodo destaca la coogtrude la Carretera Panamericana, que
significd un acontecimiento importante para la edid"....convirtiéndose en poco tiempo
en el detonador del crecimiento alrededor del gi@ria su politica, su comercio y su
economia” (Noguez, 1997:44). Con esta obra laacig® desarrolla siguiendo el trazo de
la carretera, principalmente hacia el lado poeieqtie se empieza a consolidar como la

zona de mayor desarrollo econdémico y de equipamiartano.

En este periodo también destaca la construcciormgetado publico “Rafael Pascacio
Gamboa”, que permite la concentracion de la a@tvidomercial al lado sur de la Plaza
Central, principalmente sobre la actual 12 calleigmde, como parte de la consolidacion de
la “ciudad interior” de Tuxtla Gutiérrez (Escob2897:76)>

% De acuerdo a Escobar, la ciudad interior “estétituida por aquellas partes del area urbana ejédase
llevan a cabo las llamadas funciones centrales deutlad, es decir, aquellas actividades relacemadn la
dominacién politica e ideoldgica, la administracyiitblica y privada, la gestion institucional, elheercio
especializado, los servicios financieros, las #@tdides concentradoras de empleo, los servicios a la
produccion, el consumo especializado, y las reptas®nes culturales de la vida social” (Escob@8,71 68)
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La oferta religiosa en Chiapas

De los estados surefios Chiapas es el mas frontdgiza republica mexicana; tiene una
superficie que abarca el 3.8% del territorio nagidel 8°. lugar en extension territorial);

cuenta con 118 municipios distribuidos en 9 regiosacioecondémicas. Colinda al norte
con Tabasco; al este 20 de sus municipios limitan @uatemala, con una extension que
significa el 58% de la frontera sur mexicana; alcn el Océano Pacifico, y al oeste con

Oaxaca y Veracruz.

Chiapas conforma un accidentado territorio que cemge desde las llanuras costeras del
Pacifico hasta las montafias de oriente, pasanda [@presion y el Altiplano central. Es
bafiado por una abundante red fluvial alimentadanpés de 50 rios en la vertiente del
Golfo y 74 afluentes en la vertiente del Pacifademas de lagos, lagunas y embalses que
equivalen al 30% de la red hidrologica del pais. $loello fuera poco, el 30% de la
precipitacion pluvial nacional se concentra endetados de Tabasco y Chiapas, en éste
altimo la precipitacion anual alcanza los 3000 méiros (Cruz, 1998; Agenda Estadistica
de Chiapas, 2000).

Segun el INEGI, en el 2000 la poblaciéon era de @22 habitantes, con una toma de
2.03%. De ellos el 24.62% de 5 afios y mas es habtbnlenguas indigenas, proporcion
s6lo superada por los estados de Yucatan y Oakh@¥.40% de la poblacion ocupada
recibe menos de un salario minimo y 20.10% de whusaes decir, el 57.50% se encuentra
en niveles de pobreza extrema. El 66.02% de laapaiyi masculina econémicamente
activa trabaja en el sector primario y el 54.5%laeoblacion femenina en el sector
terciario, en actividades relacionadas con el coimertransporte, gobierno y otros

servicios (Agenda Estadistica de Chiapas, 2000).
En materia religiosa, Chiapas ha vivido fuertes lwashacia diversos protestantismos a

partir de las Ultimas tres décadas del siglo padadastos afios se empieza a producir un
notable decremento del catolicismo: 1970 (91.29%801(76.9%); 1990 (67.6%) y 2000
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(63.8%), en tanto que los religiosos no catdélimmsrementaron hasta llegar en el 2000 a
un 36.14% (INEGI, en Rivera, 2004:39).

Hasta los afios sesenta en Chiapas no existian agnplotestantes oficialmente
reconocido$. En Tuxtla, toda relacién con el protestantismalestreferida a Guatemala o
al centro del pais. Probablemente los que viviegbfprograma bracero” y viajaron a
Estados Unidos a mediados del siglo XX, o quiersdddm estado por algun tiempo en el
centro o norte de México, pudieron incursionar ercagnbio religioso. Pero las zonas
indigenas en Chiapas eran consideradas esencialrtesmitorio catolico, hasta que se

demostroé lo contrario a mediados de los afios setent

Si tomamos en cuenta que la estructura del sistiencargos en las comunidades indigenas
integra actividades econdmicas, agricolas, religgpsducativas y de salud, englobadas en
la produccion y usufructo de los bienes culturate® organizan la comunidad, podemos
entender que las fiestas religiosas se acoplas @dtos agricolas, a la organizacion social

y a la division del trabajo, atendiendo al génela generacion.

También hay que sefalar que la estructura de podts comunidades tradicionales esta
compuesta por dirigentes con cargos de represénthacia el exterior, pero a la vez éstos
mismos son funcionarios publicos en el ejido oganeia municipal, ademas de ser lideres
en la organizacion de las fiestas religiosas. Esirdese trata de una estructura
armoénicamente funcional para articular la religlasi indigena tradicional, la comunidad
agraria y la instancia politica, jerarquicamentgaoizadas por los consejos de ancianos,

funcionarios publicos y lideres religiosos, es déms principales”.

A mediados de los afios setenta aparecen los dosflieligiosos en la region Altos de
Chiapas, y aunque después se supo que tambiarSetvha y la region Norte de la entidad
hubieron indicios de intolerancia religiosa, SaanJChamula significo el prototipo de los

“expulsados por motivos religiosos”.

1

* Carolina Rivera afirma: “...las primeras experi@scicon protestates historicos (presbiterianos
principalmente) se vivieron desde finales del skj§ en municipios chiapanecos situados en la foaton
Guatemala (Rivera, 2004: 23)”
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[...] Chamula siempre destacd por la continuidad ska @ractica a lo largo de varias
décadas. Siendo el municipio mas densamente pobdedioaltiplano, Chamula se
convertiria en el primer expulsor de poblaciéon geeestableceria en la ciudad de San
Cristébal de las Casas, y areas adyacentes, @imgpte en el vecino municipio de
Teopisca (Robledo, 2004).

Se trataba de expulsiones en situacién de violepoidas que familias enteras tenian que
abandonar sus casas ante las amenazas de seriadesndon las personas dentro. El
motivo fundamental era la conversion de familiasesbngelismo protestante y su
consecuente negacion a seguir participando enidatag tradicionales del pueblo. Esto
implicaba negarse a cooperar ya fuera en trabdjoeso para las festividades catdlicas, asi
como abandonar el consumo de alcohol, el baile madeactividades consideradas
“mundanas”. En suma, se enfrentaba una tradiciéadaaen el sistema de cargos, con una
estructura caciquil muy rigida, y ampliamente stgoa por una base social que por
centurias habia aceptado sin cuestionar todo @rppe se ejercia desde “la costumbre”.

Tomar trago para alegrar el “chulel” (es deciraleha), bailar y quemar candela y copal en
las iglesias, asi como quemar cuetes, bombas yragnen medio de la algarabia popular
durante las ventas de frutas y comidas tradicisnaheatrios y parques, mas el constante
bullicio de la flauta y el tambor, el arpa o la tguia, eran actividades que “los

evangeélicos” empezaron a rechazar, lo cual molastalas autoridades tradicionales y el
resto del pueblo. Después vendrian las presiomasdisuadir a los “evangélicos” de su

apatia por “la costumbre”, luego se incrementaosnconflictos intrafamiliares ligados a

partidos politicos y grupos protestantes, hasenfentamiento con la autoridad, quienes
tomaban el acuerdo en nombre de “la comunidad” pacarlos por las buenas o por las
malas. Los resultados fueron, regularmente, algeassas quemadas y las expulsiones

violentas.

Sin embargo, lejos de haber sido un fenémeno cayalny regional, el conflicto entre los
grupos “tradicionalistas” y los “evangélicos” se éseacerbado en tanto crecen los grupos
protestantes. Estos se informan de sus derechitsscyvreligiosos como mexicanos, y se
radicalizan para mantenerse en sus comunidadesrigen oo negociar su salida. El

fendmeno se extendid a distintas regiones y gréposos en toda la geografia chiapaneca:
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de Los Altos a las Selvas (Lacandona y Chimalames)a Sierra a la zona Norte, y del
Centro hasta la Costa y el Soconusco, con multiglesiones y demandas que pasan del

campo religioso a lo étnico, social, cultural, poti y econémico.

Las rupturas comunitarias provocadas por el cambi@mioso hacia el evangelio

protestante son un grave conflicto en todo Chiapagmpre se asocia con su proximidad
a la violencia. Por si fuera poco, a las relaciotelspoder religioso en disputa hay que
agregar el ingrediente de las nuevas practicasat@mas a partir de la teologia de la
liberacion, pues la recomposicion catodlica, enfan aor enfrentar la disidencia religiosa,
ha incorporado a su ritualidad practicas cercanas aentecostés, tales como: 1) brindar
un espacio de participacion a las mujeres, losspiftzvenes y ancianos; 2) incrementar la
autoestima de los pobres comparandolos con “etoradtl Cristo ensangrentado”; 3)

disuadir a los varones del consumo de alcoholticarifuertemente el maltrato a mujeres y
nifios, entre otras. Ademas, ha creado un espacio estructura para la participacion de
diaconos y catequistas que replican constanteneémieevo discurso de la Teologia de la

Liberacion.

Dentro de la Iglesia Catolica también ha tenidoidabotra rama del catolicismo

tradicional, mas agresivo y con una posicion ataoa, pero con practicas renovadas para
los retiros espirituales, denominados “encuentasscaristo”. Se trata de reunir a conjuntos
de personas desde la tarde del jueves hasta &adafdlomingo en recintos contiguos a la
Iglesia, primero inician con jovencitas, luego gowencitos (por separado y con espacios
de un mes entre uno y otro encuentro), despuésesgelultas y luego hombres adultos vy,
finalmente, los encuentros con parejas. Estos plca@ el discurso de la nueva Teologia
de la Liberacion, pero si han integrado a asusidaties las lecturas de la Biblia, otorgan
la palabra en publico, durante las misas, a laemsijy hombres que quieran dar sus

testimonios, y participan activamente en otras/aztdes con la Iglesia.
Junto a los diversos protestantismos, el neocawi “pentecostalizado” ha reformando

la feligresia chiapaneca. Los cambios trasciendenunidades, regiones, entidades y

naciones. Son fuerzas en el campo religioso quispatan el ejercicio del poder sobre las
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conciencias; por su parte, los actores religiosoebién se encuentran muy activos,

organizados e informados, pero también préximaswviolencia’

Después del levantamiento zapatista el gobiernst@ratencion al fenomeno religioso,
especialmente en Los Altos, pero la intolerandigicsa ya habia cobrado fuerza en varios
puntos del territorio chiapaneco. La llegada madedas familias de la zona de conflicto a
San Cristobal trajo consigo asentamientos irregslar el surgimiento de infinidad de
templos “evangélicos”. Otro tanto ocurri0 en Lasrgasitas, Ocosingo, Altamirano,
Comitan y Yajalon, entre los méas importantes. Ask conceptos “evangélicos”,
“expulsados” y hermanos indigenas pobres, se asli@étamente con las invasiones de
predios urbanos, la indianizacién de las ciudaddssyproblemas de hacinamiento e

insuficiencia de servicios.

En un principio se pens6 que el conflicto religiama localizado, y s6lo en San Juan
Chamula se daban las “expulsiones religiosas”. uggpimos que se repetia en varias
comunidades de Los Altos de Chiapas, el Norte $dbva, pero en todos los casos el
gobierno considerdé que era un asunto de indigadedas diferencias culturales y la
incomprension de la lengua oficial o la pobreza. que menos imaginaron los habitantes
de Tuxtla Gutiérrez fue que esos problemas estarida capital de Chiapas, y menos aun
gue el conflicto incluiria a las “virgencitas de gdga’, el dltimo reducto de las fiestas

tradicionales de los zoques.

La disputa por las virgenes

Tuxtla Gutiérrez es la capital y la mas importaritelad de Chiapas. Segun el Censo del
2000 el municipio tenia 434, 147 hab. Solo la audantaba con 424, 579, es decir el

® Una nota reciente sefiala “Fidelino Lorenzo Hereandndigena tzeltal del ejido ‘Nuevo Poblado Las
Tacitas’ fue privado de su libertad y a sus hijedes prohibe recibir clases en la escuela deugse por el
simple hecho de profesar una religion diferenta aatdlica Surge /la intolerancia religiosa en la Selya
Cuarto Poder, pag. B18, 4 de diciembre de 2004.
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97.79%, y el resto se distribuye en 83 pequefiaglidtacles’. La comunidad del ejido

Copoya es la méas grande y depende de este munidgpie 4,877 habitantes, y es el Unico
pueblo que —estando junto a la capital de Chiapagr-conserva su organizacion ejidal y
su estructura economica y sociocultural gira enda sus tres virgencitas: 1) Candelaria,
2) Asuncion y 3) Santa Teresita de Olachea, es,d#mmntro del gran territorio zoque en
los valles centrales de Chiapas, es un oasis stiical, étnico y religioso. A decir de

Amalia (CO63) la deidad méas importante es la “virgantisima”, y aunque se hable en

singular, se refiere a las tres virgencitas:

Tenemos que venir también pue’ porque es nuestdaensantisima. Ella es la patrona de
Copoya, si, ella es la patrona de Copoya, porgidedficieron su Iglesia, porque ahi lo
queria, porque ahi me decia pue’ mi papa que ya elta.ya no se movia de alli [...], lo
llevaban pues pa’ alld para San Vicente, y de dité&n, pue’ que aqui aparecio. Es que era
aparecida, pues, donde quiere su Iglesia ahi sladqtrabajo de campo, 2005).

El significado de Copoya puede ser “lugar de luleaa’ o “donde brilla la luna”.
Atendiendo a su situacion orografica, destaca Sgaoidbn en una meseta con una
extension de 30 kilbmetros de largo por 10 kmsri#ha aproximadamente, desde donde
se observa la capital chiapaneca a escasos sémekibs, y con una altitud de 80 a 90
metros por encima del valle de Tuxtla Gutiérrez.I&@aliza en el limite Suroriental del
territorio zoque (el cual se extiende en los ValBEntrales de Chiapas, el Oriente de
Oaxaca y el Sur de Veracruz), y es un poblado gemprehispanico donde se construyo

la primera ermita catdlica, para impedir que laigenas siguieran con sus “idolatrias”.

Otra definicion de Copoya puede ser “copo” (altdygpan” (el que manda, con poder),
gue se interpretaria como “el poder mas alto”,Igagrén mayor”, atendiendo a sus raices

zoques.

% Con el crecimiento de Tuxtla Gutiérrez se hace nudsria la marginalidad de la poblacién en lafpeia
de la ciudad, la pobreza, la baja escolaridadnéacaia, el incremento del consumo de alcohol ytagas
entre la juventud, y la migracién predominantemeetgroamericana.

" De aqui en adelante aparecen testimonios, loe<ssain vertidos por los lugarefios, y para proteger
identidad utilizo seudénimos con un nombre propésatos del lugar donde se levanté la informagitan
edad del informante, por ejemplo Amalia (CO63)opeo pondremos apellidos. Sin embargo es impartant
sefialar que existen apellidos de origen zoque, ® mmezcla de zoque-chiapaneco, como: Cundapi,
Chandoqui, Jonapa, Nangusé, Nanguyasmu, Consospé, @ros, que se combinan con apellidos como
Gutiérrez, Pozo, Velasquez, Tevera, Morales, etc.
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De cualquier manera, la mesa de Copoya y el grapn de Mactumactza —que remata la
meseta en el oriente— han sido considerados camgarés de culto” o “Los refugios de lo
sagrado”, como titula su libro Dolores Aramoni (289Principalmente si se atiende a la
vastedad de cuevas, consideradas como “encantapes’s0lo en su cara al Norte tienen
una extension de poco mas de 1000 metros, segespmdeologos, y eso que aun hace
falta investigar su cara Poniente y Sur (Nuevadoexpiones en la meseta de Copoya,
Vaxakmen, 2004).

Pese a todo, Copoya siempre estuvo al margen elriactura Catolica, practicando una
religiosidad popular construida con mixturas de germes sagradas y respetando los
sacramentos, pero predominando las formas de aggadn social, la cosmogonia y la
cultura zoque, sin atender el dominio politico {igieso de Tuxtla Gutiérrez, desde su
fundacion por los mercedarios en 1536, pasando Ilgordominicos en 1539 y los
franciscanos entre 1540 y 1541 (Carvalho, 1994:X38ino indica don Ricardo (TX70):

Pues fijese usted que yo se muchas cosas [...] go tem mi bisabuelo, ya se murio, se
llamaba Reynaldo Gonzalez Velasquez [...] él se aestimo indito, anteriores, puro
blanco, camisa pantalén blanco [...] yo ya empeaddaracon la virgen cuando mi abuelito
me llevd, pero yo estaba chico todavia [...En] lasd@gl Grande de San Marcos se adornaba
la santisima cruz, pero como ahora ya cambid eipte el cura...., no sé, ya no se hace
eso, porque habia una santisima cruz que se adoioatpue usted quisiera: flores, flores
de putza o lo que llevara la gente, lo pasabais adntos para bendecidlos y lo traian a su
casa. Este sefor obispo lo ha querido cambiar, gooque la virgencita siempre llegaba a
la Iglesia de San Marcos ¢no?, bendecian y todoraAba no, ahora pertenecen a San
Pascualito [...] y nos dijo que cuando nosotros quer que la virgen esté dos o tres dias
en su casa, en la Iglesia ¢ verdad? [...] como ditmiétn aunque sea frijolitos pero yo les
doy de comer”, pero sefior, hosotros no llegamosapoomida, nosotros llegamos por la
madre santisima ¢no? ya venimos desayunados yyadi,nos invitan un pozolito jque
buenoj (trabajo de campo, 2005).

Sin embargo, pareciera que los evangelizadoresrtuvia habilidad de encontrar algunas
semejanzas entre los ritos mesoamericanos y ebhealsmo europeo de las cofradias. De
ahi que tuviera buena acogida la organizacionglédstas parroquiales con abundancia de
comidas, musica y bebidas. Otro tanto ocurre cemayordomos de las los santos —y en
este caso de las virgencitas— que financian |lasae Por supuesto que muchos obispos
de entonces y hasta el presente no compartentejofggpular con excesos de bebida y

34



Los zoques de Tuxtla y la disputa por las virgexsoite Copoya,
en el valle central de Chiapas

comida. Dolores Aramoni (1996) cita un decreto a@bpo Marcos Bravo de la Serna en
1682, dirigido a los cofrades del barrio de Sanvonihgo, en Tuxtla Gutiérrez:

Las fiestas que por cuenta de dicho calpul se @@lebn la iglesia parroquial, de aqui
adelante se celebren en la ermita del calpul, pancio en ella la mayor devocion que es el
festivo holocausto que deleita a Dios nuestro sefinb gasten los bienes eclesiasticos de
dicho calpul en vana superfluidad de regocijos,eni profanos festejos de comidas
(Aramoni, 1996:15, en AHD 1682-1845, F. 3v.).

Continda con otros mandatos que parecieran mugmes, 0 que no hubieran cambios
después de mas de trescientos afios, al mencioratoguobispos ordenan hacer una
sacristia para guardar todos los ornamentos dealt®s para que éstos “no anduvieran de
casa en casa’, ya que la preocupacion basica erdagdevocion de la feligresia “se
entibiara” al ser manipulados por los albaceas yomimos. Ademas, se argumento la
necesidad de nombrar cada afio al mayordomo vy aredegidos con la presencia de los
vecinos del calpul, seguramente para evitar lidgreandigenas. Aln asi, practicamete
durante toda la etapa colonial las estancias estuviadministradas por indigenas, hasta
los primeros afos del siglo XIX:

En 1809 los zoques de Tuxtla fueron despojadosyaura, tanto de la estancia de Santo
Domingo como de la de Copoya —esta Ultima era dadgavacuno y de ella era de donde
salian las reses, para las celebraciones de las odfradias—. Los justicias del pueblo
pidieron en un escrito dirigido al obispo Ambroklano que se las devolvieran, con el fin
de poder vender algin ganado y asi costear ell@alegtecho de la iglesia parroquial, que
se encontraba lleno de goteras (Aramoni, 1996:18).

La memoria colectiva del pueblo de Copoya recogseteste hecho y lo relaciona con su
propia iglesia. Ademas, dicen que tomaron la datide bajar a las virgencitas a Tuxtla
con el fin de recoger las limosnas que ayudariaeparar el techo de la iglesia, pues
sefialan que anteriormente era de paja y queriagrlpaiejas de barro. Don José (CO69)
dice:

Yo recuerdo mas claro en el 1944, que ya modewrizaemodelaron pues el templo, ya se
hizo de techo de teja con adobe [...] ya estabaekdi[...] segin mi abuelito pue, en la
libretita esa que dejo, anotd el primer presidelgdestejo, de parte de las imagenes de
aqui de Copoya, fue el 1901 el primer presidentefedtejos fue el sefior Valentin
Velasquez [...] dicen mi abuelito que por hay fue emgmdo ya la bajaba de la virgen a
Tuxtla ¢Cudl fue la raz6n? porque aqui en Coposectala gente de Sacerdote, y que ni
en Tuxtla porque venia de San Cristébal, en Sastdlal estaba la Diécesis [...] por eso
venia all4 el sacerdote, aparte de eso venianmaigie (trabajo de campo, 2005).
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Durante la aplicacion de la Ley Lerdo de 1856, qucn la liberacion de los bienes de
manos muertas, las compafias deslindadotas amasanolos territorios indigenas y con
sus bienes comunales y cofradias. A pesar de ssng§o despojo, las cofradias lograron
sobrevivir “gracias mas al empefio de los indios glueuidado de los curas” (Aramoni,
1996:22), quienes fueron quedando al margen degknizacion y manejo de los bienes y

recursos.

Asi se organiz0 desde entonces las fiestas pagomi las tres virgencitas de Copoya,
qguienes cuentan con un centenar de “priostes” mcipales y mas de trecientos socios,
ademas de mayordomos y albaceas, los cuales hiidoeen sus casas a las imagenes
sagradas. La tradicion se construyé de tal manae tqdo el municipio de Tuxtla

Gutiérrez participa durante la bajada de las vigea la ciudad, asi como durante las
subidas a Copoya, dos veces por afo, sin la patidn de los sacerdotes en la
organizacion de las fiestas, pues sélo se les beupara los bautizos, casamientos,

primera comunion y fiestas de quince afos, o @aranisas de los difuntos.

Siendo una comunidad con 420 ejidatarios basiass,imtegra a las dos poblaciones de
Copoya y EI Jobo, pues el ejido abarca a ambagoblacion se acerca a los 8, 000
habitantes —4,500 en Copoya y 3,500 en el Jobo—em&d de avecindados y pobladores

provenientes de diferentes partes del pais.

La economia local era de subsistencia, y los vargonéan buscar trabajo temporal en la
industria de la construccién cuando requerian derdi Pero en cuanto se vinieron abajo
los precios de los productos agropecuarios y hadapo canceladas las oportunidades de
vivir de la agricultura, han tenido que dependelacaez mas del empleo que consiguen en
Tuxtla. De tal forma que los hombres salen a texbamo peones, albafiiles, fontaneros,
carpinteros o pintores; y las mujeres se empleamocdrabajadoras domeésticas o

comercializan tostadas, flores y algunas verdumas enercado tuxtleco.

Por su parte la vida religiosa, organizadora dettisidades econémicas en la agricultura

de subsistencia y las festividades de la comunittadscurria sin mayores cambios. A
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mediados de los afios ochenta del siglo pasado angmea comprar tierras en Copoya
algunos tuxtlecos que descubrieron el encantordeb(pueblecito zoque colindante con la
capital chiapaneca. Luego, conforme se encareasqorédios en Tuxtla, y con los cambios
en las leyes agrarias en 1992 respecto a las ra$odal articulo 27 Constitucional, que
permitio la venta de terrenos ejidales, se fueeabio el mercado para la compra de las
parcelas campesinas, ahora ya lotificadas e incriie su precio. Muchos ejidatarios
vieron venir la fortuna que jamas se hubieran imadp: de 5 o 10 mil pesos que
estimaban el precio por hectarea pasaron a padiem 100 mil y luego 200 mil pesos,
hasta llegar a solicitar medio millén de pesoshmmtarea, o de plano, vieron que era mejor

vender la tierra por lotes para multiplicar susagaias.

Otro fendbmeno interesante fue la construccion dedade agua potable, que ha venido a
complementar la demanda de los “fuerefios” en lalilbed, pues la anterior red es local y
administrada por la asamblea ejidal. También lastroocion del drenaje, la ampliacion de
calles y el alumbrado publico, la remodelacion patque central, la introduccion del

teléfono y el incremento del transporte colectian Isido factores que vinculan mas a

Copoya con Tuxtla Gutiérrez.

Conforme la comunidad crece y se desarrolla tandg@éncrementaron las peregrinaciones
de las virgencitas de Copoya, las cuales se viemalecidas en las fiestas navidefias con
la peregrinacion de los guadalupanos el 12 de rdmmie, ademas de sus tradicionales
“bajadas” a Tuxtla. Solo en la “subida” de las eitgs en agosto de 2003 se realiz6 una
multitudinaria concentraciéon en la colonia del Johaun costado de Copoya, donde se
presentaron decenas de miles de feligreses, corgardos musicales, marimbas, juego de
fut-bol, enrames y somés de todas partes de T&tlgbo, Copoya, Suchiapa y Chiapa de
Corzo. La fiesta tardé una semana y se consumi@osntoros, gigantescos peroles de
chanfaina, varias ollas de mole con aves de confatjdad de cerveza y grandes ollas de

pozol.

Hasta 1964 el obispo de San Cristébal tenia bajoatrol formal la feligresia de Tuxtla

Gutiérrez. De ese afio a la fecha han habido cobispos en la nueva diécesis de Tuxtla:
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1) José Trinidad Sepulveda, 2) Felipe Aguirre Foar8) José Luis Chaves Botello y 4)
Rogelio Cabrera, recién llegado en noviembre d& 200

Es durante el obispado de Chaves Botello, a findédsafio 2003, que fue nombrado un
sacerdote catolico para atender las iglesias dey@op El Jobo, el padre José Severo
Castellanos Valenzuela. Por su parte, la comunaadCopoya no habia aceptado el
dominio de la iglesia, pero el avance de gruposeptantes en la comunidad llevo a los

catolicos tradicionales a aceptar la presencipu@ler sacerdote en su iglesia.

Con el nombramiento del sacerdote y con la acéptadé algunas familias para realizar
retiros espirituales convocados por la iglesia —qele padre Severo denomina
pomposamente “Movimiento de Encuentro con Diosrdpaifios) y “Jornadas de Vida
Cristiana” (para jovenes y adultos)—, se ha divad@ poblacion entre “encuentristas” y
“tradicionalistas”, y ha iniciado la disputa porgasesion de las virgencitas de Copoya. En
marzo de 2004 se produce el primer enfrentamigném abril la violencia se apodera de
ambos sectores, al grado de llegar a un intentimclgamiento de los “tradicionalistas” por

parte de los “encuentristas”.

Actualmente los “encuentristas” afirman que lasasosstan en calma, que todo ya paso y
gue “los tradicionalistas de Tuxtla” tuvieron queptar la devolucion de las imagenes para
gue estuvieran en la Iglesia de Copoya, y que jaiba mas con los borrachos y abusivos
de los mayordomos tradicionales, pero la feligrdeiadisminuido notablemente y las

fiestas se realizan sin el lucimiento con que si& Um pequefia comunidad zoque de
Copoya a la gran capital Tuxtleca. Esto no quie@rdque ambas organizaciones sigan
creciendo e incrementando su oferta religiosa, ya @ ser retenidas las virgencitas en
Copoya, los tradicionalistas de Tuxtla mandarorehatra réplica para seguir la tradicion,

y si dependian de la Iglesia de San Marcos anteeiote, ahora pertenecen a San

Pascualito. Don Ricardo (TX70) nos relata:

Llegd la virgen que fue a Copoya, seglin sé qualikegon pegar al albacea, una sefiora,
porgue dice que cOmo esa paga lo estd agarraralbaglea ¢no? Nunca se acostumbra a
privar o agarrar un quinto del albacea. Nunca acdsta llevar una paga para su casa, al
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contrario, viene y le pone dos o tres pesos ahnaldg...] ¢por qué esta la Iglesia?, pues
la Iglesia pue’ ya ve Usted como estd la Iglesa, ly hicimos, lo hicimos [de la
cooperacion] Este sefior obispo lo ha querido cangna?, porque la virgencita siempre
llegaba a la Iglesia de San Marcos ¢no?, bendgdédo. Ahora ya no, ahora pertenecen a
San Pascualito, es decir, nosotros [ld&gvamos a San Pascualito (Trabajo de campo,
2005).

Sin embargo, el expediente del conflicto religibsoquedado abierto y la presencia de un
ambiente enrarecido se deja entrever en las dosiguess enfrentadas. La pregunta
obligada sigue siendo ¢ podran borrarse décadasstasfreligiosas en que las virgencitas

subian a Copoya y bajaban a Tuxtla Gutiérrez?.

Al iniciar el 2004 ya se veia venir los conflictpsies el comentario general era en torno a
la iglesia y las virgencitas. Los temas recurrert@s “hay que quitarle a los tuxtlecos
nuestras virgencitas, pues ellos las pasean pdmalipgosnas y quedarse con el dinero”, o
bien “no es correcto que se emborrachen y haskanbeon las virgencitas, ellas merecen

respeto y deben estar en su iglesia”.

Pero estas aluciones tienen como antecedente @asglo mandara llamar a los albaceas,
mayordomos y presidente de la junta de festejgsprleguntara cuando bajaba la virgen y
les impusiera a los tradicionalistas que no bajarkas virgencitas el 30 de enero, sino el 3
de febrero, argumentando que la virgen de Candeaii@tberia pasar el dia de su festejo —2

de febrero— en su Templo. Don arnulfo (80CO) Igerefasi:

-Miren, dice, de aqui un afio ya no va bajar el8@mero. Vean, dice, ahora ya no va a ser
asi, dice el obispo, hagamos esto: va a bajaidel fébrero, que lo pase en su templo [el 2
de febrero], porque ustedes saben que todos tenanasnamacita [...] el dia de su
cumpleafios que es el 10 de mayo, cuan mas celebnammacita, y visitan, y asi debe de
ser en Copoya [...] Entonces, la virgen, el dia dewsnpleafios, que lo celebren alla [...],
ya el dia 3 lo traen como acostumbran. Eso nods®gNo, dice. No esta bien asi.

-¢A quién no le gusto?

-A los priostes y a don Paulino también, y el Joygdo, dicen [...] No padre, ya esta todo
en calendario, bueno este afio ya no se puedeapera en abril que va a subir, vamos a
arreglarlo esto, que quede ya listo el afio queaviena bajar el 3 de febrero, para que el dia
de su cumplearios alla lo celebren, la virgencieque asi debe ser, dice, no es posible que
pase en los particulares, no, no esta bien ese, diédbe estar en su templo. Es la reyna del
pueblo pues, ¢por qué va estar en otro lado, géde la familia alla esperando los hijos?
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[es decir, su feligresia] No esta bien, dijo, esen@s le dijo, por eso cuando subid la
virgencita ya el 28 de marzo pue’ [empez0 el plditabajo de campo, 2005).

Por su parte, los integrantes de la mayordomiaezoguse han quedado callados, por la
radio y los diarios locales han expresado su iraramtiad, exigen respeto a sus tradiciones
y dan a conocer un atentado mas a su patrimoniaraul Argumentan que ha sido

vulnerada su cultura cuando la diocesis de TuxtliéBez “trata de que se abandone la
usanza regional dentro del festejo de las VirgdegSopoya. Incluso, dijeron, ya comienza

esto a provocar conflictos entre las mismas fasiil{@uarto Poder, 27 de marzo de 2004).

En ese mismo diario se afirma que ante la opinidlipa los zoques dieron a conocer un
oficio a los representantes de la Diocesis de Au®itlitierrez, elaborado el pasado 5 de
enero, en el que se exige una nueva forma de ae&lifestejo. EI documento manifiesta
gue solo después de una evaluacion de la Iglestieda, se realizaran los festejos del
2005. Ante ello, Roque Lépez Consospo, integraetéadmayordomia, dijo que esto no
sera permitido dado el desconocimiento que tiemspecto a su cultura y raiz étnica.
Ademas, rechazo la propuesta de que sea el pader Quarez quien coordine la comision

de festejos que por décadas ha estado a carglmsié@larto Poder, 27 de marzo).

Para esas fechas el ambiente ya estaba muy edmgela policia municipal incremento su

vigilancia, la noticia oficial no se hizo esperar:

Niega arzobispo Chavez Botello problemas con zodtiemzobispo de Antequera Oaxaca,
José Luis Chéavez Botello, rechazé que se preteadaac enfrentamientos entre los
pobladores zoques de Copoya, al contrario, el ifoetalecer sus tradiciones (Tabasco
HOY/Notimex, 27 de abril de 2004).
Sin embargo, pese a esta declaracion, los mayosioiemdas fiestas tradicionales de las
virgencitas de Copoya, o también llamadas “Las @@as’, se encuentran muy
inconformes, ya que afirman que antes de la llegedgadre Severo como parroco de
Copoya las cosas marchaban bien. Esta posiciomserva en la prensa local, segun la
cual:

El Parroco de Copoya de apellido Severo, resultbusedestructor de las tradiciones
indigenas, en el municipio de Ixtapa comenzé [.n.kemunicipio de Suchiapa realiz6 lo
mismo, dividié a la gente, destruyd parte de laucalque los chiapa o mankemes habian
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guardado por cientos de afios, este cura ademab&éas campanas de la Iglesia y quiso
terminar con la cofradia tradicional, después dmhdejado a Suchiapa toda en conflicto,
ahora el sefior se va contra la maordomia zoque w#aT(AlZ, 1-IMC, Chiapas-
Independent, 16 de mayo de 2004).

Por su parte el arzobispo José Luis Chavez Batellmsistido que “algunas personas que
se identifican como mayordomos y socios” de lagericitas del Rosario, Candelaria y
Santa Teresa, que pertenecen a la parroquia deel@eadllevaron a los “santos” fuera del
templo, a casas particulares. Por ello —insistearebbispo— “la didcesis no puede
enfrentarse pero si propone ‘sanear’ las fiesta®maes y terminar con el abuso en el

consumo del alcohol”. En suma, se trata de regtasamagenes al templo.

Lo curioso es que desde principios del siglo pasadba venido realizando la tradicional
“bajada” de las virgencitas de la meseta de CopoyBuxtla Gutiérrez, haciendo un
recorrido 6 kilometros, descendiendo los 80 mettesaltura de la meseta al valle de
Tuxtla. Sélo hasta principios del 2003, cuando @@bra al cura José Severo Castellanos
Valenzuela como parroco de Copoya y la coloniaradj&l Jobo, y como operador de los
cambios al sacerdote Oscar Campos, dan inicio afgdescubrimientos y anomalias de la
religiosidad popular, a decir de los especialid@a$a Diocesis, segun el Diario de Chiapas,
del 17/10/2004:

* Los rituales para festejar a las tres virgencitak pilieblo de Copoya son mas
paganos que religiosos, lo cual no cumple con @nanwonia de adoracion de las
virgencitas.

 La celebracion de “las copoyitas” —como tambiénnsenbra al conjunto de
virgenes— se hace en casas particulares, habiefididad de templos catélicos en
el sur de la ciudad por donde se podria celebes imagenes.

» Durante la celebracion se consumia gran cantidaaladdol y mucha mdasica, lo

cual tampoco cumple con una ceremonia religiosa.

Lo que se olvida es que “Las copoyitas” son lagyial tradicion religiosa de Tuxtla, que
forma parte de la historia de Chiapas, que es ieb(pueblo cercano a la ciudad que ha
conservado su identidad colectiva en torno a suasgta economico—religiosa, que logra
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construir una logica de la unidad entre sus pobésisin atender a las diferencias
econOmica, sociales y hasta politicas, y que, potof aparece tanto en los referente
cotidianos como en la narrativa chiapaneca y earsids estudios sobre la cultura zofue.

Entre lo poco que queda del acervo artistico dedebn, tenemos

La musica en el almaLa poblacion indigena de nuestro estado se siwvildailes y cantos
llenos de poesia para alabar a sus dioses y hesusacreencias. Asi fue haciendo una
musica que los mayores heredaron a los jévenegfandolos en el arte de crear
sugerentes murmullos o ruidosa algarabia [Erl efecto, solo restos musicales se
conservan del pasado. Nos queda, por ejemplo, sicende los zoques de la region Central
(Tuxtla, Copoya, Suchiapa), donde hasta la fecha ilstrumentos precolombinos
acompafan las danzas tradicionales. (C:\2004\DIGBRF\Chiapas_com_mx - Ventana a
la Frontera Sur.htm).
Sin embargo, con el desempleo agropecuario, la Sibpidad de sobrevivir de la
producciéon en el campo y el incremento de la emigma se ha creado la dependencia
alimentaria, predominantemente por la via del malaiunto con ello se ha venido
desintegrando la estructura organizativa rural, gaelegia las fiestas tradicionales y
religiosas ligadas a las actividades productivasn €l avance de la musica moderna
también va desapareciendo la marimba, el tambarflalita, y las generaciones jovenes
prefieren el teclado y la musica de banda, y @nbat sucede con el vestido y los patrones

alimenticios.

En este contexto, la disputa por la virgencitala expresion de fuertes desencuentros entre
la crisis del catolicismo y el avance de la urbaci@n, por un lado; por otro, nos
encontramos con poco mas de un centenar de mayosdgume se aferran a sus tradiciones
y encuentran en la religiosidad popular una vélvdé&a escape ante los problemas
socioecondmicos de la fase de la globalizacionmpseha tocado vivir. Una fase donde se
va perdiendo el patrimonio cultural estructuradekegje de la milpa, la vida basada en una
alimentacion con maiz y frijol, con yerbas y vealjrcon animales de patio y vestimenta
de manta y tejidos tradicioales. Desaparecen hagndas con muros de barro, adobe,
techos de teja y pisos de tierra apisonada, caacespamplios, huertos en el patio trasero
y grandes areas para los nifios y adultos. En sesnka, pérdida de la comunidad agraria

8 En la obra de Dolores Aramotios refugios de lo sagrado CONACULTA, 1992, el titulo es muy
sugerente para continuar la trayectoria presertei@meno religioso en Copoya.
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qgue, al verse rota, se aferra al eje que estruusa economia y su cultura en la
organizacion de la convivencia social: Las virgeaxde Copoya.

El 31 de enero de 2005 se reunieron en la “Quirgahila” —casona particular que ofrecio
su duefia, en la entrada de Copoya— los desplazdbaseas, mayordomos, priostes y
socios (principales que organizan las fiestas),st@ntres nuevas virgenes. Realizaron todo
el ritual de bafar, lavar las ropas, vestir y hdosrgrandes bultos con las virgencitas,
forrados con petates nuevos y cintas tejidas a ppaopias para cargarlas durante tramos
extenuantes. Con ellas bajaron a Tuxtla, atraveskrociudad y fueron a cumplir las
promesas de visitar a sus solicitantes en lassvigjtas, que habian quedado pendientes

con las anteriores administraciones de las virgasentiguas.

El 13 de marzo nuevamente se vio ascender a egjagcitas, acompafnadas de cientos de
peregrinos que suspendieron el trafico por masadehiras en el trayecto de Tuxtla a
Copoya. A la vez, salian de sus “Encuentros cost@rlos seguidores del padre Severo vy,
aunque el ambiente era festivo, se observabannwgte dos posiciones radicalmente
opuestas, lo que nos hizo pensar en lo importntia delerancia, de los limites, de los
territorios y del respeto a las fronteras. En efecada fiesta en su lugar: los seguidores del
padre Severo se movian en el centro del pobladentras que los tradicionalistas
mayordomos zoques lo hacian en las afueras de rfainsdad, rodeados de mayor
concurrencia, de futbolistas y peregrinos, y resta@os por sus nuevas virgenes, pero con
SUS MisMos y anteriores Compromisos.

REFLEXION FINAL

Considero que tal disputa se centra en tres asplaticos:

1) El control econémico
La Iglesia catdlica, representada en la figurapdelre Severo, ha metido en cintura a la
parroquia de Copoya, mediante la recuperacion deviegenes. Aseguran que los
mayordomos controlaban todas las limosnas quditadsia hacia a las virgencitas, y que

consistia en joyas y dinero, lo cual les traia dantes ganancias. Ademas —asegura la
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Iglesia— realizaban actos paganos que despredigialas imagenes y servian para dar
rienda a sus vicios, bailes y festividades, cogue nuevamente aumentaban las ganancias

de los responsables de las virgenes, organizadda jonta de Festejos.

Por su parte, los mayordomos afirman que el pagver8 esta cobrando por sus servicios,
desde $ 100.00 hasta $ 300.00 por bautizos, cas@sienisas y otros servicios. Incluso
cobra para dar los santos 6leos a las personabundss, y si no se le paga €l no acude al
servicio religioso. Tambien afirman que en plenaanel cura pide limosna porque “ya se
acerca el pago de la letra del coche —afirma bradeer-". La acusacion mutua en torno a

los dineros de la Iglesia y de la virgencitas oceigarimer lugar de la disputa.

2) El poder politico
La iglesia esta interesada en la feligresia de gopoEl Jobo, pues ante el avance de los
protestantes y la autonomia de los rituales tradétes de las virgencitas de Copoya, se le
hacia aparecer como incapaz de “meter en cintisa$ éiestas “paganas”. Ademas, el
debilitamiento del poder eclesiastico requeria mleambio radical, de un golpe de timon,
gue fuera notorio y advirtiera a la poblacion dedaital tuxtleca y de toda la entidad que

la iglesia aun tiene autoridad.

Por su parte, los tradicionalistas argumentan “mossomos la iglesia, el pueblo, y con los
obispos o sin ellos seguiremos festejando a n@esirgencitas”. En clara afrenta a las
decisiones del obispo, han mandado hacer una agicsus virgencitas y las reciben en la
“Quinta Mechita”, a la entrada de Copoya, dondedaamayoritariamente gente de Tuxtla
para iniciar el descenso de las virgenes el 3Indeoadel 2005. Se constituyen como un
grupo mayoritario y —revitalizados— contintan cantiadicion de unir Copoya con la

ciudad capital de Chiapas.

3) El prestigio social
Para la Iglesia Catodlica, haber recuperado lasniigas de Copoya para dejarlas en el
templo, es una muestra de su presencia y de stigmesno sélo en las dos pequefias

comunidades, sino en Tuxtla y Chiapas—. Su enduieoio responde mas a sus
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profundas preocupaciones del descenso de credibitidte los avances del protestantismo,
gue enfrentarse con los cientos de “priostes” iraws y molestos.

Los “priostes” —y los miles de peregrinos que lesngpafian— se propusieron
en enero del 2005, bajar por primera vez con sesasuvirgencitas de Copoya
y, en vez de recorrer con ellas sélo el area sua daudad, atravesaron toda la
mancha urbana y entregaron las virgenes a quielieisason su presencia en el
lado opuesto a Copoya. Con ello se hace una gnraodecion de fuerza, de
organizacion y de presencia y prestigio social.ambiente festivo atrajo la
atecion de propios y extrafios. El comentario géreesa “las copoyitas seguiran
con la costumbre, lo quiera o no el obispo de H®ixtl “jvelo miralo vé, que
burrosj ¢a quién se le ocurre terminar con edicion?”.
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RESUMEN

Se llevé a cabo un estudio con el modelo proceso producto, también identificado como el de efectividad de la
docencia con el objeto de descubrir las caracteristicas de la actividad docente, buscando identificar las
cualidades importantes para la ensefianza efectiva y la manera en la cual se vincula con el perfil que la
reforma de la educacion superior tecnoldgica ha venido desarrollando sede 2003. La poblacién objeto de
estudio son las asignaturas o cursos ofrecidos de las Carreras ofertadas en el Instituto Tecnologico de
Hermosillo. Para el disefio de la muestra se consideraron los cursos impartidos en las diferentes carreras (170)
conforman la unidad muestral, en cada curso se eligieron al azar 10 estudiantes, seleccionados aleatoriamente
entre los que cursan la asignatura y estaban presentes en el momento de recoger los datos. Se utilizo el
cuestionario de Garcia-Valcarcel (1995) que integra series de variables cuyo objeto es conocer las conductas
docentes ejercidas en el ambito del curso. Los resultados del analisis de conglomerados presento tres perfiles
diferenciados de la practica docente: logocéntrico, egocéntrico y psicocéntrico, diferenciados en términos de
los procesos didacticos, motivacionales, evaluacién y planeacion de la catedra, sin corresponder con el perfil
deseado por la reforma. Se discute en términos de los perfiles y los procesos necesarios para lograr su
correspondencia con el de la reforma propuesta por el SNIT.

Palabras clave: Educacion superior tecnolégica, evaluacién de la préctica docente, modelo proceso-producto,
tipologia por conglomerados

SUMMARY

A search took place with the process model product, also identified as the effectively of teaching with the
object of finding the characteristics of the teaching activities, also trying to find the best qualities for an
efficient teaching technique, as the best way that this unite with the profile that the technological superior
education reform has been under development since 2003. The object population studies are the signatures or
curses of the technical degrees offered by the Technological Institute of Hermosillo. For the sample design
they were considerate the courses given in different careers (170) that conform the unit model. In each curse
they were chosen by chance 10 students, they were selected by alloy, between the students that curse the class
and the won that was present at the time that the search took place. Garcia’s Valcarcel (1995) questionnaire
was used; it integrates series of variables with the object of knowing the educational conducts that toke place
in the boundary of the curse. The analysis results of conglomerate presented three different profiles of
teaching: Logocentrism, Egocentrism and Psychocentrism. No different in terms of the didactic process,
motivational process, evaluation process and planning the chair, without the agreements of the profile desired
by the reform. It discuss in terms of the profiles and the necessary process to achieve the agreement with the
reform SNIT proposal.

Key words: technological superior education, evaluation of teaching practice, process model product,
Typology of conglomerate.
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INTRODUCCION

El Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos (SNIT) es un sistema de educacion superior
que se caracteriza por ser un proyecto del Estado que desde su origen, explicita su funcién
en la formacion de cuadros técnicos y profesionales, impulsa la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico, amplia el marco de las oportunidades y logra la independencia
tecnoldgica (Vargas, 2003). Otra caracteristica importante del subsistema nacional de
educacion superior tecnolégica, es que esta coordinado por la Subsecretaria de Educacion e
Investigacion Tecnoldgicas, que conjunta una gama institucional compleja en términos de
responsabilidades, de formas de organizacion, control de estructuras, asi como practicas

curriculares y didacticas con una gran diferenciacion interna.

En particular los institutos tecnolégicos, atienden a 196,008 alumnos en licenciatura (con
83 centros distribuidos en todo el pais, 77.41% de su matricula en Ingenieria y Tecnologia
y 22.59% en el area de Ciencias Econdmicas y Administrativas); concentrando el 54.6 %
del total de la oferta educativa en educacion superior tecnoldgica. Los Tecnoldgicos
descentralizados atienden ademés el 10.3 % correspondiente a 36,910 alumnos (en 80
planteles, ofreciendo 16 carreras de licenciatura y seis en el nivel de licenciatura técnica),
logrando reunir entre ambos el 59.9% de la matricula a nivel licenciatura de la educacion
superior tecnoldgica. Este es el impacto que tienen los Tecnologicos federales y
descentralizados juntos en la atencion a la formacion de los cuadros productivos técnicos
nacionales (Didou, 2002).

El modelo educativo propuesto por la reforma educativa en proceso

Partiendo del principio de que toda reforma define un modelo educativo correspondiente y
congruente con ella, por lo menos tedricamente, en el caso de las reformas actuales, en
México en el ambito de la educacién Superior Tecnoldgica para el SNIT, se plantea un
modelo educativo identificado como “Modelo Educativo para el Tercer Milenio (SEP -
COSNET 1993).
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El propdsito del modelo educativo es construir ambientes de aprendizaje dentro y fuera de
las instalaciones, alrededor de cuyos ambientes se dispongan los recursos del sistema
(abarcando desde la infraestructura fisica hasta la tecnologia de la informacion), proposito
que en si mismo, plantea la inclusion de nuevas modalidades de ensefianza. EI modelo se
sustenta en un marco de tres dimensiones, la filoséfica, académica y organizacional (SEP-
SEIT, 1995).

El marco filoséfico, establece valores éticos profesionales, que buscan respaldar la
formacidn integral que la institucion se propone lograr en sus estudiantes y egresados, al
promover capacidades (de responsabilidad, cooperacion, creatividad e innovacion, asi como
la identidad nacional) con las cuales asuman el conocimiento dentro de una cultura

universal y bajo el enfoque de cercania con la comunidad.

La dimension académica se enmarca en una concepcion que privilegia las experiencias de
aprendizaje, sobre las formas de ensefianza tradicional, congruentes con el estado del arte
en el dominio de lo educativo, las teorias de soporte que se plantean como parte de la
difusion del modelo son; la teoria epistemoldgica de Piaget, la teoria del aprendizaje de
Ausubel y la teoria del origen sociocultural de los procesos superiores de Vigotsky,
buscando generar aprendizajes significativos en el alumno y el docente facilitador, quienes

deberan desarrollar competencias de interaccion y comunicacion.

Se contempla una orientacion hacia la practica educativa que asume como su plataforma la
ciencia y la tecnologia y como finalidad la preservacion de la unidad e identidad nacional.
En la dimension de la formaciéon profesional, el modelo plantea los parametros de
referencia para la concepcion del aprendizaje y sus condiciones, tanto para los estudiantes

como para los demas agentes integrantes del sistema.

Otra politica planteada en el modelo serad la de promover una formacién profesional que
integre en el conocimiento cientifico un sentido humanista; asertivo, y participativo,
asumiéndolo no sélo como una cualidad/capacidad de los cuadros productivos que genere,

sino dentro de la identidad organizacional en primera instancia. Ademas se plantea
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fortalecer estratégicamente la vinculacion del SNIT con su entorno regional, nacional y
mundial, propiciando el desarrollo de competencias, puesto que en la promocion del
desarrollo lo local, lo regional y lo global son igualmente importantes, teniendo como
propdsito mejorar las condiciones de vida (SEP, 1993).

La dimension organizacional basada en la gestion de procesos como la dimension
estratégica que dard viabilidad al modelo, plantea utilizarse como eje articulador del
proceso educativo, para fomentar la innovacién, la flexibilidad y el dinamismo. Con el fin
de aportar claridad a lo antes descrito la Figura 1, presenta las dimensiones del modelo y de

sus caracteristicas.

El modelo Educativo Propuesto por la reforma Actual

- . Gestion Liderazgo del
Visién Etica Valores por Procesos SNIT
Dimension Filosofica /

Dimension Organizacional

Laimplementacion del Modelo Parte
de la necesidad de reconceptualizar el

modeloeducativo del SNIT.

II Busca
eLa definicion de metodologias, disefio
currricular,de desarrollos de progras de
educacion a distancia,

eLa evaluacion de los programs de
Dimension Académica estimulosal personal docente...

eLa definicion de programas de

Formacion Conco;mon del Practica pocarrollo Docente

Profesional Aprendizaje Educativa

<

Perfil docente del modelo de ensefianza propuesto por las reformas educativas del
SNIT

El dilema maés critico en el plano pedagogico se genera debido a la concepcion asumida por
la reforma en sus estrategias de implementacién, al postular por un lado, que el aprendizaje
debe entenderse como un proceso y por otro, al introducir una concepcion positivista a la

hora de evaluar resultados.
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Por todo lo anterior, se hace necesario impulsar al docente a actuar bajo un ordenamiento
de los contenidos a ensefiar, en la perspectiva de la formacion de competencias de los
alumnos, dimensionando a la calidad académica bajo el paraguas de la competitividad,
generando uno de los dilemas mas importantes para la implementacién del modelo de

ensefianza institucional (De Ibarrola y Bernal 1995).

Ante lo cual, es necesario que la reforma asuma bajo la perspectiva de la moderna ciencia
cognitiva de los procesos de aprendizaje, aparejar la definicion de los métodos adecuados
para instrumentar las nuevas propuestas de contenidos que ajusten lo metodolégico del

proceso ensefianza-aprendizaje a los perfiles psicopedagdgicos (Villa Lever, 2001).

El Perfil Docente del Modelo de Ensefianza Institucional para el Tercer Milenio

El perfil docente requerido por el nuevo modelo de ensefianza institucional, establece un
estilo docente donde el profesor adopte nuevas estrategias de ensefianza que fomenten un
aprendizaje activo, donde los docentes aprendan a trabajar en equipo, sean capaces de
aplicar lo que ensefian en diferentes contextos y sepan tomar decisiones y actuar en
consecuencia, propiciando en los alumnos la capacidad de hacer juicios conscientes
basados en la reflexion de lo aprendido de modo que lo integren a su experiencia y
contribuya en su formacién para a lograr que sean personas mas completas y responsables
consigo mismo y con la sociedad.

Las caracteristicas pedagdgicas del docente, ante la reforma de la educacién tecnoldgica
son: a) Organizacién de las experiencias didacticas; b) Uso de estrategias cognitivas de
ensefianza; c¢) Favorecimiento del aprendizaje significativo o por descubrimiento; d)
Creacion de ambiente de autonomia; €) Propiciamiento del desarrollo psicoldgico y
autonomia en los alumnos; f) Facilitamiento del aprendizaje estructurante; @)
Propiciamiento de la relacién; profesor — alumno — plan de estudios; h) Mejoramiento de la

autoestima en el alumno; i) Generacidn de expectativas adecuadas.
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Dominio de Saberes como capacidades profesionales del docente de educacién

superior

Es apropiado mencionar que la premisa bésica es que el papel del profesor de educacion
superior se ha modificado debido a que los objetivos educativos también han cambiado a
partir de las transformaciones del contexto social, econémico y politico del mundo actual
(Ibarra, 2001, Rodriguez, 2001), donde el principal reto es ofrecer respuestas a la
interrogante de como lograr procesos de formacion docente que permitan al profesor
cambiar su estilo docente y adoptar estrategias de ensefianza que fomenten el aprendizaje
significativo y activo, no solo para lograr que sus alumnos aprendan de ésta forma, sino
para promover en ellos un proceso que le permita reaprender y reaprenderse a él como

sujeto individual y colectivo de una profesion (Diaz Barriga y Hernandez, 1998).

Por lo cual, es relevante discutir la orientacion que la reforma del SNIT plantea para llevar
a cabo la necesaria reconversion de sus profesores en términos de formacion y capacitacion
docente y profesional, de tal forma, que haga viable la implementacién de un modelo de

ensefianza que no puede ejercerse sin la necesaria reconversion de los profesores.

La formacion consiste en establecer premisas donde el docente base el razonamiento
practico de su ejercicio académico en situaciones especificas, es decir, formular procesos de
formacion docente basados en la practica guiada y supervisada para aprender a aplicar,
adaptar o a inventar reglas propias que favorezcan el ejercicio de la didactica de los

profesores (Rodriguez, 2002).

El objetivo de la investigacion es la definicion de conglomerados de profesores a partir de
las percepciones de los alumnos acerca de los docentes y la forma en que se asocia con
rendimiento, motivacion y satisfaccion académica lograda en los estudiantes, a través de lo
cual se definan perfiles de practica docente que nos permitan contrastar las condiciones
actuales y los requerimientos del perfil docente promovido por la actual reforma.
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METODOLOGIA

El enfoque de evaluacion elegido para la definicion del método de investigacion es el de
proceso-producto, también identificado como el de efectividad de la docencia. Dentro de
éste enfoque de investigacion se ha estudiado particularmente a los maestros identificados
como competentes, a fin de descubrir las caracteristicas de su actividad docente, buscando
identificar las cualidades importantes para la ensefianza efectiva, de la cual se reconocen
dimensiones y habilidades genéricas que el profesor deberia poseer independientemente de
los contenidos de cada disciplina y el contexto especifico (Neumann y Finaly-Neumann
1989).

Poblacion y Muestra

La poblacion objeto de estudio son las asignaturas o cursos ofrecidos de las Carreras
ofertadas en el Instituto Tecnolégico de Hermosillo. Para el disefio de la muestra se
consideraron los cursos impartidos en las diferentes carreras que conforman la unidad de
eleccion, en cada curso se eligieron al azar 10 estudiantes, seleccionados aleatoriamente

entre los que cursan la asignatura y estaban presentes en el momento de recoger los datos.

En la seleccion de asignaturas ofrecidas e impartidas en las 7 carreras se excluyeron entre
otras, aquellas que eran impartidas por profesores que cubrian una plaza temporal por el
semestre en curso, ademas aquellas asignaturas o cursos que no pudieron encuestarse al
momento de la obtencion de datos, y aquellas asignaturas en que habia muy pocos alumnos
matriculados (menos de 10) y algunas de las que no se pudieron localizar debido a que
estaban realizandose actividades como: visitas industriales, viajes de estudios, asistencia a
congresos, maestros que se encontraban incapacitados o de permiso (que no fueron suplidos
por algln otro profesor), realizacion de examenes, etc. EI Cuadro 4 muestra los datos
obtenidos en el trabajo de campo correspondientes a las asignaturas encuestadas y los
profesores que las imparten dentro de las diferentes carreras de la institucion.
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Cuadro 4.- Descripcion de los datos obtenidos.

Departamento Cuestionarios aplicados / carrera PE AE
o NEI  MOD
Licenciatura Encuestas % % 130 170
(% Pob.)  Muestra  Acumulado (%)
Lic. Administracion Econdémico- 730 80 580(79.4) 30.2 30.2 47 50( 63)
Admitivo.
Lic. en Informatica Sistemas 288 42 266(92.3) 13.7 439 22 24(57)
. computacionales
Ing. en Sist. Comp. 580 51 342(59) 17.7 61.6 28 30(59)
Ing. Industrial Ingenieria 698 57 203(29) 105 72.1 19 19(33)
Industrial
Ing. Electrénica Eléctrica- 535 59 298(55.7) 154 87.1 25 25(42)
Ing. Eléctrica Electronica 296 28 115(38.8) 5.9 934 1 11(39)
Ing. Mecanica Metal-Mecénica 429 52 128(29.8) 6.6 100 11 11(21)

*D.E. Departamentos Educativos

*N.E.l. NUmero de Estudiantes Inscritos
*M.O.D. Materiales Ofrecidas por Departamentos
*P.E Profesores Encuestados

*E.A. Encuestas por Asignatura

Instrumento de Medida

La estructura del cuestionario disefiado por Garcia-Valcéarcel (1995) integra series de
variables, cada una con objetivos especificos en la recuperacion de datos empiricos, en
relacion a las practicas docentes, cuyo objeto es conocer las conductas docentes ejercidas
en el ambito del curso. Estas variables son integradas de acuerdo a lo siguientes rubros:
datos personales del alumno (reactivos 1-12), contenidos de la asignatura (reactivos 60-63),
conductas docentes (reactivos 13-59), las cuales son abordadas dentro del constructo como

las variables independientes.

Por otro lado, reactivos que buscan constituirse en indicadores de la relacion entre
conductas docentes y la motivacion, satisfaccion y rendimiento de los alumnos (items 10, 7,
73,74 y 72 respectivamente), los cuales se asumen como las variables dependientes del

constructo teorico.
Finalmente el cuestionario presenta reactivos que definen la valoracion general de la

asignatura y la valoracion general del profesor, items 63-71 y 75-84 respectivamente. Estas

variables (63-71) buscan evaluar el nivel de satisfaccion del alumno con el trabajo
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desarrollado por el profesor en el curso y se definen como aquellas que determinan la

valoracion general de la asignatura.

El siguiente grupo de variables (reactivos 63-71) indagan la valoracion y percepciones que

los estudiantes asumen de las caracteristicas profesionales y didacticas del profesor.

Finalmente en el reactivo 85, se cuestiona a los alumnos en relacion a las conductas que en
lo personal consideran como aquellas que en orden de importancia debe cumplir para ser un
“buen profesor”, dandosele a elegir una lista de diez a partir de las cuales previamente a

valorado al profesor real que imparte el curso sobre el cual es encuestado.

RESULTADOS

La alternativa elegida para desarrollar el analisis de cluster (Pérez, 2004) fue utilizar los
datos de los perfiles de cada asignatura (constituidos por la media de cada item 13-59, que
corresponden a las conductas docentes), obteniendo una matriz de 46 x 170, (46 variables y
170 asignaturas), donde cada renglon corresponde al perfil da una asignatura, y cada
columna contiene la media de la variable correspondiente a una de las conductas docentes
consideradas por el instrumento en todas las asignaturas (constituyéndose las unidades de
andlisis asignatura-profesor). A partir de lo cual se procedio a desarrollar el andlisis de
claster. El criterio de similaridad que se ha empleado esta basado en el método de
clasificacion es el denominado "Método K-means". La eleccion de este método responde a
nuestros objetivos, ya que nuestro proposito no es establecer una estructura jerarquica de

casos, sino conocer el numero de grupos (perfiles didacticos) y sus caracteristicas.
Eligiéndose como entrada los datos correspondientes a los perfiles de cada unidad
asignatura-profesor (Correspondientes a una matriz de 170 x 46, asignaturas y variables

independientes respectivamente).

Finalmente podemos establecer el nimero de casos (elementos asignatura-profesor) en cada

grupo: El cluster 1 fue integrado por 30 de las 170 asignaturas encuestadas que
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corresponden al 17.65% del total de la muestra. El cluster 2 fue integrado por 70 de las 170
asignaturas encuestadas que corresponden al 41.17% del total de la muestra. De igual forma
el claster 3 fue integrado por 70 de las 170 asignaturas encuestadas que corresponden al
41.17 % del total de la muestra.

Claster 1.

Dimensién objetivos: Los estudiantes percibieron que estos profesores planeaban los
objetivos del curso pensando mas alla de la simple transmision de informacion, buscando el
desarrollo de habilidades méas complejas tales como la comprensién y analisis critico de los
contenidos, la reflexion que fundamente juicios conscientes en relacion a lo aprendido.
Buscan que el alumno aprenda a investigar.

Dimension motivacién: El profesor busca motivar el aprendizaje, ajustando sus
explicaciones al nivel de conocimientos de los alumnos, permitiendo que el alumno
intervenga durante el desarrollo de la clase.

Dimensién Interaccién Profesor-Alumno: Desde la percepcion de los estudiantes el
profesor estructura y orienta el trabajo de la clase tomando en cuenta intereses, necesidades
y experiencias de los alumnos. En términos de correlacion significativa, la estrategia de
tomar en cuenta intereses, necesidades y experiencias de los alumnos, correlaciona con la
satisfaccion que logran los alumnos.

Dimension Método de Ensefianza: Este grupo de profesores emplea el uso de medios
audiovisuales y el de material preparado por el profesor (resimenes, cuestionarios,
esquemas, etc.), lo cual es significativo en términos de su relacién con el rendimiento del
grupo Yy la satisfaccién de los alumnos (a nivel del 0.01).

Dimension Evaluacién: Los alumnos perciben que los profesores de este grupo
manifiestan la mayor diversidad de estrategias o conductas docentes conducentes a la
evaluacion. Siendo una de las que alcanza valores R de Pearson (correlacién) mas altos y
niveles de significancia mayores al 0.01 entre todas las conductas practicadas a la
evaluacion en éste cllster se encuentra la de proporcionar a los alumnos ejercicios que les

permitan la correccion de sus errores.
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Otras conductas distintivas de éste grupo de profesores (cluster 1), en relacion a la
evaluacion son; el profesor entrega resultados del examen de forma proxima inmediata a su
aplicacion y comenta los resultados de éste con los estudiantes ademas de aplicar examenes
escritos con preguntas abiertas.

Claster 2.

Dimensién Obijetivos: Los alumnos hicieron notar que los profesores no plantean
actividades que fomenten en los alumnos la formulacion de sintesis creativas a partir de los
conocimientos basicos impartidos o los de aprender a investigar, es decir, que los
profesores se plantean alcanzar a través de su ensefianza los siguientes objetivos; la
comprension, analisis y reflexién sobre lo aprendido. Para las asignaturas del cluster 2, las
conductas con valores de correlacién més altos en esta dimension son: la presentacion clara
de los objetivos del curso, seguida de la de integrar las opiniones de los alumnos en la
planeacion de las actividades y objetivos a alcanzar.

Dimensién Motivacién: En relacion a la motivacion, éste conglomerado deviene de las
percepciones de alumnos que supone que sus profesores presentan los mas altos niveles de
de accesibilidad hacia los alumnos para asesorar u orientar el desarrollo de su aprendizaje.
Lo mismo ocurre con la capacidad manifestada por el profesor para ajustar sus
explicaciones al nivel de conocimiento de los alumnos, las relaciones que establece de los
temas de la asignatura con las diversas areas de su formacion profesional y el planteamiento
de diversos puntos de vista en forma objetiva, conductas todas que presentan correlaciones
significativas con el rendimiento y la satisfaccidn de los alumnos.

Dimension interaccion profesor-alumno: En relacion a la dimensidn interaccion
profesor-alumno, dos conductas definen el perfil de los profesores de éste conglomerado, la
creacion de un clima agradable y sin tensiones que facilita el intercambio de informacion en
el grupo, conductas que correlacionan con el rendimiento individual y del grupo asi como
con la satisfaccion de los alumnos. Ademas de estimular a los estudiantes a expresarse en
forma libre y espontanea e incorporar las ideas expresadas por ellos permitiendo que
intervengan durante el desarrollo de la clase, logrando a través de las dos conductas

correlacionar con el rendimiento del grupo, y su satisfaccion.
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Dimension Métodos de Ensefianza: En relacion a los métodos de ensefianza estos
profesores se distinguen de los demas en el desarrollo de las siguientes conductas;
manifiestan flexibilidad para adaptarse a las circunstancias del curso, tomar en cuenta los
intereses y necesidades de los estudiantes, realizar actividades que permiten contacto
directo con lo estudiado, trabajan en clase con grupos pequefios para la realizacion de tareas
especificas estructurando y orientando el trabajo de la clase, tanto en forma individual
como de grupo, logrando a través del método de ensefianza, correlacion con el rendimiento

tanto individual como de grupo asi como con la satisfaccion de los alumnos.

Finalmente podemos decir que estos profesores son percibidos por los alumnos a
diferencia que los del cluster uno, desarrollando recursos mas efectivos para alcanzar el
rendimiento de sus alumnos, distinguiéndose mas ampliamente del perfil del cluster 3 ya

que éstos no desarrollan materiales propios para utilizarlos en la ensefianza de sus cursos.

Cluster 3.

Dimension Objetivos: Los alumnos de éste grupo de profesores percibieron que los
objetivos planeados a lograr en el desarrollo del curso apenas eran presentados de manera
explicita y que para ellos no fue clara la forma para alcanzar los objetivos a través del
desarrollo del curso.

Dimensién Motivacion: En relacién con la motivacion, este grupo de profesores es
accesible para la orientacion y asesoria de sus alumnos, sin embargo esta practica solo logra
relacionarse con la satisfaccion de los estudiantes y no con su rendimiento. Los profesores
ademas, de acuerdo a las percepciones de los estudiantes, utilizan como conductas
estratégicas para lograr la motivacién por el aprendizaje; a) Relacionar los temas de la
asignatura con diversas areas de su profesion; b) Exponer con entusiasmo y poner de
relieve diversos puntos de vista con objetividad en relacion con lo estudiado, conductas que
logran relacionarse con el rendimiento individual y la satisfaccion de los alumnos.
Dimension Interaccion Profesor-Alumno: La interaccion en el desarrollo del curso se ve
establecida por dos conductas basicamente, la creacién de un clima agradable y sin

tensiones que a su vez propicia la conducta de facilitar el intercambio de informacion en el
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grupo, lo cual no esta relacionado el rendimiento académico de los alumnos pero si con la
satisfaccidn que éstos logran por el desarrollo de la asignatura.
Dimensién Método de Ensefianza: El método de ensefianza de estos profesores esta
definido a partir de una conducta especifica, tomar en cuenta los intereses necesidades y
experiencias de los estudiantes, y correlaciona con el rendimiento tanto individual como del
grupo ademas de estar relacionado favorablemente a la satisfaccion de los alumnos.
Dimensién Métodos de Ensefianza: El método de ensefianza de estos profesores esta
definido a partir de una conducta especifica, que es tomar en cuenta los intereses,
necesidades y experiencias de los estudiantes, lo cual correlaciona con el rendimiento tanto
individual como del grupo ademas de estar relacionado favorablemente a la satisfaccion de
los alumnos.
Dimensidn Sistemas de Evaluacién: En este grupo los profesores desarrollan practicas de
evaluacién tales como: las de evaluacién continua y ajustada a los objetivos propuestos
para el curso, la evaluaciéon conjunta del trabajo realizado por todos y la utilizacion de
pruebas de opcién mdltiple y preguntas cerradas para valorar la comprension de los
contenidos del curso.

DISCUSION

Los datos obtenidos nos permitieron confirmar nuestra hipétesis en relacion a encontrar
practicas docentes diferenciadas, entre tradicionalista e interactiva. Al asumir sélo aquellas
que desde la percepcién de los estudiantes lograron ser significativas respecto a las
percepciones de rendimiento y satisfaccion academicos, logramos confirmar a nivel
conceptual respecto de los tres diferentes perfiles la existencia de enfoques docentes que
resultaron ser distintos. Debido a que los profesores poseen y plantean légicas del
aprendizaje diferentes las cuales se reflejan en el desarrollo de préacticas e incluso

estrategias de ensefianza diferenciadas.

La valoracion que los estudiantes hacen respecto a su percepcion de efectividad del
desarrollo del curso y del desempefio profesional del profesor favorece a aquellos que no
buscan el desarrollo de contenidos mas complejos en si mismos, sino de aprendizajes y en

esto solo podemos referir que se aprende cuando se integra un conocimiento ligandolo a lo
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que para ellos tiene un significado, interés y sentido. Y éste finalmente es el criterio
diferenciador de la préctica docente que sustenté el método de definicién de perfiles

docentes.

Reflexionar en relacion a la orientacion que la reforma del SNIT plantea para llevar a cabo
la necesaria formacién y la capacitacion docente y profesional de sus profesores, de tal
forma que haga viable la implementacion de un modelo de ensefianza que pueda ejercerse
mediante la necesaria reconversion de los profesores nos lleva a contrastar la concordancia
entre referencia tedrica a la definicion del perfil del docente efectivo en el contexto
especifico de la ensefianza de las ciencias y la tecnologia en la educacién superior (Dunkin
y Precians, 1992, citados por Luna,2002), y los planteamientos institucionales formulados

respecto del perfil docente requerido por el modelo planteado en la reforma educativa.

Es relevante discutir la orientacion que la reforma del SNIT plantea para llevar a cabo la
necesaria reconversion de sus profesores en términos de formacion y capacitacion docente

y profesional de los profesores.

Es apropiado que mencionemos aqui que la premisa basica planteada en nuestro marco de
referencia es que el papel del profesor de educacion superior ha cambiado debido a que los
objetivos educativos también han cambiado a partir de las transformaciones del contexto
social, econémico y politico del mundo actual (Ibarra, 2001, Rodriguez, 2001), donde el
principal reto es ofrecer respuestas a la interrogante de como lograr procesos de formacion
docente que permitan al profesor cambiar su estilo docente y adoptar estrategias de
ensefianza que fomenten el aprendizaje significativo y activo, no solo para lograr que sus
alumnos aprendan de ésta forma, sino para lograr en él un proceso que le permita
reaprender y reaprenderse a €l como sujeto individual y colectivo de una profesion (Diaz

Barriga y Hernandez 1998).
Existen por tanto maltiples caminos para lograr el perfil docente que el nuevo modelo

requiere de los profesores, los cuales de acuerdo a los diferentes enfoques referidos deberan

pasar por aprendizajes basados en la reflexion, la colaboracion y la investigacion-accion.
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En éste punto debiéramos acercar nuestros resultados a la contrastacion de los perfiles
definidos por este estudio y el perfil docente requerido por el nuevo modelo de ensefianza
institucional. La contrastacion entre las diferentes tipologias de préctica docente
actualmente desarrolladas en los cursos y al perfil docente requerido por el modelo de
ensefianza institucional que promueve la reforma actual, nos lleva a plantearnos finalmente
las posibles estrategias que permitan una posible reconversion docente a partir de las

practicas actuales.

Respecto al perfil 1, podemos argumentar que es indispensable que estos profesores
egocentricos se conecten con las necesidades de sus alumnos en un sentido psicodidéactico,
es decir a nivel de sus experiencias, conocimientos y necesidades, dado que el perfil del
estudiante actual, sobre todo en el caso del nivel socioeconémico de los alumnos
considerados en este estudio, nos muestran a un joven que debe funcionar como estudiante
de tiempo completo y desempefiar trabajos que le permitan sufragar o suplementar gastos
para financiar sus estudios, que ademas por razones del entorno econémico la mayoria de

las veces no estan vinculadas a la disciplina que estudian.

El perfil 3 es un perfil con enfoque didactico psicocéntrico, el cual es postulado como el
enfoque del perfil requerido por la reforma educativa vigente, sin embargo, en términos de
practicas desarrolladas nos plantea el reto de que no es lo suficientemente robusto respecto
de las capacidades desarrolladas por los profesores, ya que ain cuando estos profesores han
logrado motivar e interactuar mas eficazmente con sus alumno, requieren de formacion,

capacitacion y asistencia para mejorar su desempefio.

Podemos asumir que el grupo de profesores del perfil logocéntrico (2), es el que estd en
condiciones de impulsar innovaciones que permitan la reingenieria del perfil docente desde
adentro, asumiéndose como un agente institucional auto promotor de practicas mas acordes
a las necesidades actuales, debido a que, como lo mencionamos en el capitulo uno, son los
propios profesores los que se han constituido en formadores (en razon a la politica no

escrita de que todo aquel que es capacitado debe reproducir en algin grado los
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conocimientos adquiridos), como resultado al cambio que los estudios de postgrado, en la

mayoria de los casos de estos profesores, han generado en su perfil profesional y docente.

Respecto a este punto, deseamos concluir que asumir y entender la perspectiva de los
alumnos, nos ha permitido establecer una vision distinta en relacion con el planteamiento
de las politicas de mejoramiento docente. Sin embargo, consideramos que es necesario
recuperar, analizar y contrastar los datos proporcionados por los alumnos con aquellos de
los profesores, respecto de su propia satisfaccion profesional obtenida a través del ejercicio
de la docencia y su visién del tipo de practicas docentes desarrolladas, con los resultados
aqui obtenidos.
CONCLUSIONES

Finalmente haber establecido el contexto en el cual se desarrolla actualmente la préctica
docente de los profesores de educacion superior tecnologica en el SNIT, nos permite
reconocer la importancia de considerar que los procesos de desarrollo docente respondan a
necesidades especificas de la poblacion a la que van dirigidos a partir de un diagnéstico de
sus condiciones y los requerimientos a los que se les enfrenta en el contexto institucional y

especificamente en la didactica de las disciplinas.

Respecto de lo cual no podemos olvidar el planteamiento que sustenté el método de nuestro
estudio, recuperar la relacion que establecemos entre las practicas de ensefianza y las
percepciones de efectividad del aprendizaje de aquellos en los cuales se pretendio lograr un
aprendizaje significativo. Seria importante destacar que las acciones de fomento a la
reingenieria de las practicas docentes debiera darse de acuerdo a esta identificacion
diferenciada del perfil docente de los profesores, estableciendo las prioridades respecto del
trabajo de formacion profesional que para el profesor redunde en las transformaciones que
de acuerdo al perfil requiere que le provean la capacitacion, formacion y asesoria. Que
permitan la constitucion de comunidades docentes donde los profesores, sean capaces de
aplicar lo que ensefian en diferentes contextos y sepan tomar decisiones y actuar en
consecuencia, propiciando en los alumnos la capacidad de hacer juicios consientes basados

en la reflexion de lo aprendido de modo que lo integren a su experiencia y contribuya en su
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formacion para a lograr que sean personas mas completas y responsables consigo mismo y
con la sociedad.
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DISENO Y PILOTEO DE MEDIDAS DE APRENDIZAJE EN EDUCACION
MEDIA SUPERIOR EN EL ESTADO DE SONORA

DESIGN AND PILOTED OF LEARNING TECHNIQUES IN MEDIUM SUPERIOR
EDUCATION IN THE STATE OF SONORA

José Angel Vera-Noriega' y Ricardo Aragén-Pérez?
Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, A. C. 2Instituto de Evaluacién Educativa del Estado de Sonora.

RESUMEN

Se presenta una ruta critica para el disefio de medidas de aprendizaje de educacién media
superior que pretende servir como antecedente para un modelo de medida estatal que
permita conocer las variables contextuales que describen y explican los procesos de
aprendizaje a través de las diferentes modalidades de preparatoria y en los diferentes
semestres lectivos. EI modelo de evaluacion se desarrolla sobre la teoria de respuesta al
item y describe a grandes rasgos los momentos fundamentales desde el objetivo de estudio
hasta el piloteo y analisis de reactivos.

Palabras clave: Disefio y piloteo y aprendizaje en educacion.

SUMMARY

This paper shows a critical route to design of learning techniques of medium superior
education that pretends to serve as a background for a state model that permits to know the
variables that shows and explain the processes of learning trough the different modalities of
high school and the different semesters. The evaluation model was develop about response
theory to the item and describes the main moments since the objective to piloting and
reactive analysis.

Key Word: Design and piloting and educational learning.
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INTRODUCCION

La iniciativa de ley del sistema nacional para la evaluacion de la educacion y del sistema
educativo (LIX Legislatura/Gaceta Parlamentaria, 2006) reconoce en su capitulo segundo a

la evaluacion como “el proceso teécnico que comprende el conjunto de acciones
sistematicas, continuas e integradas, que se expresan en juicios de valor, como resultado de
contrastar las mediciones de los elementos componentes de la calidad y los aspectos del

sistema educativo con pardmetros normativos, y pertinentes, previamente definidos”.

En los ultimos afios se ha presentado a nivel internacional una gran cantidad de
evaluaciones educativas que, de acuerdo con Tiana y Gil (2007), ha pasado de centrarse
basicamente en los estudiantes y el curriculo, a prestar atencién a los docentes y la calidad

de los sistemas educativos nacionales.

Lo anterior ha llevado a establecer organismos destinados a evaluar la eficacia de los
sistemas educativos. En el caso de México, la creacion del Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa (INEE), y en el estado de Sonora, la creacion del Instituto de Evaluacion
Educativa del Estado de Sonora (IEEES).

Las propuestas de evaluacion relacionadas con la Educacion Media Superior a nivel
nacional son muy recientes y se han enfocado en disefiar pruebas para examenes de
seleccion de ingreso a la preparatoria como es el Examen Nacional de Ingreso a la
Educacién Media Superior (EXANI 1) y en evaluaciones terminales vinculadas con la
seleccion de alumnos de Educacion Media Superior (EMS) como el Examen Nacional de
Ingreso a la Educacion Superior (EXANI 11). Ambas pruebas desarrolladas por el Centro
Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL); son estandarizadas y
estan vinculadas a curriculo y responden a altos niveles de calidad por su objetividad,

confiabilidad, validez, precision y especificidad (Gago-Huguet, 2000).

Un sistema de evaluacion que no se encuentra ligado a curriculo y que méas que responder

a normas lo hace al de tipo criterial, se refiere al examen de habilidades y conocimientos
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basicos (EXHCOBA). Este sistema de evaluacion ha sido disefiado para programas de
seleccidn en las universidades, se supone un instrumento de alto poder predictivo de éxito o
fracaso en las trayectorias académicas dentro de la universidad (Backhoff, Tirado y
Larrozolo, 2001).

Dentro del proceso de evaluacion educativa, se encuentran los procedimientos de
elaboracion, aplicacion y andlisis de los instrumentos de medicién, cuya funcién principal
es inferir sobre las capacidades de las personas y ofrecer informacién para tomar decisiones
adecuadas.

Evaluacion de desempefio académico en educacion media superior en Sonora

A partir del ciclo escolar 2004 — 2005, por disposicion del congreso estatal, el IEEES se
hizo cargo de evaluar la calidad de las escuelas de educacion media superior con base en el
desempefio académico de los estudiantes, tomando en cuenta los semestres pares, ciclos
escolares, y areas curriculares, independientemente de los estratos, tipos, turnos,
modalidades y subsistemas de adscripcion. De tal forma que el examen estatal de
Educacion Media Superior se constituye como uno de los primeros proyectos puestos en
marcha con apoyo del CONACyT (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia) y por el
IEEES (Instituto de Evaluacién Educativa del Estado de Sonora), la experiencia es
significativa, no sélo por la cobertura sino también por la gran importancia que reviste este
examen, en términos de constituirse como el primero elaborado con una metodologia de
vanguardia en cuanto al analisis de reactivos, a la ponderacion de la prueba, a la definicion

de la tabla de especificaciones y a los procesos estadisticos del analisis de contexto.

El examen de desempefio en Educacion Media Superior reviste relevancia académica y
social, pues permitird, con base en sus resultados, modificar estrategias, no solamente

didacticas sino de gestion y de desarrollo social en los planteles y comunidades académicas.

El objetivo fundamental del examen de desempefio en Educacion Media Superior es

conocer el dominio de los estudiantes de segundo, cuarto y de sexto semestre, de las
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habilidades y conocimientos inscritos en el curriculo para fundamentar la toma de

decisiones y el disefio de politicas en torno a la educacion media superior.

Evaluacion de contexto

Ademas de explorar las caracteristicas y parametros del desempefio de los estudiantes de
educacion media es necesario contar con un conjunto de variables que nos permitan tener
una idea mas o menos clara de los factores que determinan la calidad de la educacion media
superior, por lo anterior, se hace necesario incorporar una hoja de datos de registro de tipo
social, familiar y personal que sean de utilidad para generar este tipo de informacion y que
a futuro nos sirvan como un elemento para gestionar la calidad y promover cambios en la
realidad escolar en las preparatorias en el Estado de Sonora. Considerando en esta
evaluacién, tres grandes dimensiones que son la dimension cultural, dimension escuela y

dimensién alumno.

Caracteristicas de los instrumentos de evaluacion

Se disefiaron tres pruebas; una para cada semestre par. Cada prueba se dividié en dos
formas complementarias: A y B, la forma A contenia un subconjunto de reactivos y la
forma B contenia otro subconjunto, de modo que una porcion de alumnos contestaba una
forma y la otra porcion contestaba la otra forma, respondiendo en conjunto el examen
completo, en un tiempo limite para su resolucion. Segun el semestre, las pruebas eran
semejantes en cuanto estructura, contenido y extension, pero diferian en los conocimientos
evaluados. En segundo semestre se incluian s6lo preguntas de conocimiento, Para cuarto y
sexto semestres se incorporaban reactivos de habilidades verbales y l6gico matematicas. Es
un examen relativamente extenso, que reine poco mas de seiscientas preguntas de opcion
maultiple, con cuatro opciones de respuestas estructuradas, de las cuales sélo una es
correcta.; se compone de un cuadernillo de preguntas y una hoja de respuestas, disefiada
esta Ultima para leerse mediante sistemas automatizados, lo que permite realizar el proceso

de calificacion de manera rapida y confiable.
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Para decidir las habilidades y conocimientos curriculares que habrian de evaluarse, se conto
también con la participacion de personal académico de los departamentos de matematicas,
fisica, quimico-bioldgico, letras y linguistica y lenguas extranjeras de la Universidad de
Sonora (UNISON), asi como con personal del Centro de Investigacion en Alimentacion y
Desarrollo (CIAD) y del Instituto de Evaluacion Educativa del Estado de Sonora (IEEES).
Se compilaron, reprodujeron y distribuyeron entre los académicos los planes y programas
de matematicas, fisica, quimica, biologia, espafiol e inglés de los distintos subsistemas. En
seguida, se formo un cuerpo académico interdisciplinario, cuya tarea sustantiva consistio en
analizar cada uno de esos documentos normativos y determinar, con base en ellos, los
contenidos del examen, identificando los que comparten todas las modalidades de nivel
medio superior, que cruzan de manera transversal sus curriculos y convergen en las
asignaturas a evaluar. Se definieron los temas y los enfoques de cada disciplina y se
concentraron en un formato electronico, cuya informacion sirvio de referencia y sustento

para elaborar los reactivos.

Tablas de especificaciones

Se describié en ellas los contenidos tematicos de cada disciplina; se establecieron los
niveles taxondmicos con que debian evaluarse, tales como comprender y organizar lo
comprendido (nivel minimo requerido), aplicacion de lo aprendido (nivel intermedio) y
resolver problemas (nivel complejo), de tal suerte que las preguntas del examen deben

explorar los diferentes niveles de complejidad.

Capacitacion técnica

Se impartio el Curso Taller de Evaluacion del Aprendizaje, por una especialista en
evaluacion educativa, la Dra. Yolanda Leyva Barajas, Directora de Evaluacion y
Certificacion del Instituto de Investigacién de Tecnologia Educativa, cuyas metas del curso
fueron: reunir un amplio grupo de profesores de ensefianza media superior, analizar con
ellos textos sobre teoria, metodologia y técnicas evaluativas y construir en forma colegiada

reactivos para evaluar el aprendizaje de los estudiantes. Los asistentes al curso fue el
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personal de UNISON, CIAD, UPN, IEEES y maestros de las diversas modalidades de
educacion media superior, quienes eran los responsables de elaborar los reactivos
correspondientes a las pruebas de evaluacion. De modo que el producto del curso — taller

fue una cantidad de reactivos de las secciones del examen.

Tabla 1. Nimero y tipo de pregunta y distribucién para cada semestre.

SEMESTRES
ASIGNATURA SEGUNDO CUARTO SEXTO NOTA
30 15 HV 20 HV HG
15 HM 20 HM Habilidad Genérica
Espafiol HV
Habilidad verbal
HM
Habilidad Matematica
Matematicas 30 30 30
Fisica 20 10
Ciencias Quimica
Naturales 15
Biologia 15
Inglés 30 30
TOTALES 90 110 110 Total 620 reactivos,

forma Ay B.

Los reactivos

Se disefiaron 620 reactivos de respuesta estructurada (A 310, B 310) con distintos grados de
dificultad, los cuales se escribieron manualmente en igual nimero de tarjetas informativas
de reactivos. La Tabla 1 presenta el nimero y tipo de preguntas, su distribucion por

asignatura y semestre.
Cuestionarios de contexto
Ya que la evaluacion no se limita a explorar sélo lo que aprenden los estudiantes mediante

el curriculo formal, sino que se propone también valorar las condiciones en que transcurre

la accion educativa, identificar los factores asociados a ella y determinar sus efectos en el
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éxito o fracaso académico. Se llevé a cabo la construcciéon y dictaminacion de los
cuestionarios de contexto. Dichos cuestionarios estan dirigidos a tres grupos de actores
escolares especificos: estudiantes, profesores y directivos, y tienen por objeto primordial
indagar y documentar las caracteristicas socioculturales y econémicas del entorno de los

estudiantes y de los centros educativos a los que asisten.

Piloteo de instrumentos

Las pruebas se aplicaron, en su fase de piloteo, a una muestra representativa de escuelas y
estudiantes sujetos a examen, la cual comprendié 3600 sustentantes, todos ellos distribuidos
en cuarenta centros escolares de nivel medio, de tipo, turno y modalidad diversas, ubicados
en localidades rurales y urbanas del estado de Sonora. Constituyé una muestra aleatoria
representativa de los siguientes subsistemas: Colegio de bachilleres (COBACH), Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnico (CONALEP) y los Bachilleratos Tecnologico,
dependientes de la Direccion General de Ensefianza Tecnologica e Industrial (DGETI), que
incluye el Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios (Cbtis), Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Sonora (Cecytes), Centro de Bachillerato
Tecnologico Industrial y de Servicios (Cetis) y Centros de Educacion Media Superior a
Distancia (EMSAD), ademas de las escuelas particulares incorporadas a instituciones

educativas estatales y nacionales.

En los primeros andlisis técnicos se advirtieron fallas de digitalizacion (graficos ilegibles y
poco ordenados, tipografia poco adecuada), compaginacién (secuencia numeérica), escritura
(inconsistencias de redaccién y ortografia) y ambigiiedad en las opciones de respuestas

estructuradas, principalmente.
Con base en esos hallazgos y los que resultaron después de analizar los patrones de

respuesta, se procedioé a verificar los ajustes técnicos de las preguntas haciendo uso de
programas y modelos automatizados, como el Winsteps y Modelo Rasch.
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Sobre los parametros de aplicacion y comportamiento institucional de directivos, maestros
y alumnos. El 44% de los estudiantes emitieron comentarios sobre la evaluacion, el 51%
opinaron que el examen “estaba muy largo”, 54% dijeron que “los reactivos eran dificiles,
“que se les dificultaba saber la respuesta”. La aplicacion, al parecer, no gener6 grandes
trastornos en las rutinas cotidianas del alumnado, porque entre 65 y 70% no hizo

comentarios al respecto.

El proceso de evaluacion desde la entrada al plantel hasta la salida del mismo fue desde 1
horas con 8 minutos, hasta 5 horas con 12 minutos y en promedio se utilizaron 3 horas con
24 minutos. En general, se verificaron 145 correcciones a todas las formas complementarias

del examen.

Resultados de analisis de Rash

Las respuestas de los alumnos fueron procesados a través de lectores dpticos y las
calibraciones de los reactivos se realizaron con el Modelo de Rasch (Tristan, 1998). Se
imprimieron reportes de la calibracion de los reactivos mediante el programa WINSTEPS.
Se leyeron y examinaron los parametros de una curva caracteristica; dificultad,
discriminacion, extension, adivinacion sistematica para elegir solo aquellos que alcanzaran
un valor de discriminacion de rd > 0.60, tener una gama de dificultad dentro de los limites
muy facil, facil, media, dificil, y muy dificil; ubicarse entre el +2 y el -2 en los valores de
ajuste interno y externo estandarizado de dificultad escalada en unidades “logit”. Alcanzar
valores iguales o mayores a +.00 en la correlacion punto biserial, y alcanzar valores

mayores a +.00 en los indices de correlacion por seccion y version.

En este formato, los reportes de cada asignatura de cada semestre fueron impresos y se
realizd un analisis para adecuar o eliminar los reactivos que no cumplieron con los
parametros previamente establecidos en el modelo. En la Tabla 3 se ilustra como ejemplo,

las adecuaciones realizadas en el examen de matematicas de 4° semestre, forma B.
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Tabla 3. Adecuaciones al examen de matematicas de 4° semestre, forma B.

No. de Adecuacion Justificacion
reactivo

Piloteo 4 Se reescribid el reactivo utilizando una ecuacion de segundo La ecuacion del piloteo exigia

Final 34 grado que se puede solucionar por factorizacion. célculos aritméticos laboriosos para
quien no tuviera calculadora.
Resultaba  frustrante para los
alumnos sin calculadora.

Piloteo 5 Se reescribi6 la base y se mejoro el dibujo. Es un problema de aplicacion de

Final 35 semejanza en donde se
consideramos conveniente mejorar
la informacion dada en la base y en
el dibujo.

Piloteo 7 Se sustituyo el problema de identidades trigonométricas por  Por el poco porcentaje de aciertos

Final37 otro de aplicacion de funcién trigonométrica. (13%) del reactivo es posible la
desatencion de este contenido en la
preparatoria. Sin embargo, sus
pardmetros son buenos. Es un
reactivo (til para un concurso de
matematicas.

Piloteo 11 Se cambid la notacién usada en las opciones por otra Usar notaciones de respuesta que

Final41l equivalente y que podria ser mas clara para los estudiantes. ~ pudieran ser mas accesibles a los
estudiantes.

Piloteo 13, Se mejoraron las graficas haciendo mas legibles los ejes Facilitar el trabajo de interpretacion

14y 15 cartesianos, las rectas y los nimeros implicados en el de las graficas.

Final 43, 44 gréfico.

y 45

Piloteo19 Se elimind La redaccion de la situacion
problema y el grafico que la
ilustraba, no resultd claro para los
estudiantes. Su ajuste externo estaba
casi al limite y su punto biserial era
negativo.

Piloteo 20 Se mejoro el grafico y se hicieron més grandes los nameros  Facilitar la interpretacion  del

Final 19 en los ejes. grafico.

Piloteo 22 Se mejord la notacion de los centros de una circunferencia Facilitar la lectura del centro de una

Final 51 al separar la C del par ordenado del centro (la C pegada al circunferencia.

paréntesis hacia parecer que teniamos un simbolo alpha).

Piloteo 23 Eliminado Implicaba gran tarea de corte
algebraico con un contenido que no
es vertebral del curso.

Piloteo 22 Se mejord el gréfico. Mejorar la presentacion del grafico

Final 52 para facilitar interpretacion.

Piloteo 23 Se mejoré el grafico Mejorar la presentacion del grafico

Final 53 para facilitar interpretacion.

Piloteo 26 Se mejord la redaccion de la base del reactivo aclarando que  Facilitar la correspondencia de la

Piloteo 56 Se referia a la ecuacidn de una paréabola. ecuacion con parametros de una
cénica en especial.

Piloteo 29 Se mejoraron los graficos de las parabolas y se destacaron Facilitar la interpretacion de los

Final 57 los nimeros claves que aparecian en los ejes cartesianos. graficos.

Final 58 Sustituye a un reactivo eliminado. El reactivo de la versién Examinar elementos importantes de

final pretende medir la habilidad para determinar el rango la gréfica de funciones.
de una funcién dada su expresion gréafica.
Final 59 Sustituye a un reactivo eliminado. El nuevo reactivo aborda  Calcular limites de funciones.
un limite de funciones cuando la variable tiende al infinito.
Final 60 Sustituye un reactivo eliminado. El reactivo de la version  Aplicaciones bésicas de derivacion

final solicita la derivada de una funcién algebraica.

de funciones.
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Posteriormente se imprimieron —previa licitacion- examenes y cuestionarios de contexto;
los primeros para aplicacion censal (84 300) y los segundos para su aplicacion en una

muestra representativa (5 000 a alumnos, 600 a docentes y 230 a directores).

DISCUSION

Es necesario hacer ver que la evaluacién educativa sea un mecanismo eficiente para
mejorar la calidad de la educacién mexicana, lo cual impone grandes retos, unos de tipo

técnico, otros de tipo organizacional y cultural.

En relacién con los primeros, desarrollar instrumentos de medida para utilizarlos de manera
masiva y poder a través de los resultados proporcionar informacién a las instituciones para
la mejora continua, resulta un trabajo sistematico, participativo y la mayoria de las veces
complicado por los recursos estadisticos que requiere la toma de decisiones sobre la validez
y la confiabilidad del instrumento. Esta nota técnica pretende resefiar la ruta critica a seguir
cuando se pretende disefiar evaluaciones a gran escala de la calidad de la educacion que
tengan las siguientes caracteristicas: que sean apegados a curriculo, disefio matricial de la
muestra de contenidos en diferentes versiones paralelas, basado en criterios de desempefio
que el estudiante maneja y sabe del universo total de conocimientos y habilidades
evaluados y colegiado y participativo incluyente de los especialistas , profesores, directivos

y estudiantes.

Dentro de los retos técnicos actuales, se encuentra en principio identificar a través del
tiempo los cambios en los aprendizajes, estudiar el impacto de las variables de contexto
escolar tales como el &mbito familiar, la gestion escolar y docente y mejorar la precision de
las pruebas para evaluar de manera puntual las materias, contenidos o grados que exigen

mayor atencion.
Por otro lado, es necesario incorporar la evaluacion como elemento integral de la actividad
humana cuyo objetivo sea retroalimentar los procesos de mejora y planeacion estratégica

fomentando asi una cultura de la evaluacion, lo que implica mejorar y ampliar la difusién y
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la comunicacion de resultados de investigaciones, ademas de que los resultados de las
evaluaciones se tomen en cuenta para la toma de decisiones en materia de politicas publicas

para la mejora continua de la educacion.
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RESUMEN

La problemaética del tratamiento de los Derechos fundamentales en los disefios curriculares
de las careras de Derecho constituye una prioridad en la sociedad contemporanea. El
abordaje atraviesa diferentes ciencias, disciplinas y asignaturas, lo cual requiere de un
enfoque inter y transdisciplinar. La perspectiva que ofrece la formacion de juristas en Cuba
y especialmente en la Universidad de Pinar del Rio, con nuevas lecturas del papel y lugar
de las mujeres y los hombres en la sociedad, la defensa de sus derechos y el ejercicio mas
equitativo de los mismos, requieren un arreglo didactico para la formacién de profesionales
de las ciencias juridicas, de modo que puedan desarrollar con mas calidad y eficiencia sus
competencias profesionales.

Palabras clave: Derechos Humanos, Educacion, Abogados.

SUMMARY

The issue of treatment of fundamental rights in the curriculum design of the careers of law
IS a priority in contemporary society. The boarding passes through different science
disciplines and subjects, which requires an inter-and transdisciplinary approach. The
prospect that offers training of lawyers in Cuba and especially at the University of Pinar del
Rio, with new readings of the role and place of women and men in society, defending their
rights and exercise them more equitable Require an arrangement for the training of
teaching professionals legal science, so they can develop more quality and efficiency with
their job skills.

Key words: Human Rights, Educations, Lawyers.
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INTRODUCCION

El abordaje de género ha sido tema recurrente en todos los campos de las ciencias sociales.
Posiciones solapadamente machistas han llegado al extremo de proponer la
masculinizacion del tratamiento a la mujer, intentando consolidar en estas, o en los

defensores de sus derechos, un tabu ancestral.

Tradicionalmente se realiza un enfoque sexista del fenémeno, reduciendo al aspecto de las
diferencias bioldgicas el contenido de los debates. Otro desacierto ha sido pedir la igualdad
de derechos entre el hombre y la mujer, siempre que ésta se considere desde posiciones
igualitaristas y no en funcién de la equidad de géneros. Debe reconocerse que entre el
hombre y la mujer existen diferencias, pero lejos de basarse en ellas para atribuir derechos
y obligaciones, deben ser tomadas en cuenta para corregir cualquier desviacion de lo justo
y lo equitativo en el campo de las relaciones sociales y especialmente de las relaciones

sociales de género.

MATERIALES Y METODOS

Aplicando los métodos de investigacion socio juridicos de analisis de la evolucion histérica
de las instituciones de derecho y de derecho comparado, hemos constatado que los
ordenamientos juridicos en las diferentes sociedades y etapas de la historia de Cuba
(colonia, neocolonia, revolucion en el poder) se han limitado a plasmar los derechos y
deberes de mujeres y hombres en el seno de la institucion matrimonio o de la institucion

familia, dentro de la rama del Derecho de Familia.

También se ha enfocado dentro del Derecho Constitucional limitandose al tema de los
derechos electorales de hombres y mujeres (voto activo y voto pasivo) y no discriminacion
por motivos de sexo, quedando un vacio juridico en otras ramas e instituciones de Derecho,
y no contemplando en las normas la gradual aparicion de construcciones socioculturales de
manifestaciones no tradicionales de genero como homosexuales, gays, lesbicos,

transexuales, travestis y bisexuales.
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Es proposito de este trabajo revelar el tratamiento de género en el derecho historico y
especialmente en los modelos de formacién de juristas que se han aplicado y difundido en
Cuba. La tematica se ha ubicado dentro del campo de los derechos fundamentales,
enfatizando en las insuficiencias y potencialidades que ofrece los curriculos para desde el
pregrado formar una concepcion tedrica y técnico doctrinal que posibilite incorporar

nuevos horizontes en el ejercicio de la profesion en relacion con el tema.

DESARROLLO

Historia de la perspectiva de género en la formacion de juristas

Los estudios juridicos comenzaron en las universidades europeas, tanto latinas, como
anglosajonas, en la etapa de crisis y descomposicion del régimen feudal, y tuvieron sus
similares en los centros teologales musulmanes e hinddes. Es por ello que existen cuatro
grandes modelos de formacion de los profesionales del Derecho, en correspondencia con
los cuatro sistemas de Derecho mas difundidos: EI modelo Romano-francés, EI modelo

Anglosajon o de Common Low, el modelo Musulman, y el Hindl o Asiético.

Centrandonos en nuestro objeto de estudio: el tratamiento de genero(primeros tiempos) en
los modelos de formacion de juristas en occidente, apreciamos que estos ofrecian en sus
curriculos una vision del tema basada en la concepcidn de la familia patriarcal campesina (
prolongada, estable y cohesionada) que correspondia a una sociedad feudal artesanal, con
un padre autoritario, representante de Dios dentro de la familia, autoridad respaldada por la
Iglesia y el Estado, y matizada por reglas de Derecho diferenciadoras para el hombre y la
mujer (permisivas para el primero y restrictivas para la segunda). Lo anterior se enfocaba

desde la materia de Canones y desde el Derecho Civil.

En los tiempos del capitalismo industrial, a pesar de la evolucién a la familia nuclear, el
varon sigue teniendo un papel hegemonico en el proceso de posesion, uso, disfrute y
disposicion del patrimonio familiar. EI matrimonio legitima mas que la union sexual,

estableciendo fuertes distinciones entre los hijos naturales y los legitimos. La preeminencia
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del hombre se aprecia en la administracion patrimonial y en la tolerancia legal y social a su
doble moral sexual y la posicion juridica secundaria y humillante de la mujer y la esposa.

En el socialismo se impone el principio de igualdad de derechos y deberes entre hombres y
mujeres en las relaciones familiares; pero aunque estas caracteristicas penetran e informan
los modelos de formacion, no siempre se materializan en la practica juridica ni pasan a

formar parte de valores y desempefios profesional.

Los estudios juridicos en Cuba comenzaron con la fundacion de la Real y Pontificia
Universidad de San Jerénimo de la Habana en 1728. Ello posibilitd la instauracion de una
facultad de Leyes y otra de Canones, ambas al amparo del modelo de formacion Romano-
francés, que se vieron fortalecidas con los estudios juridicos basicos que se impartian
desde 1768, en el Seminario de San Carlos y San Ambrosio, que ostentaba mayor rango
cientifico debido a la calidad de sus profesores.

Luego de la reforma de secularizacion de 1842, se fusiono el estudio del Derecho Candnico
con el Civil y se cre0 la facultad de Jurisprudencia. Y en el afio 1863 se efectu6 una nueva
modificacion al plan de estudio vigente para cursar la carrera de Derecho, dividiéndose la
facultad en dos secciones, una de Derecho Civil y Canonico y otra de Derecho

Administrativo, aunque solo funcion6 la primera.

En 1864, se suprimio el examen posterior a la obtencion del titulo Universitario, y con las
guerras de independencia se reformaron los planes de estudio en el afio de 1871, exigiendo
que el ejercicio de grado se realizara en Madrid, y que permanecié sin grandes cambios

hasta la intervencidn norteamericana.

En todo este periodo se estudia las leyes de Castilla aplicables a las indias asi como las
Novisimas Recopilaciones del derecho indiano, dandole un rol preponderante al
matrimonio candnico, donde el marido es usufructuario de la dote, las arras y demas

donaciones.
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Es interesante resaltar como en contradiccion con el propio espiritu religioso de que estaba
impregnado este Derecho se regula y estudia el concubinato (barragania), por entender que
se trataba de un hecho humano de la vida civil digno de reglamentacién y no punible. Esto

ubicaba al hombre en posibilidad de practicar la poligamia.

Las avanzadas leyes de matrimonio civil de Cuba de armas (1869 y 1896), que establecian
cierta equiparacién de derechos entre hombres y mujeres mediante la liberacion por
divorcio vincular nunca fueron estudiadas en este periodo, a pesar de su proyeccion

revolucionaria.

El Codigo Civil espafiol se extendié a Cuba el 5 de noviembre de 1889 y con los estudios
de la dualidad de matrimonios (civil y candnicos); apreciandose la supeditacién absoluta de
la mujer en esta norma, la cual obligaba a la esposa a seguir al hombre hasta donde
estableciera residencia; continua rigiendo el derecho del marido a administrar los bienes,
representar a la mujer en actos juridicos, y la prohibicion de que esta pueda enajenar
activos del patrimonio sin autorizacion masculina. Solo al padre se le reconocia la patria

potestad y a la madre en su ausencia o incapacidad.

Como puede apreciarse todo este periodo estuvo signado por un tratamiento desigual e
insuficiente de los dos géneros tradicionales, tanto en el quehacer legislativo como en la
formacidn de juristas, lo cual repercutio en la supervivencia de desequilibrios y profundas

injusticias sociales.

Para 1900, bajo la ocupacion militar norteamericana, la Facultad de Derecho se organiz6 en
una Escuela de Derecho Civil y otra de Derecho Publico, se aprobd un nuevo plan de
estudio que incluia un curso de Derecho Romano, dos de Historia Moderna, uno de
Sociologia y otro de Antropologia, y la reforma de 1925 incorporaria una formacion de

contenidos historicos del Derecho similar a las anteriores.
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Desde la primera ocupacion y hasta el fin de la neocolonia se dieron algunos pasos
tendentes a lograr un tratamiento mas equitativo de los géneros y a la formacion de estas
ideas en los juristas. Ejemplo de lo anterior lo constituyen la Ley de 18 de julio de 1917,
que otorgaba a la mujer casada el derecho a la libre administracion de sus bienes
(parafernales o dotales) sin autorizacion del marido. La misma legislacién derogo la
perdida de la patria potestad por la viuda sobre sus hijos anteriores si contraia nuevas
nupcias, liberandola de una condicion de inequidad que debié cargar como un calvario

hasta ese momento.

También debe resaltarse en este periodo la Ley de Divorcio Vincular de 29 de julio de
1918, que presumia el matrimonio como un contrato entre iguales; y especialmente la
Constitucién de 1940 y su Ley complementaria 9 de 20 de diciembre de 1950, que
establecia la igualdad absoluta entre ambos conyuges, la plenitud de la capacidad civil de la

mujer casada, entre otros derechos enunciados formalmente.

Todas las leyes mencionadas eran rapidamente incorporadas a los planes de estudio de las
asignaturas de la carrera de Derecho de la Universidad de la Habana, pero sin una adecuada
articulacion didactica que posibilitara un correcto tratamiento de género como Derecho

fundamental y transdisciplinar.

Con el triunfo de la Revolucidn, al materializarse en la educacion una de las ideas basicas
del programa politico del Moncada se devel6 un sistema de educacion superior
desvertebrado, tocado por la corrupcién, que no podia satisfacer las demandas que las
agudas transformaciones econdmicas, politicas y sociales que el nuevo gobierno

estableceria en el pais por lo que se renovaron los planes de estudios.

Para lograr una eficaz organizacion entre las universidades, en diciembre de 1960 se crea el
Consejo Superior de Universidades, que se trazé entre sus objetivos el que la educacién
superior sirviese al desarrollo de una nueva sociedad, y con la consabida revision
curricular en el periodo de 1960 a 1975, desgraciadamente, la carrera de Derecho recortd

por dos afios sus estudios se redujeron a cuatro afios, y se suprimieron importantes materias
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de contenido historico como el Derecho Romano y la Historia Moderna que constituyen

fundamentos para comprender el sistema de Derecho Romano-francés.

La creacion en 1976 del Ministerio de Educacion Superior posibilit enmendar esta
situacion a la par que se fueron perfeccionando aspectos medulares de la educacién cubana,
como la universalizacion de la ensefianza y el principio del la combinacion del estudio con
el trabajo, aumentando el fondo de tiempo en funcion de la formacion académica y la
practica preprofesional. Esto ultimo se convirtié en parte importante del proceso de
ensefianza — aprendizaje en las universidades cubanas al pensar que el profesional en

formacion debia adquirir conocimientos y habilidades sin estar alejado de la realidad.

Los Planes A se inician en el curso 1977-1978. A partir de ellos se implementa un nuevo
concepto de especialidad definida por Carlos Alvarez como: “Conjunto de cualidades,
conocimientos, habilidades y destrezas que debe adquirir el estudiante en el proceso
docente educativo, a fin de prepararlo para el desempefio de sus funciones en un puesto
determinado, en la estructura de la fuerza laboral, segin el principio de la direccion del
trabajo en la sociedad socialista” (Alvarez 1998:45).

En ellos, se perfila el modelo del especialista, se aplica el principio de sistematicidad a la
determinacion de funciones — objetivos — contenidos — métodos, y se introduce la tipologia
de las clases y se unifican todos los planes y programas del pais en un sistema de principios
que garantizaban su enfoque filosofico, partidista, cientifico, y democratico (Lopez, J. B.
2005:35).

En 1982 entrd en rigor un nuevo plan de estudio: el Plan B. En el mismo se perfecciono la
concepcion del disefio con respecto al desequilibrio entre las disciplinas. Se estructuraron
didacticamente las disciplinas en la concepcion derivadora e integradora de los
componentes del proceso docente educativo y se mantuvo como criterio que el graduado
era un especialista y para satisfacer esa condicion se incorporo al plan de estudio una carga

docente alta, donde el nivel de informacion que se le dada al estudiante en las actividades
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era superior a lo que él podia procesar y aprender realmente, cuando en ocasiones, los

contenidos no se desarrollaban mediante la solucion de problemas profesionales.

El Plan C, se instaurd en el curso académico 1990-91 en el curso regular diurno, para su
disefio se tom6 como premisa fundamental, la formacion de un profesional de perfil
amplio, portador de elevadas convicciones ideoldgicas, con plena conciencia sobre sus
deberes y responsabilidades ciudadanas y que a partir de una profunda formacion teorica
del desarrollo y sistematizacion de habilidades profesionales, fuera capaz de resolver de
manera independiente y creadora, los problemas actuales béasicos mas comunes y

cotidianos que se presentan en su esfera de actuacion.

Constituyeron factores claves de este modelo los siguientes®:

e Laintegracion de las actividades académicas, laborales e investigativas en el desarrollo
del proceso docente-educativo, como expresion de los principios de la combinacion del
estudio con el trabajo y del vinculo teoria-practica.

e La sistematizacion de los contenidos de la ensefianza, mediante la incorporacion de
subsistemas, tales como la disciplina y el afio, que posibilitaron un mayor grado de
descentralizacion en la direccion del proceso docente-educativo.

e Elincremento del papel de los objetivos como categoria didactica rectora del proceso.
e La inclusion como parte del contenido de las disciplinas, de los aspectos relativos al
uso del idioma inglés, la computacion, la formacion econémica, las técnicas de direccion,
calidad, etc.

Pero en el mismo se expresaron de forma difusas el problema de la profesion, el objeto de
trabajo y los objetivos generales que se persiguen con la preparacion del jurista, pues estos
ultimos no estuvieron redactados en forma de tareas en funcion de la profesion, y los
objetivos de los afios no estan formulados con un enfoque integrador. También se intent6
sustituir el papel de la Disciplina Principal Integradora dentro de otras disciplinas, lo que le
restd organizacion y proyeccion y dejaron de tener el peso suficiente algunas esferas de

actuacion, como es la Asesoria y la Consultoria Juridica.
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Pese a estas dificultades, constituyd el resumen de la voluntad académica encaminada a
brindar un alto contenido cientifico a los estudios de Derecho, desligandolos de los lastres
normativistas y positivistas que pesaron sobre la formacion y el ejercicio profesional
durante varias décadas y que mantuvieron su influencia incluso en un lapso importante de

nuestro proceso revolucionario.

El proceso de perfeccionamiento de este Plan se inicié en la Facultad de Derecho, en 1996,
poco tiempo antes de que ese proceso se abriera en todo el Ministerio de Educacién
Superior, y ulteriormente se acondiciond a sus directrices y cronogramas. Dicho proceso
resultd del andlisis global que del plan C y su desarrollo y perspectiva hizo la Comision de
Carreras de la Universidad de la Habana cuando se produjo la primera graduacion de

egresados por este Plan y, en consecuencia, éste habia desplegado todo su alcance.

Y no se derivo tanto del desarrollo interno de la Ciencia Juridica en cada rama del derecho,
cuanto de las necesarias adecuaciones que eran acuciantes a la vista de los impactos que en
el sistema juridico y politico del pais habia tenido el derrumbe del campo socialista en
Europa del Este, desde 1989, y sobre todo el desmembramiento primero y disolucién
posterior de la Union Soviética en 1991, y las adecuaciones que tuvo que asumir el pais en

el plano interno y en las relaciones internacionales para sortear tiempos dificiles.

La consecucidon de este objetivo obligé a reformular el contenido programatico de
disciplinas y asignaturas y a elevar en ellos la carga doctrinal, tedrica y cientifica,
exaltando los principios, regularidades y técnicas de nuestro sistema juridico latino, de base
romanista a realizar un balance entre el componente lectivo y el componente investigativo
y entre la formacion tedrica y la preparacion en las necesarias habilidades practicas del

profesional.

Los Derechos Fundamentales. Antecedentes, generaciones e internacionalizacion
Aunque la conciencia plena y universal de los Derechos Fundamentales cominmente se

asocia a los tiempos modernos podemos rastrear sus raices hasta la antigtiedad. La tradicion
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judeo-cristiana, que tiene sus fundamentos en la Biblia, recoge pasajes relacionados con
derechos individuales como el de la libertad (Rm 8, 14-25) y la igualdad (Gen 1, 26-31); y
derechos con un contenido comunitario (He 2, 42-45).

En los textos juridico-normativos medievales encontramos también una serie de derechos,
que se caracterizaban por ser consecuencia del paso del régimen feudal al régimen
estamental, constituian una garantia y un limite al poder real frente a derechos reconocidos,
y posibilitaban el reconocimiento posterior de nuevos derechos y nuevas reivindicaciones

extendidas a sectores cada vez mas amplios de la poblacion.

Estas pautas fueron esenciales para sentar en Europa las bases de lo que posteriormente se
conociese como Derechos Fundamentales, pues aunque en los textos® espafioles, franceses,
italianos, hungaros y suecos, se trataba el reconocimiento formal y escrito de derechos
preexistentes de caracter consuetudinario, lo que se pretendia era garantizarlos con vistas al
futuro, precisamente mediante su formulacion y reconocimiento solemne por parte del rey.
También en ellos se introducian incipientemente los derechos colectivos, en la medida en
que se empezaba a reconocer la libertad de entidades sociales sobre las cuales el principe
no tenia poder. Asi en la Carta Magna inglesa de 1215 se proclama la libertad de la Iglesia
de Inglaterra (clausula 1%), de la ciudad de Londres y de otras ciudades y villas (clausula
13) (Prieto, 1991: 4).

Pero no es hasta 1689, con el Bill of Right, como primer documento de caracter general,
que su formulacion se hace universal y su objetivo oponerlos al Estado cuando se
enuncian como derechos, libertades civiles y politicas, y garantias procesales para los

mismos.

Le sigue la Declaracion de Derechos de Virginia de 1776 y la Declaracion de
Independencia firmada el 4 de Julio de 1776 en la cual las 13 Colonias abogaban por su
independencia ante Inglaterra, pues contienen un catalogo especifico de los derechos del
hombre segun la naturaleza propia del ser humano, las responsabilidades de los gobiernos

en la basqueda del beneficio comun y la proteccion y la seguridad del pueblo, la necesidad
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de separacion de poderes, las caracteristicas de todo proceso electoral, el procedimiento en

caso de actos delictivos, la libertad de imprenta y de religion entre otros.

Culmina este proceso la Constitucién francesa (jacobina) de 1793 en la que se enuncian
derechos sociales y se establece el fundamento para ello: Articulo 21. La sociedad (se hace
cargo) del sustento de los ciudadanos caidos en desgracia, sea dandoles trabajo o

asegurando el medio de subsistencia a aquellos que carecen de trabajo (Vovelle, 2000: 35).

Por tanto, la génesis de los Derechos Fundamentales la podemos encontrar como
formulaciones de derechos y reconocimiento juridico, en el siglo XVIII, en los albores del
capitalismo, cuando la burguesia emerge como clase progresista y supondra uno de los

aspectos que adquirio el “individuo” en el orden econémico y social.

Son generalmente conceptualizados como Derechos Humanos y como "un conjunto de
facultades e instituciones que, en cada momento histdrico, concretan las exigencias de la
dignidad, la libertad y la igualdad humanas, las cuales deben ser reconocidas positivamente
por los ordenamientos juridicos en el &mbito nacional e internacional” (Pérez Lufio,
1979:43).

Para esta investigacion preferimos llamarlos Derechos Fundamentales, no porque temamos
a las tergiversaciones reaccionarias y burguesas que en ocasiones rondan el término
“Derechos Humanos” en Cuba, sino porque asumimos la postura de entender que todos los
derechos consagrados en las cartas magmas (asi como en todas las legislaciones y
regulaciones especificas) son esencialmente y fundamentalmente humanos. Estos que nos
atafien en especial, son condicion sine quo para el establecimiento, respeto y disfrute de
todos los demas, por tratarse del conjunto de aspiraciones, demandas histdrico- concretas,
prerrogativas, facultades y valores intrinsecos e inalienables del hombre, que por solo serlo
le corresponde y alcanzan su verdadera y total realizacion una vez que son llevados al

derecho positivo y debidamente garantizados.
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Hacemos esta aclaracion porque recibieron en sus inicios, dado su contenido, varios
nombres, tales como derechos individuales, derechos innatos, derechos esenciales y
derechos del hombre y del ciudadano, pero posteriormente se ampliaron con la inclusién en
la dogmaética constitucional de temas sociales, econémicos y culturales y el proceso
continta por la asimilacion de problematicas tales como la globalizacion de la economia y

la preservacion del medio ambiente, que necesitan consenso internacional.

Esto nos lleva a aceptar su clasificacion en tres generaciones (Pérez Lufio, 1979: 43)*
I. Primera generacion: los derechos civiles y politicos

Los derechos de primera generacion pueden ser definidos como aquellos que se atribuyen a
las personas, bien en cuanto personas en si mismas consideradas, bien y que los ciudadanos
pertenecientes a un determinado Estado, y que suponen una serie de barreras y de

exigencias frente al poder del Estado.

En su origen, inspirados en los principios que se constitucionalizan al calor de la
Revolucion Francesa del siglo XVIII, los derechos individuales o positivados, fueron
concebidos como la expresion de los derechos innatos o esenciales de los que era portador
el hombre en el estado de naturaleza previo a su entrada en sociedad, proclamandose en

ellos la facultad de hacer de todo ser humano frente al Estado.

Los derechos civiles suponen la exigencia de los particulares frente al poder del Estado. Por

ello se les ha llamado "derechos de autonomia”.

Los derechos politicos suponen la posibilidad de participacion de los ciudadanos en la
formacidn de la voluntad politica del Estado a través del derecho de sufragio. Por eso se les

han denominado "derechos de participacion™.

Se pueden separar por sus matices en dos ambitos, uno tipificado por las actuaciones
personalisimas: derecho a la vida, derecho a la dignidad de la persona, derecho a la no

discriminacion, integridad personal, libertad de creencia, vida privada, inviolabilidad del
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domicilio, secreto de la correspondencia, derechos de propiedad; y otro, conformado por el
comportamiento en el ambito publico: libertad de expresion, libertad de informacion,
derecho de reunion, manifestacion, asociacion, peticion, participacion en la vida politica,

sufragio activo y pasivo.

I1. Segunda generacion: los derechos econémicos, sociales y culturales

Los derechos economicos, sociales y culturales son aquel conjunto de derechos-prestacion,
gue consisten en especificar aquellas pretensiones de las personas y de los pueblos
consistentes en la obtencion de prestaciones de cosas o de actividades, dentro del ambito
econdémico-social, frente a las personas y grupos que detentan el poder del Estado y frente a

los grupos sociales dominantes.

Una cierta ambigliedad rodea a la expresion "derechos econdmicos, sociales y culturales".
Su significado no es univoco, siendo recogidos como tales derechos, tanto por los

ordenamientos juridicos como por la doctrina, derechos de naturaleza muy heterogénea.

Su incorporacion estd determinada por la inclusion de los temas sociales en la dogmatica
constitucional, y por la aspiracion de alcanzar un mayor grado de justicia e igualdad, ya que
el primer cuerpo de derechos resultaba insuficiente, se buscaba concretar la igualdad entre
los hombres dentro del entramado de relaciones sociales y econémicas, y demandar del
Estado una actuacion consecuente con las necesidades de la sociedad, exigiendo con estos
un accionar del poder publico, a fin de establecer principios igualitarios, prestar servicios, y
crear condiciones materiales. Estos modificaron la visién del Estado transformandolo de
“Estado de derecho” a “Estado social y democratico de derecho” entre esos derechos
tenemos: El derecho al trabajo, jornada laboral de ocho horas, retribucién justa y
adecuada segun el trabajo, descanso anual y semanal, seguridad social, asistencia social,
proteccién e higiene del trabajo, salud, educacion, cultura, deporte, libertad de
sindicacion, libre creacion artistica. En el plano internacional, estos derechos se han

protegido en el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales.
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I11. Tercera generacion: los derechos de los pueblos o derechos de solidaridad

Con esta denominacion se hace referencia a la existencia en los Gltimos afios, junto a la
constatacion y reivindicacién de los derechos tradicionales (civiles y politicos y
econdmicos sociales y culturales) de unos nuevos Derechos Fundamentales, que a
diferencia de los anteriores necesitan de un consenso internacional, independientemente de
ideologias y posiciones politicas. Estos han surgido como consecuencia de la especificidad
de las circunstancias historicas actuales: desarrollo tecnoldgico, calentamiento global,
desertificacion, deforestacion, extincion de especies y responden ante todo al valor

solidaridad.. Se considera una etapa que todavia no ha concluido.

Reciben nombres tales como: derechos de los pueblos, nuevos derechos fundamentales,
derechos de cooperacidn, derechos de solidaridad. A esta generacion compete el derecho a
la preservacion del medio ambiente, al desarrollo econdmico de todos los pueblos, a la

paz, al disfrute de los recursos naturales y del patrimonio cultural y artistico.

En una apretada comparacion podriamos concluir que la persona a la que hace referencia la
primera generacion es al abstracto genérico, y en ella los derechos individuales eran
entendidos como derechos superiores y anteriores al Estado. Estos derechos civiles y
politicos son considerados como derechos frente a los poderes publicos, como limite

impuesto a la arbitrariedad del Estado.

En la segunda generacion encontramos derechos que toman en consideracion la dignidad
de la persona humana situada social e histéricamente y con relacion a unas necesidades
concretas, y no es solo esa entidad juridica que se denomina ciudadano; pues los derechos
econdmicos, sociales y culturales se plantean, como exigencias de los individuos o de los
grupos frente al Estado, a fin de que éste proporcione los medios que hagan posible una
vida humana digna, asegurandoles un minimo de condiciones y mediante una seguridad

social adecuada.
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En ellos por vez primera se hace presente la dimension comunitaria de los derechos, tanto
por la influencia del movimiento obrero como por las diversas corrientes ideoldgicas que

sustentaron su accidn, asi como se pormenorizan las exigencias del valor e igualdad.

Por su parte los derechos de la tercera generacion tienen un caracter mas originario y
radical por entroncar perfectamente con los paradigmas de calidad de vida y desarrollo

humano, y por centrarse en la lucha contra la alienacion del individuo.

Contrariamente a los de la primera y segunda generacion fueron concebidos y aplicados
desde la perspectiva de los paises del Norte, ellos suponen el traslado del protagonismo a
los paises del Sur y con ellos se insiste en la existencia los derechos de solidaridad, que se
consideran prioritarios para poder garantizar los demas derechos: el derecho a la paz, el
derecho al desarrollo, el derecho de autodeterminacion politica, econdémica y cultural.

Es a finales de la segunda guerra mundial cuando se sistematiza a través de instrumentos
internacionales la internacionalizacion de los Derechos Fundamentales con la Declaracion
Universal de los Derechos del Hombre de las Naciones Unidas el 10 de diciembre de 1948.
Anteriormente, el Derecho Internacional se desentendia de la proteccion de los derechos

del hombre.®

Esta incidencia constitucional super6 la idea segun la cual su tutela quedaba constrefiida
exclusivamente a la competencia y al interés de los Estados y debia verse reflejada
solamente en la parte dogmatica en las constituciones nacionales posteriores a los temas
relativos al Estado, y su proteccion se ejercia a través de los 6rganos y tribunales internos o
estatales.

La Declaracion expresa de forma clara los derechos individuales y las libertades de todos,
lo cual carece de precedentes. Constituye el pilar de la legislacion del siglo XX sobre
derechos humanos y el punto de referencia para el movimiento a favor de los derechos

humanos universales. Y se fundamenta en el principio basico de que los derechos humanos
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emanan de la dignidad inherente a cada persona. Esta dignidad y el derecho a la libertad y

la igualdad que de ella se derivan son innegables.

Los Derechos Fundamentales y su tratamiento en Cuba

La mayor parte de las constituciones modernas se caracterizan por tener los capitulos
dedicados a los derechos y deberes de los ciudadanos y las garantias fundamentales de
estas situadas antes que los capitulos que definen la organizacion y funcionamiento de los
organos del Estado, la organizacion de este, etc.; pues les conceden a los temas sobre
Derechos Fundamentales una importancia primordial, por encima de los poderes del
Estado.

La Constitucién cubana esta estructurada en predmbulo, 5 capitulos y 137 articulos. Y
siguiendo estos estandares, no solo existen preceptos normativos y ordenadores de la vida
politica, juridica, econdmica, social y cultural de la nacion, sino que se le anteponen los
Derechos Fundamentales al estar comprendidos en los Capitulo VII Derechos, Deberes Y

Garantias Fundamentales, del articulo 45 al 63.

Estos Derechos Fundamentales parten del presupuesto del principio de igualdad regulado
en el Capitulo VI, articulos del 41 al 44, para el disfrute efectivo de los mismos. Esto
significa que son condicién indispensable para que se puedan disfrutar los contenidos en el
Capitulo VII, por lo tanto en las circunstancias de Cuba, valores como dignidad, justicia
social, solidaridad e igualdad, que se refrendan en la Carta Magna, se presentan como un

valladar incuestionable para la formacién y desarrollo del ciudadano cubano.

Por lo tanto, un estudio juridico formal de la Carta Magna cubana, de la normativa
constitucional, y de su legislacion complementaria, nos hace encontrar una absoluta
correspondencia con todos los Derechos Fundamentales contemplados en la Declaracion de

1948, lo que les da un respaldo de legitimidad formal.
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Esto se complementa con la instrumentacion de mecanismos para su cumplimiento
material, mediante un conjunto de politicas, 6rganos, y organismos, que interactdan

constituyendo un sistema de garantias legales.

Los mayores logros en esta materia se manifiestan en los altos niveles de garantia de los
derechos a la vida e integridad fisica y corporal, la seguridad personal, la dignidad humana,
la justicia, la no discriminacion, la seguridad social, educacion, salud, cultura, deporte, y
proteccion a la tercera edad, los nifios y los adolescentes, el derecho a un medio ambiente

sano, a la libre disposicion de las riquezas y recursos nacionales, y al desarrollo econémico.

El Tratamiento de género como Derecho Fundamental: aproximacion a la teoria de
género

Las cuestiones tedricas en los estudios de género estan relacionadas con lo que se ha dado
en llamar teorias de género, un conglomerado interdisciplinario que expresa, analiza, y

devela la dimensidn de género.

La idea parece haber surgido entre las feministas radicales de Estados Unidos que deseaban
insistir en la cualidad fundamentalmente social de las distinciones basadas en el sexo. La
palabra género denotaba rechazo al determinismo bioldgico implicito en el empleo de
términos tales como "sexo" o "diferencia sexual”. Las feministas hicieron la distincion
sexo/género ubicando el sexo en el ambito bioldgico - anatdmico, con caracteristicas

observables a simple vista y al género en el ambito de la construccion cultural simbélica.

La categoria comenzd a utilizarse en el universo académico formal de las ciencias sociales
en la década de los sesenta en paises del primer mundo luego de que Robert Stoller
conceptualizara el término en su libro Sex and Gender en 1967, y se extendi6 en la década
del 70 a América Latina y el Caribe, Africa y Asia; pero se reconoce su origen en la obra
de Jhon Money, quien en 1951 usa el concepto gender por primera vez para referirse al un
componente cultural, fundamentalmente a la influencia educativa, en la formacion de la

identidad sexual.
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En el caso latinoamericano las investigaciones y espacios intelectuales no emergieron
dentro de las universidades, sino fuera de ellas, en lugares alternativos y organizaciones no
gubernamentales, que combinaban la produccion de ideas, la recoleccion de datos, y el
trabajo activo de recomposicién de los tejidos sociales -en el caso de los paises con

regimenes dictatoriales - 0 de implementacion de diversos proyectos de desarrollo.

Segun la socidloga mexicana Teresita De Barbieri, generalmente se asume el género desde
dos posturas encontradas: una para quienes lo consideran como atributo de individuos
frente a quienes lo defienden como ordenador social, construccion colectiva e historica.
(De Barbieri, 1992).

En la V Conferencia Internacional de la Mujer celebrada en Beijing, China (1995) se
adoptd la definicion de género en los siguientes términos: "la palabra género se diferencia
de sexo para expresar que el rol y la condicion de hombres y mujeres responden a una

construccion social y estan sujetos a cambios".

De esta manera, coincidimos en que es “un proceso histdrico de condicionamiento social y
cultural, que atribuye rasgos, caracteristicas y potencialidades a los sexos conformando una
forma de ser y actuar, y que aunque se basa en las diferencias bioldgicas es un patron
cultural” (Caram, 1996: 14).

Esto significa que no nos interesa como distincion sexual, identidad individual, papeles o
roles e identidad individual o roles sociales, sino como sistema de status resultado de la
division social del trabajo; como representacion, como organizacion de poder, como “un
proceso arraigado en el telaje politico y econémico de las sociedades [...]Jque enfatiza
relaciones sociales [...] que conecta las esferas productivas y reproductivas, y afecta la
distribucion de poder y autoridad, representando una de las coordenadas basicas de acuerdo
con las cuales se constituye el quehacer socio — econdémico con los conceptos de clase,
etniay raza” (Caram, 1996: 13, 14).
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Ahora bien, los principios que acttan como pilares en los que se sustentan los Derechos
Fundamentales, son la igualdad, la libertad y la dignidad de los hombres en cuanto son
exigencias o condiciones primarias de la existencia humana, y de estos el principio de la

dignidad tiene una consistencia real y objetiva.” (De Castro B. 1993:55).

Estos derechos cumplen una funcion determinada dentro del orden social. Desde un punto
de vista filoséfico, dan la orientacion necesaria para introducir dentro del derecho los
Derechos Fundamentales. Dentro del derecho, son los que hacen que se pueda llegar al bien
comun dentro de la sociedad, garantizando el desarrollo de todas las personas, teniendo
como base a la dignidad de la persona, y se fundan en la ética de la libertad, la igualdad y la

paz.

Por tanto, el sistema de los Derechos Fundamentales cumple una politica de propiciar, el
bien comun, la libertad y el desarrollo de todos los hombres, en todos los aspectos y
ambitos de su convivencia, y es la igualdad el Valor juridico fundamental legitimador de
ellos, cuya realizacion social efectiva supone la ausencia de discriminacion hacia cualquier

sujeto de derecho.

Pero en el caso que nos ocupa, pronunciarnos por la igualdad de sexos como Derecho
Fundamental, tal como la encontramos establecida en los textos internacionales y
constitucionales, nos parece desdichado. En todo caso, nos parece mas feliz introducir en la
practica pedagogica el concepto de equidad de género porque este supone “un disfrute
equitativo de hombres y mujeres de los bienes sociales, y de las oportunidades, de los

recursos y las recompensas”. (Mazén, M. 2005:s/pag).

El campo de los Derechos Fundamentales no es neutral, a pesar de las declaraciones de
universalidad, es un terreno de visiones sesgadas en cuanto hace relacion a la posicion y
condicion de hombres y mujeres. En el fondo de esta problematica subyace el
desconocimiento de que el género es una importante dimensién para definir los contenidos

sustanciales de todos los derechos.
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Aungue en los ultimos afios se ha sostenido la indivisibilidad e integralidad de los Derechos
Fundamentales frente a la fragmentacion en categorias, se muestra continuamente la
inconsistencia de ese discurso tanto en la teoria como en la practica. Una concepcién de
género y de indivisibilidad implica que los estados respondan por todas las violaciones de
derechos humanos, no sélo por las cometidas por sus directos agentes sino también por
personas privadas y en cualquiera de las llamadas generaciones, y que desaparezca la
tradicional prioridad dada a los derechos civiles y politicos, a expensas de los econémicos,

sociales y culturales.

Esto plantea entonces dejar de ver a las mujeres como un grupo vulnerable y a los hombres
como vulneradores, y empezar a identificar, entender y modificar las causas estructurales

de las relaciones de subordinacion — dominacion.

La equidad de género no significa que hombres y mujeres sean iguales, pero si que lo sean
sus opciones y posibilidades reales de vida. El énfasis en la equidad de género no
presupone un modelo definitivo de igualdad para todas las sociedades, pero refleja la
preocupacion de que hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades de tomar

decisiones y trabajen juntos para lograrlo.

Reconocer al tratamiento de género como un proceso consciente de asimilacion, aceptacion
y respeto a la problemética de género, como un patrén social, nos exige verlo como un
producto del Derecho; y también como un productor de Derecho, atendiendo a que el
género constituye realidad y la realidad social es dinamica en el tiempo. Y para
profesionales comprometidos con el desarrollo social, y a fin de encaminar procesos de
transformacion cada vez mas atinados a favor de la equidad, debe quedar claro que el
concepto plantea el desafio de particularizar y explorar las realidades mas que de asumirlas

como construcciones dadas, lo que demanda es cobertura a las lecturas interdisciplinarias.
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Perspectivas para el Tratamiento de género como Derecho Fundamental para la
formacion profesional de la Licenciatura en Derecho

En la cotidianidad del ambito universitario contemporaneo se hace cada dia mas necesaria
la formacion de profesionales de alta calidad, capaces de participar activamente en el
desarrollo economico y social de las naciones. Para cumplir con tal proposito y como parte
de la dindmica del Sistema de la Educacién Superior en Cuba, nuestros Centros han
asumido como eje central del quehacer educativo, la formacién de un profesional capaz de
cumplir con las exigencias del modelo del especialista demandado por las instituciones

sociales.

En tal sentido, el ya retirado ministro de Educacién Superior de Cuba, Dr. Fernando Vecino
Alegret, ha expresado: “... el profesional que estamos en la obligacién de formar debe, de
acuerdo con las exigencias de su profesion, poseer los conocimientos, habilidades y
valores necesarios para darle solucion, con un enfoque multilateral, que tome en
consideracion el entorno economico, socio-politico e ideoldgico, cultural y ambiental, a

los problemas que se le puedan presentar en su esfera de actuacion” (Vecino, 1998:3).

Con este proposito, resulta necesario establecer programas de estudio que fomenten la
capacidad intelectual de los estudiantes, no s6lo en los contenidos especificos de su
profesion, sino en general en todos los aspectos socio - humanisticos que conforman el
acervo cultural; mejorar el contenido interdisciplinario y multidisciplinario de los estudios
y aplicar métodos pedagogicos que propicien la efectiva insercion de los graduados en su

ejercicio profesional.

La carrera de Licenciatura en Derecho tiene el objetivo de brindar la formacion cientifica,
doctrinal y técnica basica e integral del profesional que conocemos como Jurista, cuyo
modo de actuacion es la realizacion de un trabajo especializado en el ejercicio de la

abogacia y de la actuacion fiscal y jurisdiccional y en la asesoria juridica.

Por lo tanto, el objeto de la profesion estd precisamente encaminado a trabajar sobre el

sistema juridico y politico del pais, en la direccion de integrarlo, aplicarlo, desarrollarlo y
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perfeccionarlo para lograr que sus egresados sean protagonistas del proceso y no

“consumidores de legislaciones”.

Nuestra propuesta pretende coadyuvar a esta necesaria formacion humanista del jurista,
salvandole de la tipica vision positivista del “técnico del Derecho”, ajeno a todo
pensamiento historico-16gico y rescatando para él la problematica del tratamiento del
género como Derecho Fundamental, esos mismos Derechos Fundamentales que forman
parte de los contenidos interdisciplinarios basicos en la formacion de los estudiantes de esta
carrera universitaria, y que con nombres diferentes se abordan desde tres familias
esenciales que tributan al ejercicio juridico como disciplina principal integradora: el
Derecho Constitucional, el Derecho Penal y el Derecho Civil.

Los principios que rigen esta investigacion también estdn comprometidos con el proyecto
“Fundamentos pedagdgicos para la formacion de un pensamiento historico dialéctico
materialista en los estudiantes de Derecho de la Universidad de Pinar del Rio: una
estrategia para potenciar su desempefio profesional”, y tributan a este en la medida en que
logran revelar a estos profesionales, la pertinencia de estudiar en su evolucién espacial y
temporal, el tratamiento que le ha dado la practica y la doctrina juridica al tema de género
como Derecho Fundamental, la distincién que ha hecho el Derecho Positivo y sus teorias
de sustentacion entre derechos, deberes y obligaciones de hombres y mujeres: su
convergencia con el desarrollo de las nuevas generaciones constitucionales y su
institucionalizacion en los nuevos organos e instrumentos juridicos de la comunidad de
naciones, sus limitaciones epocales y clasistas, las causas de tales comportamientos en el

devenir de los contextos contemporéneos y su proyeccion futura.

Estamos seguros de que esta propuesta no cambiard constituciones ni doctrina juridica,
pero lograra lo mas importante: la comprension por parte de nuestros juristas en formacién
de que los estudios actuales sobre género, como reflexion de la relacién del hombre y la
mujer, (a partir de las diferencias sexuales) con el mundo, al enfocar la relacion sujeto-
objeto desde una perspectiva dialéctica compleja, les preemitira entender la simbolizacion
cultural y su manifestacién en la actividad practica material transformadora, productora de

percepciones especificas que se erigen en prescripciones sociales con las cuales se norma la
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convivencia, y porque coincidimos con que “La vida del Derecho se expresa no solo en la
Ley y las actas subsidiarias, sino también en la encarnacién de sus preceptos en la practica
de la edificacion estatal, en la educacion y la formacién de orientaciones juridicas de la
personas, en sus acciones y su conducta, en la eficiencia de la lucha por fortalecer la
organizacion y la disciplina, la legalidad y el orden juridico, en la transformacion del ser
social” (Kerimov D, 1987: 24).

CONCLUSIONES

e Tradicionalmente se ha realizado un enfoque sexista del tratamiento de géneros,
limitdndose a la busqueda de una igualdad de géneros que nunca sera real, en lugar de la
equidad de géneros como principio de la justicia social.

e Los ordenamientos juridicos en las diferentes sociedades y etapas de la Historia de
Cuba (colonia, neocolonia, revolucién en el poder) se han limitado a plasmar los derechos
y deberes de mujeres y hombres en el seno de la institucion familia; o al tema de los
derechos electorales de sexo (voto activo y voto pasivo) en la rama del Derecho
Constitucional, lo que ha tenido una traduccion directa en los contenidos (conocimientos,
habilidades, valores y capacidades) que se transmiten en los diferentes modelos de
formacidn de juristas.

e La teoria de las generaciones de Derechos Fundamentales no comprendid, ni podia
comprender la concepcion del género como derecho fundamental, puesto que es una
categoria que atraviesa todas las esferas de actuacion legal en el marco de las relaciones
sociales.

e Laequidad de géneros no significa que hombres y mujeres sean iguales, sino que lo
sean sus opciones y posibilidades reales. El énfasis en la equidad de géneros no presupone
un modelo definitivo de igualdad para todas las sociedades, pero refleja la preocupacion de
que hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades de tomar decisiones y trabajen
juntos para lograrlo.

e Laformacidn del concepto de género como derecho fundamental en los juristas, desde

una perspectiva inter y transdisciplinaria (Derecho Constitucional, Derecho Penal, Derecho
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Civil y Derecho de Familia) que se materialice en el Ejercicio Juridico, potenciara su

actuacion profesional con miras a la busqueda de la justicia social.
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CIUDADANIAS INVISIBLES, ESTADO AUSENTE
CITIZENSHIPS INVISIBLE, ABSENT STATE
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RESUMEN

El Estado Mexicano se encuentra cada dia més ausente en diversos sectores de la sociedad.
La realidad muto y hoy tenemos la aparicion de nuevas formas de hacer politica, al
mercado construyendo nuevas subjetividades y al consumidor en sustitucion del ciudadano.
El auge del crimen organizado y la aparicion de nuevas ciudadanias son elementos que
cuestionan la esencia del Estado, ente politico por naturaleza y hoy cada dia méas acotado,
ausente y de espaldas a la ciudadania, una ciudadania invisible, violentada y en
construccion que no encuentra a quien endosarle sus demandas.

Palabras clave: Ciudadania activa, consumidor, Estado, mercado, miedo y seguridad,
globalizacion.

SUMMARY

The mexican state lies increasingly absent in various sectors of society. The reality mute
and today we are facing new ways of conducting politics, building new subjectivities for
the market and for the consumer in replacement of citizen. The rise of organized crime and
the appearance of new citizenships are elements that question the essence of state, political
entity in nature today and every day more limited, absent and turning its back on
citizenship, a citizenship invisible, forced and under construction that can not find to whom
endorsement their claims.

Keywords: citizenship active, consumer, state, marker, fear and security, globalization.
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INTRODUCCION

En la voragine neoliberal y del modelo globalizado América latina vive procesos de
redefinicion que exigen nuevos lentes analiticos para su estudio y comprension. A lo largo
y ancho de su geografia hemos de encontrar una riqueza de actores politicos y sociales que
hacen patentes las diferentes vertientes que conforman y buscan construir identidad en
nuestros paises marcados por la ausencia del Estado, el mercado que avanza imponiendo su
ideologia, los medios de comunicacion y el Estado estimulando el miedo, el retraimiento
social y una ciudadania que busca re-encontrarse y salir de la invisibilidad a la que el

mercado y el Estado, la han condenado.

La geografia politica y economica latinoamericana esta cruzada por procesos de
ingobernabilidad que si bien no logran constituir sublevaciones, al menos en los ultimos
dos afios, que terminen con el derrocamiento de presidentes, como si ocurrid en el afio 2005
en Bolivia con el presidente Mesa, no menos cierto es también que nuestros paises se
desenvuelven con diversas expresiones de ingobernabilidad. En México, las
manifestaciones de crisis de gobernabilidad asumen distintos niveles de intensidad y
presentacion. Podemos enunciar como algunas de estas expresiones al movimiento popular
desarrollado en el estado de Oaxaca, o bien, la lucha de los campesinos de San Salvador
Atenco por conservar sus tierras, mismas que se pretendia fuesen expropiadas y/o pagadas a
un precio inferior por asi convenir “a los intereses de la nacion”, y una vez expropiadas-
robadas-compradas, estar en condiciones de construir en este lugar el nuevo aeropuerto
internacional de la ciudad de México. Ambas acciones desarrolladas en el ultimo tramo de
gobierno del presidente Vicente Fox, paraddjicamente, ambos casos culminan con la
represion tanto selectiva como indiscriminada en contra de la sociedad civil y de la
ciudadania movilizada en defensa de sus derechos. Podemos ampliar este acordedn de
conflictos sefialando las préacticas de corrupcion oficial, las acciones del crimen organizado
con sus secuelas de secuestros, los asesinatos llamados de “alto impacto”, asi como la
creciente delincuencia comun, formas delincuenciales que llenan de luto, incertidumbre y

temor a cientos de hogares en el territorio nacional.
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A este escenario podemos sumar la emergencia de nuevas ciudadanias que reclaman su
derecho a manifestar su preferencia sexual, los indigenas y su reclamo por el
reconocimiento a sus formas de organizacién y expresion, personas de capacidades
diferentes que pugnan por un trato de iguales, movilizaciones por techo, trabajo o
educacion. Asi, los espacios publicos se re-significan en tanto que las expresiones de

descomposicion social se multiplican y diversifican.

El Estado se encuentra en jaque, el mercado y los nuevos actores poseedores de formas
comportamentales multiples cuestionan hoy su naturaleza politica y mediadora. Los
Estados débiles o fracasados causan buena parte de los problemas que enfrenta el mundo
como son el terrorismo, las drogas, el sida, o la pobreza (Fukuyama, 2004: 9). Mientras los
Estados nacionales no sean capaces de ofertar educacion de calidad a lo largo y ancho del
territorio nacional, politicas de salud eficientes y suficientes para enfrentar y garantizar la
salud a la ciudadania, o bien, las politicas econdémicas sigan siendo inadecuadas para
generar empleos que permitan a los ciudadanos satisfacer dignamente sus necesidades
basicas y los derechos sociales inherentes a todo Estado democréatico, los problemas de
gobernabilidad continuaran campeando en nuestra region. La Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) en el 2005, sefiala la existencia de una crisis global de empleo y que ésta
es de tal magnitud que 50 por ciento de los trabajadores del orbe "son pobres"; ademas, hay
180 millones de nifios que son explotados, ya que se ven obligados a laborar desde
temprana edad en actividades que a veces no solo atentan contra su desarrollo, sino incluso
contra su dignidad y su vida, como es la explotacion sexual. S6lo en América Latina son 19
millones los menores que se ven obligados a trabajar para sobrevivir (Mufios, Rios

Patricia).

En la base, en la estructura econdmica y social tenemos las reformas que el modelo
neoliberal y la globalizacion obligaron a asumir a los Estados nacionales bajo la logica de
que “el mejor Estado es el menor Estado”, y la tendencia creciente a reducir al Estado a dos
actividades “vitales” para la sociedad. Por un lado, proporcionar el marco juridico-
normativo para la proteccion y el desarrollo del mercado y el consumidor, y por otra parte,

ofertar los servicios que el mercado no proporciona, sea por considerarlos poco redituables
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financieramente, o bien, porque la reglamentacion vigente lo impide por ser definidas como
areas estratégicas, y en consecuencia de uso exclusivo del Estado en tanto no sean
modificados o adecuados los marcos juridicos o constitucionales como es el caso de Pemex

y de la Ilamada reforma energética propuesta por el ejecutivo en nuestro pais.

De ahi que no es ajeno el hecho de encontrar en los Estados nacionales la supeditacion al
mercado, al capital internacional, el recorte al gasto publico y la tendencia creciente a la
supresion de subsidios sociales, aunado a los procesos de privatizacion tanto de empresas
como de recursos naturales. El nuevo Estado se perfila acompafiado de una crisis de
credibilidad e ingobernabilidad en los niveles super estructurales, en tanto que en su base

impone un modelo depredador y excluyente para con las mayorias.

Del Estado protector, al Estado ausente

El Estado benefactor, en nuestro caso desarrollista, se aleja con sus imaginarios de
movilidad social y prosperidad, el Estado desarrollado prometia el pleno empleo, el
compromiso para con el desarrollo econémico, la responsabilidad para con los derechos
sociales, las formas de familia tradicional o bien las diversas formas de solidaridad social
cargada con la figura del burdcrata —docente, médico— que el Estado mostraba como parte

de su esencia, de su naturaleza politico-asistencial.

El nuevo Estado con sus claros y oscuros que le acomparian, presenta ambivalencias que
llegan a confundir, y llaman a definir la nueva figura del ente politico por naturaleza esta
orientado a la regulacion de la vida politica y econdmica de la sociedad. ElI Estado
burocratico-administrativo (Lewkowics, 2006: 20-31) emergente, aun en construccion,
convive con un Estado protector en decadencia que combina de manera torpe la dualidad
para impedir que la muerte de trabajadores mineros en Pasta de Conchos se transforme
ademas en tragedia politica y econdmica de empleados publicos de primer nivel y/o de
empresarios; ha puesto de manifiesto su capacidad para ejercer e imponer la represion y la
violencia, pero de igual manera carece de la voluntad para contener la corrupcion de las
elites empresariales y politicas depredadoras; muestra capacidad para mantener en sus

puestos a autoridades — como sucede actualmente en los estados mexicanos de Oaxaca 0
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Puebla- (Montemayor, 2007) y de etiquetar como “antidemocraticos” y “subversivos” a
quienes no comparten su vision hegemonica y mercantil de sociedad y del nuevo peso que
asume el mercado ante la ciudadania. Sin embargo, lo que queda claro aun en este acomodo
del Estado es su naturaleza represiva, violenta e ilegal de construir sociedad teniendo como
soportes a la corrupcion, la impunidad, el soborno y el cohecho, précticas que filtran e
impregnan a la sociedad en su conjunto, y dejan ensefianzas de abusos y violencia como

forma legitima de alcanzar o imponer lo demandado.

El Estado en la globalizacion se desatendio de su rol de construir comunidad y subjetividad
para una ciudadana activa, critica, y no ofrece mas elementos para su reincorporacion en la
sociedad, no es mas el proveedor de los supuestos centrales para construir subjetividad, sin
dejar de sefialar que hoy, ya no es el regulador y arbitro en el comportamiento de otros
elementos que permitian contextualizar los escenarios. La minada autonomia del Estado lo
ubica al margen de diversos procesos politicos, sin descuidar su bajo impacto en la vida

social en general.

La llamada liberalizacidn de los capitales en esta transicion del Estado benefactor al Estado
globalizado, ha generado una especie de conflicto entre éste y el mercado, entre la figura
del sujeto individual y los intereses del colectivo, entre lo publico y lo privado. Generando
incertidumbres en la sociedad sobre la definicion del rol a desarrollar por el Estado.
Algunos elementos que han minado la capacidad para la intervencion Estatal son los

siguientes:

e El sistema de partidos politicos se encuentra en crisis.

e Surgen nuevas formas de hacer politica al margen de las formas institucionalizadas.

e Alto indice de desconfianza en el Estado y sus instituciones.

e Laemergencia de nuevos actores politicos y sociales.

e Cuestionamiento al modelo econdmico por los nuevos actores sociales.

e Se desdibujan los conceptos de nacion, patria y soberania como consecuencia del
peso de las comunicaciones satelitales.

e Auge de la delincuencia y el crimen organizado.

e El mercado desplazando al Estado, y el consumidor al ciudadano.
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Asi, el nuevo Estado globalizado es reducido a actividades burocraticas-administrativas,
ofreciendo lecturas donde su legitimidad no reposa mas en la confianza que la sociedad ha
depositado en él, sino mé&s bien en la certeza periddica de su renovacion. Lo positivo para la
sociedad civil es la certeza sobre la temporalidad de un gobierno, y la confianza de que a
mediano plazo este serd sustituido. Los gobiernos pueden gozar de legitimidad en sus
origenes —electorales-, legitimidad constantemente socavada como consecuencia de que la
ciudadania puede llevar a un politico al poder, pero se muestra incapaz de participar o
supervisar el ejercicio del mismo, esto es, la ciudadania no esta en el poder, ni cuenta con

los mecanismos necesarios para dar seguimiento al conjunto de politicas que le impactan.

Un Estado con las caracteristicas arriba anotadas, deja de ser nacional en su actuacion, las
fronteras dejan de ser fisicas-territoriales y mutan a zonas comerciales. El Estado deja de
ser el representante de los ciudadanos y estos paulatinamente son sustituidos por los

consumidores.

Los derechos del ciudadano se diluyen, su peso social es desmeritado mientras no se
incorporen al ciclo del consumo que permite generar los recursos que el Estado
burocréatico-administrativo demanda. Quien esta fuera del ciclo de consumo deja de ser
importante para el Estado, la sociedad y el mercado, de ahi que no sea relevante el
mantenerle sus derechos. Se transforman en sujetos desechables, seres <superfluos>, para
decirlo en términos de Bauman, “donde los otros no te necesitan; pueden arreglarselas igual
de bien, sino mejor, sin ti”. Asi, el sujeto desechable se transforma en algo menos que una
mercancia poco atractiva, con un tiempo menor de vida util, con defectos de produccién o
presentacion o bien carente de utilidad, y por tanto de valor en el mercado. Lo que tenemos
es un individuo desfasado en un mercado mas competido, una persona innecesaria por no

encontrarse al nivel de las exigencias de los tiempos, y l0s nuevos espacios de consumo.

El ciudadano-mercancia convive con los ejes tiempo y espacio, mismos que le impactan y
desestructuran por la agilidad en los cambios tecnoldgicos, la agilidad con que se mueve la
informacidn y los nuevos conocimientos que inciden de manera decisiva en la construccion

de nuestra identidad individual y colectiva.

110



Ra Ximhai Vol. 4. Nimero 2, mayo — agosto 2008, pp. 105-128.

Al desdibujarse los dos grandes ejes que nos orientan —tiempo y espacio—, naturalmente nos
“des-orientamos”. Perdemos ubicuidad. Nos cuesta saber dénde estamos y a donde vamos...
En este siglo que recién comienza, el progreso, la ciencia y la tecnologia nos llevan hacia
un mundo de infinitas oportunidades. Nos movemos a una velocidad inusitada, inédita.
Todo tiempo pasado no fue mejor. Mas bien, lo contrario. Sin embargo, no por eso
podemos desconocer su necesaria injerencia en la construccion de nuestra identidad. Actual
y futura, individual y colectiva. Somos lo que somos. Pero también lo que fuimos (Oliveto,
2008).

Las consecuencias que producen en nuestras vidas diarias, conductas, subjetividades y
I6gicas asociativas esta velocidad inédita en la informacion y el conocimiento, y la
consecuente pérdida de ubicuidad que le acompafia son, a la fecha, in cuantificables no solo
en los individuos y sus formas de relacionarse con otros individuos, sino también en el

conjunto de roles y expectativas que hoy se esperan del Estado.

Si bien es cierto que el Estado no desaparece, si se encuentra en proceso de re-definicion
abriendo con ello la posibilidad al surgimiento de la nueva politica, aquella que deja de ser
politica de lobby y que se lanza a recorrer las avenidas y las plazas con inéditas formas de
expresion al margen de los cuerpos institucionalizados de mediacion, la sociedad
movilizada, la accién directa de los movilizados al margen y por momentos en
contraposicion a los drganos formales de representacion como son los partidos politicos,
tradicionalmente de espaldas a la sociedad, o los sindicatos, cada dia mas cuestionados por
su incapacidad para resolver las demandas mas apremiantes de sus agremiados. Hoy la
movilizacion y la accidn directa son asumidas como formas de recuperacién o de conservar
lo que el modelo econémico neoliberal amenaza con destruir o socavar paulatinamente ante

la complicidad de un Estado cada dia mas permisivo, méas ausente (Ocampo, 2007:114).

Los antiguos Estados nacionales, hoy conceptuados solo como d&rganos técnico-
administrativos o técnico-burocraticos, dejaron de funcionar como el marco ideal para el
desarrollo del capitalismo debido a que el mercado desbordd las fronteras nacionales

constituyendo macro Estados (considerar como ejemplo la formacion de la Comunidad
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Economica Europea, el Tratado de Libre Comercio para América del Norte) en donde las
decisiones econdmicas impactan mas alla de los marcos nacionales (Lewkowicz, 2006: 20-
31).

Asi, se nos presenta una situacion en donde el concertador del dialogo, de la politica, la
vision estratégica y los acuerdos se encuentra ausente, donde la confrontacién inter-actoral
dibuja el desacuerdo, las instituciones son cuestionadas por la credibilidad secuestrada por
los conflictos, la confianza desmejorada en cuanto no hay donde depositarla, las estructuras
del Estado estan al servicio de los grupos de poder y se conducen de forma arbitraria, una
ciudadania que no termina de cuajar en un tiempo-espacio liquido y se encuentra sin

referente o destinatario a quien endosarle sus demandas.

Hoy tenemos un Estado ausente y una ciudadania que aun no termina de asomarse al
escenario social cuando en este ya se encuentra su contraparte neoliberal, el consumidor,
como soporte subjetivo del nuevo Estado globalizado y como soberano en la sociedad de

consumo y de mercado.

Asi mismo, no termina de auto encontrarse la ciudadania en los marcos que impone la
globalizacion y la disminucion del peso politico y social de los partidos politicos y
sindicatos, cuando ya estan sobre la mesa nuevas ciudadanias emergentes que reclaman del
Estado reconocimiento a su existencia y un cimulo de derechos inherentes que ante la
negativa o incapacidad de atencion los conduce a la movilizacion y la protesta (Ocampo,
2007: 114-115).

Frente a la incapacidad para dar solucion al conglomerado de demandantes el Estado busca
la manera inmediata de culpabilizar y estigmatizar a los actores movilizados, etiquetandolos
como sujetos de desorden, que niegan los mecanismos legales y socialmente reconocidos
como opciones de mediacion y resolucion de conflictos, los etiqueta pues como violentos, y
en complicidad con el mercado inicia una campafia de temor-seguridad, violencia-
proteccion, exclusion-segregacion donde el miedo se transforma en el eje sobre el cual se

construyen las nuevas relaciones sociales.
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Vigilancia, miedo y sociedad civil

A partir de los hechos del 11 de Septiembre de 2001 e invocando la seguridad y proteccion
de sus ciudadanos en Estados Unidos, Bush utilizé de manera eficiente la nocion de “guerra
al terrorismo” para sustentar sus discursos bélicos e intimidar a su propia poblacién para
legitimar asi el establecimiento de un Estado policial orientado a la vigilancia de sus
ciudadanos interviniendo teléfonos, correos electronicos enviados y paginas de Internet

visitadas entre otras acciones orientadas a la “seguridad nacional”.

El nivel de paranoia desarrollada es de tal envergadura que en nuestro continente el
proyecto de la Oficina Federal de Investigaciones de Estados Unidos se propone ir todavia
un poco mas alla: a un costo de unos 1000 millones de dolares, prevé incorporar en una
gigantesca base de datos informacion biométrica de cada uno de los ciudadanos, a fin de
poder establecer la identidad de las personas a partir de rasgos fisicos como la palma de la
mano, el iris, cicatrices y otras particularidades. Incluso la manera de caminar podra servir
en la identificacion de terroristas y criminales. Toda esta informacion sera compartida con
organismos de seguridad de otros paises en una doble via de alcance global (Seminario,
2008).

Pareciera que cada dia que pasa nos introducimos, o mas bien nos llevan, a lo que se
denomina la “guerra de cuarta generacion”, guerra de (des)informacion e intimidacion
donde el campo de batalla comprende la totalidad de la “sociedad enemiga” y las acciones
corresponden a grupos pequefios de accidn agil que tienen por objetivo el ambito cultural y
social del oponente, asi como la construccion de bases sociales de apoyo a la accion
punitiva por parte de individuos de la sociedad en cuestion. Este tipo de guerra se vuelve
invisible y se vive como un momento de paz, el enemigo acecha en cualquier esquina, es el
otro, el desconocido y la sociedad toda debe de estar en condiciones de enfrentarlo. Asi, la
sociedad toda vive una guerra contra un enemigo invisible, pero que puede pertrecharse en

cada esquina, avenida o plaza.

El soporte subjetivo e “informativo” en este tipo de lucha son los medios de comunicacion

que se convierten en elementos centrales por la emision de mensajes cargados
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ideologicamente, constituyen un factor decisivo en la construccion de la opinion pablica y
en el subsiguiente desarrollo y construccién del enemigo. Asi, el control social se sustenta

en la propaganda, la paranoia colectiva, y en sembrar el miedo en la sociedad en general.

No perder de vista que los Estados en la época de la globalizacion se ubican en una légica
que desmerita al lazo social que permitia producir comunidad, y es sustituido por nuevas
relaciones, sustentadas en el miedo y la vigilancia del Estado, las nuevas relaciones sociales
son mediadas por el consumo, la ciudadania se queda sin referente subjetivo y sin
derechos. Si bien es cierto que la concepcién clasica de ciudadania ubica a éstos como
todos aquellos sujetos que son miembros plenos de la comunidad, siendo por tanto iguales
respecto a sus derechos y deberes, lo cual le permite ser tratado como igual en una sociedad
de iguales, esta nocion de ciudadania se complica por que la evolucion de los derechos
ciudadanos -civiles, politicos y hoy sociales- significan una tension entre el individualismo
capitalista en la sociedad de mercado, y por otra parte los valores igualitarios que pregona
el sistema politico democratico que hasta hace algunos afios correspondia garantizar al
Estado. La ciudadania se identifica con “la existencia de condiciones minimas que
garanticen a los individuos la posibilidad de actuar como sujetos libres e iguales.”
(Ochman, 2005: 5) Igualdad y seguridad que descansa 0 es soportada en camaras de
seguridad instaladas en las principales ciudades o bien en la contratacion de ejércitos

privados abocados a ofrecer seguridad privada a empresas y zonas residenciales exclusivas.

El miedo se posesiona en la construccion de imaginarios ante un Estado que no construye
mas identidad. Como anota Borja “Miedo a las incertidumbres globales y locales, a las
amenazas que se ciernen sobre los ciudadanos de violencia difusa y de catéstrofes
ambientales futuras. Miedos vinculados a la precariedad en el trabajo y en los ingresos.
Miedo al estatus legal en unos casos y al estatus social en otros, tan precarios como el
trabajo. Miedos por vivir en areas urbanas sin limites precisos, sin vivienda garantizada, sin
integracién, en ambitos de convivencia securizante. Miedos a los otros, por desconocidos y
por distintos, por competir por bienes escasos, por ser agresores potenciales. EI miedo a los
otros conduce a la segregacion, se combina con el afan de distinguirse y de protegerse”
(Borja, 2008: 26).

114



Ra Ximhai Vol. 4. Nimero 2, mayo — agosto 2008, pp. 105-128.

En las dos ultimas décadas del siglo pasado y bajo el peso del modelo neoliberal nuevos
miedos se incorporan ante la disminucion del Estado, el crimen organizado aprovecho
inteligentemente la coyuntura y oportunidad para hacer nuevos y productivos negocios, el
mercado, en su afan de expansion y de lograr mayores margenes de ganancias, estimul6 la
apertura de fronteras, puertas y ventanas al blanqueado de dinero utilizando para ello los
sistemas bancarios y financieros internacionales, se desarrollan formas novedosas y legales
de hacer circular el dinero y convertir los dolares a monedas nacionales. Las casas de
cambio, el contrabando de mercancias, las quiebras fabricadas de empresas o bien las
denominaciones fantasmas abundan en esta nueva etapa del modelo econémico dominante.
Se amplian y consolidan formas modernas de “desarrollo comercial” como el trato de
personas, la prostitucion internacional, el secuestro y el robo de identidad, abonando al
clima de inseguridad e incertidumbre que vive la sociedad. El Estado mexicano se ha
mostrado incapaz de controlar la violencia y el crimen organizado puesto que el Estado
mismo, ha utilizado politica y policialmente la violencia ilegitima, sumada a la impunidad y

corrupcion como formas de vida y hacer cotidiano.

Como ejemplo baste sefialar que especialistas internacionales reunidos en México en un
foro sobre seguridad en el afio 2007, alertaron que el trafico y explotacion sexual de
personas es una actividad que se esta convirtiendo en el negocio del futuro para el crimen
organizado. Deja ganancias por 32 mil mdd anuales. Dan a conocer que de la Republica
Checa envian solo a México entre 200 y 300 mujeres cada afio para que trabajen como

bailarinas en clubes nocturnos (Agencia EFE, 2007).

Surgen nuevas formas de hacer, presentar o simular negocios bajo el amparo de las
tecnologias digitales y electronicas que dificultan el control y seguimiento de los mismos.
Es necesario considerar aqui el peso siempre presente y significativo que asume la
corrupcion, sumada a la incapacidad del Estado para contrarrestar estas practicas que
deterioran las bases de los sistemas democraticos. La participacion de la sociedad civil en
los procesos de supervision y control es infima y los gobiernos son vencidos por el peso del
dinero, la impunidad y un sistema juridico ineficiente para contrarrestar las nuevas

expresiones que en materia de comunicacion satelital se presentan. Cabe sefialar que los
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sistemas de comunicacion satelital se encuentran en propiedad y en el mejor de los casos en
concesion de particulares, siendo estos los nuevos constructores de identidad y conciencia
colectiva. Es pues el mercado el nuevo constructor de ciudadania y de los valores que debe
poseer para estar a tono en la nueva sinfonia mundial. En suma, el mercado construye una
ciudadania acorde a los requerimientos subjetivos del modelo economico del mercado

globalizado.

El Estado se encuentra disminuido, agotado y en proceso de redefinicibn como
consecuencia del impacto que el modelo econémico neoliberal y el mercado como formas
dominantes de expresion han logrado imponer. El ente politico estatal ha venido
presentando signos de agotamiento frente a los cambios que se dan en el orden econémico
mundial y a nivel interno como consecuencia de las nuevas ciudadanias, el incremento del
peso politico y econdémico del crimen organizado, las nuevas tecnologias satelitales, y la
corrupcion que lo transforman en un ente ineficiente, desconectado de la sociedad y de
espaldas a esta; llegando a mostrarse insensible e incapaz de dar respuesta y atencién a las

demandas de amplios sectores excluidos.

La corrupcion campea en nuestros paises y si existe la duda es solo cuestion de consultar el
informe de Transparencia Internacional 2007 donde dibuja en términos porcentuales los
niveles de corrupcidn que nos caracterizan. La percepcion de corrupcion en México ocupo
el lugar 72 de un total de 179 paises encuestados, en tanto que la percepcion de corrupcion
paso de ser en el afio 2006 de 3.3 a 3.5 en el afio 2007 (Transparencia Internacional) Hoy,
el Estado se muestra sin capacidad para construir un horizonte que permita tener rumbo a la
sociedad y en la incorporacion de nuevas logicas para construir identidad en el corpulento
cuerpo social cruzado por el desencanto y el miedo.

Con la desterritorializacion geografico-fisica, pero también ideoldgico-politica del Estado,
se abre la opcion a la configuracion del espacio de mercado, pero también del crimen
organizado y los poderes de facto que se aposentan en toda Latino América. Este acordeon
de condicionantes impactan las facultades del Estado, reduciéndolo a funciones técnico-

administrativas. Una de las funciones que por definicién le son propias al Estado es el
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monopolio para el uso legitimo de la violencia institucional, espacio juridicamente legal
pero en el que hoy compite, y tal parece que en desventaja, con diversas expresiones que
reclaman atencién a sus demandas e intereses y por un lugar preponderante en el mercado,
baste sefalar el caso del crimen organizado, el narcotréafico y la industria del secuestro. El
Estado se encuentra copado, por un lado el mercado reclamando su expansion e
imponiendo nuevas subjetividades en los colectivos sociales, por el otro, la delincuencia
organizada imponiendo nuevas formas de comportamiento colectivo, nuevas expectativas
de vida en la poblacion, principalmente joven, pero sobre todo haciendo manifiesta la
capacidad que posee para recurrir e imponer su orden, valores y visién de mundo utilizando
para ello la violencia, practica reconocida y asumida por un conjunto de sujetos vinculados

a la economia ilegal.

Asi, el Estado comparte con la iniciativa privada, es decir con el mercado, las actividades
de seguridad publica y vigilancia. La impunidad y la corrupcion minan persistentemente al
ente politico que se presenta incapaz de dirigir el dialogo y los acuerdos necesarios para
construir sociedad. Los conflictos y las confrontaciones derivan en violencia ante la
ausencia de una figura mediadora y de conciliacion, carente de peso politico y
reconocimiento social para la solucion del punto de desencuentro. La politica se encuentra
alejada, ausente de su rol de mediadora y guia de lo social y lo econémico, los acuerdos y el
dialogo no asisten mas a la mesa de negociaciones y los disensos son resueltos por otras
vias y medios que poco o nada tienen que ver con la capacidad para construir acuerdos y
con la politica hoy ausente. En sintesis, asistimos a la huida del dialogo, donde la confianza
se encuentra secuestrada y el andamiaje institucional en su conjunto en una grave crisis de
credibilidad.

Ciudadanias invisibles

El pensamiento occidental es pensamiento hegemdnico, que impone en consecuencia,
visiones de mundo y construye la subjetividad desde la cual los sujetos observan e
interpretan su contexto, llegando a asumirlo como “la realidad” como “el mundo” y este
como “natural” con su amplia suma de formas de exclusion, discriminacion, racismo y

sexismo dentro de un sistema patriarcal.
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El modelo econdémico neoliberal-globalizado impone diferencias que se busca sean
aceptadas como “naturales” y necesarias, estas dicotomias tramposas las tenemos en la
construccion de pobre-rico, hombre-mujer, tradicional-moderno, cultura-naturaleza. Asi el
modelo econémico depredador, y excluyente impone ante la subjetividad de los colectivos
el “criterio de verdad” o la “verdad Unica” que integra al individuo a la sociedad y lo vuelve
funcional en los marcos de cada cultura. Se descarta, asi mismo, la existencia de multiples
ciudadanias, de nuevas formas de expresion social y de nuevos reclamantes en la geometria
social. No resulta extrafio que se desechen las multiples verdades. Nuestra vision de mundo
esta condicionada para aceptar un solo criterio de verdad (Boaventura de Sousa Santos,
2005: 16-21) Asi, lo que tenemos son formas dominantes de aceptar y reproducir las
relaciones de pareja, la relacion econdmica y de mercado, la negacion de los derechos, y la
existencia misma de los indigenas, los homosexuales y los individuos de capacidades
diferentes todos ellos desconocidos o invisibles ante el Estado, sobre todo al momento de
instrumentar politicas publicas que atiendan a este conjunto de nuevos demandantes
sociales de derechos. La realidad muto y el Estado y sus instituciones parecen no percibir o

carecer de la sensibilidad para actuar en nuevos escenarios.

Asi, el modelo de racionalidad “es el modelo de racionalidad indolente, perezosa que no
valora las experiencias del mundo, que siendo enormemente variadas y diversas al ser
valoradas desde esta racionalidad resulten desperdiciadas [...] hay mucho desperdicio de
experiencias sociales” (Boaventura, 2005:16). El Estado depredador construye una
sociedad depredadora, donde el ciudadano como tal es visto mas bien como clientela
politica 0 econdmica. La comunidad civica, la ciudadania activa se mira aun lejana en el

horizonte de la toma de decisiones en materia de politica social.

El modelo excluyente de sociedad construye un determinado tipo de sujeto social-
ignorando la historicidad, que es ideal de acuerdo al modelo econémico y politico
dominante, asi, al sujeto social tenemos que entenderlo como construccion social y no

como producto de hechos casuales, asépticos o aislados en el transcurso de la vida.

118



Ra Ximhai Vol. 4. Nimero 2, mayo — agosto 2008, pp. 105-128.

El mundo globalizado del siglo XXI se diferencia de otras formas historico-
organizacionales por construir sujetos de consumo, un consumidor-mercancia que busca
prolongar su periodo de vida util. EI mercado pugna por construir un individuo que se
oriente al consumo como sinénimo de éxito y bienestar social. La sociedad globalizada
ubica al placer y lo ludico como parte central en la vida de los individuos y de los
conglomerados sociales, bajo la ideologia de mercado el placer se logra mediante el

consumo.

Factor central en la formacion del individuo juegan los medios de comunicacion al
instaurar nuevas subjetividades que giran en derredor de la belleza, la juventud y la salud,
elementos que dan sentido a la racionalidad del consumidor y que tiene como eje rector al
placer, elemento nodal en la determinacion de nuevas ldgicas comportamentales. Asi, el
fundamentalismo de mercado y sus expresiones ideoldgicas se consolidan en los
imaginarios colectivos, en tanto que el individuo-mercancia busca prolongar el periodo de

vida util.

A la distancia quedan los valores y el conjunto de estructuras organizacionales tradicionales
como la familia y el trabajo como mecanismos de logros duraderos y gratificantes, hoy
superados por la inmediatez y la busqueda de un tiempo cero, instantaneo, una realidad

liquida, que por cierto, constantemente se escapa.

El modelo de desarrollo dominante construye al sujeto del nuevo siglo, con referentes
ideoldgicos y nuevas subjetividades a tono con los patrones no solo econémicos, sino
también culturales, que el sistema de dominacidn imperante requiere para su mantenimiento
y reproduccion. En tanto que para Guiddens “la identidad debe ser creada y recreada mas
activamente que antes”, ante el avance de la globalizacion y el neoliberalismo econémico
(Guiddens, 2004: 62).

Las nuevas subjetividades construidas desde el poder, imponen al miedo en el centro del

discurso de los medios de comunicacion, invocan la proteccion y la seguridad que solo

puede ejercer el Estado en colaboracion con el mercado -mediante fraccionamientos
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amurallados, vigilancia privada, y en general el retraimiento social- ante el incremento de
las “zonas de riesgo” en nuestras ciudades, y la construccion del imaginario de individuo

pobre como equivalente de delincuente.

Para la CEPAL 39.8% de la poblacion es decir, 209 millones de personas viven en
condiciones de pobreza y 15.4% de los latinoamericanos, 81 millones se encuentran en
situacion de extrema pobreza o indigencia. Las anteriores cifras ponen de manifiesto que la
regién ha demorado 25 afios en reducir la incidencia de la pobreza a los niveles que
registraban en 1980 (Machinea, 2007).

El pobre, el excluido, el indigente es visibilizado como parte de ese enemigo amorfo,
multiforme y peligroso que pulula por las ciudades y pone en riesgo la seguridad fisica y
patrimonial de habitantes y transelntes, tanto como de la imagen visual de “limpieza” y
“pulcritud”. EI Estado como garante del mercado criminaliza la pobreza -al igual que la
protesta-, impulsando de manera permanente, via modificaciones legales, o bien por el uso
de medios de comunicacion, o ambos, escamotear los derechos que como ciudadanos nos

corresponden.

Asi, tenemos reclamos de la ciudadania y de sectores organizados que demandan dia a dia
“mano dura” contra la violencia, programas de “tolerancia cero”, y hasta el solicitar, y ver
como necesaria la militarizacién de plazas y avenidas como Unica forma, o al menos la mas
cercana, de contrarrestar la violencia y el delito e inhibir a potenciales alteradores del orden
publico, tal vez pensando que la policializacion y el endurecimiento de acciones legales
seran capaces de contener el efecto negativo y perverso que los procesos de desintegracion
en las esferas de lo econémico y lo politico generan en amplias capas de la sociedad. Parece
ser que se desconoce que bajo una Idgica binaria el modelo econémico y politico dominante
pugnan por la exclusion del diferente, del otro, quien no representa nada ni es representado
por nadie. La subjetividad de la violencia que se impone es la de castigar al distinto al
diferente (Velazquez, 2006: 119-124).
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Hoy, los fracasos del gobierno en el combate al crimen organizado se transforman en
argumentos solidos para legitimar las bases de un Estado autoritario con exigencias de
mano firme, el incremento de recursos financieros para el combate al delito, asi como
mayor capacidad de maniobra para los cuerpos de seguridad mediante la adecuacion y
modificacion de leyes y reglamentos. Sin embargo el poder coactivo que posibilita al
Estado la defensa de la propiedad privada y la procuracion de seguridad publica es el
instrumento que facilita la vulneracion de los derechos de los ciudadanos. EI monopolio del
poder debe permitir a los ciudadanos escapar de lo que Hobbes denomina como “la guerra
de todos contra todos” (Fukuyama, 2004: 15-16). Monopolio cuestionado por la aparicion
de multiples formas de ejercer la violencia y el delito y la recurrencia cada dia mas

frecuente, a la proteccién que oferta el mercado.

Lo que vivimos en la cotidianeidad con estas manifestaciones del Estado autoritario son
expresiones de cuerpos represivos que combinan peligrosamente la infiltracion del crimen
organizado con los deseos de venganza por los asesinatos cometidos contra sus integrantes.
Los derechos civiles y la libertad se encuentran gravemente copados por la represion y en el
caso particular de México, a lo largo y ancho del territorio nacional son manifiestos los
intentos de control militar sembrando méas temor en la poblacion. EI miedo y el temor
puede alcanzar proporciones mayusculas entre la poblacién donde en ciudades como
Culiacan, Sinaloa la sociedad atemorizada se auto impuso toque de queda durante tres dias
a causa de los constantes enfrentamientos entre diversos grupos delictivos y ante la
incapacidad manifiesta del Estado para garantizar el orden y la integridad fisica de las

personas (Valdez y Castillo, 2008).

La convocatoria para enfrentar de manera unida la sociedad civil, el Estado y los medios de
comunicacion al delito y el crimen organizado, deja el paso libre para que la seguridad
publica hoy se sustente en manos privadas, en el mercado. Se generan asi nuevos campos
de desarrollo para el mercado como el sicariato, y la formacion de grupos paramilitares, de
seguridad privada, de zonas residenciales amuralladas y electrificadas, entre otras formas
de brindar proteccion. Al final lo que tenemos es el posicionamiento del miedo en la

ciudadania.

121



Ciudadanias invisibles, estado ausente

La seguridad publica y el ejercicio de la violencia es monopolio del Estado, y no del
mercado, de ahi que al ceder espacios a la actividad privada en areas de seguridad lo que
gueda de manifiesto es la incapacidad del Estado para enfrentar de manera efectiva y
contundente la espiral delictiva que azota al territorio nacional, haciendo patente que hoy el

poder no descansa en el Estado.

Ante la interdependencia mercado-Estado en la campafia conjunta por “la seguridad
ciudadana”, no es de extrafiar la permisividad del Estado para la intromision en la vida
privada, la utilizacion de diversos sistemas de vigilancia, como las videocamaras, el uso de
armas por guardias privadas, y el peso creciente del mercado en los medios informativos

donde se construyen los nuevos imaginarios de exclusion, temor y segregacion.

Al respecto “la efectividad de los actuales sistemas de vigilancia, no residen solo en el
enorme caudal de informacion que manejan las bases de datos sino, ademas, en el efecto
psicolégico que produce el hecho de que la poblacion conozca las posibilidades casi
ilimitadas del control estatal. EI mejor control del ciudadano se da mediante la
internalizacion de la nocién de que esta siendo vigilado, y esto mismo funciona ahora: al

Estado le conviene que los ciudadanos se sientan controlados” (Seminario, 2008).

En el juego perverso de presentar nuestra sociedad como mas segura por las acciones
policiales y militares de combate al crimen organizado, y por otra parte, continuar con el
bombardeo mediatico que estimula el miedo y retraimiento ante la inseguridad tenemos
elementos objetivos que obligan a la duda y reflexion, tomemos como ejemplo la desercion
de 151,533 elementos del Ejército y Fuerza Aérea de una institucion castrense de 200,000
activos, desercion ocurrida entre los afios del 2002 al 2006. Los anteriores datos reflejan
que el 76% de la tropa hubo de ser reemplazada (Red de Investigadores Latinoamericanos
por la Democracia y la Paz, 2008) queda la incégnita de cual es la nueva actividad

econdmica o fuente de ingresos que desarrolla ese conjunto de ex-militares.
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El Estado ausente dejo abiertas las compuertas para que circulara libremente el mercado y
aparejado a este lo hizo la industria de la seguridad y proteccién privada, pero también la
del secuestro, el narcotréfico y en sintesis el crimen organizado. Hoy el Estado comparte
sus funciones de seguridad publica con empresas privadas de seguridad, y el monopolio de
la violencia le ha sido arrebatado por nuevas formas organizativas que circulan en nuestra

sociedad.

La globalizacion neoliberal y el mercado nos condicionan para no ver lo que el sistema
considera no es necesario de ser visto, la subjetividad se construye para pasar desapercibido
todo aquello que se oponga a lo funcional incorporado en el inconsciente colectivo del
sujeto, en esa “no existencia” de experiencias, hechos o fendmenos de los sujetos resultan
desechables, al igual que los sujetos mismos. Son experiencias—sujetos desechables
carentes de valor por provenir de un grupo social igualmente desechable en el capitalismo
global. Toda existencia y experiencia inferior es desperdiciada, es declarada inexistente, de
ahi que las practicas, reclamos y movilizaciones de los sujetos involucrados asuman el
caracter de invisibles para el resto de la sociedad, del Estado y el mercado. Asi, las
experiencias significativas las construye el mercado, via los medios de comunicacion, de
ahi que no causa extrafieza que ciertos sectores sociales —empresariales, eclesiasticos,
incluso amas de casa- reclamen mayor presencia de cuerpos de seguridad en plazas y

avenidas en detrimento de sus propios derechos politicos y sociales.

Como anota de Sousa, la practica de reducir la realidad a lo que existe, excluyendo un
conjunto de otras realidades, se encuentra anclada en la utilizacién de nuestros instrumentos
tedricos y analiticos que no nos dejan ver. Lo que tenemos que hacer es transformar objetos
imposibles en objetos posibles, experiencias inexistentes en experiencias disponibles
(Boaventura, 2005: 21).

Nuevos grupos sociales con un cumulo de experiencias y demandantes de atencion
lentamente pasan a engrosar la larga lista de individuos invisibles que pululan por las
margenes de la sociedad; jovenes estigmatizados como violentos por ser pobres, hombres y

mujeres con capacidades diferentes, vendedores ambulantes, sin tierra, sin empleo,
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lesbianas y homosexuales, indigenas son solo algunas de las multiples expresiones de
nuevos actores que demandan derechos y se manifiestan a distinto ritmo en el plano de
México y de América latina. El capitalismo feroz impone la discriminacién y la exclusion

en contraposicion al espiritu democratico.

REFLEXIONES FINALES

La logica de mercado a toda costa busca imponerse en los imaginarios colectivos de los
individuos, justifica el escamoteo a las conquistas de los trabajadores, pugnando por
eliminar sus derechos y regresarlos a una situacion de indefension tanto laboral como social
e ideologica. La apuesta parece ser por construir un sujeto des-mentalizado, sin capacidad
para reconocer sus derechos y los mecanismos para lograr que la maquinaria gubernamental
se mueva en su favor. El ciudadano puede marcar una papeleta electoral, pero se encuentra
imposibilitado para remover a un gobernador o funcionario corrupto. Lleva a un politico de
carrera al poder, pero se muestra incapaz de influir en las politicas publicas que aquel

disefa.

Las acciones emprendidas desde el Estado y el mercado, via los medios de comunicacion
enfrentan a un conjunto incipiente de ciudadanias activas, de ciudadanias criticas que
pugnan por rescatar sus derechos secuestrados y condicionados desde el poder. Ciudadanias
que pugnan por construir una subjetividad propia, sin que implique la negacién de la
subjetividad diferente (De Piero, 2005: 252).

Las ciudanias activas mantienen sus demandas y derechos, se expresan mediante la accion
directa como puede ser la toma de calles y avenidas, plazas y espacios publicos y
emblematicos en la consecucion de sus demandas, pero también, estas ciudadanias son
capaces de entablar el dialogo y recorrer las avenidas que las diversas formas de
organizacién formal y legal les imponen en la busqueda a su reconocimiento, o bien en la
solucién a sus demandas como pueden ser educacion, empleo, o el techo y la tierra, el
ramillete de demandas cada dia es mas extenso. La incipiente ciudadania activa lleva la

politica a las calles, al espacio publico y son quienes hoy le dan un nuevo sentido y
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direccion a la politica. Ante esta diversidad de demandantes y demandas el Estado ha
mostrado su incapacidad para dar solucion puntual a cada reclamo, de ahi que no es de
extrafar que ante la manifiesta desatencion a este acordedn de demandantes el Estado opte
por criminalizar las protestas. Asi, todo sujeto movilizado asume o es etiquetado como
violento y peligroso, al igual que el pobre y excluido, desde esta vision es facil comprender
que el siguiente paso es la represion indiscriminada o selectiva, a todos aquellos sujetos que

se contraponen a la nocion dominante de “orden social”.

El Estado globalizado debe preocuparse menos por estigmatizar y reprimir a estas
ciudadanias criticas y orientarse u ocuparse mas de controlar el lavado de dinero, o bien de
instrumentar medidas para controlar el trafico de armas de Estados Unidos a naciones como
México, armas con las que se avituallan los ejércitos de diversas organizaciones dedicadas
al crimen organizado. Situacion en la que por cierto el Estado mexicano se ha visto limitado
en la exigencia a su vecino del norte para que controle esta avenida del delito de graves
consecuencias para la estabilidad del pais. Hay que agregar a estas reflexiones el peso que
deben asumir las funciones de inteligencia de los cuerpos tanto policiales como militares en
la lucha en contra del delito organizado, sin conocimiento del enemigo, y peor aun
infiltrados por éste, la confrontacion del Estado con el crimen organizado no puede llevar a

puerto seguro, dejando indefensa, por cierto, a la ciudadania ante las espirales delictivas.

El argumento de la seguridad Nacional, de la lucha contra el crimen organizado, o contra el
terrorismo no deben de ser mas el pretexto para el deterioro de la institucionalidad, el
cercenamiento de los derechos humanos y la cada dia mas creciente criminalizacion de los
ciudadanos, y la consecuente negacion de derechos a todas aquellas ciudadanias que
resistiendo los embates del mercado y el Estado, pugnan por mantener y ampliar su

presencia activa en el conjunto social.

El nuevo Estado y sus précticas policiales presentan tendencias a desmantelar los derechos
civiles, politicos y sociales. En tanto que el nuevo mercado laboral tiene como
caracteristicas la negacion de derechos laborales y el pago de prestaciones sociales. En el

campo de los derechos civiles y politicos es cada vez mas notoria la criminalizacion del
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pensamiento y de las ideas autonomas, asi como la tendencia creciente a la privatizacion de
la Ilamada opinidon puablica mediante voceros a sueldo en los principales medios de

comunicacion.

En suma, en un mundo diverso y cambiante, la lucha es por desarrollar una racionalidad
diferente a la racionalidad de mercado, y un nuevo conocimiento que nos permita
apropiarnos de esa nueva diversidad y construir un sentido distinto en las logicas
comportamentales de las ciudadanias, ciudadanias criticas aun invisibles para el Estado y el
mercado, pero significativas por su capacidad de reclamo en atencidon a sus demandas
centrales. Asi, la apuesta es por impedir caer en la trampa marfiosa que tiene como estrategia
sembrar el miedo, el retraimiento social, la confusion y paranoia difundido por los medios
de comunicacion en voz e imagenes que pugnan por cubrir a la ciudadania con el manto del

miedo y el silencio castrante.

Una ciudadania embrionaria, embargada por el temor termina siendo rehén y victima de los
poderes de facto que de esta forma amputan libertades, y la disidencia es presentada como
posturas antidemocraticas de individuos o grupos violentos que se oponen a la seguridad y

la armonia social.

Desde el mercado se instrumentan practicas de intimidacién, exclusidn y segregacion que
pugnan contra la construccién de una ciudadania participativa y critica con lo que se
consolida la negacion de una democracia sustantiva a la que como sociedad tenemos
derecho.
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ANALISIS COMPARATIVO DE PRECIOS DE EMPRESAS NACIONALES Y
TRANSNACIONALES

COMPARATIVE ANALISIS OF PRICES IN NATIONAL AND TRANSNATIONAL
ENTERPRISES
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de Jests Zamorano-Armenta
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RESUMEN

El presente trabajo esta enfocado en determinar si las empresas transnacionales 0 las locales
en el area de servicios tienen los precios mas bajos, con el objeto de determinar su grado de
competitividad y efecto en su desempefio, ese andlisis se llevara a cabo haciendo un
comparativo de precios aplicado a dos empresas transnacionales y compararlas con dos
empresas locales del mismo ramo, encontrando que estas Ultimas ofrecen precios mas
competitivos.

Palabras clave: Competitividad, precio, transnacionales.

SUMMARY

The present study referred to determine who has the lower prices of the transnational
companies or the local companies in the area of services, with the intention of determining
its degree of competitiveness and effect in its performance, that analysis was carried out
doing a price comparative applied to two transnational companies and compare them with
two local companies of the same branch, being found that these last ones offer more
competitive prices.

Key words: Competitiveness, price, transnationals.
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INTRODUCCION

En los Gltimos afios hemos visto como las empresas transnacionales de servicios se han
venido asentando a lo largo y ancho de la Republica Mexicana. Sin embargo en el caso de
la Ciudad de Los Mochis, Sinaloa los asentamientos de dichas empresas han sido graduales
y su éxito ha sido marginal. Si bien cadenas como Wal-Mart se han posicionado
fuertemente, otras se ha sostenido con posicionamientos marginales como Office Depot,
Home Depot, Domino’s Pizza, McDonald’s y Burguer King, y las ultimas que retiraron del
mercado como Mail Boxes etc., Pizza Hut y Midas. En el presente estudio trataremos de

analizar al precio de sus productos como una de las causas de su pobre desempefio.

Se observa que en el mercado local de la ciudad de Los Mochis, Sinaloa es un mercado de
competencia salvaje, donde un negocio al tener éxito en el mejor de los casos es clonado y
en el peor se le pone un negocio similar enfrente. Es un mercado caro y por lo mismo muy
exigente, gusta como cualquier otro mercado de novedades pero para estar en el gusto del

publico por su capacidad de pago tiene que tener muy buena calidad.

Las aperturas de nuevos negocios han tenido muy buen recibimiento como se ha visto en
todas las inauguraciones sin embargo para sostener un nivel aceptable de ventas se requiere
un esfuerzo de ventas intenso y un precio adecuado. Sin embargo las transnacionales de
servicios siguen siendo segunda o tercera opcién en el mercado local debido principalmente
a dos factores los gustos y preferencias regionales y el fuerte posicionamiento previo de las

empresas locales.

Para ilustrar el ejemplo anterior solo diremos que los tacos siguen siendo primera opcion en
el consumo local y que para comprar mandado Casa Ley sigue siendo la opcion principal
de compra. Es por lo anterior ver si el precio es una variable importante en la decision de

compra a favor de las empresas locales.
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El presente estudio se circunscribe a la Ciudad de Los Mochis, Sinaloa donde se analizaron
los precios de McDonald’s y Home Depot contra los precios de empresas locales que se

dedican al mismo giro.

La investigacion se llevo a cabo del 30 de abril al 4 de mayo del 2007. Los productos
fueron escogidos segln su importancia de ventas y cuando fuesen muchos dentro de los
mas importantes se selecciono al azar, esto con el fin de evitar tendencias y sesgos en la

investigacion.

El presente estudio permitird ver si el precio de los productos de las empresas
transnacionales son menores que los del mercado local. Las empresas transnacionales

estaran interesadas en saber que tan competitivas son con respecto al mercado local.

Las empresas locales les permitirdn establecer precios competitivos mediante la
observacion de las debilidades y fortalezas en la determinacion de precios de las empresas
transnacionales. Los empresarios locales podrian establecer un seguimiento de su
competitividad ante las transnacionales mediante la implementacién constante de vigilancia

de precios.

Los consumidores tendrdn una herramienta de decision en la compra de los diferentes
articulos en el mercado local y asi aprovechar mas eficientemente sus recursos. EI gobierno
podra establecer politicas econdémicas tendientes al apoyo del consumidor y al sector

privado nacional.

Conocer quien tiene precios mas baratos y por ende es mas competitivo entre las empresas
transnacionales y las locales.
Observar si el precio es un factor que incide negativamente en las empresas

transnacionales.

Las empresas transnacionales no son competitivas con respecto al precio debido a que las

empresas locales ofrecen productos similares a menor precio.
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REVISION DE LITERATURA

A. Marco Conceptual
Transnacionales: es la coordinacion de varias unidades productivas que agreguen valor a
través de dos o mas fronteras nacionales a fin de reducir los costos de produccion
(Dunning, 1993).

Competencia: es la capacidad de competir adecuadamente en un mercado sin quedar en
desventaja frente a los demas. Este adjetivo se aplica indistintamente a empresas, técnicas o
productos (Martinez Coll, 2001).

Mercado Local: se refiere generalmente a un segmento del mercado que se encuentra

establecido en un punto especifico como puede ser una regién o ciudad.

Empresa Local: se refiere a las empresas que sus operaciones atienden a un mercado
reducido como el de una region o ciudad.
Las ultimas dos definiciones son observaciones personales para definir el concepto en los

términos del trabajo.

B. Marco Tedrico

En el presente trabajo se pretende demostrar que los precios de las empresas
transnacionales son mas elevados que el de las empresas locales.

La debacle econdmica de México que tuvo sus inicios a partir de mediados de los setentas y
su desbordamiento a principios de la década de los ochentas llevaron al pais a una crisis
profunda (Salazar, 2004).

Ante un escenario tan desolador la politica econdmica dio un cambio radical “México
transitd del viejo modelo de economia cerrada y de crecimiento hacia adentro via la
industrializacion sustitutiva de importaciones a un nuevo modelo de crecimiento hacia

afuera via la industrializacion exportadora” (Villareal y Villareal, 2001).
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De esta suerte se abrieron las puertas a la inversion extranjera y con ello a las empresas
transnacionales las cuales traerian entre sus muchas ventajas la competitividad provocando
gue las empresas locales se vuelvan mas eficientes y reduzcan los precios a los

consumidores (Stiglitz, 2003).

Sin embargo conforme las empresas trasnacionales se posicionan en el mercado y eliminan
a la competencia, ya como monopolio elevan los precios (Stiglitz, 2003). En el presente
trabajo se pretende demostrar que efectivamente los precios de las empresas
transnacionales son mas elevados que el de las empresas locales pero desde su inicio de

operaciones.

C. Marco Contextual
La ciudad de Los Mochis estd ubicada al norte del estado de Sinaloa, su economia depende
principalmente de la agricultura y la pesca.
En los dltimos 6 afios se ha establecido varias empresas transnacionales de servicio como
son Domino’s Pizza, Pizza Hut, McDonald’s, Wal-Mart, Office Depot y Home Depot.
En estos mismos afios hemos presenciado la consolidacion, el sostenimiento y del cierre de
algunas de estas empresas.

MATERIALES Y METODOS

e Libros:
o0 El malestar en la globalizacion (Globalizacion)
0 Multinational Enterprises and the Global Economy (Globalizacion)
e Revistas:
o Comercio Exterior (Economia)
o El Cotidiano (Economia)

e Red de Internet
o Enciclopedia y Biblioteca Virtual de las

Ciencias Sociales, Econémicas y Juridicas (Economia)
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Se checaron los precios de 5 articulos al azar del McDonald’s y del Office Depot para

compararlos con los de negocios locales del mismo giro respectivamente.

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Para poder hacer un analisis comparativo de precios, necesariamente tuve que establecer
una serie de premisas, que me permitan comparar negocios con aproximadamente los
mismos costos operativos, nivel de ventas y servicio:

e Que los negocios fueran del mismo tamafio.

e Aproximadamente el mismo nimero de empleados.

e Que los productos sean los mismos o similares.
Lo anterior trata en lo posible de evitar sesgos, desviaciones o preferencias.
Una vez establecidas las reglas de la investigacion se procedid a buscar negocios que fueran
la competencia de McDonald’s y Office Depot apegandose en lo posible a las reglas

anteriores.

Después de revisar varios negocios de hamburguesas encontramos como competencia de
ventas de McDonald’s a Chars Burguer que cuenta con servicio a clientes en sitio, sala de
juegos y servicio para fiestas, ademas de contar con servicio de entrega a domicilio.

Los servicios anteriores son similares a los de McDonald’s con excepcion de la entrega a

domicilio.

Para el negocio de Office Depot es dificil encontrar un rival con las mismas caracteristicas,
debido a lo diversificado de su negocio (papeleria, libros, muebles de oficina,
computadoras, programas, internet y copias), por lo que nos centramos en un negocio fuerte
de papeleria y copias el cual cumpliera con las consideraciones antes mencionadas.

Tras analizar diferentes negocios encontramos a Aladino una papeleria con un gran surtido

y venta de copias, que ademas cuenta con servicios adicionales.

Una vez establecidos los rivales se procede a tomar articulos representativos de sus

diferentes servicios.
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Para elegir los productos de McDonald’s y Chars Burguer nos encontramos con un pequefio
inconveniente que los nombres de las hamburguesas son marca registrada por lo que en
lugar de comparar productos iguales estamos comparando productos similares, fuera de eso
la eleccion fue sencilla debido a que no son muchos productos los ofertados y son
facilmente identificables los productos representativos, para este giro se eligieron 5

productos debido a que no tiene gran diversidad de productos.

En el caso de Office Depot y Aladino el problema no fue el encontrar productos iguales
debido a que son comercializadoras de diferentes articulos que no tienen exclusividad en su
venta, el problema fue la eleccion de productos representativos por lo que fueron elegidos
al azar tomando en cuenta los giros de papeleria y copias, para este tipo de negocio se

eligieron 10 articulos debido a la gran variedad de articulos con que se cuentan.
En la Tabla 1 que se muestra a continuacion hicimos el comparativo de precios entre los

diferentes productos de la McDonald’s y Chars Burguer, encontrando que McDonald’s esta

en promedio un 15% mas caros con el de la competencia.

Cuadro 1. Comparativo de Precios McDonald’s - Chars Burguer.

Producto/empresa MacDonalds Chars Burguer Dif. Precio
Big Mac 47 38 9
Cuarto de Libra 55 46 9
Big Tsatsy 62 53 9
Macnifica 51 46 5
Refresco 19 10 9

* Las hamburguesas de chars son parecidas en contenido de ingredientes y cantidades, ambos incluyen papas
y refrescos.
Fuente: Investigacién propia.

La Tabla 2 mostrada a continuacion, nos sefiala el comparativo de precios de Office Depot
y Aladino, donde nos indica que aqui aunque la tendencia de precios favorece a Aladino

por un 30% en promedio se encuentran articulos donde es mas competitivo Office Depot.
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Cuadro 2. Comparativo de Precios Office Depot — Aladino.

Producto / Empresa Office Depot Aladino Dif. Precio

Libretas a Scribe 21.50 9.32 12.18
resorte sencillo
cuadriculada

Caja de plumas negras 28.50 24.80 3.70
Bic

Paquete de Léapices 2 % 27.50 19.70 7.80
Mirado

Calculadora Cientifica 139.00 102.44 36.56
Casio

Corrector Zebra 200ml 24.90 19.90 5.00
Caja de colores blanca 12.90 10.70 2.20
nieves

Paquete 500 hojas 54.90 40.00 14.90
blancas Vision Bond

Regla T75 c¢cm Silco 152.00 160.00 -8.00
Perforadora Pilot FIFA 29.90 37.15 -7.25
pm-76

Copias Balnco y Negro 0.50 0.30 0.20

*Aqui los productos son idénticos en presentacion, calidad y marca.
Fuente: Investigacion propia.

Como se puede observar en ambos casos los precios locales son mas competitivos, esto se

puede deber a varios factores entre los que destacan:

Los costos de publicidad de las transnacionales.
Los costos derechos de franquicias en su caso.
La vigilancia de precios por parte de las empresas locales.

La mayor flexibilidad de las empresas locales en cuanto al manejo financiero.

Se observa ademas que las economias de escala no son aplicables en este caso, debido que
tal vez consigan insumos mas baratos pero sus costos de operaciéon y publicidad son mas
elevados.

Las empresas locales por el contrario no tienen la ventaja de las economias de escala pero

sus costos de publicidad y operacion son mas flexibles.

CONCLUSIONES

Efectivamente las empresas transnacionales de servicios no cuentan con precios

competitivos, basan su estrategia de penetracion en base a publicidad principalmente.
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Se puede decir que esto es debido a que sus costos operativos son mas altos y sus

decisiones administrativas son menos flexibles que las empresas locales.
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THE SUSTAINABILITY OF THE AGRICULTURAL SYSTEMS WITH SMALL
IRRIGATION. THE CASE OF SAN PABLO ACTIPAN
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RESUMEN

Se realiz6 un analisis de la sustentabilidad de los sistemas agricolas con pequefio riego, que
usan agua de pozos profundos en San Pablo Actipan, Tepeaca, Puebla. El analisis de realizo
con el enfoque agroecologico, utilizando para ello el Marco para la Evaluacion de Sistemas
de Manejo incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS). Se realiz6 un estudio
transversal, comparando dos sociedades de riego: “El Chamizal” (sistema de referencia) y
“Léazaro Cardenas” (sistema alternativo). La informacidn se obtuvo por medio de encuestas,
entrevistas y observacion directa. Se definieron 12 indicadores de sustentabilidad,
encontrandose que el estado de sustentabilidad es mayor en el sistema de referencia. En el
sistema alternativo la sustentabilidad es baja, debido a aspectos de tipo ecoldgico, mientras
que los indicadores mas fortalecidos son los del area econémica.

Palabras clave: Pequefio riego, agrosistemas campesinos, sistemas sustentables,
evaluacion de la sustentabilidad, riego campesino.

SUMMARY

Was realized an analysis of the sustainability of the agricultural systems with small
irrigation that use water of the underground in San Pablo, Actipan, Tepeaca, Puebla state.
The analysis was carried out with agroecological focus, using the Framework for the
Evaluation of Systems of Management Incorporating Indicators of Sustainability
(MESMIS). It was realized a transversal study comparing two irrigation societies: "The
Chamizal” (reference system) and “Lazaro Cardenas" (alternative system). The information
was obtained by means of surveys, interviews and direct observation. They were defined 12
indicators of sustainability; found that the sustainability state is bigger in the reference
system. In the alternative system the sustainability is low, due to aspects of ecological type,
while the strengthened indicators are those of the economic area.

Key words: Small irrigation, rural agrosystems, sustainable systems, evaluation of the
sustainability, rural watering.
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La sustentabilidad de los sistemas agricolas con pequefa irrigacion.
El caso de San Pablo Actipan

INTRODUCCION

Actualmente la poblacion mundial atraviesa serios problemas medioambientales. Muchos
de los problemas causados a los recursos naturales son irreversibles. En el caso del recurso
agua, se ha llegado a la crisis de escasez y de contaminacion. Este fendmeno es grave para
todos los sistemas naturales y artificiales de la naturaleza, porque sin agua ningun ser vivo

podria sobrevivir.

En México la superficie de riego es de 6.3 millones de hectareas (CNA, 2007); esta
organizada de dos formas: 3.4 millones de hectareas corresponden a 86 distritos de riego
(gran irrigacién) y 2.9 millones de hectareas a 39,492 unidades de riego (pequefia
irrigacion). Esta Gltima corresponde a pequefios aprovechamientos de agua, como: presas
de almacenamiento, presas derivadoras, plantas de bombeo, pozos profundos y manantiales
(Escobedo, 2006) que funcionan en su mayor parte con un manejo campesino para producir

alimentos, generar ingresos y empleos para las comunidades rurales.

Actualmente la sociedad ejerce tanto del exterior como del interior fuerte presion a estos
pequerfios sistemas agricolas, provocando problemas de escasez y de contaminacion del
agua. Este proceso pone en riesgo la funcionalidad a largo plazo de estos espacios
productivos. En el caso del agua del subsuelo, la extraccion excesiva de pozos profundos ha
disminuido drasticamente los mantos freaticos. Por tal razon el objetivo de este estudio fue
analizar el estado de sustentabilidad de los sistemas agricolas con pequefio riego en la

localidad de San Pablo Actipan, municipio de Tepeaca en el estado de Puebla.

Se seleccionaron dos sociedades de riego: “El Chamizal” y “Lézaro Cardenas” para hacer
una comparacion de su estado de sustentabilidad. El estudio se abordd con el enfoque
agroecoldgico, como un camino para avanzar a la sustentabilidad de los agroecosistemas;
es decir, se abordd con una vision agroecosistemica de la sustentabilidad para estudiar
agroecosistemas sustentables. La caracteristica de ambos sistemas, es que se encuentran en
una region con alto potencial de recursos naturales atractivos para el Estado, por lo que han

existido movimientos sociales en defensa de éstos. Por tal razén, el manejo del recurso agua
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desde la logica del campesino supone un estado de sustentabilidad de estos pequefios

sistemas, aspecto central del presente estudio.

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion se realizd en el municipio de Tepeaca en el Estado de Puebla, localizado
en la parte central del mismo. Sus coordenadas geograficas son los paralelos 18° 55° 30 y
19° 06” 18” de latitud norte, y los meridianos 97° 48* 18” y 97° 59° 18” de longitud
occidental. Limita al norte con Nopalucan, al sur con Cuapiaxtla de Madero, Tecali de
Herrera y Santo Tomas Hueyotlipan, al oriente con Acatzingo y al poniente con Acajete,
Cuautinchan y Tecali de Herrera (CENADEMU, 1999).

Se selecciond la comunidad de San Pablo Actipan, considerada localidad representativa del
municipio de Tepeaca por el numero de pozos existentes. Esta ubicada en tres kilometros al
sur de la cabecera municipal. El origen del agua para irrigacion es totalmente subterraneo,
sin embargo, es altamente sulfurosa. En la localidad existen 13 pozos profundos, la mayoria
son sociedades de riego, el nimero de socios oscila entre los 12 y los 40 por sociedad. En
éste la precipitacion varia entre 700 y 800 mm, con una sequia marcada en mayo. Los suelos
predominantes de la zona son negros o chernozen. La vegetacion abarca encinos y pastizales

de vegetacion montafiosa (Bernal, 1979).

Se seleccionaron 2 sociedades de riego: “El Chamizal” y “Lazaro Cardenas”. El analisis se
realizd con enfoque tedrico y metodoldgico de la agroecologia que basa su analisis en tres
dimensiones: ecoldgica, social y econdmica (Altieri et al., 2000; Sevilla, 2002). Se opto6 por
este enfoque debido a que los sistemas de pequefio riego que tienen como fuente de agua el
subsuelo, como es el caso, son sistemas muy complejos gque sélo vistos y explicados desde

esta ldgica de sus actores pueden ser entendidos.
Como herramienta metodoldgica se uso el Marco de Evaluacion de Sistemas de Manejo de

Recursos Naturales Incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS) propuesto por

Masera et al., (1999), ya que el objetivo central del estudio es el evaluar la sustentabilidad
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de los sistemas agricolas con pequefio riego. EI MESMIS es una herramienta metodologica
para evaluar la sostenibilidad de los sistemas de manejo de recursos naturales, con énfasis
en los pequefios agricultores y en su contexto local (Masera et al., 1999). Esta herramienta
ha sido empleada en varias evaluaciones, como las que presentan para diferentes regiones
de Mexico. También ha sido empleada para evaluar sistemas de manejo de recursos en

varios paises de Latinoamérica (Astier y Hollands, 2005).

De acuerdo con Masera et al., (1999) la estructura operativa del MESMIS consiste de un
ciclo de evaluacion de seis pasos: paso uno, definicién del objeto de evaluacion; paso dos,
determinacion de los puntos criticos; paso tres, seleccion de criterios de diagndstico e
indicadores; paso cuatro, medicion y monitoreo de indicadores, paso cinco, presentacion de
resultados y paso seis, conclusiones y recomendaciones. Para evaluar la sustentabilidad de
los sistemas se analizaron 12 indicadores estratégicos.

Se decidié tomar a la unidad de riego como el sistema de estudio, realizando una
evaluacion transversal, es decir, comparando dos sistemas en la localidad de estudio. El
criterio para diferenciar los sistemas fue la presién que tienen desde el exterior, el patron de
cultivos, la antigiiedad del pozo y la organizacién de cada sociedad. La sociedad “El
Chamizal” se definié como el “sistema de referencia”, es el segundo pozo perforado en la
localidad en la década de los 70°s, maneja un patrén de cultivos amplio y el presidente de
la mesa directiva es el mismo desde su fundacién. La sociedad “Lazaro Céardenas” se
considerd como el “sistema alternativo”, tiene un pozo perforado en la década de los 80°s,
con menor gasto hidraulico que “El Chamizal” y por lo tanto el patrén de cultivos es menos
variado y cuya mesa directiva se cambia cada dos afios. La ubicacién de estos pozos se

muestra en la Figura 1.

Se aplicaron dos entrevistas, semiestructuradas a los presidentes de la mesa directiva de
cada sociedad, para obtener informacién sobre la historia de la sociedad, al nimero de
socios, el equipo de bombeo con que cuentan, los canales, la reparticion del agua y el
funcionamiento de la organizacion; estructura, toma de decisiones y designacion de

representantes.

142



Ra Ximhai Vol. 4. Nimero 2, mayo — agosto 2008, pp. 139-163.

|.<g

Figura 1 Area del ejido de San Pablo Actipan y localizacion de pozos profundos.

En esta investigacion se usd la observacion directa, realizando recorridos por la localidad,
para ubicar el pozo de cada sociedad. En un segundo momento, se utiliz6 esta técnica para
verificar el estado de la infraestructura hidraulica: bomba, canales y canaletas; ademas de

identificar los cultivos sembrados en la superficie de las sociedades.

La informacion captada a través de la encuesta, se codificd y se capturé en el paquete
Microsoft EXCEL®. Posteriormente se calcularon medidas de tendencia central con el
paquete estadistico SPSS© 11.0. El gréfico tipo AMIBA que resume los resultados del
estudio, se trabajo en Microsoft EXCEL®. Asi mismo, se ordend y analiz6 la informacion

de las entrevistas y la observacion directa.
Presentacion e integracion de la informacion

Una vez obtenidos los valores de los 12 indicadores de las areas de evaluacion econdmica,

ecoldgica y social, se integraron los resultados y asi se pudo emitir un juicio de valor sobre
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los sistemas analizados respecto a su sustentabilidad. Después de analizar cada indicador
individualmente se procedié a la evaluacion global de los sistemas por medio de la
integracion de los 12 indicadores para conocer la situacion actual de los sistemas
comparados: el de referencia y el alternativo.

Para la integracion y presentacion de los resultados el MESMIS recomienda un diagrama
tipo AMOEBA. En este diagrama cada uno de los indicadores escogidos para el analisis
representa un eje por separado, con sus unidades apropiadas. Alternativamente para hacer
mas expedita la interpretacion del diagrama, se construyen indices de cada indicador, que
representan el porcentaje de la situacion analizada con respecto a un valor 6ptimo, umbral o
valor de referencia (Masera et al., 2000). Este valor se refiere a la capacidad maxima del
sistema sin alterar su funcionamiento, conservando los recursos naturales, la productividad

y las relaciones sociales (Ocampo, 2004).

RESULTADOS

Para evaluar la sustentabilidad de los sistemas agricolas se aplico el MESMIS, que plantea
una secuencia de cuatro pasos sucesivos, que se ajustaron a los sistemas agricolas con
pequerio riego de San Pablo Actipan bajo las recomendaciones de Masera et al., (1999). A

continuacion se describe cada uno:

Paso uno.- Definicion del objeto de estudio. Se realizd un estudio transversal,
comparando a dos unidades de riego: “El Chamizal” o sistema de referencia, ubicado al
norte de la localidad junto a la central de abastos de Tepeaca y la sociedad “Léazaro
Céardenas” o sistema alternativo, ubicado al sur de la localidad, cuyas caracteristicas se

describen a continuacion:

Sistema de referencia: Sociedad “El Chamizal”

“El Chamizal” o sistema de referencia estad constituido en una Sociedad de Produccién
Rural de Responsabilidad Limitada. El pozo profundo fue el segundo en perforarse, de tal

forma que tiene una antigiedad de 34 afios. La sociedad se fund6é en 1974 con 30

144



Ra Ximhai Vol. 4. Nimero 2, mayo — agosto 2008, pp. 139-163.

productores. La superficie del proyecto de la unidad de riego es de 60 hectareas, siendo 32
ha de ejido y las restantes 28 ha de pequefia propiedad. Sin embargo, actualmente la

superficie regable es de 28 hectareas e igual nimero de socios.

El pozo tiene 180 metros de profundidad, equipado con una bomba sumergible de 6 de
diametro, marca Grundfos, con una potencia de 75 HP. La sociedad tiene concesion para
extraer seis pulgadas de agua; que representa un volumen de 311,040 m® al afio. Sin
embargo, originalmente este pozo extraia ocho pulgadas, pero a lo largo del tiempo
disminuyd el caudal y debido a que el ademe se oxidd, ahora s6lo se extraen 4 % pulgadas

de agua.

La red de conduccién del agua desde el pozo profundo hasta las parcelas alcanza los tres
kilometros, en el caso de las parcelas mas alejadas del pozo, la mayor parte de estos canales
estan si revestir. Las tierras de la sociedad estan dividas en cuatro secciones, es decir, existe

una gran dispersion en las parcelas.

Respecto al nimero de predios, 35% de los socios tiene s6lo uno; 40% de los socios tiene
dos predios, 20% tres. Solamente un productor tiene cinco predios. Respecto a la superficie
por socio, 15% de los socios tiene de una a 1.5 ha, mientras que el 45% tienen de dos a 2.5
ha; 25% de los productores tienen de tres a 3.5 ha y 15% tienen mas de cuatro ha. Los
integrantes de esta sociedad son ejidatarios y pequeiios propietarios, 17 y 13

respectivamente.

El objetivo principal de la produccion horticola es la comercializacion y sélo los forrajes se
usan para alimentar a los animales. Entre los principales cultivos se encuentran el maiz,
frijol, alfalfa, maiz forrajero, zanahoria, cilantro, lechuga, brocoli, cebollin, cebolla, betabel
y flores como alheli, nube, crisélida, estatice y girasol. Las hortalizas son las més

importantes, mismas que se siembran en tres ciclos al afio.

Los productores usan una estrategia de pluricultivo en su parcela. En el periodo de estudio,
50% de los productores (11) manejaron dos cultivos; cinco productores manejaron tres
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cultivos y 10% del total de productores (dos) sembraron cuatro cultivos. Solo dos

productores manejaron un cultivo.

Respecto al uso de insumos externos, se utilizan grandes cantidades de fertilizantes quimicos
e insecticidas. EIl uso de abono organico en estos cultivos es bajo; por lo general usan la
pollinaza, que también proviene del exterior y en menor medida emplean abono del ganado

vacuno local.

La reparticion del agua se hace igual que en el resto de las sociedades de San Pablo
Actipan. Los turnos son de 12 horas contintas cada 14 dias. Los primeros 14 dias se reparte

agua, de medio dia a media noche y a los catorce dias de media noche a medio dia.

Debido a la disminucion del gasto hidrico, la mayoria de los socios (75%) tienen que
comprar agua en diferentes pozos. De esa proporcion 68% asegur0 que compran el agua
con sus comparferos dentro de la misma sociedad, nueve productores compran agua en al
menos otros siete sociedades como “Los Topollanes”, “Loma Linda” y “La Providencia”.
Tres socios dijeron comprar agua en pozos fuera de San Pablo Actipan. Al menos un socio
menciono el “Crucero”, “El Progreso” y “La Fraternidad” como los pozos en donde
compran el agua. Como las parcelas estan dispersas los productores compran el agua en el

pozo que les queda mas cerca de su tierra.

Otro aspecto importante es la pertenencia de algunos socios a otras sociedades de riego;
35% de los miembros de “ElI Chamizal” estan en esta situacion (siete productores). Ahora
bien, el nimero de pozos adicionales en donde son socios varia: seis productores son socios
en solamente un pozo, un productor es socio ademas en otras dos sociedades de riego y un
productor es miembro en otras tres sociedades. Los socios pertenecen a algunos de los
siguientes pozos: “El Crucero”, “El Progreso”, “La Providencia”, “Tres cerritos” y un pozo
fuera de San Pablo Actipan. En algunos casos el agua de estos pozos se usa para regar la
superficie en “El Chamizal”, cuando el agua se puede transportar hasta las parcelas.
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Esta sociedad originalmente se formé con 30 socios, pero dos miembros fueron expulsados
posteriormente. Uno por no cumplir con sus obligaciones como socio (no asistia a las
asambleas, a las faenas y se atrasaba en el pago de las contribuciones), al principio se le
castigd quitandole un turno, y adn asi no se presentd, por lo que fue expulsado. El otro
socio dijo que como solo tenia una hectarea, no tenia suficientes recursos para dar sus
aportaciones a la sociedad y la abandond. De los 28 socios con que cuenta actualmente la
unidad de riego, 75% son socios fundadores y el resto son sucesores. Se debe mencionar
gue en esta sociedad se acordd que no sé venderian las acciones a otros miembros o

Vecinos.

La sociedad tiene como estructura una mesa directiva integrada por un presidente, un
secretario y un tesorero. Ellos tienen como funciones realizar las gestiones ante las
dependencias gubernamentales, buscar el personal y equipo necesario para la reparacién y/o

mantenimiento del equipo de bombeo.

Desde que se formd la sociedad, el presidente de la mesa directiva es la misma persona.
Sélo se han cambiado el secretario y el tesorero. Muchos productores que no pertenecen a
la sociedad dicen que en “El Chamizal” hay cacicazgo; para los socios no existe ningun
problema y al momento de renovar la mesa directiva, se vuelve a votar a favor del mismo
presidente. La mayoria de socios avalan esta situacion, argumentando el buen trabajo
realizado. Ningln socio quiere asumir el cargo de presidente de la mesa directiva, por el

tiempo que demanda.

Las decisiones de la sociedad se toman en la asamblea general. Esta se realiza sélo cuando
es necesario; por ejemplo, por alguna descompostura del equipo de bombeo; cuando hay

que proporcionar alguna informacién, etc.
En esta sociedad no existen multas de tipo econémico. Los socios tienen como acuerdo

cumplir con todas las obligaciones como socio y si no cumplen, se hace un llamado de

atencion o se castiga quitando un turno, llegando hasta la pérdida de la accion.

147



La sustentabilidad de los sistemas agricolas con pequefa irrigacion.
El caso de San Pablo Actipan

Entre los socios existe la confianza y la cooperacion. Cuando se descompone la bomba, el
costo de las reparaciones se reparte en partes iguales entre los socios, por ejemplo en el
periodo de estudio los socios mencionaron que la bomba se descompuso tres veces. Se
presentan casos en que un sélo socio asume el costo, sobre todo en desperfectos menores,
luego recupera sus recursos. Cuando existe algun desperfecto mayor, se cita a una asamblea

y se toman los acuerdos pertinentes.
Sistema alternativo: Sociedad “Léazaro Cardenas”

La sociedad “Lazaro Cardenas” o sistema alternativo se constituyé en 1985. Esta formada
por 26 productores. La sociedad recibid apoyo del gobierno por medio del programa de
zonas aridas, uno de los socios cedio el terreno donde se perforé el pozo. El gobierno apoyo
la perforacion y la electrificacién; la sociedad puso el transformador y el equipo de
bombeo. La superficie irrigada es de 36 hectareas de propiedad ejidal. La mayor parte de

las parcelas estan juntas.

El equipo disponible es: una bomba sumergible de 6” de didmetro y un motor de 30 HP,
aunque el pozo solo extrae 4” y un gasto hidraulico de 15 a 16 litros por segundo. El pozo
tiene una profundidad de 130 metros desde que se perford; aunque el espejo de agua esté a

los 70 u 80 metros de profundidad.

La Comision Nacional del Agua (CNA) di6 el permiso de concesion en 1999 y tiene como
fecha de término el 10 de octubre de 2009. Estan registrados como ‘Sociedad Grupo de
Trabajo Lazaro Cardenas’, con numero de titulo 04PUE109951/18AMGE99 y con un
volumen autorizado de extraccion de 165,888 m® anuales. La infraestructura de conduccion
esta formada por tres canales principales. Uno hacia el norte, otro hacia el este y el tercero

al sur. Se calculan unos 4 kilémetros de canaletas.
La superficie total incluida en la unidad de riego es de 50 ha de las cuales solamente se

siembran 36. Se distribuyen de una a tres hectareas por socio. 44% de los socios tiene hasta
1.5 ha, 27% tiene 2.0 ha, 11% tiene una superficie de 2.5 hay otro 11 % poseen 3.0 ha.
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A pesar de que el suelo predominante es el llamado nextlal, “tierra con piedra caliza”, los
productores consideran que son productivos permitiendo la siembra de maiz, cebollin,
alfalfa, brocoli, cebolla, cilantro, coliflor y poro. El patron de cultivos ha cambiado a raiz
de la disminucion de la cantidad de agua en el pozo, por esta razon en esta sociedad existe

poca variedad de cultivos.

Al igual que en la sociedad “El Chamizal”, el mantenimiento del equipo de bombeo es
correctivo, es decir, hasta que la bomba se descompone. No obstante en ocasiones se da
mantenimiento preventivo, dado el tiempo y dinero que implica, esta tarea no siempre se

realiza.

Debido a que la mayoria de los canales son recubiertos, la limpia se realiza cada medio afio
o0 cada afio. Si es necesario, se limpian antes o después del tiempo establecido. Los socios
participan en la limpia, o bien, pagan un pedn para que trabaje por ellos. De no realizar

ninguna de estas acciones se hace acreedor a una multa de $50.00.

La reparticion del agua es por turno de 12 horas cada 13 dias. Una vez de las 12 horas a las
24 horas y la otra vez de las 24 horas a las 12 del medio dia. En esta sociedad, 72% de sus
miembros compran agua, debido a que el gasto hidraulico del pozo es insuficiente para

regar 100% de la superficie sembrada.

Debido a la ubicacion de las parcelas los productores compran agua en otros dos pozos.
Algunos socios mencionaron gque compran agua con sus compafieros; sin embargo, la
mayoria (53%) compran agua a la sociedad “La Providencia” y 46% compran agua en la
sociedad de “La Fraternidad”. El precio que pagan por la hora de agua es variable; el mas
bajo reportado es de $20.00 por hora, aunque 33% de los productores mencionaron que el

precio por hora es de $40.00; el méximo reportado fue de $50.00 por hora.

En esta sociedad, 67% de los miembros (12 socios) son miembros fundadores; 17% son

sucesores y otro 17% compro la accion. La sociedad esta organizada en una mesa directiva
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integrada por un presidente, un secretario y un tesorero, que se cambian cada 2 afios por el

sistema de “lista”, asi se asegura la participacion de todos los socios en la mesa directiva.

En esta sociedad existen multas de tipo econémico. Por ausencia o retardo a asamblea, o
bien, por no participar en la limpia de los canales, se aplica una multa de $50.00. Las
multas sirven para proveer fondos a la mesa directiva, para casos de desperfectos del

equipo.

El costo total de la luz se reparte entre el nimero de socios. En la época de lluvias s6lo se
paga el mantenimiento, puesto que no trabaja el equipo. El socio tiene que pagar use o0 no
su turno de agua. Para los trabajos de limpia de canales, se reparten los tramos
correspondientes a cada socio y se da una fecha limite para que los trabajos se realicen; en

caso de no hacerlo, se impone una multa.

Paso dos.- Identificacion de los puntos criticos. Los puntos criticos son los aspectos o
procesos que limitan o fortalecen la capacidad de los sistemas para sostenerse en el tiempo,
0 los procesos que facilitan u obstaculizan la sustentabilidad del sistema (Masera et al.,

1999:40). Los puntos criticos identificados fueron los siguientes:

Existe una disminucién en la cantidad de agua extraida por los equipos de bombeo en los
ultimos afios, lo que pone en riesgo la permanencia de estos sistemas en el tiempo. Falta
agua para regar los cultivos y a la vez genera un consumo de energia eléctrica mayor, pues
se tiene que bombear desde mas profundidad, generandose un gasto mayor en el pago de la

electricidad.

La antigliedad de los pozos y del equipo provoca que se averien con mas frecuencia los
equipos, y se tengan problemas con los ademes. La contaminacién con residuos
provenientes de otras actividades como el comercio, impactan en la conduccion del agua
desde la bomba hasta las parcelas, por obstaculizar y/o contaminar el agua para riego. En

“El Chamizal” se detecta baja participacion de los socios, apoyados en el hecho de que el

150



Ra Ximhai Vol. 4. Nimero 2, mayo — agosto 2008, pp. 139-163.

presidente no ha cambiado durante la vida de la sociedad. En forma resumida los puntos

criticos se muestran en el cuadro 1.

Cuadro 1. Puntos criticos de los sistemas agricolas con pequefio riego.

Atributo Punto critico
Productividad Aumento de los costos de produccion
Estabilidad, Resiliencia, Confiabilidad ~ isminucion en la cantidad de agua
disponible para el riego
Adaptabilidad Poca disposicion al cambio
Equidad Desigualdad en el acceso al recurso agua
Autogestion Alta dependencia del exterior

Fuente: Elaboracion propia.

Paso tres.- Seleccion de los criterios de diagnostico e indicadores. Los criterios de
diagnostico describen los atributos generales de sustentabilidad. Constituyen el vinculo
necesario entre atributos, puntos criticos e indicadores, con el fin de que los dltimos
permitan evaluar de manera efectiva y coherente la sustentabilidad del sistema. Un

indicador describe un proceso especifico o un proceso de control (Masera et al., 1999).

La seleccion de los criterios de diagnostico e indicadores, partio de la definicion de los
puntos criticos. Su definicion se hizo tratando de cubrir los tres horizontes en que se
involucra la sustentabilidad y tomando como base el principal problema de los sistemas.

Se trato de seleccionar los indicadores méas representativos y estratégicos para el caso de
estudio. Se seleccionaron siete criterios de diagndstico y 12 indicadores estratégicos e
integradores: cuatro de la dimensién ecoldgica, cinco de la dimension social y tres de la
dimensién econdmica. En el Cuadro 2 se presentan los indicadores que se seleccionaron
para evaluar la sustentabilidad de los sistemas de estudio, el método de medicion, el

instrumento utilizado para obtener la informacion y el horizonte al que pertenecen.

Paso cuatro.- Medicion y monitoreo de los indicadores. La informacion necesaria para
medir los indicadores se obtuvo de informacion primaria generada con la técnica
cuantitativa de la encuesta y las técnicas cualitativas de la entrevista semiestrucutrada y la

observacion. Ademas de esta informacion fue necesaria usar informacion de fuentes
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secundarias en algunos indicadores. Los resultados integrados se presentan en el siguiente

apartado.

Cuadro 2. Criterios de diagnoéstico e indicadores de sustentabilidad para evaluar la

sustentabilidad de los sistemas agricolas con pequefio riego en San Pablo Activan.

Atributo C_rlter!os_de Indicadores Meto_dq,de Instrumento Area O.k?
diagnostico medicion evaluacion
Rendimientos de
los cultivos en
1.-Volumen de la toneladas/ -
L . Encuesta Ecoldgica
o Eficiencia produccién hectarea 'y '
Productividad volumen obtenido
2.-Relacién -
g Beneficio/ Lo
Beneficio/ Encuesta Econdmica
Costo
Costo
Numero de
Diversidad 3.-Diversidad cultivos Encuesta Ecolégica
agricola manejados
Estabilidad 4.- Reserva del VO'E””G” Informacion -
e concesionado — - Ecoldgica
Resiliencia, - recurso agua | . secundaria
Confiabilidad Conservacion volumen extraido
de recursos - Hectéreas regadas
5.- Superficie -
con el agua de Encuesta Ecoldgica
regada
cada pozo
Uso de energia 6.- Factor de Factor de potencia Informacion -
A . . Econdmica
eléctrica potencia reportado por CFE secundaria
7.- Medidas :
Acciones
. tomadas ante la - Encuesta/ .
Capacidad de Y | realizadas, - Social
Adaptabilidad ~ cambioe  disminuciondel s tomadas EMTEVISa
. - volumen de agua
innovacion . LY . .
8.- Disposicion Disposicion de .
. L . Encuesta Social
al cambio tecnificar el riego
. Distribucién 9.- Distribucion  Superficie regada Encuesta/ .
Equidad : Social
del agua del agua con un turno entrevista
Participacion de
10.-Participacion  los miembros en
. Encuesta/ .
y toma de diferentes - Social
L L Entrevista
decisiones actividades de la
sociedad
o 11.- Generacion & ictoncia de un Encuesta/ -
- Organizacion de recursos - Economica
Autogestion P fondo Entrevista
econémicos
- Informes sobre el
Transparencia -
- uso del dinero Encuesta/ .
en manejo de los - Social
recaudado y Entrevista

recursos
econodmicos

gastos realizados

Fuente: elaboracion propia a partir de Masera et al., 1999; Ocampo, 2004.

En el Cuadro 3 se muestran los valores 6ptimos y los valores obtenidos para el sistema de

referencia (“El Chamizal”) y el sistema alternativo (“Lazaro Cardenas”).
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Cuadro 3. Definicion de valores 6ptimos y célculo de valores ponderados de los indicadores de

sustentabilidad.

. Sistema
| Sistema de | .
. Indicador y N P 'Va_or referencia alternativo
Atributo - Criterio para el ptimo Optimo . e Sociedad
unidades Sociedad “El o 2
100% - Lazaro
Chamizal . »
Cardenas
1-Volumendela  "romedio del volumen de
' roduccion produccién maximo 925.69 851.89 599.46
"’Tonela s obtenido, a nivel : (92.03%) (64.76%)
Productividad ( ) comunidad
2.- Relacion Relacién B/C promedio de 1.26 1.20
Beneficio/Costo acuerdo a estudios 14 (96%) (85 '71%)
$) realizados en la region @ '
3.- Diversidad Total de cultivos
agricola manejados en las dos 20 18 9
(NGmero de Jad (90%) (45%)
. sociedades
cultivos)
311,040 0
- 4.- Reserva del Volumen de extraccion (87.17%) 165,888 .(92_/0)
Estabilidad, recurso agua 3, . 100 /. Conservacion: 8%
A (M°/afio) autorizado Conservacion: ®)
Resiliencia, (%) ()
o 12.83%
Confiabilidad 5 - Superficie
' e pada Promedio de superficie 625 23.75 12.75
(E'a) sembrada : (37.97%) (20.38%)
G'bgzggirade Factor de potencia superior 100 70.76 97.19
0, 0, 0,
%) al 90% (70 %) (97%)
7.- Medidas
;?Sm?fc?gge dleal El total de miembros en 100 17 13
| 4 cada sociedad (85%) (72%)
Adaptabilidad volumen de agua
(%)
8"D'§§r$]st:%°n al Total de productores 100 7 12
(%) dispuestos a tecnificar (35%) (67%)
9.- Distribucion Al menos el 80% de socios 17 6
Equidad del agua riega 1-00 ha o més por 80 0 0
(%) turno (85%) (33%)
10.- Participacion El total de productores
y toma de articipan en las 3 100 8 9
decisiones P pay (40%) (50%)
actividades
(%)
El 80% de los socios
L 11.- Generacion de consideran que estan
Autogestion ,
recursos preparados para algin 100 16 17
econémicos imprevisto por la existencia (80%) (94%)
(%) de recursos econémicos del
fondo
12.- Transparencia
en mrzrtlﬁjrzc?se los El 100% de socios creen 100 17 18
L que si hay transparencia (85%) (10090)
econémicos
(%)

Nota: Los porcentajes fueron obtenidos con respecto al total de productores en cada sociedad, siendo éstos 20 en la
sociedad “El Chamizal” y 18 en la sociedad “Lazaro Cardenas”.
@ Estudio realizado en el municipio de Acatzingo. Escobedo et al., 2003. Colegio de Postgraduados, Campus Puebla.

® E[ indicador es conservacion del recurso agua. Se resto del volumen concesionado el volumen extraido, en porcentajes.
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En este trabajo los indicadores 6ptimos del sistema se construyeron utilizando la
informacidn de estudios previos realizados en la region y localidad de estudio, asi como la
experiencia personal. Los valores fueron normalizados en porcentajes, asi el valor 6ptimo

representa el 100% en la gréfica.

1.-Volumendela
produccién (Tm)
12.- Transparenciaen 100
manejo de losrecursos o 2.-Relacion

econémicos i Beneficio/ Costo ($)
(%deprod.) 4 80 )
~ . - 3
11-Generaciénde - 3.- Diversidad (No.
recursoseconomicos 0 cultivos)
(%deprod.) ,

dededsiones S

(%de prod.) ‘ '(‘\
Ay

9.- Distribucion delagua ‘/ 5.- Qperfide regada(ha)

(%de prod.)

4.-Reservadel recurso
agua(M3/ afio)

~.
8.-Disposicién al cambio

- ja (O
(No. deprod.) 6.- Factor de potencia (%)

7-Medidastomadasante
ladisminucién del
volumende agua
(No.deprod.)

""" Valor Optimo Sociedad EIChamizal = * = Sociedad Lazaro Cardenas

Figura 2. Evaluacion de los indicadores de sustentabilidad de los sistemas agricolas con
pequeiio riego en San Pablo Activan.

Basandose en los resultados que muestra la Figura 2, el sistema de referencia (“El
Chamizal”) mantiene siete de los indicadores seleccionados en un estado alto de
sustentabilidad, es decir, le dan fortaleza, dos en un estado medio, y tres en estado bajo, lo
que muestra que el sistema es el mas sustentable a comparacién del sistema alternativo

(“Lazaro Céardenas”).
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DISCUSION

Se presenta el analisis de los atributos considerando los resultados de los indicadores

utilizados y su unificacion.

Atributo: Productividad

De acuerdo con los valores obtenidos en los indicadores que integran el atributo
productividad, se muestra un comportamiento diferente en cada sistema. El valor del
volumen de la produccion se encuentra muy cerca del 6ptimo en el caso de la sociedad “El
Chamizal”, superando a la sociedad “Lazaro Cardenas” con 28%. Podemos sefialar que el
volumen de la produccion es sinérgico con los indicadores diversidad de cultivos y
distribucion del agua. Entre mas diversidad de cultivos se siembren y el agua se distribuya

mas equitativamente se reflejara un volumen de la produccion mayor en “ElI Chamizal”.

La relacion beneficio/costo es mayor en “El Chamizal” que en “Lazaro Céardenas”: 1.26 y
1.20, respectivamente. Podemos considerar que una ganancia de 26 y 20 centavos

respectivamente, es rentable.

Atributo: Estabilidad, Resiliencia, Confiabilidad

En este atributo se evaluaron cuatro indicadores. En el indicador de diversidad agricola
existen diferencias muy marcadas entre sociedades: mientras que la sociedad “El
Chamizal” se encuentra cercano al 6ptimo (90%) porque los productores de esta sociedad
manejan 18 cultivos, la sociedad “Lé&zaro Céardenas” esté alejada del éptimo con un valor de
45% en relacion al éptimo. Esto se explica, en parte por la diferencia que existe en el gasto
hidraulico. En “Lazaro Cérdenas” hay menos agua, condicion que impone una limitante

para diversificar los cultivos, por lo tanto resulta ser un indicador sinérgico.

El indicador reserva del recurso agua disponible, muestra en ambos casos, que existe

presion del sistema sobre el recurso agua, porque el volumen extraido de agua es cercano al
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volumen concesionado. Con esta forma de manejo, las reservas de agua son bajas; 12.83%

para la sociedad “El Chamizal” y de 8% para la sociedad “Lazaro Cardenas”.

El indicador superficie regada muestra diferencias en ambas sociedades. En el caso de la
sociedad “El Chamizal” se riega s6lo 37.97% de la superficie en comparacion con la
sociedad “Lazaro Cardenas” donde solo se riega 20.38%. Esto se explica por el mayor

volumen de agua (30 It/s) en “El Chamizal”, contra 16 It/s en “Lazaro Cardenas”.

Un indicador importante cuando se estudia sistemas con pequefio riego que usan agua de
pozos profundos, es la energia eléctrica, dado que es un insumo externo y fundamental para
este tipo de sistemas. En este caso, utilizamos el indicador factor de potencia, porque adin
con las limitantes que pudiera tener, consideramos que es un indicador adecuado del
consumo de energia y del costo de la misma. En este caso la sociedad “EIl Chamizal” tiene
un factor de potencia de 70% que se considera como debil, ya que es un factor de potencia
menor al recomendable (90%), implicando un cargo adicional a la factura, lo que resulta en
un aumento en los costos de produccion. En contraste, la sociedad “Lazaro Céardenas” tiene
un factor de potencia elevado (97%), lo que implica que durante el bombeo no se
desperdicia energia y por lo tanto no tiene cargos. Esto se debe al estado del equipo de

bombeo.

De acuerdo a los resultados tanto para el sistema de referencia (“EI Chamizal””) como para
el sistema alternativo (“Lazaro Cardenas”), el atributo estabilidad, resiliencia y
confiabilidad es de fortaleza media, pues tiene indicadores muy altos, pero también muy

bajos.

Atributo: Adaptabilidad

Los sistemas sustentables deben tener la capacidad de adaptarse a los cambios que se
presentan, tanto a nivel interno, como los provocados por factores externos, para mantener

el proceso productivo y generar beneficios. En este atributo se evaluaron dos indicadores.

El primero, referido a medidas tomadas ante la disminucion del volumen de agua, muestra
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un 85% de aceptacion al cambio en “El Chamizal” contra un 72% en “Lazaro Cardenas”.

Ambos indicadores se consideran fortalecidos.

Respecto a las acciones realizadas ante la disminucion en la cantidad de agua abarcan
diversas medidas; la mas comdn en ambas sociedades, es conseguir el agua que falta, ya
sea comprandola o usando agua de otras sociedad donde se tiene una accion, para poder
regar la superficie sembrada. Ademas se han cambiado algunas practicas, como cambiar la
manera de surcar, que buscan hacer mas eficiente el manejo del agua. Algunos productores
han tenido que cambiar de cultivos por otros que demanden menos agua Yy en algunos casos,
se ha disminuido la superficie sembrada, ya que algunos socios no cuentan con los recursos

para adaptarse a la falta de agua.

En la actualidad, una propuesta para poder disminuir la problematica del uso del agua en el
campo es la tecnificacion de los sistemas de riego. Por ello fue apropiado medir la
adaptabilidad en el aspecto técnico, por lo que evaluamos el indicador disposicién al
cambio, mediante la percepcién de los socios respecto la disponibilidad a tecnificar los
sistemas de riego.

Este es el indicador méas débil en la sociedad “El Chamizal”, ya que solamente 35% de los
miembros entrevistados dijo estar dispuesto a tecnificar. En contraste, la sociedad “Léazaro
Cardenas” muestra una mayor tendencia a la adaptabilidad en este aspecto, porque 66.67%
de los socios dijo estar dispuesto a tecnificar. Probablemente esto ocurre porque en la
primera sociedad no todos los socios conocen los sistemas de riego tecnificado. A
diferencia de que en la sociedad “Lazaro Cardenas”, mas socios conocen algun sistema de
riego tecnificado. De hecho un miembro de esta sociedad es el primer productor que ha
iniciado el proceso de tecnificacion y pretende que su accion sea ejemplo para los demas
miembros. Propone que su parcela sea demostrativa, que los demas productores conozcan

los beneficios que tiene el riego tecnificado y les sirva de motivacién para tecnificar.

El poco interés de los productores de la sociedad “El Chamizal” por tecnificar esta asociado

con la dispersion de los terrenos, pues esta sociedad cuenta con cuatro secciones, los
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ultimos terrenos se encuentran a tres kilometros del pozo. Un segundo problema es la
calidad del agua de la localidad. Algunos productores mencionaron que las aguas son
pesadas y generan mucho “sarro”, por lo que no creen conveniente tecnificar; argumentan
que las tuberias se taparian muy réapido. En el caso de la sociedad “Lazaro Cérdenas” el
principal problema es el tipo de suelo, de consistencia “tepetatosa”. Asi mismo, por la
calidad del agua. Desde la logica de los campesinos han tomado una eleccion racional al no
estar dispuestos a tecnificar, ya que estos sistemas no parecen adecuados al sistema fisico y

social de sus sociedades.

Atributo: Equidad

Los sistemas sustentables deben ser equitativos; esto es, distribuir de manera uniforme los
recursos, costos y beneficios entre los miembros que integran los sistemas. El recurso agua
es el mas importante dentro del sistema, ya que marca el dinamismo productivo. Por esta

razon se uso un indicador que midiera la distribucion de este recurso.

La mayoria de las sociedades en San Pablo Actipan tienen un sistema similar de
distribucion del agua: por turnos de 12 horas cada determinado nimero de dias
(dependiendo del numero de miembros de la sociedad), en la sociedad “El Chamizal” los
productores reciben 12 horas de agua cada 14 dias, ya que son en total 28 miembros. Por su
parte en la sociedad “Lé&zaro Cardenas” los miembros reciben su turno cada 13 dias (son 26
socios en total). Si el indicador de equidad respecto a la distribucion del agua, fuera turnos
recibidos u horas de agua recibidas por socios, pareciera que existe igualdad en el acceso a
este recurso. Sin embargo, se considerd otro factor importante que es la superficie que se

riega con esa agua.

Por esta razdn, se establecid el criterio siguiente: “si al menos 80% de los socios riegan una
hectarea 0 mas por turno, existe equidad”. Los resultados muestran diferencias importantes
entre las sociedades. En “El Chamizal” 85% de los socios riegan una hectdrea 0 mas
superficie. Por el contrario en la sociedad “Lazaro Cardenas” tan s6lo 33% de los miembros

entrevistados riegan una hectarea. De hecho una hectarea es la superficie maxima que se
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puede regar con un turno. Este es el indicador mas débil que tiene esta sociedad. Sin
embargo, debemos considerar las diferencias entre ambas sociedades con respecto a la
capacidad de la bomba y el gasto hidrico. Consideramos que en la distribucion del agua,

existe mayor equidad en el sistema de referencia, que en el alternativo.

Atributo: Autogestion

Los sistemas deben tener la capacidad de generar internamente sus propios recursos,
procesos productivos y organizativos, es decir, depender del exterior en lo minimo; esto es
el principio de la autodependencia. En este caso se contemplé Unicamente el aspecto social

enfocado en la organizacion de los productores para el riego, evaluando tres indicadores.

Dos de los indicadores muestran valores cercanos al 6ptimo, solamente uno tiene valores
inferiores a 50% en ambas sociedades. La participacion y toma de decisiones es un
indicador fundamental de la autogestion; en este indicador se consideraron como variables
tres actividades en las que participan los socios: las asambleas, participacion en cargos de la
mesa directiva y la limpia de canales. Los resultados muestran un valor de 40% para “El
Chamizal” y un 50% para “Lazaro Cardenas”. Como se observa, en ambos sistemas existe

baja participacion.

En este aspecto existen diferencias considerables entre ambas sociedades sobre todo en lo
que respecta a la asignacion de cargos de la mesa directiva. Mientras que en la sociedad
“Léazaro Cardenas” la eleccion de la mesa directiva es por medio de la lista de socios, cada
dos afos; en la sociedad “El Chamizal” no hay un cambio en la mesa directiva, el
presidente ha sido el mismo desde el inicio de la sociedad. Sin embargo, los socios
argumentan no tener ningun tipo de problema con él, al parecer esta situacion es una
expresion de liderazgo. Las personas entrevistadas indicaron que todos se niegan a tomar

los cargos de la mesa directiva por la pérdida de tiempo que implica.

Otro aspecto fundamental de la autodependencia es la generacion de recursos econdmicos

para algun tipo de imprevisto. En este indicador ambas sociedades se encuentran cerca del
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optimo. La sociedad “El Chamizal” presento un valor de 80% y “Lazaro Cardenas” con
94%. En ambos casos se cuenta con un fondo en la que se van guardando los recursos
provenientes de las multas (en el caso de la sociedad “Léazaro Cardenas”). En la sociedad
“El Chamizal” no existen multas, sin embargo, ellos tienen un mecanismo para obtener

recursos para el fondo. Esto hace que ambos sistemas tengan fortalecido este indicador.

Relacionado directamente con el indicador anterior esta la transparencia en el manejo de los
recursos. Los resultados muestran una transparencia de 85% y 100% para “El Chamizal” y
“Léazaro Cardenas”, respectivamente. Este es uno de los indicadores mas fuertes dentro del
atributo de autogestion, ya que existe rendicion de cuentas. En cada asamblea hay un corte
de caja, se informa a los socios sobre el monto del fondo. Después de una reparacion del
equipo de bombeo u otro gasto se informa el monto de los gastos. En general, en ambas
sociedades existe un proceso de autogestion alto, no obstante la baja participacion.

Como resultado final de esta integracion de indicadores y haciendo un analisis por
dimension o area de evaluacién tenemos lo siguiente: En la sociedad “El Chamizal”
(sistema de referencia) desde la dimension ecoldgica el indicador mas débil es la reserva
del recurso agua, del atributo estabilidad, resiliencia y confiabilidad. El indicador mas
fortalecido es el volumen de la produccién (toneladas) del atributo productividad. Por lo

tanto, ecoldgicamente el atributo fuerte es la productividad.

De la dimension economica el indicador mas fortalecido es la rentabilidad (R B/C), del
atributo productividad, porque en esta sociedad las hortalizas tienen una relacion B/C mas

alta.

De los indicadores sociales, el menos fortalecido, es la disposicion al cambio del atributo
adaptabilidad. Y los indicadores mas fortalecidos fueron acciones realizadas ante la
disminucion del agua del atributo adaptabilidad, distribucion del agua del atributo equidad
y transparencia en el manejo de los recursos del atributo autogestion.
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En la sociedad “Lazaro Cardenas” (sistema alternativo) el indicador mas débil de la
dimensidn ecoldgica es la reserva del recurso agua y el mas fortalecido es el volumen de la
produccion (atributo productividad). En la dimension econémica los tres indicadores estan
fortalecidos, pues tienen valores de 85% a 97%, muy cercano al 6ptimo.

En el area social, el indicador menos fortalecido es la distribucion del agua (atributo
equidad). La transparencia en el manejo de los recursos (atributo autogestion) es el
indicador mas fuerte, de hecho es equivalente al nivel 6ptimo. Este indicador que se coloca
en el nivel més fortalecido de todos.

CONCLUSIONES

El concepto de sustentabilidad es complejo y muchas veces ambiguo, razén por la cual es
indispensable hacer de la sustentabilidad un concepto operativo. La sustentabilidad es un
concepto integrador e indivisible: no existe sustentabilidad ecoldgica, econdémica y social
por si mismos, se requiere de la integracion de sus dimensiones. Tratando de encontrar un
equilibrio entre ellas; no se puede pretender tener un alto grado de conservacion del los
recursos naturales ya que eso implicaria imponer algunas restricciones para realizar ciertas
actividades productivas. No se pueden sobreexplotar los recursos naturales con la actividad
productiva porque se agota la base natural y en el largo plazo los recursos naturales se
agotarian para seguir produciendo. Ademas los costos y beneficios, tanto econdmicos como

ecoldgicos, se tienen que distribuir equitativamente entre los actores productivos.

Nuestro planteamiento inicial fue considerar al sistema “El Chamizal” como el sistema de
referencia 'y a “Lazaro Cardenas” como el sistema alternativo. Nuestro andlisis muestra que
“El Chamizal” mantiene siete de los indicadores seleccionados en un estado alto de
sustentabilidad que le dan fortaleza, dos en un estado medio, y tres en estado bajo, lo que

muestra que el sistema es el mas sustentable.
Si bien el MESMIS plantea evaluar sistemas de manejo diferenciados por alguna
innovacion tecnologica o social, en esta investigacion se evaluaron sistemas diferenciados

principalmente por su antigiiedad, ubicacién geografica y la presion que reciben del
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exterior. No obstante generamos informacion para conocer las formas de manejo y analizar
el estado en que se encuentran los sistemas agricolas en la localidad de San Pablo Actipan,
ya que la mayoria de las unidades de riego de la localidad tienen caracteristicas similares a

los sistemas analizados.

No obstante a lo anterior, el MESMIS es una herramienta que permitié acercarnos al
conocimiento del estado de la sustentabilidad de dos sistemas campesinos complejos, y

conocer sus puntos fuertes y débiles.

Considerando la complejidad que resulta medir la sustentabilidad, estudios como este,
suman nuevos elementos para continuar en la construccion de la sustentabilidad de los

sistemas de pequefio riego.
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RESUMEN

El modelo de desarrollo convencional globalizado exige a los paises en desarrollo aplicar politicas que favorecen a los
sectores mas desarrollados. En el sector rural se siguen aplicando politicas poco favorables a las familias campesinas,
provocando que éstas gestionen nuevas estrategias de sobrevivencia, para resistir los cambios econémicos y sociales que
atentan con su produccion y reproduccion. En México existen grupos campesinos que han sobrevivido a tales politicas,
debido a la aplicacion de estrategias alternativas desarrolladas por ellos mismos, producto de su capacidad autogestiva
para enfrentar situaciones adversas. Con base en lo anterior, el objetivo de este trabajo fue analizar los factores que
explican el proceso de autogestion de la comunidad campesina Vicente Guerrero, en comparacion a otra comunidad
campesina, La Reforma, en el estado Tlaxcala. Para el andlisis se utilizé el enfoque agroecoldgico que se sustenta en la
racionalidad entre la naturaleza y los grupos sociales. La informacion se gener6 con técnicas cuantitativas y cualitativas.
Vicente Guerrero, en comparacion a lo que ocurre en La Reforma muestra mayor aplicacion de practicas agroecologicas,
mayor participacion y organizacion social y mas conciencia ecoldgica, fenémeno que se refleja en el mejor manejo y
conservacion de sus recursos suelos y agua. Esto se explica por la interaccion que ha existido entre los campesinos y las
instancias gubernamentales, pero con mayor peso con Organizaciones No Gubernamentales, que se han interrelacionado
con metodologias diferentes a las tradicionales, como la metodologia de campesino a campesino.

Palabras clave: Autogestion campesina, manejo agroecoldgico, recursos naturales, participacion social.

SUMMARY

The model of the conventional globalization development, demands to the developing countries to apply policies that
favor more to the developed sectors. In the rural sector they have been applying policies less favorable to the peasants
families, causing these arrange new strategies of surviving, to resist the economic and social changes that attempt against
to their production and reproduction. In Mexico, there are groups of peasants who have survived to such policies, due to
the application of alternative strategies developed by themselves as result of their capacity of self-arrangement to face
adverse situations. According to the situation above, the objective of this work was to analyze the factors that explain the
process of Self-arrangement of the peasants of community Vicente Guerrero, in comparison to another peasant
community, La Reforma, in Tlaxcala State. For this analysis we used the agroecology approach that supports in the
rationality between the nature and the social groups. The information was generated with quantitative and qualitative
techniques. Vicente Guerrero, in comparison to which it happens in La Reforma shows greater application of agroecology
practices, wider participation and social organization and more ecological conscience, phenomenon that is reflected in the
best handling and conservation of its resources ground and water. This is explained by the interaction that has existed
between the peasants and the government instances, but with greater weight with non Government Organizations, that are
interrelated with different methodologies from the traditional ones, like the methodology farmer to farmer.

Key words: Self-arrangement peasant, agroecology handling, natural resources, social participation.
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INTRODUCCION

La revolucién industrial dio origen a un proceso de deterioro de los recursos naturales y de
la calidad de vida (Shen, 1999), provocada por el antropocentrismo del hombre (Gonzéalez
de Molina, 1999). Este proceso se viene acelerando como se describe a continuacion. A
nivel mundial, cada afio seis millones de hectareas de tierra productiva se convierten en
desierto estéril. En treinta afios se deteriora el equivalente a la superficie de Arabia Saudita,
también se destruyen anualmente mas de once millones de hectareas de bosques (que en las
mismas tres décadas asemejan a la superficie de la India). Gran parte de lo que era bosque,
ahora se destinan al cultivo, que han pasado a ser tierras de calidad inferior, descuidadas y
deterioradas por erosién, debido en gran parte por practicas inadecuadas de la agricultura
convencional que utiliza y deteriora los recursos naturales y utiliza indiscriminada e
irracionalmente recursos no renovables como combustibles fésiles, que provocan el efecto
invernadero, con graves consecuencias en la temperatura promedio del planeta, cambios en
las zonas de produccidn agricola, en el nivel de los mares, etc. que afectan las economias

nacionales (Harlem et. al., 1988).

El agua, siendo el recurso natural de la vida se convierte en un recurso que erosiona los
terrenos si no es manejado adecuadamente. A ese recurso algunas sociedades lo han
considerado como un elemento inagotable e infinito de manera que lo han malgastado de
forma irracional, consumiendo cantidades sin limite y vertiendo sustancias y desechos a
fuentes de agua. Sin embargo esa forma de uso irracional ha causado grandes
consecuencias ecoldgicas, sociales, econdémicas y ha provocado crisis de escasez y calidad,
convirtiéndose en un grave problema a nivel mundial, ademas de que el consumo de este
liquido se duplica cada 20 afios y se espera que la demanda aumente en un 56 % mas para
el afio 2025 (Barlow, 1991 citado por Ocampo, 2004).

Ante el deterioro de los recursos naturales y las relaciones sociales, las familias campesinas
buscan estrategias de sobrevivencia para persistir. En el medio rural la poblacion tiende a
participar mas en la toma de decisiones; busca reemplazar la tecnologia improductiva por

otra mas eficiente y formas de comercializacion efectiva. Estas reacciones pueden ser el
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resultado de un proceso autogestivo (Adizes 1977). Para el manejo de los recursos
naturales, existe un nivel mas fino de la praxis campesina, que se refiere a las maneras
especificas de como los productores manejan sus diferentes recursos, a este nivel se le

denomina estrategias de manejo (Toledo, 1991) y son procesos autogestivos.

La gestién de los recursos naturales suelo y agua, es fundamental en la agricultura
campesina y es aqui donde fluyen las esperanzas de un manejo racional de esos recursos
para avanzar hacia la produccion sustentable. Son los campesinos los que deben tomar el
control del manejo de sus recursos a través de su proceso autogestivo. Comunidades como
Vicente Guerrero del municipio Espafiita, en el Estado de Tlaxcala, México, son ejemplo de
procesos autogestivos para el manejo de recursos naturales. Desde los afios 70°s del siglo
pasado iniciaron actividades vinculadas a tres organizaciones no gubernamentales (Ramos,
1998). Su estrategia ha partido de la base social y en 30 afios son evidentes los cambios

hacia un manejo racional del suelo y el agua.

El proceso social para el manejo de los recursos naturales que desarrolla Vicente Guerrero,
parece diferente al que ocurre en otras comunidades. Este fendmeno Ilamé nuestra atencion
y nos planteamos como objetivo analizar el proceso autogestivo y los factores que influyeron

este proceso, a diferencia de la comunidad La Reforma.

MATERIALES Y METODOS

Las comunidades estudiadas

El estudio se realiz6 en las comunidades Vicente Guerrero y La Reforma, ambas pertenecen
al municipio Espafiita, del estado de Tlaxcala, México. Espafiita se localiza en el altiplano
central mexicano ubicada en las coordenadas 19° 27" 417" latitud norte y 98° 25 23"
longitud oeste, a una altitud de 2,640 m.s.n.m. (Figura 1). En general los terrenos
accidentados representan el 60% del territorio; el 40% son mesetas, llanuras y altiplanicies.
Se distinguen dos climas del grupo de los templados, siendo el més representativo el c(w2)

(w), en la parte de lomerio. El régimen de lluvias se presenta entre julio y septiembre, con
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precipitacion anual de 1,195 mm promedio, con temperatura promedio anual maxima de
22.5°C.

En 1998, 56% de su superficie municipal era destinada para la actividad agricola, 34% era
bosque y 9% era pastizal. Respecto a marginacion y pobreza, Espafiita se encontraba
ubicado en el afio 2000 como el quinto municipio mas pobre del estado de Tlaxcala (solo
después de Terrenate, Altzayanca, Lazaro Céardenas y Emiliano Zapata), ademéas se

clasificaba como un municipio con muy alto nivel de marginacion, situacion alarmante en
la que se encuentran solamente tres municipios del estado de Tlaxcala.

Municipio Espafita

\ ]
1
1
1
1
1
1
N \
1
1
1
1
\

N Hidalgo,

< |‘ Puepla
Edo. |
de N

México W
' Puebla

Estado de Tlaxcala

Figura 1. Ubicacion del las comunidades Vicente Guerrero y La Reforma en el municipio Espafiita,
Tlaxcala, México.

Enfoque de la investigacion

El estudio se abordod con el enfoque agroecoldgico, como una alternativa para el desarrollo

sostenible, paradigma que se basa en entender las relaciones entre la sociedad y la
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naturaleza. Este enfoque se sustenta en tres dimensiones para el estudio: la ecologica desde
la racionalidad hacia el medio ambiente; la social, tocante a la equidad social y la
economica en referencia a la rentabilidad (Ocampo, 2004), al igual que la propuesta de una
agricultura sin el deterioro de los recursos naturales y las relaciones sociales. El enfoque
agroecoldgico surge a raiz del crecimiento sin futuro debido al consumo indiscriminado y

agotamiento de los recursos naturales y de la destruccién de la biodiversidad.

La agroecologia es definida por Altieri (1987) como “una disciplina que provee los
principios basicos para estudiar, disefiar y manejar agroecosistemas que sean productivos y
conservadores del recurso natural y que también sean culturalmente sensibles, socialmente
justos y econdmicamente viables”. Gliessman (2002), considera que la agricultura del
futuro debe ser sostenible y altamente productiva para las condiciones actuales que enfrenta
la humanidad, de ahi la importancia de un enfoque agroecoldgico por la aplicacion de
conceptos y principios ecoldgicos para el manejo de agroecosistemas sostenibles. La
agroecologia enfoca la agricultura de manera integral, pues enfatiza la interaccion entre los

determinantes bioldgicos, técnicos, culturales y socioecondmicos de la sostenibilidad.

Siguiendo el enfoque agroecoldgico se compararon dos comunidades campesinas, en la
que se aplicaron técnicas cuantitativas (encuesta) y cualitativas (entrevista y observacion de
campo) (Gutiérrez, 1996). Para determinar el tamafio de muestra para aplicar la encuesta en

cada comunidad, se utilizé la siguiente formula:

n = (NZ° p*q) /(Nd*+ Z° pq)

Donde:

n=tamafo de muestra.

N=tamafio de la poblacion total.

Z= Probabilidad de que N se distribuye normalmente, con media cero y varianza unitaria.
(p*q)= Para éste caso se utilizo el método de la varianza maxima (p=0.5 y q=0.5)

d= precision

Se aplicaron 81 encuesta a igual nimero de campesinos de las dos comunidades. La

muestra se distribuy6 en 41 entrevistados del ejido Vicente Guerrero y 40 en La Reforma.
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Los metodos estadisticos empleados para el analisis de la informacion cuantitativa fueron:
1) Prueba de t apareada y 2) Analisis de varianza. Cuando en el analisis intervenia al menos

una variable de tipo cualitativo, se usé la prueba de Kruskal-Wallis.

Respecto a las técnicas cualitativas, se aplicaron entrevistas a siete campesinos de Vicente
Guerrero y a seis de La Reforma. Asi mismo, se aplicaron dos entrevistas a técnicos de

organizaciones no gubernamentales y cuatro a técnicos de instituciones gubernamentales.

RESULTADOS Y DISCUSION

Caracteristicas de los campesinos

La edad de los productores de la comunidad Vicente Guerrero oscila entre los 28 y los 80
afos, la media muestral es de 57 afios. Para esta comunidad 73.2% de los encuestados se
encuentran en un rango de entre 51 y 80 afios. Por otra parte, la edad de los campesinos de
La Reforma oscila entre 29 y 77 afios, la edad media es de 52 afios y 45% de los
campesinos se ubican entre 41 y 60 afios. La edad nos indica que existe madurez y
experiencia en la actividad agricola. Ademas nos muestra la realidad del campo ya que en

estas dos comunidades se observa en un proceso de envejecimiento.

Respecto al grado de alfabetizacion, la mayoria de los ejidatario de Vicente Guerrero tienen
bajo nivel educativo, tan solo 80.5% de ejidatarios estudié entre 1° y 6° grado de primaria.
Sin embargo, el analfabetismo es bajo en comparacion con la media nacional que es de 8%,
incluso de la estatal (7%), pues apenas 4.9% de los ejidatarios no saben leer y escribir.

En La Reforma, 40% de campesinos estudiaron entre 1° y 3° grado de primaria, 30% de 4°
a 6°y 17.5% algun grado, o terminaron la secundaria. En esta comunidad no se encontraron
campesinos que hayan estudiado la preparatoria u otro nivel superior. El nivel de
analfabetismo es de 7.5%, esto lo sitla un poco por arriba de la media estatal y ligeramente

debajo de la media nacional.
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Los datos anteriores son congruentes con la clasificacion que tiene el municipio Espafiita en
el Estado de Tlaxcala. La Reforma se encuentra méas rezagada en el ambito educativo que
Vicente Guerrero. Sin embargo, el grupo de mayor edad corresponde a los que cursaron

entre el 1°y 3° de primaria en ambas comunidades.

Préacticas agroecoldgicas

La cantidad de tierra promedio por ejidatario es de 1.8 ha en Vicente Guerrero, y de 2.94 ha
en La Reforma. En esta superficie ambas comunidades realizan practicas agroecoldgicas
para la conservacion de sus recursos naturales suelo y agua. No obstante que algunas
practicas son similares, la metodologia de trabajo y las practicas que siguieron son
diferentes, como se muestra con el trabajo en las dos comunidades. Las préacticas

agroecoldgicas que aplican los campesinos, son las siguientes:

1. Zanjas o0 acequias: Se asemejan a un canal cuyas dimensiones son variables; las mas
comunes miden 60 cm de ancho en la parte alta, con reduccion hacia el fondo hasta 30 cm y
35 6 40 cm de profundidad, con pequefios retenes (reguladores) cada 8 6 10 metros entre si.
Por su funcion, existen diferentes tipos: a) de desviacion, construidas a desnivel para
desviar el exceso de agua hacia un jaguey o fuera del terreno; b) de lindero, para delimitar
con parcelas vecinas que no tienen obras de conservacion, limitando asi, los efectos
negativos de las escorrentias que pudieran ocurrir; ¢) de absorcion, construidas al interior
del terreno, siguiendo las curvas de nivel para proteger la franja inferior; ademas almacenan

agua, que se infiltra poco a poco y es aprovechada por los cultivos.

2. Terrazas: Son escalonamientos de las diferentes secciones de los terrenos de cultivo,
formadas con maquinaria agricola o por préacticas de conservacion de suelos y agua. Su
construccion demanda hacer bordos, zanjas o plantacién de barreras vivas. Los contornos de
cada seccion no necesariamente son rectos, mas bien, siguen las curvas de nivel. La

construccion de terrazas es importante para la conservacion de suelos y agua; en los meses

171



Proceso autogestivo para la conservacion de suelos y agua en sistemas campesinos sustentables.
Los casos de Vicente Guerrero y La Reforma, Tlaxcala

lluviosos, la lluvia se acumula e infiltra en cada metepantle’, evitando formar corrientes que

pudiesen erosionar el terreno.

3. Bordos: Los bordos son el resultado de la acumulacion de tierra que forman un tipo de
barda de contencion de la parte alta de los metepantles, cuyo objetivo es detener el suelo.
Para que funcionen optimamente, los campesinos han plantado barreras vivas con frutales o
pastos, mismos que aprovecha el ganado; o bien, utilizan plantas nativas. Las raices funciona

compactando el bordo y evitan se deteriore la parte baja.

4. Barreras: Su funcion es evitar azolve de zanjas, y actian como coladeras dejando pasar
el agua lentamente. A su vez retienen suelo y materia organica y refuerzan los bordos. Al
cabo de un tiempo las barreras dan lugar a la formacion de terrazas. Se pueden construir dos
tipos de barreras: a) barreras vivas, que consisten en plantaciones de diferentes vegetales al
lado de arriba de la zanja. Se utilizan pasto y otras plantas como magueyes, frutales, arboles
y arbustos nativos, y b) barreras muertas, formadas de muros con piedras, troncos, ramas o
restos de vegetacion amontonada. En la region se utilizan poco, debido a que es mas factible

la plantacién de barreras vivas.

5. Rotacidn de cultivos: Consiste en alternar plantas como gramineas y leguminosas en los
diferentes ciclos. El objetivo es aprovechar las ventajas de los diferentes cultivos, como
cobertura y proteccion del suelo (cultivos densos y no densos), disminuir efectos negativos
con la extraccion de nutrientes del suelo, brindar cobertura fijar nutrientes (las leguminosas
fijan nutrientes y recuperan suelos); aprovechar los nutrientes a diferentes profundidades del
suelo. Asi mismo, previene de plagas y enfermedades. La diversificacion de cultivos
mediante esta practica, esta basada en el principio de la biodiversidad natural.

6. Uso del aparato “A”: El aparato “A”, es un instrumento sencillo, facil de construir,

aprender y usar, ademas es economico y efectivo. Es la herramienta alternativa utilizada para

1 Es la seccion de terreno que esta delimitada ya sea por bordos, zanjas o barreras vivas. En zonas de terrazas,
generalmente cada terraza es un metepantle.
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el trazo de curvas a nivel, y la posterior construccion de terrazas, bordos, zanjas, la

plantacion de barreras vivas o la construccion de barreras muertas.

Factores que favorecen el proceso autogestivo

Para encontrar diferencias entre ambas comunidades respecto al proceso de autogestion, se
compararon diferentes indicadores que agrupamos en: ecologicos, econémicos y sociales.

Los resultados fueron los siguientes:

Factores ecoldgicos

Los productores de Vicente Guerrero tienen en promedio 53 arboles frutales y forestales
por hectarea. S6lo un productor no tiene un solo arbol en su parcela 'y 56.1 % tiene entre
uno y 25 arboles. Del total de arboles, 95% son frutales, como: ciruela, pera, tejocote,
capulin, manzana, durazno, y 5% son arboles forestales nativos, como: tepozan, sabino,
encino y ocote; 70 % de los campesinos tienen alguna especie frutal introducida. En La
Reforma, en promedio tienen 23 arboles por hectarea; 80% de campesinos, 0 no cuentan
con ningan arbol, o tienen entre uno y 25 arboles por hectarea; 45% tienen frutales

introducidos de las mismas especies que en Vicente Guerrero

En este caso las diferencias entre las dos comunidades son muy marcadas. EI manejo de
arboles en las parcelas, indican el mejor aprovechamiento y cuidado del terreno con mayor
diversificacion productiva y por lo tanto, mayores ingresos econémicos. Aplicando una
prueba de t, observamos que existe una diferencia estadistica significativa entre la cantidad
de arboles de las dos comunidades comparadas. Los resultados (F=6.012, p= 0.016),

muestran una diferencia significativa a favor de Vicente Guerrero.

Las rotaciones de cultivos son indicadores del uso racional de los suelos. Las rotaciones mas
comunes en Vicente Guerrero, son: maiz-trigo-maiz, realizada por 31.6% de los campesinos.
También es significativa la combinacion de gramineas-leguminosas que realizan 21.5% de

ellos; 15.4%, practica la asociacion con cucurbitaceas, basicamente calabaza. No obstante, el
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monocultivo de maiz se realiza por 22% de los campesinos. En La Reforma la rotacion de
gramineas maiz-cebada-maiz y trigo-maiz-trigo, la aplican 25% de ellos, mientras la
rotacion de gramineas y leguminosas la practican 17%. Asi mismo, 22.5% de los
entrevistados siembran maiz solo. En las dos comunidades, el maiz es el cultivo més
importante, mismo que se utiliza para el autoconsumo, asi como la venta y el forraje seco lo

aprovechan para el ganado.

Respecto a la opinion sobre la proteccion de los suelos de sus parcelas de cultivo, se
cuestiono a los entrevistados, pidiéndoles que dieran una valoracién de “mejor o mucho
mejor” a la conservacion de suelos actualmente, en relacién con el pasado; 78% de Vicente

Guerrero y 50% de La Reforma opinaron que si (cuadro 1).

Cuadro 1. Opinion de los campesinos de Vicente Guerrero y La Reforma sobre la proteccion
de los suelos en sus parcelas de cultivo.

Vicente Guerrero La Reforma
PROTECCION DE SUELOS  Frecuencia % Frecuencia %
Es mucho mejor ahora que antes 7 17.1 4 10.0
Es mejor ahora que antes 25 61.0 16 40.0
Es igual ahora que antes 9 22.0 11 27.5
Es peor ahora que antes 0 0.0 9 22.5
Total 41 100.0 40 100.0

Fuente: Investigacion directa. Mayo-Julio de 2007.

La prueba de Kruskal-Wallis muestra que no existe diferencia estadistica (X 2= 1.707; p =

0.191) entre las comunidades estudiadas.

La opinion sobre el aprovechamiento del agua de lluvia en las tierras cultivables,
comparando la situacion actual con el pasado, ambas comunidades opinan que hay un
mejor aprovechamiento ahora. El 68.3% de Vicente Guerrero y el 37.5% de La Reforma,

opina que es mejor o mucho mejor el aprovechamiento ahora que antes (cuadro 2).
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Cuadro 2. Opinion de los campesinos de los ejidos Vicente Guerrero y La Reforma sobre el
aprovechamiento del agua de lluvia en los terrenos.

APROVECHAMIENTO DE Vicente Guerrero La Reforma

LLUVIA Frecuencia % Frecuencia %

Es mucho mejor ahora que antes 11 26.8 2 5.0
Es mejor ahora que antes 17 415 13 325
Es igual ahora que antes 9 22.0 7 17.5
Es peor ahora que antes 3 7.3 16 40.0

Es muchisimo peor ahora que antes 1 2.4 2 5.0
Total 41 100.0 40 100.0

Fuente: Investigacion directa. Mayo-Julio de 2007.

Se aplico la prueba de Kruskal-Wallis a dos indicadores similares, la primera en relacion al
aprovechamiento de aguaceros en sus parcelasy la segunda sobre el aprovechamiento
del agua de lluvia en general. En ambas nos muestra que existe diferencia estadistica
altamente significativa a favor de Vicente Guerrero, con resultados de X 2= 18.324; p =
0.000y X 2=13.822; p = 0.000, respectivamente.

A otros indicadores relacionados con la conservacion de sus recursos naturales suelo y
agua, se realizaron pruebas de t para encontrar diferencias estadisticas. Respecto a la
cantidad de bordos por parcela no existe diferencia estadistica: F=6.012, p= 0.017, en
promedio un campesino de Vicente Guerrero tiene 192 metros lineales, mientras que en La
Reforma, el promedio es de 140 metros lineales. Sin embargo, en el indicador cantidad de
terrazas la diferencia es altamente significativa: F=8.327.621, p= 0.005, el promedio en
Vicente Guerrero es de méas de media hectarea por campesino y en La Reforma, es de un
cuarto de hectarea. El indicador cantidad de barreras vivas, presenta también diferencia
altamente significativa: F=12.015, p= 0.001. En Vicente Guerrero el promedio de barreras

vivas por campesino es de 168 metros lineales y en La Reforma es de 62 metros lineales.
Factores econdmicos

El maiz es el principal cultivo que ambas comunidades producen. Los rendimiento para el
2006 fueron los siguientes: en Vicente Guerrero, 78 % de campesinos produjo mas de 2.1

Ton/ha, con un promedio de 3.45 Ton / ha, mientras que en La Reforma, el 55% de
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encuestados produjo entre 2.1 y 3.5 Ton/ha y su promedio fue de 2.4 Ton/ha. Podemos ver
que Vicente Guerrero produjo una tonelada mas por hectarea que La Reforma en similares

condiciones de temporal y terrenos en laderas. (Cuadro 3).

Cuadro 3. Comparacién del rendimiento de maiz en grano entre los campesinos de Vicente Guerreroy

La Reforma.
Vicente Guerrero La Reforma

RENDIMIENTO DE MAIZ Frecuencia % Frecuencia %
1 6 menos 3 7.4 0 0.0
Del.la20 6 14.6 18 45
De2.1a35 16 39.0 22 55
Mas de 3.5 16 39.0 0 0.0

Total 41 100.0 40 100.0

Fuente: Investigacion directa. Mayo-Julio de 2007.

Al aplicar una prueba de t a los datos de rendimiento de maiz de las dos comunidades,
resulté una diferencia estadistica altamente significativa entre los rendimientos de ambos
ejidos: F=24.621, p= 0.000. Este resultado muestra una diferencia importante del

rendimiento de maiz a favor de Vicente Guerrero.

Otros indicadores comparados de las comunidades de estudio mostraron los siguientes
resultados: En opinidn de los campesinos para conocer su situacion econémica ahora que
antes, no se encontro diferencia estadistica: F=2.403, p= 0.125. Sin embargo, el indicador
mayor generacion de ingresos ahora que antes muestra que existe diferencia altamente
significativa a favor de Vicente Guerrero (F=9.215, p= 0.003). Los indicadores comparados
en la dimension econémica, relacionados con el &mbito agricola-productivo, favorecen a
Vicente Guerrero. Obtienen mejores rendimientos en la produccion de maiz y

complementan sus ingresos con la produccion de semilla de calabaza, frijol y frutas.
Factores sociales

Se estudiaron indicadores sobre participacion y organizacién de las comunidades. Se
considero escuchar la opinién de los campesinos respecto a estos dos temas, comparando la
situacion actual con el pasado. En Vicente Guerrero 61% de los entrevistados opinaron que

la gente participa mas o0 mucho mas ahora que antes y 22% opin6 que la gente participa
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menos ahora. En La Reforma, solo 15% de los campesinos considera que la gente participa
mas que antes y 72.5% considera que la participacion es menor ahora que antes. Mediante
la prueba de Kruskal-Wallis, se encontrd que existe diferencia estadistica altamente
significativa (X *= 25.915; p = 0.000) en relacién a la opinién sobre la participacion.

También existe diferencia entre la opinién de los campesinos de las dos comunidades,
respecto a la organizacion social para atender los procesos productivos y los servicios
comunitarios. En Vicente Guerrero, 51.2% de campesinos considera que ahora se organizan
mucho mas que antes, mientras que en La Reforma, solo 17.5% asegura que existe mayor

organizacion actualmente en su comunidad (cuadro 4).

Cuadro 4. Opinién de los campesinos de las comunidades Vicente Guerrero y La Reforma, .sobre la
organizacion social.

Vicente Guerrero La Reforma
ORGANIZACION Frecuencia % Frecuencia %
Se organizan mucho mas que antes 21 51.2 7 175
Es igual 13 31.7 8 20.0
Hay menos organizacion gque antes 7 17.1 25 62.5
Total 41 100.0 40 100.0

Fuente: Investigacion directa, Mayo-Julio de 2007.

Aplicando la prueba de Kruskal-Wallis, resulta diferencia estadistica altamente significativa
(X 2= 18.297; p = 0.000) con relacién a la opinién sobre la organizacién a favor Vicente

Guerrero, en comparacion con La Reforma.

Para profundizar lo anterior, se analizaron acciones de participacion y organizacion en
Vicente Guerrero, respecto a la existencia de sanciones. Los resultados de la figura 2
muestran que 2.4% comento que no existen sanciones, 75.6% aseguré que las sanciones son
de tipo econdmico y en La Reforma no existe ningun tipo de sanciones, por lo que es obvio
gue exista bastante diferencia entre ambas comunidades respecto a la forma de atender sus
problemas.
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Figura 2. Tipo de Sanciones en la comunidad Vicente Guerrero.
Fuente: Elaboracion propia. n=41

Participacion de actores sociales externos

La comunidad Vicente Guerrero ha tenido una vinculacién importante con tres
Organizaciones No Gubernamentales, desde inicio de la década de los setenta del siglo
pasado. Con Casa de los Amigos A. C. desde 1973 hasta 1980; posteriormente Servicio
Desarrollo y Paz, A. C. (SEDEPAC), desde 1983 a 1988 y recientemente, con Proyecto de
Desarrollo Rural Integral Vicente Guerrero, A. C. mejor conocido como Grupo Vicente
Guerrero, de 1989 a 1992. Las tres ONG’s tiene dos factores en comin: la presencia de un

actor destacado y la integracion de promotores o facilitadores de la comunidad.

Respecto a las instituciones gubernamentales, las comunidades estudiadas en algun
momento recibieron apoyo de la Secretaria de Fomento Agropecuario, del sistema Estatal
de Promocion al Empleo y Desarrollo Comunitario, del Comité de Planeacion para el

Desarrollo del Estado de Tlaxcala, de la SAGARPA y de la Secretaria de Desarrollo Social.

De acuerdo a los datos recabados, aplicamos prueba de Kruskal-Wallis a tres indicadores,
el primero: si conoce instancias gubernamentales que han colaborado en su comunidad, y
no se encontré diferencia estadistica (X 2= 0.689; p = 0.407), sin embargo, respecto al
segundo indicador: conoce alguna organizacién no gubernamental que ha colaborado en

su comunidad, encontramos una diferencia altamente significativa que favorece a Vicente
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Guerrero (X 2= 10.411; p = 0.001), y el tercer indicador: de quién aprendié las técnicas
agroecoldgicas, mostré diferencia estadistica altamente significativa (X 2 = 14.831; p =
0.000), que indico, que en Vicente Guerrero la gran mayoria aprendio las técnicas
difundidas por las ONG’s, y en menor medida las transferidas por instancias
gubernamentales. En La Reforma, la mayoria aprendié técnicas de algin familiar y en

menor cantidad de instancias de gobierno o de ONG’s.

Las organizaciones no gubernamentales tuvieron mayor presencia en Vicente Guerrero y
para la transferencia de técnicas agroecoldgicas han utilizado la metodologia que
denominan “de campesino a campesino”, que implica una relacion de ensefianza —
aprendizaje entre iguales, sin anteponer prejuicios como las diferencias del nivel académico

0 de otro tipo.

CONCLUSIONES

La comunidad Vicente Guerrero muestra un proceso mas autogestivo en la conservacion de
sus recursos naturales suelos y agua, en comparacion a La Reforma. El proceso construido
es complejo y multifactorial. Ha habido acompafiamiento por parte de actores externos
desde hace 35 afios aproximadamente; éste lo han realizado algunas instancias
gubernamentales y basicamente tres ONG’s: Casa de Los Amigos A. C., Sedepac y el
Proyecto de Desarrollo Rural Integral Vicente Guerrero A. C.; estas Ultimas se han
caracterizado por hacer un trabajo de acompafiamiento acorde a las condiciones y

necesidades de la gente por medio de la metodologia de campesino a campesino.

Aunque ambas comunidades han aprendido algunas técnicas agroecoldgicas, Vicente
Guerrero ha estado mas influenciado de las ONG’s, mas que de instancias gubernamentales
u otros actores. Durante el acompafiamiento se ha dando un proceso de ensefianza —
aprendizaje, ademas de concienciacion sobre el cuidado de sus recursos naturales suelos y

agua.
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Asi mismo, el proceso de participacion es mayor en Vicente Guerrero que en La Reforma,
permitiendo resolver problemas béasicos de los campesinos y generando resultados
econémicos, ecoldgicos y sociales. El rendimiento en el cultivo de maiz aunado a la
diversificacion de cultivos en las parcelas, ha permitido distribuir riesgos climatolégicos,
mejorando con ello su economia. En lo ecoldgico, ha habido un notable cambio en cuidado
de sus recursos naturales suelos y agua, debido a la aplicacion de las préacticas
agroecoldgicas, mejorando la recarga del manto freatico, y evitando la erosion de los
terrenos de cultivo. Es evidente la participacion y organizacion comunitaria, con practicas

como la cooperacion, coordinacién y respeto.

Las diferencias entre las comunidades estan influenciadas por la presencia de ONG’s. Han
estado mayor tiempo en Vicente Guerrero que en La Reforma. El seguimiento a los
programas y actividades implementadas y la aplicacion de la metodologia de transferencia
de técnicas, influyo a las dos comunidades. Sin embargo, los programas han sido mas

completos e integrales en la primera comunidad, debido a su respuesta participativa.

En resumen, todos esos factores de manera integral han traido como consecuencia que
Vicente Guerrero se encuentre en un proceso mas autogestivo. Ellos mismos deciden el tipo
de acompafiamiento de actores externos. El proceso construido desde la base social de los
campesinos de Vicente Guerrero, estd impregnado de un conjunto de indicadores que
orientan hacia el desarrollo sustentable de la comunidad.
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RESUMEN

Esta contribucion tuvo como objetivo identificar el conocimiento y las estrategias que han desarrollado
campesinos de una comunidad michoacana para el manejo de los recursos naturales con fines agricolas. Se
parti6 de la idea de que en la region de la Sierra Purépecha poco se habia estudiado el conocimiento popular y
agricola, y que se habia desestimado, desde las ciencias agrarias, su potencial para el desarrollo rural. A partir
del enfoque agroecoldgico se estudid una comunidad de campesinos del Estado de Michoacan utilizando las
técnicas de observacion participante, el transecto agroecoldgico y la entrevista individual semiestructurada.
Los resultados muestran que los campesinos han desarrollado conocimiento que les permite llegar a la
diferenciacion e identificacion de unidades ambientales, y el manejo del espacio de la produccion; ello les
permite poner en practica diferentes estrategias de manejo de los recursos naturales, como: la construccion de
bordos, cercos vivos, reforestacion, el uso de estiércol, la asociacion de cultivos, distribucion espacial de los
cultivos, ampliacion de la diversidad y el manejo del germoplasma. Acciones que son favorecidas por el
comportamiento colectivo de la comunidad. En estas acciones se refleja una construccion social, en la cual
esta presente el conocimiento de los campesinos y su capacidad de respuesta ante factores socioambientales
adversos para asegurar su produccion y reproduccion.

Palabras clave: sistema de produccion, grupo doméstico, accion social colectiva.

SUMMARY

This contribution had as objective identifying the Knowledge and the strategies that have developed the
peasants of a michoacana community for natural resources handle whit agriculturals objective. Starting from
idea of that in the Sierra Purepecha region a little has been studied about folk knowledge and agricultural, and
that had been unestimated, since the agrarians sciences, its potential for the rural development. Since the focus
agroecologic it was studied a community of peasants of the Michoacan Stated using the techniques of
participating observation, the agroecological transect and the semistructured individual interview. The results
show that the peasants have developed knowledge, which permit to distinguish and identify environmental
unities, and the handle the production space; it permit to handle different strategies of natural resources such
as: the construction of boars, enclosures alive, reforestation, the use of dung the association crops, distribution
space of the crops, expansion of the biodiversity and the handle of the germplasma. These actions are favored
for the collective behavior of the community. In these actions are reflexeted a social construction, in which is
present the knowledge of the peasants and their capacity of answer to adverses socioenvaironmental factors
for assureting its production and reproduction.

Key words: Production system, domestic group and collective social action.
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INTRODUCCION

Con la promulgacion de la Constitucion politica de 1917 el reparto agrario permitié dotar
de tierras a peones de las haciendas, que con anterioridad habian sido despojados de ellas,
con el objetivo de detener los levantamientos sociales en diferentes partes del pais. Las
tierra repartidas eran de temporal, de baja calidad, desiertos y montafias donde la
agricultura se hace mas dificil (Warman, 1985), por lo que los beneficiarios de ese reparto
quedaron supeditados a la temporada de lluvias y otros eventos fisicos que en este tipo de
agricultura llevan implicitos el riesgo y la incertidumbre, por lo que se obtienen bajos

rendimientos por unidad de superficie a causa de los altos indices de siniestralidad.

La agricultura campesina con sus problemas continta representando un subsector agricola
muy importante, debido a que ésta es el soporte de un tercio de la poblacion nacional,
porque los alimentos que produce constituyen una fuente basica para la subsistencia de las
comunidades rurales quienes conservan cultivos practicados desde la época prehispanica,

ademas de generar ingresos, empleos y alimentos para la poblacion urbana.

La poblaciéon rural mexicana desde 1940 represento el 64.9% de la poblacion del pais y
para 1990 se redujo al 27.5%. Sin embargo, ello no significd la reduccion en términos
absolutos de la poblacion del campo, por el contrario ésta se ha incrementado en 85% en el
mismo periodo, (Nacional Financiera, 1990). Parte de esta poblacién es la que desarrolla la
agricultura campesina también llamada de temporal o minifundista, la cual continta siendo
una actividad importante para la sociedad mexicana, debido a que de ésta dependen
directamente un tercio de la poblacion del pais, la que seglin el censo de 1990 administraba
3.4 millones de unidades de produccién rurales y representaban el 64.7% mas que las
reportadas por el censo de 1970, que solo habia cuantificado 2.2 millones de unidades;
porque de los 3.4 millones de unidades de produccion el 43.9% destinan su produccion a la
venta para que buena parte de la poblacion urbana nacional se provea de alimentos, y
porque ademas de significar para las personas que las gestionan una actividad econdmica,
representan un sistema sociocultural, que ha permitido la reproduccion de la sociedad

campesina a través de un proceso de construccion cultural que les ha consentido la
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generacion de practicas tecnologicas acordes a sus condiciones de vida; el (INEGI, 1994)
también indicd que el 45.8% de esas unidades de produccion destinan su produccién al
autoconsumo y el 10.3% no report6 destino de su produccion. En las unidades donde no se
producen excedentes sus integrantes tienen que desarrollar otras actividades dentro o fuera
de su comunidad, su region, o el mismo pais que les permitan obtener ingresos monetarios
para acceder a otros bienes y servicios para su subsistencia, en tanto que la agricultura no se
los permita, por lo que viven en condiciones sumamente precarias. Respecto al ingreso, el
(INEGI, 1992) sefial6 que de la poblacion ocupada en la agricultura el 50.01% (5.3
millones) recibe menos de un salario minimo y el 25.8% no recibe ingresos. Estos datos
ademas de reflejar las condiciones dificiles de la poblacion rural mexicana también indican
la importancia que tiene el sector en la generacion de empleo, produccion de alimentos y en

constituir uno de los mecanismos de su reproduccion.

A través del tiempo los campesinos, en su reproduccion social, han utilizado diferentes
fuentes de conocimiento para manejar los recursos naturales y desafiar la problemadtica a
que se enfrentan con fines de producir alimentos, madera y otros productos. En este proceso
combinan conocimientos y practicas tradicionales para disefiar agroecosistemas adaptados a
condiciones ambientales y socioecondmicas a nivel local. Asi, mediante practicas
tradicionales adecuadas a sus condiciones socioculturales producen cultivos diversos y
crian distintas especies de ganado adaptadndolas al clima, el agua, el suelo y la vegetacion
local. El conocimiento acertado que tienen de estos factores en el espacio en que viven, les
ha permitido como campesinos mantenerse a lo largo del tiempo. Su mantenimiento se debe
a que las culturas campesinas han acumulado conocimiento tradicional que puede encarar la
crisis ecologica y social que vive la agricultura (Guzman et al., 2000). Hay que tomar en
cuenta que para ello, existe poco conocimiento sistematizado sobre el conocimiento
tradicional y las estrategias disefiadas por los campesinos, para equilibrar su sistema y
continuar su reproduccion social, por lo que, el objetivo de este trabajo fue identificar y
caracterizar el conocimiento tradicional y las estrategias que desarrollan los campesinos
para el manejo de los recursos naturales con fines agropecuarios y forestales, y de esa
manera responder a las siguientes interrogantes: ;Cual ha sido la respuesta de las

comunidades campesinas para el manejo de sus recursos naturales? y ;Cudl es el
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conocimiento que han desarrollado para enfrentar los desafios que impone el medio

ambiente natural y el medio ambiente social a la agricultura que practican?.

MATERIALES Y METODOS

En esta contribucion el referente empirico fue la comunidad de San José¢ Cuanajillo, Figura
1, una de las 88 que forman el Municipio de Salvador Escalante. El territorio cuanajillense
se ubica al Suroeste de la cabecera municipal, entre los 101°42” de longitud Oeste y los
19°18” de latitud Norte, a una altitud de 2,068 msnm, en la subprovincia Neovolcanica
Tarasca (INEGI, 1981). La poblacion cuanajillense pertenece a la etnia Purépecha y esta
integrada por 199 personas con residencia en la comunidad, de los cuales, 96 son hombres
y 103 mujeres, integradas en 40 unidades domésticas, derivadas de 72 matrimonios
(INEGI, 2003). Esta poblacion administra 252.7 hectareas de uso individual y 479 de uso

comun, bajo la forma de tenencia ejidal.

En la recogida y andlisis de la informacion para lograr entender y explicar el conocimiento,
y las estrategias que siguen los cuanajillenses se entrevisto a 16 campesinos de 29 que
tienen acceso a la tierra via el ejido. Con esta técnica se recogidé informacion sobre el
conocimiento del clima, del suelo, de la vegetacion, los cultivos sembrados, su distribucion,
la ganaderia, la problematica que enfrentan los cultivos y su ganado, y como se desafio, asi
como de las formas de accidon social colectiva relacionadas con las formas de uso de los
recursos naturales; pero que al mismo tiempo permitiera profundizar en el conocimiento de
las practicas tradicionales de acuerdo a su sabiduria, con el afin de realizar una

investigacion que no solo extrajera, sino que también aportara a la comunidad.
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REPUBLICA MEXICANA

Salvador Escalante

MICHOACAN

Figura 1. Ubicacion de la region y comunidad de estudio.
Fuente: Elaboracion a partir de INEGI 1981.

Las entrevistas consistieron en establecer un dialogo con los cuanajillenses visitados
preferentemente en el lugar donde estaban realizando alguna actividad o en sus viviendas,
mediante una serie de preguntas no estandarizadas aunque si, ordenadas y formuladas con
el proposito de profundizar en el tema (Garcia, 1998). El dialogo fue grabado para

posteriormente proceder a la sistematizacion y andlisis de la informacion.

Para integrarse con el grupo social estudiado, el investigador llegé a la comunidad y se
entrevistd con las autoridades locales: el Presidente del Comisariado Ejidal y el Encargado
del Orden, a quienes explico el interés de su visita en la comunidad, con la venia y apoyo
de estas autoridades durante posteriores visitas a la comunidad particip6 en las siguientes
actividades: a) asambleas comunitarias y ejidales; b) recorridos por el territorio
cuanajillense acompafiado de campesinos para verificar la hidrologia local, el proceso de
deforestacion, erosion del suelo y el cercado perimetral del territorio; c) la cosecha de
zarzamora; d) el manejo postcosecha en la camara fria; e) la construccion de una olla de
agua con fondo de polietileno y f) el desazolve de uno de los manantiales que utilizan como
fuente de agua para uso doméstico y de riego de los cultivos. Se observd directamente a los

cuanajillenses, sus instituciones sociales y las actividades que realizan cotidianamente para
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captar informacién complementaria a la recogida a través de la informacion secundaria y de

la entrevista.

Se realizd un transecto por el agroecosistema cuanajillense, tomando como apoyo las
sugerencias que hace (Geilfus, 1998) y (Guzman et al., 2000), el itinerario se hizo con el
acompafiamiento de campesinos, indicandoles antes del recorrido el objetivo, los sitios a
visitar y los resultados esperados. En el recorrido se hizo un registro de campo, anotando la
informacion expuesta por los participantes y lo observado personalmente. Esta informacion
sirvid para hacer una representacion grafica o esquematica de un corte transversal del

territorio cuanjillense y las formas de uso de sus recursos naturales.

RESULTADOS Y DISCUSION

El conocimiento y estrategias campesinas

En la cultura campesina e indigena “creencias y percepciones” (Toledo, 1991) sobre el
modo de uso de los recursos naturales estan apoyadas en la idea de que los grupos
domésticos campesinos participan en un proceso de construccion cultural en la medida en
que clasifican, calculan y deciden mediante su experiencia a escala comunitaria y

ecogeografica (Van Der Ploej, 1993).

El nivel comunitario comprende el espacio natural que se apropian los grupos domésticos y
el espacio social a partir del cual establecen relaciones con otras personas e instituciones de
la comunidad y del exterior. La escala ecogeografica se refiere a la existencia de un
mosaico de unidades medioambientales de un territorio especifico, cuya base de
diferenciacion puede ser la vegetacion, el relieve, la topografia, los suelos, el agua, el clima,

etc. (Toledo, 1992).

El conocimiento de los campesinos sobre los sistemas de produccion se entiende desde el
concepto acufiado por (Norgaard, 1999) sobre la coevolucion entre los sistemas natural y
social que conviven en un espacio determinado, formando un sistema complejo y dindmico.

Dice este autor que la coevolucion experimentada otorga legitimidad al conocimiento
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campesino porque ha tenido lugar durante milenios, y solo asi se puede entender la
transformacion de los sistemas de explotacion de roza, tumba y quema, hasta llegar a los
sistemas de produccidon con alto consumo de energia que la industria ha puesto a

disposicion de la agricultura.

La sabiduria campesina es segun (Toledo, 1991) un conjunto de conocimientos objetivos y
creencias subjetivas, donde se interrelacionan la concepcidon que estos grupos humanos
tienen de la naturaleza y los medios intelectuales que el campesino pone en juego durante la
apropiacion de la naturaleza, lo cual incluye tanto el conocimiento de los ecosistemas que
se apropia, como sus componentes, los procesos que en ellos tienen lugar y sus usos. De
aqui que el conocimiento campesino esté formado por un corpus, que refleja el conjunto de
simbolos, conceptos y percepciones de un sistema cognitivo con racionalidades diferentes a
las de la ciencia y una praxis, comprendida por el conjunto de operaciones a través de las

cuales tiene lugar la apropiacion de la naturaleza.

Desde el conocimiento campesino se generan alternativas y mecanismos de resistencia para
sobrevivir a la dindmica social y natural. Estas alternativas tienen como base la disposicion,
despliegue y conservacion de elementos propios, lo que constituye su relativa ventaja sobre
otros espacios donde el proceso de modernizacidon y homogeneizacion estd mas avanzado.
Los elementos propios consisten en las formas de supervivencia, de comportamientos, de
hablar, de pensar y las formas de relacionarse con el resto de la sociedad, el mercado, la
tecnologia, los recursos naturales y la administracion publica, en otras palabras, son

construcciones sociales que propician el conocimiento y estrategias campesinas.

Asi, los cuanajillenses con la intervencion de agentes externos han logrado mantener su
sistema de manejo de los recursos naturales por mas de seis décadas, desde que tuvieron
acceso a la tierra, via la Reforma Agraria. Ese sistema de manejo esta asociado a un
repertorio cultural que incluye el conocimiento local sobre el uso y manejo de los recursos
naturales. Conocimiento que se expresa en la capacidad de adaptacidon, experimentacion y
creacion campesina (estrategias campesinas) dentro de un esquema mayor y mas difuso,

dentro, pues, de su proyecto de grupo doméstico. En consecuencia, cuanto mas dificiles
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sean las condiciones, mas basico es el proyecto: sobrevivir. El proyecto del grupo
doméstico, en este caso, el sistema de manejo de los recursos naturales, se concibe,
entonces, como un ente interrelacionado que comprende: el suelo, las plantas, los animales
y las condiciones climaticas y socioeconémicas y la familia que los coordina para un fin
que ella ha predeterminado. Esas interacciones evidencian el caracter cambiante de los
sistemas de manejo de los recursos naturales y la importancia de reconocer que cada
actuacion encierra una acumulacion de experiencias y conocimientos historicos. Asi, se
crean continuamente nuevas situaciones o escenarios; y por la capacidad que tienen los
grupos domésticos campesinos de incorporar y de reelaborar cosas constituyen €stas su plan
o las estrategias campesinas para reproducir y mantener sus sistemas productivos y

sociales.

Los recursos naturales en San José Cuanajillo y su modo de uso

Uno de los recursos naturales disponibles en San José Cuanajillo se refiere al suelo que
usufructan sus pobladores, el cual es del tipo andosol, con la presencia de las unidades de
andosol humico y la mezcla de andosol himico con 6crico. Esta categoria de suelos por
vocacion es forestal, y por la intervencion antropogénica para cambiar su vocacion y
dedicarlos al cultivo o como areas de pastoreo del ganado, su produccion: grano, frutos o
forraje son resentidos por la baja asimilaciéon del fésforo por los cultivos, lo que ha
conducido en forma equivocada al campesino, que asesorado por el organismo de extension
agricola nacional ha proporcionar este elemento a través del uso de fertilizantes quimicos,

cuando la respuesta esta en el suministro de materia organica (Carabias et al., 1994).

En el territorio de San José Cuanajillo se registra el clima templado subhumedo con lluvias
en verano, caracteristico de la mayor superficie de la region de la Sierra Purépecha, con una
precipitacion de 1,200 mm anuales, que se distribuyen entre los meses de mayo a octubre,
lapso de tiempo en el cual llueve del 85 al 90% del total anual, precipitacion que ademas de
favorecer el ciclo agricola también provoca erosion (Gutiérrez et al., 1987), fendmeno que
en palabras de los grupos domésticos campesinos cuanajillenses se expresa asi: “en la
época de lluvias no faltan la formacion de barranquillas y los arrastres de tierra”. Lo que ha

inducido a los cuanajillenses a tomar conciencia de ello y en respuesta han construido
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bordos perpendiculares a la pendiente en todo su territorio, a los cuales no se les ha dado el

mantenimiento debido.

La ocurrencia de heladas, granizadas y vientos causantes de dafios a los cultivos y los
animales, son frecuentes en la comunidad. De las personas entrevistadas se escucharon
comentarios relacionados con las pérdidas ocasionadas en los cultivos por las bajas
temperaturas: “yo considero que este afio el frijol va a disminuir su produccion hasta en un
80%, mientras que en el maiz hasta un 50%” y “el afio antepasado las heladas causaron
gran dafo al aguacate, yo tengo estas dos hectareas que aun no se recuperan, aqui se perdid
toda la produccion y lo grave en este asunto es que el aguacate dura mas de dos afios en

recuperarse”.

Otro cuanajillense comento: “yo tengo mi zarzalito (zarzamora) alli en mi casa, entre ésta y
la barranca, cada afio esa parcela no se escapa de las heladas, en el maiz por lo menos
queda el rastrojo y el grano dafiado que sirven para alimentar a los animales, pero en la
zarzamora se pierde la inversion de un periodo de cosecha de hasta seis meses o mas
dependiendo de las condiciones del temporal en el afo del siniestro o en el siguiente”. Esta
informacion revela la presencia de estos fendmenos meteorologicos que para las unidades

familiares cuanajillenses son causas principales de pérdidas.

El agua es considerada como uno de los mas reconocidos y mas utiles recursos para el ser
humano, central en la agricultura y muchas otras actividades y necesidades. El territorio
cuanajillense estd perfectamente delimitado de Este a Oeste, tanto en el limite Norte como
en el Sur por dos rios: El Tlacuache y Ojo de Agua Seco, mismos que juntan su caudal en la
parte Oeste de la comunidad, al desembocar en el Rio Las Tinajas que cruza por el centro
de la localidad y se extiende hacia el Oeste siguiendo su cause fuera de la localidad.
También se registran tres manantiales, uno al Norte y dos al Sur de la comunidad, de
considerable importancia por su caracter de afluencia permanente de agua y la calidad de la
misma para el consumo doméstico y agricola. No se hace un uso intensivo del riego por la

topografia del terreno y la falta de infraestructura hidroagricola.
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El (INEGI, 1981) ubica a la comunidad de San José¢ Cuanajillo en la subprovincia
Neovolcanica Tarasca, el sistema de topoformas identificado en la comunidad es el sistema
de lomerios, esa forma del relieve es perfectamente identificada por la poblacion
cuanajillense al decir: “aqui solo hay dos tipos de terrenos (condiciones ambientales), los
altos (al sureste) y los bajos (al noroeste)”. El Rio que cruza la comunidad en su parte
central es el elemento fisico que divide el territorio en dos unidades ambientales o unidades
ecogeograficas, Figura 2. Estas unidades son derivadas del conocimiento campesino que
han desarrollado sobre el manejo de los recursos naturales al considerar variables como la

pendiente, fertilidad del suelo, temperatura y la cubierta vegetal (Toledo, 1992).

En las condiciones edaficas, climaticas e hidroldgicas anteriormente mencionadas se
desarrolla una poblacidon vegetal integrada por varios pisos: el arbdreo, el arbustivo, el
pastizal y el de cultivo. De la vegetacion registrada se obtienen productos maderables y no
maderables, sin embargo, las acciones respecto al manejo forestal y conservacion son
escasas. En la capa rasante o de pastizal se asocian o turnan varias especies con los cultivos,
permitiendo el pastoreo después de un afio de laboreo (se practica el sistema de siembras de

humedad residual conocido como de afio y vez).

Los cuanajillenses como muchos campesinos de México y fuera de nuestro pais han
conformado una estructura de cultivos que ocupa dos espacios de siembra: la parcela y el

solar o traspatio de la casa.

El aprovechamiento forestal se realiza mediante la renta a industriales de la madera,
mientras que los pastos también son rentados a ganaderos de la region, hechos que estan
acelerando su degradacion. No obstante, que la Ley Forestal de 1986 habia dado por
concluidas las concesiones a terceros y restituy6 a las comunidades el derecho de manejar

sus bosques.

La existencia de afluentes de agua, aunque con un caudal reducido, presentan otras

opciones para la utilizacion del recurso suelo en la agricultura y la ganaderia cuanajillense,
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ya que a partir de la introduccion del riego es posible facilitar la diversificacion de

actividades, productos y riesgos.
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1. Superficie con pendientes menores del 3%, suelo color café oscuro, textura media, profundo y rico
en materia organica. Cubierta vegetal: cultivos anuales y vegetacion secundaria. 65 hectareas.
Presencia de erosion. Disminucion de forraje. Limitaciones para el riego

2. Superficie con declive ondulado y pendientes hasta de 12%, color café obscuro, textura media.
Cubierta vegetal: cultivos anuales, frutales y vegetacion secundaria. 187.7 hectareas. Presencia de
erosion. Disminucion de forraje. Limitaciones para el riego

3. Superficie con pendiente mayor a 30% con asentamiento humano. 14 hectareas

4. Superficie con pendiente superior a 30% cubierta con monte y pasto. 479 hectareas de uso comun
con otras localidades. Presencia de deforestacion y erosion. Disminucion de forraje. Limitaciones
para el riego

Figura 2. Perfil de la superficie terrestre de San José Cuanajillo.
Fuente: Entrevista con los grupos domésticos y observacion en campo, 2002-2003.

En la forma de manejo del agroecosistema cuanajillense se combina energia, practicas y
conocimientos de origen bioldgico y de origen industrial, debido a que durante mas de tres
décadas, tanto agentes de extension como de investigacion agricola que operan en la region
han contactado con los grupos domésticos para, entre otras cosas, integrarlos, orientarlos y
educarlos para que mediante el desarrollo y adopcion de nuevas tecnologias, modernizarlos.
La regla fue olvidar el hecho de que los grupos domésticos son actores capaces de generar y
transmitir conocimientos, de acumular experiencias, de innovar y, en definitiva, de crear

cultura durante su tarea de apropiacion de la naturaleza. Es por ello, que en la actualidad los
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grupos domésticos cuanajillenses mantienen una mezcla de tecnologias tradicionales o
locales y modernas, que usan energia biologica y energia fosil entre las cuales hay unas

respetuosas del medio ambiente y otras que no lo respetan.

Esa combinacion de energia, practicas y conocimientos tradicionales y de origen externo e
industrial ha obligado a los grupos domésticos a que, ademds del conocimiento y
experiencia acumulada referente al manejo que hacen sobre las interacciones entre las
condiciones del suelo y el clima, el agua, los cultivos, el ganado, la vegetacion nativa y sus
practicas agricolas, conozcan el manejo de insumos industriales, equipos y de maquinaria

agricola.

La energia bioldgica es definida por (Gliessman 2002) como cualquier material o insumo
utilizado en la produccion agropecuaria o forestal procedente de energia que tiene una base
biologica, controlada y manejada por la accion social. Este tipo de energia incluye el
trabajo humano y el de los animales utilizados en el trasporte, y la tracciéon para la
produccion de alimentos y materias primas; incluye también los productos o los
subproductos de los vegetales o los animales transformados por la accién social en
herramientas de trabajo o abonos orgénicos; el germoplasma local y los sinergismos que se
producen entre los elementos fisicos y biodticos del agroecosistema. Por lo tanto, proceden
de energia que tiene la caracteristica de ser renovable. Por otro lado, usan materiales o
insumos industriales, de la agricultura moderna, derivados del petroleo, la fision radioactiva
o de fuentes geotérmicas o hidrologicas. Energia que tiene como caracteristica no ser

renovable al menos en el corto plazo (Gliessman, 2002).

El Cuadro 1 muestra la tecnologia de produccion utilizada expresada en fuentes de energia,
practicas y conocimientos en el manejo del agroecosistema, donde hay componentes de dos
estilos de manejo de los recursos naturales: el manejo campesino o tradicional y el manejo
industrial, que bajo estrategias adaptativas, definidas por (Gonzalez de Molina y Sevilla,
2000) como formas de eleccion del grupo doméstico que suponen la modificacion de la
organizacion de la produccion respecto a la composicion de los cultivos y las especies
ganaderas, a la fuerza de trabajo humano y animal u otro tipo de factores que permitan

acomodarse a las caracteristicas ambientales y sociales siempre cambiantes, intentan ajustar
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sus condiciones de existencia a las presiones externas. No obstante, la motivacion ultima de
la reproduccion social de los grupos domésticos a través de las estrategias adaptativas como
abanico de opciones alternativas que elijan para obtenerla, indican, por un lado, que
algunos de los insumos, practicas o equipo que utilizan energia de origen bioldgico han
sido o estan siendo reemplazados por insumos, practica o equipos cuyo origen es la energia
no renovable. Asi, estdn suplantando la yunta por el tractor, la carreta por la camioneta, la
sierra manual por la sierra mecénica, la practica de seleccion del germoplasma por la
compra de germoplasma aldctono proveniente de la mejora genética, el estiércol por los
fertilizantes, el trabajo humano y animal y los sinergismos entre los cultivos y la vegetacion
nativa por el uso de pesticidas. Cambios que propician perturbaciones ambientales y en la

salud humana.

Cuadro 1. Préacticas de manejo e insumos de origen en la energia renovable y no
renovable en el agroecosistema cuanajillense.

Actividad Préacticas de manejo, insumo o energia
Tradicional (energia biologica) %! Industrial (energia %'
no renovable)
Preparacion del terreno Energia Energia
Traccion animal 2 Traccion mecanica 98
Siembra o Energia Energia
plantacion Trabajo humano y animal 100 Mecanica 2
Préctica
Aprovechamiento de humedad 100
residual
Relacionada con fases lunares y tradiciones
100 Relacionada con el mercado
50
Germoplasma Practica Préactica
Seleccion de semilla 100 Compra de frutales
Seleccion de mejores crias de animales 100 mejorados 100
Infraestructura de riego Materiales Materiales
Ollas de agua 2 Plastico 2
Pilas 30 Mangueras 100
Arena 30 Acero 30
Cemento 30
Cal 30
Tabique 30
Nutrientes Insumo Insumo

Uso de estiércol 100 Uso general de fertilizante
100
Control de arvenses Energia Energia
Trabajo humano y animal Herbicidas 60
100
Escardas Energia Energia
Trabajo humano y animal 100 Mecanica 2
Control de plagas y Energia Energia
enfermedades Sinergismos de policultivo 100 Uso de pesticidas 50
Barbecho temprano 100
Bioestimuladores Practicas Précticas
Practica precosecha 70 Biofertilizantes 60
Cosecha Energia Energia
Humana 100 No
Transporte de la produccion  Energia Energia
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Cuadro 1: (Continuacion...)

de la parcela a la casa Animal con carreta 2 Mecanica con camioneta
98
Transporte de la produccion  Energia Energia
de la casa al lugar de venta No Mecanica con camioneta
100
Control de la erosién Practica Practica
Setos 70
Vallados 7
Bordos a nivel 100 Mecénica 100
Represas 40
Surcos en contorno 100
Cornejales. 100
Cortadillos 100
Desafio de bajas temperaturas ~ Practicas Préacticas
Siembra en partes mas altas 100 No usan
Siembra bajo los arboles de aguacate 30
Siembra junto a la masa forestal 20
Quema de viruta 10
Cubierta de arboles recién plantados 100
Corte de madera Energia Energia
Trabajo humano 100 Mecanica 2
Transporte de madera Energia Energia
Mecanica 100
Recoleccion y transporte de  Energia Energia
resina Trabajo humano y animal 100 Recipientes de metal 100

! Porcentaje de productores que realizan o utilizan la practica.
Fuente: Datos obtenidos en entrevistas con los grupos domésticos entre 2002 y 2003.

El reconocimiento de los recursos naturales y el conocimiento campesino cuanajillense
El reconocimiento de los recursos naturales que hacen los grupos domésticos de San José
Cuanajillo y en concreto de las condiciones climaticas, suelo, agua, vegetacion,
socioecondmicas y su interaccidon pasa por las cuatro categorias del conocimiento
campesino que define (Toledo, 1991): la estructural, la dindmica, la relacional y la

utilitaria.

Los cuanajillenses tienen una percepcion estructural de su contexto natural, la cual se
detecta en la valoracion que hacen de los componentes biofisicos presentes en su territorio,
derivada del reconocimiento y caracterizacion de las unidades ecogeograficas mencionadas
antes. Los cuanajillenses indican que reconocen en su espacio agricola distintas condiciones
ambientales que actian como limitantes, en la produccion agricola, a partir de las cuales
desarrollan un proceso de construccion cultural en la medida en que clasifican y calculan
mediante la experiencia, generando su saber a partir de la practica, con el cual explican su
mundo en distintas categorias tales como: arriba-abajo, pesado-liviano, fuerte-débil,
profundo-superficial, con-sin etc., relacionando accidentes del terreno, elementos del
paisaje o eventos climaticos, entre otros, que les permiten concientemente retomar las

limitantes o amenazas como oportunidades. Es asi, que se explica, como las unidades
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domésticas estudiadas identifican tres unidades ambientales: reconocen una unidad como
las tierras con bosque y otra como la superficie de cultivo, la cual dividen en los potreros de
“arriba” y los potreros de “abajo”, resultando en tres espacios o unidades ambientales
identificados y diferenciados. Estas tres categorias aunque con nombres diferentes
coinciden con la clasificacion realizada por (Reyes et al., 1979) para la region de la Sierra

Purépecha.

Los cuanajillenses también perciben el aspecto dindmico de los recursos naturales que
manejan, a partir de distinguir los elementos que los caracterizan, los procesos naturales
que en ellos tienen lugar y los procesos que ellos inducen, los cuales pueden afectar de
manera positiva o negativa su sistema de manejo de los recursos naturales. Dentro del
primer grupo, elementos y procesos naturales, identifican fluctuaciones climaticas como
variacion de las temperaturas, periodos de sequia o retraso de las lluvias, elementos que
desafian mediante acciones como el uso de variedades precoces, practicas precosecha y
sembrando los cultivos susceptibles a las bajas temperaturas bajo los arboles. El suelo lo
clasifican de acuerdo a su fertilidad y con base en ella determinan su uso. Asi, indican que
en su territorio, la fertilidad tiende a aumentar en los potreros de “abajo”. Asocian el
calendario lunar con la realizacion de précticas agricolas como la siembra de cultivos
anuales, la cosecha, la poda en frutales o el corte de madera. Distinguen que la presencia de
bajas temperaturas causantes de dafios a los cultivos es mas acentuada en los potreros de
“abajo”, como se pudo corroborar al observar los dafios en los cultivos, lo que los conduce
a destinar a esos espacios ciertos cultivos y variedades. En el segundo grupo, los procesos
inducidos, los cuanajillenses identifican los cambios en la vegetacion (sobre todo en la
disminucién de arvenses que consume el ganado) y la perturbacion del suelo a causa de
acciones como: el laboreo con tractor que ha sustituido a la yunta, el uso de herbicidas, la

deforestacion, la erosion y la sobrecarga ganadera.

Respecto a la dimension relacional, ésta la perciben entre elementos o acontecimientos del
medio ambiente natural, percepcidon que tiene como base el dominio de las dos dimensiones
anteriores, y apunta a las relaciones que hacen entre los distintos componentes y procesos

que tienen lugar en la produccion y reproduccion. Aqui, las unidades domésticas tienen
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como reto principal enfrentar las condiciones adversas que se acentiian en una unidad
ambiental. Para atender ese desafio disponen del reconocimiento de la heterogeneidad
espacial y la diversidad biologica para gestionar y combinar de la mejor manera posible las
distintas unidades ambientales con sus variados componentes biodticos y fisicos para
propiciar cualidades emergentes en su agroecosistema, y aprovechar su potencial evitando
la especializacion tanto en las unidades ambientales como en sus actividades productivas,
tendencia ésta ultima contradictoria con la direccion a que se conducen los sistemas de

produccion con la modernizacion rural.

Los grupos domésticos cuanajillenses también perciben el lado utilitario de los recursos
naturales, al discriminar espacios para ciertos cultivos, variedades para ciertos espacios,
cultivos y variedades para ciertos usos e interrelacionar unos elementos con otros para
obtener un mejor aprovechamiento de los espacios, de los elementos y de los procesos que

relacionan.

Asi, al conjugar las cuatro escalas de la percepcion de los recursos naturales (estructural,
dindmica, relacional y utilitaria) se encuentran con unidades ambientales que caracterizan,

identifican su problematica y la forma de atenderla.

Dinamica del agroecosistema cuanajillense

El ecosistema transformado o sistema de manejo de los recursos naturales de la comunidad
de San José Cuanajillo expresa la dindmica historica de la Sierra Purépecha y presenta las
tres formas de utilizacion de los recursos en la region: la agricola, la ganadera y la forestal.
El centro de esa unidad de analisis es el grupo doméstico campesino a partir del cual se
genera una dinamica de flujos de insumos, productos y subproductos que median entre esos
subsistemas y con el medio ambiente natural y el medio ambiente social, combinando
rasgos tecnoldgicos y especies provenientes de la agricultura indigena, mezclados con los

de la agricultura moderna a través del mercado, Figura 3.

La dinamica del agroecosistema ha permitido a los cuanajillenses generar mecanismos de

resistencia atribuidos al potencial endégeno (Guzman et al., 2000) para sobrevivir a los
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cambios sociales y naturales adversos a la produccion agropecuaria. La estructura
organizativa que han desarrollado los cuanajillenses a través de un proceso en el que han
participado tanto agentes como instituciones sociales locales y extracomunitarias es otro
factor que les ha permitido mantener el sistema de manejo de los recursos naturales por mas
de medio siglo, desarrollando conocimiento sobre las formas de uso de los recursos
naturales con fines agricolas y una serie de estrategias que combinan practicas y
tecnologias tradicionales y modernas ante situaciones criticas, las cuales se presentan a

continuacion.
El manejo del espacio

El territorio de San José¢ Cuanajillo se distribuye en un gradiente altitudinal que va de los
2,068 a los 2,320 msnm, el cual se alcanza en una distancia de tan solo 1,400 m, en esa
longitud se encuentran pendientes mayores al 30%. En esta variacion altitudinal y espacial
reducida los grupos domésticos cuanajillenses reconocen la existencia de distintas
condiciones ambientales que actuan como limitantes en la produccion. En la valoracion de
¢ésta variedad de espacios y sus condiciones los cuanajillenses hacen una diferenciacion y
combinacion de variables como: pendiente, fertilidad del suelo y la presencia de bajas
temperaturas. Los términos se solapan en toda la superficie reuniendo calidades de tierra, a
partir de las unidades ecogeograficas identificadas. Estos atributos son tomados en cuenta
por los cuanajillenses para seleccionar la actividad a realizar en cada espacio y para darle
un valor a la tierra cuando se decide su venta, fendmeno que estd impactando en la

localidad.

Distribucion espacial de los cultivos y funciones atribuidas

Los grupos domésticos de San José Cuanajillo hacen una distribucion espacial de los
cultivos, diferenciada por el conocimiento que tienen de las condiciones edaficas y
climaticas de su territorio, asi como de las variaciones de los precios en el mercado. Asi, las
especies destinadas al mercado como el aguacate, durazno y zarzamora las siembran en la
unidad ambiental de los potreros de “arriba”, donde son menos afectadas por las bajas
temperaturas y se puede aprovechar el acceso a el agua para hacer riegos de auxilio, lo cual

se limita en los potreros de “abajo” por la restriccion que impone el Rio que atraviesa la
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comunidad por el centro, lo abrupto de esa porcion de la comunidad y la falta de
infraestructura hidraulica. Ante el inconveniente de no poder incorporar el riego, en el corto
plazo y de los cambios de temperatura, que afectan a los potreros de “abajo”, estos son
reservados para establecer los cultivos anuales, donde la pericia en la seleccion de
variedades, el movimiento de las fechas de siembra, la préactica precosecha y la “Divina
Providencia”, son una defensa relativamente efectiva contra la falta del riego y los
descensos de la temperatura. El chile perdn, por su susceptibilidad a las bajas temperaturas,
se establece entre las hileras y bajo los arboles de aguacate que le dan proteccion contra las
bajas temperaturas, ademas de ser el producto que primero obtienen durante el ciclo
agricola y que destinan al mercado para proveerse de ingreso. Las plantas ornamentales y
medicinales tienen un lugar definido en los alrededores de la casa, Cuadro 2. El proceder de
los cuanajillenses respecto a la distribucion espacial de los cultivos coincide con lo que dice
(Gliessman, 2000), para llevar un agroecosistema a la independencia del mercado, el
paradigma del control de las poblaciones y condiciones es remplazado por el paradigma del
manejo, donde se trata de considerar los efectos de cualquier accion sobre todo el
agroecosistema, es decir, deliberadamente se disefian practicas que tienen como base el

funcionamiento del agroecosistema total y la aparicion de cualidades emergentes.
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Figura 3. El agroecosistema cuanajillense y su funcionamiento.
Fuente: Datos de los grupos domésticos entrevistados entre 2002 y 2003.
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Cuadro 2. Disposicion espacial de los cultivos y funciones que le atribuyen las
unidades domésticas de San José Cuanajillo.

Cultivo Espacio que ocupa Objetivo
Maiz < Potreros de “arriba” Mejor desarrollo. Servir de tutor
> Potreros de “abajo” Aprovechar humedad residual
Avena Exclusivo de los Potreros Destinar al consumo animal. Aprovechar
de “arriba” espacio entre arboles. Ahorrar trabajo
Aguacate > Potreros de “arriba” Destinar al mercado. Aprovechar la baja
< Potreros de “abajo” incidencia de heladas
Aprovechar el acceso al agua para riego
Durazno >Potreros de “arriba” Destinar al mercado. Aprovechar Ia
disponibilidad de agua para riego
Zarzamora > Potreros de “arriba” Destinar al mercado. Aprovechar la baja

incidencia de heladas. La disponibilidad de
agua para riego. Mejor desarrollo

Chile >Potreros de “arriba” Aprovechar espacio entre arboles. Destinar al
< Solares o traspatios mercado. Consumo familiar

Chayote Solares o traspatios Aprovechar espacio y copas de los arboles.
Consumo familiar

Calabaza, haba Solares o traspatios Aprovechar espacio.

y chicharo Consumo familiar

Ornamentales y Solares o traspatios Adornar el exterior de la casa. Usar en la

medicinales "litoterapeutita humana y animal

Fuente: Datos proporcionados por los grupos domésticos entre 2002-2003.

Asociacion de cultivos y funciones atribuidas

Los cuanajillenses realizan distintas asociaciones de cultivos (las cuales estdn ausentes en
las estadisticas nacionales) a pesar de los esfuerzos de la modernizaciéon rural por
encajonarlos en el monocultivo. Las asociaciones de cultivos varian desde mezclas
relativamente simples de dos o tres cultivos dentro de los anuales o los perennes hasta
complejas mezclas de cultivos de ambos grupos, no obstante haber pasado por lo menos por
tres décadas en que fueron favorecidos por el financiamiento y la extension rural que los
inducian a la especializacion productiva, a través del monocultivo, lo cual sigue
reproduciéndose con el PROCAMPO desde 1994, que solo apoya superficie sembrada con
monocultivo, es decir, que aparte del fin del programa, aumentar el ingreso de los
productores, como trasfondo tiende a impulsar la simplificacion del agroecosistema. La
variada asociacion que hacen los cuanajillenses con los cultivos indica que las sucesivas
fases de plantacion de cultivos comerciales no han representado una sustitucion de los

viejos cultivos, los dedicados al consumo familiar y animal, sino una compaginacion, que
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eventualmente podria terminar o no, en el cambio de cultivo. Esto es expresado en el
discurso cuanajillense de la siguiente manera: “que comeriamos, si el maiz y el frijol son lo

nuestro”.

Asociar cultivos perennes entre si y con cultivos anuales no responde solamente a criterios
agrondmicos, sino también a otros factores coyunturales, como la falta de tierra, la
necesidad de autoabastecerse y de la disposicion de varios productos para el mercado

distribuidos durante todo el ciclo agricola.

En esencia, los cuanajillenses aprovechan complemetariedades y sinergismos que se dan
entre los distintos elementos y proceso que se relacionan en su agroecosistema, Cuadro 3.
Estas expectativas de los cuanajillenses coinciden con el planteamiento que hace
(Gliessman, 2000), el cual indica que en un agroecosistema complejo y diverso la
problemadtica socioambiental puede ser solucionada con un manejo apropiado de cada uno
de sus componentes y sus interacciones, haciendo la dependencia de insumos comerciales

practicamente innecesaria.

Cuadro 3. Cultivos asociados y las funciones que les atribuyen las
unidades domésticas de San José Cuanaijillo.

Asociacion Objetivos
Maiz-frijol Servir de tutor al segundo.
Compensar la baja produccion
Maiz-frijol-calabaza Servir de tutor al segundo.
Compensar la baja produccion
Maiz-frijol-alegria Evitar dafios por plagas del suelo.
Compensar la baja produccion
Aguacate-avena Aprovechar espacio_y agua
Aguacate-maiz Abhorrar trabajo y aprovechar agua
Aguacate-chile Crear un microclima adecuado para el
segundo
Aguacate-durazno Reducir trabajo
Aguacate-durazno-zarzamora Evitar plagas. Aprovechar espacio y agua
Durazno-zarzamora Evitar plagas
Zarzamora-maiz Aprovechar espacio. Ahorrar trabajo

Fuente: Datos de los grupos domésticos entrevistados entre 2002 y 2003.
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Diversidad de especies cultivadas y practicas usadas para promoverla

Una estrategia clave de la agricultura sostenible es retornar a la diversidad del ecosistema
en el sistema de produccidon y manejarla en su beneficio (Gliessman, 2000). Los grupos
domésticos cuanajillenses, en parte, siguen ésta tendencia al manejar en un ciclo agricola
que es basicamente de temporal en la modalidad de humedad residual, 12 especies que
conforman diferentes estratos verticales integrados por gramineas, forrajeras, horticolas,
leguminosas y frutales, que se distribuyen con distinta intensidad horizontalmente, ademas
de las especies de frutales nativos, ornamentales y medicinales. La diversidad también esta
expresada en la presencia de varias especies pecuarias: bovinos, equinos, aves y cerdos, a
las cuales se adicionan caninos y felinos que también les encuentran alguna funcion tanto
en la produccion como en la reproduccion. En consecuencia, en el agroecosistema
cuanajillense la diversidad se entiende mds alld de la determinada por el niimero de
especies y genes, al hacer un arreglo espacial de las especies de acuerdo a sus componentes
e intereses, al crear distintos niveles horizontales de vegetacion, al definir un patrén
especifico mas conveniente de distribucion espacial de las especies cultivadas y la
ganaderia, al organizar la produccion en tres subsistemas en los cuales definen prioridades,
al propiciar las interacciones entre componentes, el flujo de energia y ciclaje de nutrientes y
al inducir cambios en el sistema al alternar areas en barbecho, cultivadas y agostadero,
Cuadro 4. Con esas acciones afectan las dimensiones de especie, genética, horizontal,
vertical, estructural, funcional y temporal que puede adquirir la diversidad ecologica
planteada por (Gliessman, 2000) para crear cualidades emergentes que beneficiac su

sistema de manejo.

Cuadro 4. Dimensiones de la diversidad ecoldgica que afectan las unidades domésticas
en el agroecosistema de San José Cuanajillo.

Dimension Caracteristica Componente 0 manejo

Especies No. de especies 12 cultivos y 4 especies pecuarias

Genética Variabilidad de Sembraron cultivos de diferentes familias, géneros, especies
informacion y
genética

variedades criollas y mejoradas que indican una variacion
genética alta

Vertical Diferentes Distinguen tres niveles en la estructura de cultivos.

niveles 1. Nivel alto. Compuesto por dos cultivos de un grupo
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Cuadro 4 (Continuacion...)

horizontales (aguacate y durazno)

2. Nivel medio. Compuesto por cinco especies de los tres
grupos de cultivos (maiz, zarzamora, alegria, frijol y
chayote)3. Nivel bajo. Compuesto por cinco especies de tres
grupos de cultivos (calabaza, avena, chile, chicharo y haba)

Horizontal  Patrones de Los patrones de distribucion espacial cambian solamente con
distribucion la practica del barbecho, a la que se asocia el pastoreo, hay
espacial ausencia de rotaciones.

Estructural Elementos enla Los cuanjillenses diferencian cuatro espacios con distintos
organizacion del componentes fisicos y bidticos en su territorio:

agroecosistema Superficie con plantacion de frutales entre los que se

intercalan cultivos anuales

2. Superficie sembrada anualmente de cultivos basicos
3. Superficie en barbecho (pastoreo)

4. Superficie forestal (pastoreo)

Funcional =~ Complejidad de Suponemos la existencia de interacciones debido a la
interacciones, diversificacion, la asociacion, intercalacion y la practica del
flujo de energia barbecho, y el pastoreo
y reciclaje de
materia

Temporal = Heterogeneidad Los cuanajillenses han variado los cultivos sembrados desde
de cambios su acceso a la tierra. Desaparecieron dos cultivos (trigo y
ciclicos papa) pero incorporaron cinco (alegria, aguacate, durazno,

zarzamora y chile)

Fuente: Datos de los grupos domésticos entrevistados entre 2002 y 2003.

Control de plagas, enfermedades, arvenses y fertilizacion

Las fuentes orales cuanajillenses coinciden en sefalar la presencia de plagas y
enfermedades en sus cultivos y animales. Indican que en los cultivos comerciales emplean
productos quimicos. Dejaron de utilizarlos en maiz desde que fueron excluidos del
financiamiento oficial en 1990. En los animales utilizan los “remedios caseros” elaborados
a partir de plantas medicinales y algunas materias primas utilizadas en la cocina como la

cal, la sal, el azlicar, la miel, el alcohol, la manteca y el aceite.

El problema con arvenses es distinto en cada cultivo: en el maiz se acude al uso de
herbicidas, se dice que ésta tendencia ha disminuido a partir de 1990, cuando se dejo de

tener acceso al financiamiento del BANRURAL. En frutales se prefiere el control manual
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con rozadera o guadafia con el fin de aprovechar el forraje para el ganado, también se

realiza mediante el desvare o barbecho mecanizado.

La fertilizacion quimica es de uso general en todos los cultivos, es un producto que llegd
para quedarse a través de la extension rural y el financiamiento que han tenido. Sin
embargo, en frutales la fertilizacion quimica se acompana de estiércol que ya no viene

solamente del ganado local, sino que se compra en el exterior.

Germoplasma y su reproduccién

De los 12 cultivos que manejan los cuanajillenses, nueve provienen de una amplia gama de
variedades locales. No asi, tres de ellos (frutales) que son monovarietales procedentes de
variedades comerciales que compran en viveros. Los animales domésticos son “acriollados
o corrientes”, salvo los bovinos que pueden estar emparentados con la raza Holstein (Diaz,
1995) y su producciéon y reproduccion se manejan localmente. El mayor uso de
germoplasma local combinado con menor proporcion de germoplasma aloctono indica que
los grupos domésticos cuanajillenses han conformado un conocimiento en ese sentido,

generando un alto grado de independencia de los materiales comerciales.

El conocimiento y estrategias campesinas que han desarrollado los cuanajillenses, como
proceso de construccidn social, para el manejo de los recursos naturales son apoyadas por
un tejido social complejo, que tiene como base la estructura organizativa que han
configurado a lo largo de su historia en la administracion de sus recursos, la distribucion
del trabajo y la distribucion de cargos administrativos. Esa estructura consiste en la
organizacion comunitaria informal y formal, y la extracomunitaria formal, formas de
organizacidon que se encuentran asociadas a una serie de acciones comunitarias, entre las
que se enmarcan actividades relacionadas con el manejo de los recursos naturales y el
mantenimiento del orden social. Los grupos domésticos y las organizaciones formales e
informales que integran el tejido social cuanajillenses se relacionan entre si internamente y
por separado con instituciones sociales externas, para hacer llegar hasta su comunidad los

apoyos y servicios que proporciona el Estado a la agricultura, para reforzar su conocimiento
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y las estrategias que despliegan consiguiendo apoyos como: asesoria para la construccion
de bordos, el financiamiento de dos tractores, compra de una camioneta, apoyo en paquetes
de cerdos y pollos, compra en comun de estiércol, de fertilizante, construccion de una
camara fria para el manejo postcosecha de la fruta, la comercializacion, el servicio de
extension y el apoyo para pavimentar el camino de terraceria que los conecta con la

carretera principal del Municipio, Figura 4.

La distribucion del trabajo en el sistema de produccion local entre los cuanajillense esta
basada en la realizacion de distintas actividades mediante la forma de faenas y la gestion de
apoyos o servicios agropecuarios de las instituciones de gobierno y no gubernamentales
para beneficio de los procesos de produccion agropecuarios y de reproduccion social de la
comunidad. Advirtiendo que la organizacion especifica de los elementos y relaciones en el

proceso de trabajo agropecuario es diferente para cada grupo doméstico.
Las actividades sobre las que se organiza la poblacion cuanajillense fueron agrupadas en

tres rubros, cuantificando 17 acciones, de las cuales directamente estan relacionadas con el

manejo de los recursos naturales el 73.6%, Cuadro 5.
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COMUNIDAD
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P.AGRA.. Comunitarias y MIENTO
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.. naturales, apoyog i
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(Orden social,
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econdmicos y
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DIF

SEP
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Organizaciones Formales Comunitarias y Extracomunitarias
Organizaciones Informales (diversas actividades)
Encargado del Orden (orden social, apoyos econdmicos y servicios)

Figura 4. La organizacion social de San José Cuanajillo y su relacion con otros
individuos e instituciones sociales para el manejo de los recursos naturales y el

orden social.
Fuente: Datos de los grupos domésticos entrevistados entre 2002 y 2003.
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Cuadro 5. Relacion entre las formas de accion social colectiva y la forma de uso de los
recursos naturales en San José Cuanajillo.

Actividades sobre las que Relacién entre la organizacion de la poblacion
se organiza la poblacion y el manejo de los recursos naturales

Construccién, mantenimiento y uso de
infraestructura agropecuaria:

Cerca perimetral 1
Puerta de metal 1
Manantiales 1

Mantenimiento de la zona de
asentamientos humanos

Capilla

Dispensario médico

Esc. Preescolar

Esc. Primaria

Esc. Secundaria

Campo de futbol

Colecta de basura

Construccion de la carretera

o camino de terraceria

Produccion agropecuaria y forestal
Explotacion de la parcela escolar 1
Explotacion de la parcela 1
de la mujer campesina

Aprovechamiento de pastos de areas en 1
descanso
Aprovechamiento forestal
Compra de insumos
Gestion de financiamiento

—_— = NN N —

—

Gestion de programas agropecuarios

Venta de la produccion

Total 19
1= Hay relacion 2= No hay relacién 1=14 (73.6%)

Fuente: Informacion proporcionada por los grupos domésticos cuanajillenses en 2002 y 2003.
CONCLUSIONES

De acuerdo con el discurso de las unidades domésticas cuanajillenses y su analisis, el
conocimiento y estrategias que han desarrollado para el manejo y conservacion de su
sistema de produccion atiende varios aspectos, los cuales es posible agrupar en los

siguientes cuatro grupos.
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a) Aspectos fisicos relacionados con la percepcion de cambios en el periodo de las
lluvias, las bajas temperaturas y las granizadas que para una agricultura basicamente
de temporal es crucial, la diferenciacion espacial de temperatura, pendiente y
fertilidad del suelo.

b) Aspectos bidticos referidos a problemas con plagas, enfermedades y arvenses.

c) Aspectos econémicos al encontrar una tendencia opuesta entre los precios de los
insumos, los productos que compran y los productos que ofertan en el mercado, que
se traduce en una relacion beneficio/costo poco favorable, y.

d) Falta de apoyos y servicios institucionales.

En la agricultura mexicana y asi se observa en San José Cuanajillo existen dos formas de
manejo de los recursos naturales con fines agricolas, y con principios contradictorios; una
forma, basada en que la naturaleza estd a disponibilidad de los actores sociales y por lo
tanto es considerada como un factor de produccion; la otra forma, basada en una cultura y
unas condiciones ecologicas propias que a través de un proceso de coevolucion han logrado
practicas tradicionales. En esta forma de manejo el actor social interpreta la naturaleza
como un bien comin ecosocial en continua interaccién con procesos sociales, y trata de

convivir con ellos, buscando un manejo mas racional y mejor orden social.

En efecto, la cultura campesina y los recursos naturales de las unidades familiares
cuanajillenses han coevolucionado por mas de medio siglo (tomando como referencia la
fecha en que recibieron la tierra) dando lugar a un agroecosistema complejo, diversificado y
diferenciado, con una mezcla de caracteristicas o practicas de manejo de los sistemas

productivos campesinos y los industrializados o modernos.

El agroecosistema cuanajillense es el centro de la forma de vida de esta poblacion, el cual
manejan basdndose en unidades de gestion o practicas a través de las cuales los grupos
domésticos se adecuan a las limitaciones impuestas por los recursos naturales, sus
componentes y los procesos que entre ellos tienen lugar. Esas unidades son derivadas del
conocimiento campesino que han desarrollado sobre las unidades ecogeograficas que

identifican en su espacio agricola y que a su vez son el resultado del conocimiento que
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tienen de la interaccion entre la vegetacion cultivada y no cultivada, la ganaderia, el suelo,
la temperatura, la precipitacion, y la situacion socioconomica comunitaria y

extracomunitaria.

La respuesta de las unidades domesticas a los distintos cambios que las afectan se
corresponden con las estrategias disefiadas a partir de la forma de manejo del espacio, la
distribucion espacial de los cultivos y las funciones atribuidas, la asociacion de cultivos y
funciones a tribuidas, la diversidad agroecosistemica desarrollada y la forma de
promoverla, el control de plagas, enfermedades, arvenses y fertilizacion, el germoplasma
utilizado y su reproduccion, asi como las formas de accion social colectiva que han
desarrollado en apoyo a tales respuestas. Estas han sido las respuestas técnicas y sociales
que como estrategias campesinas adaptativas los cuanajillenses han dado a su problematica
con o sin el apoyo de los programas del Estado y en consecuencia muestran la actitud
critica que éstos tienen respecto a una realidad que los agobia sin fronteras asi como su
funcionalidad a través del tiempo. A potenciar estas respuestas deberia estar enfocada la

accion futura local.

Como planteamos anteriormente las unidades domésticas estudiadas se enfrentan a distintos
problemas que por las dimensiones que afectan le podemos llamar problema ecosocial. Por
ello, la posibilidad de hacer frente a dicha problematica es mediante un cambio social
interno o local a través del apego a una transformacioén de la forma de manejo de los
recursos naturales con fines agricolas en la que desde lo ambiental los actores sociales
involucrados contemplen la optimizacion de procesos como la disponibilidad y equilibrio
del flujo de nutrientes, la proteccion y conservacion de la superficie del suelo y la
preservacion y promocion de la diversidad. Desde el punto de vista fisico bioldgico, la
diversidad en sus diferentes matices, asi como los otros dos procesos estan
interrelacionados, pueden ser afectados positivamente con una multitud de opciones que de
manera genérica podemos agrupar en cuatro categorias: 1) agregar nuevas especies al
sistema de cultivo; 2) reorganizar o reestructurar las especies presentes; 3) agregar practicas
e insumos estimuladores de diversidad, y 4) eliminar practicas o insumos que reducen o

restringen la diversidad.

211



Conocimiento y estrategias campesinas en el manejo de los recursos naturales

Mientras que desde lo social el cambio debe ser dirigido por los actores sociales
involucrados a mejorar no solo el proceso productivo rural sino a aprovechar los
sinergismos con la transformacion artesanal de la produccion y con distintas actividades
economicas. Fortalecer los mecanismos de cooperacion y solidaridad local, asi como la
participacion efectiva de las unidades domésticas en la generacidon, puesta en practica y
evaluacion de las distintas alternativas. Es decir, potenciar las capacidades locales que
vayan creando las condiciones para que las unidades domésticas sean los artifices del futuro
de su agricultura y el de su comunidad, debido a que en términos de agricultura sostenible

las generalizaciones a menudo resultan inaplicables y poco recomendables.
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RESUMEN

La investigacion se realizoé en los meses comprendidos entre Enero y Abril del 2007, en un pinar
natural de Pinus tropicalis Morelet (pino hembra) de 192 ha ubicado en el Tibisi, el cual pertenece
al lote 15 de la Unidad Silvicola Santa Lucia de la Empresa Forestal Integral “Minas de
Matahambre”; con el objetivo de determinar la estructura y composicion de las comunidades de
aves asociadas a areas naturales de Pinus tropicalis. Para el censo de las aves se utilizd el método de
recuento en puntos con radio fijo propuesto por Wunderle (1994) para el conteo de aves del Caribe.
Se detectaron un total de 37 especies de aves distribuidas en 11 Ordenes y 18 Familias, las cuales
fueron clasificadas segun su abundancia y permanecia dentro del territorio nacional, el grupo trofico
al que pertenecen, nivel de endemismo y grado de amenaza. Se determinaron los indices ecologicos
para cada uno de los estratos. Se determinoé la relacion de los parametros de la vegetacion con el
numero de aves detectadas, asi como las especies vegetales mas utilizadas por las mismas.

Palabras clave: Comunidades de aves, estructura y composicion, Pinus tropicales, areas naturales.

SUMMARY

The investigation was carried out in the months understood between January and April of 2007, in a
natural pinegrove of Pinus tropicalis Morelet 192 located in the Tibisi, which belongs to the lot 15
of the Unit Silvicola Santa Lucia of the Integral Forest Company "Mines of Matahambre"; with the
objective of determining the structure and composition of the communities of birds associated to
natural areas of Pinus tropicalis Morelet. For the census of birds the recount method was used in
points with fixed radio proposed by Wunderle (1994) for the count of birds of the Caribbean. A
total of 37 species of birds distributed in 11 Orders and 18 Families were detected, which were
classified according to its abundance and it remained inside the national territory, the trophic group
to which belong, endemism level and threat grade. The ecological indexes were determined for each
one of the strata. The relationship of the parameters of the vegetation was determined with the
number of detected birds, as well as the vegetable species more used by the same ones.

Key words: Communities of birds, structures and composition, tropical Pinus, natural areas.
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INTRODUCCION

Las poblaciones de aves conforman grupos importantes dentro de los diferentes
ecosistemas de todas las regiones del mundo, esto se debe a las notables funciones que
realizan en los mismos como: controladores biologicos, diseminadores de semillas,
polinizadores, y como parte del equilibrio ecologico (Gonzalez, 1999). Ademas constituyen
recursos econdmicos de gran valor para el hombre por la alimentacion, la agricultura,

turismo y ademads presentan un gran valor espiritual, Méndez y Derriba (2002).

La distribucion y abundancia de las aves son el resultado de la influencia tanto de factores
historicos como ecologicos (Hutto, 1985). Entre los diversos factores ecoldgicos mas
importantes se encuentran la estructura del habitat usualmente medida a través de valores
que describen a la estructura vegetal y la disponibilidad del alimento (la abundancia de

presas potenciales dentro del micro habitat utilizado por un ave) (Wolda, 1990).

En Cuba las aves constituyen el mas importante y diverso elemento faunistico con 374
especies (AOU, 2007) agrupandose en 63 familias y 21 6rdenes segun (LLanes, 2002;
LLanes et al., 2002) entre los que se destacan 6 géneros y 24 especies exclusivos para el
territorio. La mayoria de las aves son terrestres y a éstas precisamente se ha dedicado la

mayor atencion, fundamentalmente en la isla de Cuba.

En la Empresa Forestal Integral (EFI) “Minas de Matahambre” no se habian desarrollado
hasta ahora investigaciones relacionadas con las comunidades de aves asociadas a la
formacion natural de Pinus tropicales con la finalidad de determinar su estructura y

composicion y su relacion con la vegetacion.

MATERIALES Y METODOS
Descripcion del area de investigacion

La investigacion se realizo en un pinar natural de Pinus tropicalis de 192 ha ubicado en el
Tibisi, el cual pertenece al lote 15 de la Unidad Silvicola Santa Lucia de la Empresa

Forestal Integral “Minas de Matahambre”, municipio del mismo nombre (Figura 1).
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El Tibisi

Figura 1. Localizacion del &rea de estudio.

Muestreo de las aves

El muestreo de las aves se llevd a cabo en los meses comprendidos entre enero y abril del
2007, en un bosque de Pinus tropicalis Morelet, subdividiéndose la vegetacion de forma
estratificada en tres estratos. El estrato bajo incluy6 a las aves que se encontraban desde el
nivel del suelo hasta los 2 m de altura; el estrato medio de 2 a 6 m y el estrato alto las que

se encontraban a una altura superior a los 6 m.

Se delimitaron 30 puntos de conteo con un radio de 15 m cada uno, con una distancia entre
un punto y otro de 100 metros, determinandose la distancia entre uno y otro por el método
del doble paso. Cada punto de conteo fue debidamente identificado en el terreno mediante

marcas realizadas en los arboles.

Las observaciones siempre se llevaron a cabo en dias de sol, con viento moderado y poca
nubosidad en los horarios de las 7: 00 AM a 11:00 AM. Se anotaron todas las aves vistas (a
veces con ayuda de un binocular) o escuchadas, siguiendo el método de recuento en punto
con radio fijo (Hutto et al., 1986) de acuerdo a lo que sugiere Wunderle (1994) para el
conteo de aves del Caribe; se utilizo la Guia de Campo de las Aves de Cuba de Garrido y
Kirkconnell (2000) en el reconocimiento de algunas especies, el tiempo de observacion en
cada punto fue de 10 minutos utilizdndose un reloj para su medicion. Se utiliz6 para la

clasificacion taxonomica de las especies detectadas la lista de aves registradas para Cuba
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(Llanes et al., 2002) y el listado para las aves de Norteamérica de la American

Ornithologists’ Union (2007).

Inventario de la vegetacion

El muestreo de la vegetacion se llevo a cabo en el mes de Mayo del 2007, en los mismos
sitios donde se realizaron los conteos, de forma estratificada al igual que en el estudio de

las aves (Acosta et al., 1988), identificando las especies vegetales in situ.

Para las medidas de los parametros estructurales de la vegetacion se siguieron las técnicas

aplicadas por James y Shugart (1970) y Noon (1981) con adecuaciones.

Para la evaluacion de los parametros de la vegetacion se seleccionaron 10 parcelas
circulares de 11,2 m de radio (0,04 ha) y se dividieron en cuadrantes determinados por los
puntos cardinales. Los pardmetros estructurales de la vegetacion que se determinaron son:
1- Densidad de arboles (da = arboles/ha): Numero de individuos por especie arborea,
anotando su estado fenologico.
2- Densidad del sotobosque (ram = ramas/ha): Se contaron las ramas de diametro
menor o igual a 3 cm, a la altura de 1.3 m, en cuatro transectos desde el centro de la
parcela hacia cada uno de los puntos cardinales (cada uno con un area aproximada de
11,2 mx 1,50 m).
3- Diametro de los arboles a la altura de 1,3 m (DAP m): Todos los arboles se ubicaron
por clases de didmetro.
4- Cobertura del dosel (%): El porcentaje de cobertura se determind observando a
través de un cilindro pléstico de 43 mm de diametro, dividido en su extremo distal en
cuatro cuadrantes. Las observaciones se realizaron en 10 puntos equidistantes, desde el
centro de la parcela hacia cada uno de los puntos cardinales (para un total de 40 puntos
que posteriormente se promedian).
5- Cobertura del suelo (%): Se determiné con el mismo método que el anterior.
6- Altura del dosel (m): Promedio de las alturas (m) de los diez arboles mas altos de la

parcela.
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El muestreo de la vegetacion se realizd en los horarios de la tarde y después de
concluidos los censos de las aves; evitdndose asi las posibles alteraciones de las estas

debido a los disturbios humanos.
Clasificacion de las aves segun su grado de abundancia y permanencia
Las aves detectadas fueron clasificadas y ubicadas por categoria de permanencia en Cuba,
segun los criterios de Llanes et al., (2002): Residente Permanente (RP), Residente Invernal
(RI), Residente de Verano (RV), Residente Bimodal (RB) y Transeunte (T).
Clasificacion de las aves en gremios troficos
La clasificacion de las aves detectadas en grupos troficos se realizd de acuerdo con los
criterios expuestos por Kirkconnell y Garrido (1992), los que consideran un total de 34
gremios para las especies de aves terrestres y que habitan de forma permanente o temporal
en el territorio cubano, y algunas observaciones directas realizadas en el campo.
Clasificacion de las aves segun grado de amenaza y endemismo en Cuba
Se tuvieron en cuenta las categorias de amenaza para las especies en Cuba, segun Llanes et
al., (2002) para que sean consideradas en los planes futuros de manejo: En Peligro Critico
(Cr); En peligro (En); Vulnerable (Vu); Extinta (Ex).
Uso de la vegetacion por la avifauna
La relacion ornitocenosis—fitocenosis fue realizada por los investigadores mediante la

observacion directa, durante los recorridos efectuados para el conteo de las aves y el

estudio de la vegetacion.
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Procesamiento de los datos

Se utilizé la estadistica no paramétrica (Kruskal-Wallis) para determinar si existian
diferencias entre los valores de abundancia de las aves detectadas, los estratos y los meses
muestreados; utilizandose ademas, los Test de Mann-Witney y Wilcoxon para establecer

entre quienes estaban las diferencias.

La evaluacion de la diversidad (o) se realizo por estratos a partir de los valores mensuales,
sobre la base de los indices de Shannon (Shannon y Weaver, 1949), los modelos de
abundancia de las especies (Magurran, 1988) y de equitatividad de (Pielou, 1975), usando
el Softweare BioDiversity Professional (1997).

Analisis de los parametros de la vegetacion

Para determinar la influencia que los pardmetros estructurales de la vegetacion, ejercen
sobre la abundancia de las poblaciones de aves, se utilizd un andlisis por componentes
principales. Este método multivariado, no paramétrico, nos permite reducir las variables,
mediante el mismo se selecciona la variable que aporta la mayor varianza y va ordenando

de mayor a menor variabilidad, logrando la reduccion de las variables en componentes.

RESULTADOS Y DISCUSION
Caracterizacion de la comunidad de aves

Fueron detectadas un total de 37 especies de aves durante los meses que dur6 la
investigacion, las cuales se agrupan en 11 o6rdenes y 18 familias. Del total de especies
detectadas, 29 (78,4%) son Residentes Permanentes y 8 (21,62 %) son migratorias. Dentro
de las Residentes Permanentes 10 (24.32%) son endémicas a nivel especifico y 13
(44.82%) son consideradas endémicas a nivel subespecifico de acuerdo con Garcia (1987)
y LLanes et al., (2002) elevandose hasta un (79.30 %) el nivel de endemismo y
subendemismo del area, dentro de los cuales se incluyen dos de los 6 géneros endémicos

reportados por Garrido y Kirkonnell (2000), siendo estos Xiphidiopicus y Teretistris.
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Resultados similares fueron obtenidos por Herndndez, (1998) y Merek, (2004) en bosques
maduros de Pinus caribaea Morelet var caribaea de la Empresa Forestal Integral (EFI) “La

Palma”.

La Figura 2 muestra los 6rdenes presentes en el area de estudio, siendo el Passeriformes el
mejor representado con 22 especies (58 %), coincidiendo con estudios realizados por Pérez
(2003); Merek (2004) y Toledo (2004) en diferentes formaciones boscosas entre los que se
incluyen los pinares; seguido por los 6rdenes Falconiformes, Columbiformes y Piciformes,
cada uno con 3 especies (8 %) y el resto solo estan representados con una sola especie (3%)

del total.

58%

@ Clconiif ormes @ Falconiformes O Columbif ormes
B Cuculiformes O Caprimulgiformes @ Apodiformes
@ Trogoniformes @ Coraciformes Ficiformes

O Fasseriformes
Figura 2. Representacion de los Ordenes presentes en Pinus tropicales.

Entre las familias mejor representadas en el area (Figura 3) se encuentra la familia

Parulidae con 5 especies, seguida por la familia Tyrannidae con 4 especies.
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O Cathartidae B Accipitridas OFalconidae

O Colurmnbidae | Cuculidae @ Caprimulgidae
B Trochilidae O Trogonidae mTodidae
Picidae O Tyranid as oVireonidae

@ Turdidae m Mirmid ae m Parulidae
mThraupidae Ermberizidae o Icteridae

Figura 3. Representacion de las familias en Pinus tropicalis.

Grupos troficos

Las especies de aves detectadas se agruparon en 23 (71%) grupos troficos de los 34
reportados por Garrido y Kirconnell (1992). Los gremios preponderantes fueron:
Insectivoro-frugivoro con picoteo y espigueo; Depredador aéreo; Granivoro de suelo;
Granivoro de suelo y follaje; Insectivoro de percha con vuelo colgado; Insectivoro de
percha; Insectivoro de follaje por espigueo; Insectivoro de tronco por espigueo; Insectivoro
de suelo-perforador de tronco (Figura 4). La mayoria de las especies son consumidoras de
insectos y frutos, lo que coincide con los resultados obtenidos por Acosta y Mugica (1988)
en ocho formaciones arboreas del territorio nacional y con los obtenidos por Pérez et al.,

(2003) en un bosque semideciduo en la Peninsula de Guanahacabibes.
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f & f y fﬁé’@ J‘ & f
Gruprns Tmf‘ir.:ﬂs
Figura 4. Comportamiento de las especies segun los grupos troficos.
Relacion de la avifauna con la vegetacién

Las observaciones de campo realizadas permitieron determinar la relacion de la avifauna
con algunas de las especies vegetales existentes en el pinar. Se pudo observar que 22
especies de aves utilizaron 13 especies vegetales (Figura 5) en diferentes funciones

(nidificacién, alimentacion, refugio, percha).

Fideillo

lavellina

sabana

Figura 5. Relacién de la avifauna con la vegetacion.

Entre las especies vegetales de mayor uso, encontramos al Pinus tropicalis (Fig. 5), esta es
la especie dominante de la formacion vegetal en estudio y en esta se manifestaron todas las

funciones mencionadas anteriormente, destacando que los unicos nidos observados de
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Dendroica pityophila Gundlach fueron vistos en esta especie, coincidiendo con lo
planteado por Gonzalez et al., (1999) en que esta ave constituye una especie especialista
estricta de habitat de pinares. Otra de las especies de ave observada construyendo sus nidos

sobre las ramas del pino hembra fue la paloma sanjuanera (Zenaida aurita Temminck).

Figura 6. Nido de palomasanjuanera en Pinus tropicalis.

Es importante senalar que una gran parte de las aves inventariadas se alimentan de insectos
los cuales se encuentran asociados a distintas especies de plantas como por ejemplo (Pinus
tropicalis), demostrando asi su funcion como controladores bioldgicos de algunas especies
que pueden llegar a constituir plagas forestales. También especies como el zunzun
(Chlorostilbon ricordii Gervais) y el aparecido de San Diego (Cyanerpes cyaneus

Linnaeus) los cuales se alimentan de néctar contribuyen a la polinizacién en el area.
Procesamiento estadistico de los datos

Teniendo en cuenta que los datos correspondientes a las variables estudiadas no siguen una
distribucion normal, se realizo la prueba no paramétrica Kruskal Wallis (Cuadro 1),
determinandose las diferencias existentes entre los estratos.

Cuadro 1. Prueba de comparacion de medias Kruskal Wallis.
Estrato Alto Estrato Medio Estrato Bajo

Chi-Square ,493 10,074 ,582
df 2 2 2
Asymp. Sig. ,781 ,006 ,748
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El Cuadro 1 refleja que existe diferencia significativa en el estrato medio para los
diferentes meses estudiados, pero se desconoce que meses son los que presentan las
diferencias significativas. De acuerdo con la prueba de Mann-Whitney realizada, difieren
significativamente los meses de Abril y Enero para el estrato medio, mientras que los
restantes meses no reflejan diferencias para ninguno de los estratos estudiados. La
diferencia entre los meses de enero y abril, se debe a que en el mes de abril culmind la
residencia invernal y la mayoria de las aves migratorias regresan a las zonas nearticas-
neotropicales, quedando solo las Residentes Permanentes y las que se incorporan durante la

Migracion Primaveral.

Cuadro 2. Prueba de comparaciéon de medias Wilcoxon.

Estrato Medio - Estrato Bajo- Estrato Bajo -
Estrato Alto Estrato Alto  Estrato Medio
Z -3,637 -4,292 -1,902
Sig ,000 ,000 ,057

El Cuadro 2 refleja que no existen diferencias significativas entre los estratos medio y
bajo, mientras que el estrato alto difiere de los dos anteriores. Resultado que se corrobora al
analizar el dendrograma de la figura 7 el cual agrupa los estratos medio y bajo. Esto indica
que los estratos bajo y medio presentan similitud en cuanto a la disponibilidad de recursos
para las especies de aves presentes en los mismos, coincidiendo con lo planteado por

Hernandez et al., (1998).

Bray-Curtis Cluster Analysis [(Single Link)

Estrato Bajo

Estrato Medio

Estrato Alto

0, % Similarity a0, jula]

Figura 7. Dendrograma de abundancia de especies por estratos.
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Al analizar la presencia o ausencia de las especies de aves detectadas en cada uno de los
estratos analizados (Figura 8), se aprecia que forman un s6lo grupo los estratos alto y

medio.

Brey-Zutis Cluster Avaysis [Singe Ling)

Est-ata Baja

Ll ala Meliv

Est-ata slto

0, % Similerilr a0 100

Figura 8. Dendrograma por presencia y ausencia de especies.

La Figura 9, muestra que las especies de aves se agrupan segin su abundancia en tres
grupos: uno formado por la bijirita del pinar, otro por el zorzal gato y un tercero por las

restantes especies.

Bray-Curtis Cluster Analy sis (Single Link)

Zorzal gato
Bijirita del pinar
y Fuisefior
| Gavilancitn
Chillina
= Carpintero verde
Tormeguin del pina
— ————————— Toti
Pitirre abejero
Cabrero
Zorzal real
Bobito chico
Solibio
Pitirre guatibere
Bijirita trepadara
ITorcaza cuellimara
Tacaorarg
Bohito grande
Bijirita chica

Zunzdn
Torneguin de la tierra
MNegrito
Bijirita corndn
Cartacuba
Aparecido de San Diego

0, % Similarity 50, 100
Figura 9. Dendrograma de especies de aves.
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Calculo de los indices de diversidad

El Cuadro 3 muestra los valores correspondientes a los indices ecologicos de la comunidad
de aves del area de estudio, de manera general el estrato que se puede establecer como host-
pot de diversidad para su conservacion es el estrato bajo ya que presenta el valor mas alto
de riqueza de especies y de equitatividad, y por consiguiente el menor valor de la
dominancia, mostrando ademas una diversidad alta, lo que se relaciona con Ila
disponibilidad de recursos presentes en este estrato. Por el contrario el estrato alto refleja el
menor valor de riqueza de especies, equitatividad y diversidad, con un alto valor de
dominancia representado por la especie bijirita del pinar (Dendroica pityophilla Gundlach),

resultados similares a los obtenidos por Mereck et al., (2004).

Cuadro 3. Indices ecolégicos de la comunidad de aves.

Estrato Estrato Estrato
indices Alto Medio Bajo
Shannon H' Log Base 2,718 1,693 2,25 1,929
Shannon J' 0,548 0,794 0,838
Berger-Parker Dominance (d) 0,622 0,256 0,288
Berger-Parker Dominance (1/d) 1,607 3,913 3,474
Margaleff M Base 10, 9,354 12,281 13,19

La figura 10 muestra el comportamiento de la abundancia de especies en cada uno de los
estratos, existiendo correspondencia con los resultados del cuadro anterior. Los modelos de
abundancia para los estratos medio y bajo siguen una tendencia logaritmica, esto indica que
existe una alta diversidad de especies y baja dominancia; por el contrario el modelo de
abundancia para el estrato alto sigue una tendencia geométrica lo que se corresponde con
una baja diversidad de especies y alta dominancia, dado por la especie Dendroica

pityophilla, coincidiendo con los resultados obtenidos por Merek (2004) y Toledo (2004).
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Figura 10. Modelos de abundancia de especies para cada estrato.

Anélisis de los pardmetros de la vegetacion

Del analisis de los parametros de la vegetacion, se obtuvo la siguiente tabla

Cuadro 4. Comunalidades.
Variables Inicial Extracion

CS 1,000 ,969
CD 1,000 ,967
Spher 1,000 ,929
H 1,000 923
DAP 1,000 ,920
# aves 1,000 912
Sparb 1,000 ,856
AD 1,000 ,847
DA 1,000 , 798
PFLO 1,000 ,698
Pfruto 1,000 ,015
Dsoto 1,000 ,552

El cuadro 4 representa el aporte de cada variable al analisis, la variable densidad del
sotobosque (Dsoto) es la que menos aporta al analisis, pero se mantiene por la relacion que

guarda con la variable objeto de estudio, coincidiendo con Gonzalez et al., (1999).

El cuadro 5 muestra la varianza total explicada, como resultado de esta tenemos que 4
componentes para autovalores mayores que 1 explican el 83,22% de la varianza, valido si

se tiene en cuenta que en el analisis se incluyen variables categodricas.
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Cuadro 5. Varianza total Explicada.

Autovalores iniciales Suma de cuadrados de la Suma de cuadrados de la
extraccion rotacion
Componente  Total % de % Total % de % Total % de %
S Varianza Acumulado Varianza Acumulado Varianza Acumulado

1 3,999 33,323 33,323 3,999 33,323 33,323 3,478 28,981 28,981
2 2,956 24,634 57,956 2,956 24,634 57,956 2,709 22,578 51,559
3 1,872 15,601 73,558 1,872 15,601 73,558 2,153 17,938 69,497
4 1,159 9,662 83,220 1,159 9,662 83,220 1,647 13,723 83,220
5 937 7,806 91,026

6 ,740 6,167 97,193

7 ,204 1,697 98,890

8 ,107 ,890 99,780

9

2,641E-02 ,220 100,000
10 5,124E-16 4,270E-15 100,000
11 1,170E-16 9,750E-16 100,000
12 -1,609E-16 -1,341E-15 100,000

El cuadro 6 muestra los cuatro componentes en los que se encuentran agrupadas las
variables analizadas, quedando los componentes de la siguiente manera:

Componente 1 representado por las variables densidad de arboles (DA), didmetro medio a
1.30 (DAP), arboles derribados (AD) y especies herbaceas (Spherv).

Componentes 2 en el que se agrupan la Cobertura del dosel (CD), plantas con flores (Pflo),
plantas con frutos (Pfruto), nimero de aves (#aves) y densidad del sotobosque (Dsoto).
Componente 3 que agrupa a la altura (H) y especies arbustivas (Sparb).

Componente 4 representado por la Cobertura del suelo.

Cuadro 6. Matriz de correlacion no paramétrica de Spearman’s rho.

Variable DA DAP AD Spher CD Pflo Pfruto #aves Dsoto H Sparb CS
s

DA R’ 1,000 -,675* ,624 ,560 ,426 ,081 -,368 ,280 -,231 -,322 -,019 -,360
Sig , ,032 ,054 ,093 ,219 ,824 ,295 ,434 ,521 ,364 ,959 ,308

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

DAP R? -,675* 1,000 -,572 -,760* ,052 -,342 -,093 -,430 ,188 ,527 -,201 ,201
Sig ,032 , ,084 ,011 ,886 ,334 , 799 214 ,603 ,117 ,578 ,578

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
AD R? ,624 -,572 1,000 ,728* ,220 ,196 -,160 -,018 ,031 ,000 ,503 -,286
Sig ,054 ,084 , ,017 ,542 ,588 ,659 ,960 ,933 1,000 ,138 ,423

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Spher R’ ,560 -,760* ,728* 1,000 ,008 ,096 ,102 ,093 -,355 ,025 ,655% -272
Sig ,093 ,011 ,017 , ,983 ,792 ,780 797 314 ,945 ,040 ,447

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
CD R? 426 ,052 ,220 ,008 1,000 -,497 -,463 -,321 ,455 ,455 -,139 -,206
Sig ,219 ,886 ,542 ,983 , ,144 177 ,366 ,187 ,187 ,702 ,568

N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
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Ppflo R’ 081  -342 196 096  -497 1000 614 752  -342  -541 270  -426
Sig 824 334 ,588 792 144 , ,059 012 334 ,107 450 220
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Pfruto R’ -368  -093  -160  ,102  -463 614 1,000 611  -296  ,037 409 -348
Sig 295 ,799 ,659 ,780 177 ,059 , ,060 406 919 241 324
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
#aves R’ 280  -430  -018  ,093  -321 752 611 1,000 -467  -539  -013  -302
Sig 434 214 ,960 797 366 012 ,060 , 174 ,108 973 ,397
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Dsoto R? -231  ,188 031  -355 455  -342  -296  -467 1000 ,176  -351 235
Sig 521 ,603 ,933 314 187 334 406 174 , 627 ,320 514
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
H R 2322 527 ,000 ,025 455 -541 037 -539  ,176 1,000 414  -047
Sig 364 117 1,000,945 ,187 ,107 919 ,108 627 , 234 ,898
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Sparb  R? -019  -201 503  ,655% 139 270 409 -013  -351 414 1,000 -222
Sig ,959 ,578 ,138 ,040 ,702 450 241 973 ,320 234 , ,538
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
cs R 2360 201 -286  -272 -206  -426  -348  -302 235  -047  -222 1,000
Sig 308 ,578 423 447 ,568 ,220 324 ,397 514 ,898 ,538 ,
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Correlacion significativa para a<0.05.

La variable mas importante en el estudio es el nimero de aves y la misma forma parte del
segundo componente, segun los valores del cuadro 6 a medida que aumenta el nimero de
plantas con flores y el numero de plantas con frutos aumenta el nimero de aves, ya que se
correlacionan positivamente, esto estd condicionado por el aumento en la disponibilidad de
alimento para las aves, coincidiendo con los resultados obtenidos por Herndndez y Mandek

(1998).

Por el contrario a medida que aumenta la densidad del sotobosque y la cobertura del dosel,
disminuye el nimero de aves ya que estas variables se correlacionan de forma negativa. Lo
anterior se debe a que en la medida en que la densidad de copas aumenta, se reduce la
llegada de la luz solar a los estratos inferiores impidiendo el desarrollo de los mismos y por

ende reduciendo la disponibilidad de los recursos necesarios para las aves.

CONCLUSIONES

e La comunidad de aves asociada al bosque natural de Pinus tropicalis Morelet
estudiado esta compuesta por 37 especies, agrupadas en 11 érdenes y 18 familias.
e Las especies de aves detectadas se agrupan en 23 grupos troficos, siendo la mayoria

consumidoras de insectos y frutos.
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e De las 37 especies detectadas el 78,4% son Residentes Permanentes y el 21,62 %
son migratorias, dentro de las Residentes Permanentes 9 son endémicas a nivel
especifico y 13 son consideradas endémicas a nivel subespecifico, dos especies se
encuentran amenazadas (una en peligro y una vulnerable).

e El estrato bajo es el mas favorecido en cuanto a riqueza de especies(S), diversidad
(H'"), equitatividad (J') y menor dominancia (D).

e Se observo que 13 especies vegetales fueron utilizadas en diferentes funciones por
22 de las 37 especies de aves detectadas, siendo el Pinus tropicalis la mas
empleada.

e Las variables estructurales de la vegetacion que mas influyeron en la abundancia de
la avifauna fueron: la Cobertura del dosel (CD), plantas con flores (Pflo), plantas

con frutos (Pfruto), y densidad del sotobosque (Dsoto).
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RESUMEN

El trabajo que se expone tiene como proposito explicar los distintos procesos subjetivos y
objetivos que denota el maiz (ixim, en la lengua ch’ol) como simbolo de la identidad
cultural de los pueblos mesoamericanos; en forma particular del grupo indigena ch’ol. El
maiz juega un papel importante en la reproduccion de la vida espiritual y material de los
ch’oles y por tanto se considera un alimento sagrado. Asimismo, este grupo étnico se
autodenomina milpero o sea cultivador del preciado grano. Ademas en este texto se explica
bajo qué procesos se trasmiten o se socializan los conocimientos relativos a esta practica
cultural sobre el maiz y el papel que juegan las actividades de aprendizaje intracomunitario
y familiar, las cuales son espacios idoneos para la supervivencia de conocimientos
culturales y educativos que se transmiten de generacion en generacion.

Palabras clave: Educacion, identidad cultural, socializacion, aprendizaje, grupo étnico.

SUMMARY

The present work aims to explain the different subjective and objective processes denoting
maize (ixim, in the language ch'ol) as a symbol of the cultural identity of the Mesoamerican
people, in particular the indigenous group ch'ol. Corn plays a significant role in the
reproduction of the material and spiritual life of ch'oles and therefore is considered a sacred
food. In addition, this ethnic group called itself milpero or grower of the precious grain.
Also in this text can be explained under what processes are broadcast or socialize
knowledge on this cultural practice on corn and the role of intra-learning activities and
family, which are spaces suitable for the survival of cultural and educational to be handed
down from generation to generation.

Key word: Education, cultural, indentity, socialization, knowledge, ethnic group.
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INTRODUCCION

Los ch’oles desde tiempos inmemoriales han cultivado el maiz como fuente de
alimentacion y vida, por ello se autonombran milperos, descendientes de los Mayas.
Aprendieron de los primeros padres y abuelos que el maiz representa un mundo total donde

fluyen diferentes relaciones de caracter material y espiritual.

Para los ch’oles la racionalidad de las ideas acerca del ixim se materializan en el espacio -
tiempo, asi suplican a sus dioses de la tierra y del cielo que cuando siembren el maiz no
vengan tormentas que destruyan las milpas o plagas como el chapulin que en ocasiones casi
les destruye la vida. Estas experiencias fueron narradas por los 7atuch denominacion que
reciben los consejeros familiares y comunitarios quienes generalmente son los ancianos del
lugar- y aiin no la pueden olvidar ya que a partir de ella han sentido el sufrimiento espiritual
y material, de tal manera que tienen que recurrir a las cuevas a rezar y pedir favores a

Ch’utyat * (Dios) para que tenga misericordia de su pueblo.

Para la transmision, de generacion en generacion, de esta forma de concebir al maiz se
parte de un proceso de ensefianza endogena que comienza en el hogar hacia los hijos y a la
familia entera. Existe un término ch’ol kédntyesa (ensefianza) que se refiere a una palabra
formada por tres particulas, la primera es kun que se refiere a aprender, tye que significa
arbol y la tercera particula sa que se refiere a importante. Literalmente se traduce como
aprendiendo a tomar del arbol importante. En otras palabras ésta es una forma de trabajo
pedagdgico comunitario que se encuentra en las practicas cotidianas de orden social y

religioso de los ch’oles.

Las diversas acciones socioculturales y productivas sobre la milpa y el maiz constituyen un
ejemplo familiar que tiende a reproducirse para reafirmar la identidad cultural y linguistica

de los habitantes. De esta manera el maiz no s6lo denota aspectos culturales e identitarios,

! -Se traduce en espafiol como principal o consejero familiar y comunitario.
% -Se traduce en espafiol como Dios del universo y del hombre.
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sino que en este proceso también establece una relacion estrecha entre la lengua, a través de

la cual se logra legitimar en la conciencia colectiva de las familias ch’oles.

Asi, al nifio o la nifia para que realice su trabajo en el campo, se le ensefia todo lo relativo a
aquellas plantas que se pueden comer o chupar para la alimentacién o la cura de
enfermedades. De esta forma, se espera que al llegar a los cuatro afios de edad, las nifias y

los nifios, ya podran comenzar a frecuentar su milpa acompafiados de sus madres y padres.

Asi, en este proceso de socializacion cultural y educativa las nifias y los nifios comienzan a
enfrentarse a una realidad comunitaria que tarde o temprano les serd de gran utilidad,
porque para los ch’oles constituye una forma sabia de entender el trabajo y la
responsabilidad de cultivar el maiz y, en forma secundaria, otras plantas (como el chile, el
frijol y la calabaza) que también contribuyen a la dieta alimenticia.

El didlogo y la conversacion familiar e intracomunitaria conllevan implicitamente una
forma de educar a la nifia o nifio indigena para la vida. Desde muy temprana edad los
padres se encargan de inculcarles a sus hijos ku’snibal o sea valores. La palabra se deriva
de ku’s que significa aprender y nibal que quiere decir lo importante o lo bueno. Los
habitos como cuidar a los animales, cargar el maiz, apoyar a sus papas o cualquier trabajo
que se les asigne y que redunde en beneficio de su persona constituyen ejemplos de una

educacion para la vida comunitaria.

Estas actividades son determinantes para la cultura ch’ol; en ellas encontramos un cimulo
de conocimientos comunitarios que parten de hechos concretos y especificos como el de
limpiar los acaguales y quemarlos para después sembrar el maiz y otras plantas como la
calabaza y el chile que contribuiran a la dieta alimenticia. Pueden faltar el frijol o la
calabaza pero el maiz no puede pasar desapercibido como alimento de primer orden para la
existencia. ElI maiz es sagrado. Esta concepcion socio-religiosa se refleja en el término
ch’uful, ch’u significa espiritu y ju/ que viene. Literalmente es “espiritu que viene”, pero

en el contexto real significa sagrado y alude a algun lugar o espacio sagrado donde estan los
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dioses. Por eso al desgranar las mazorcas ni siquiera un grano de maiz puede quedar tirado

en cualquier lugar, pues de hacerlo se cree que vendra un castigo del cielo.

Dentro del contexto de las culturas mesoamericanas el maiz es considerado como el Unico
alimento que reune todas las propiedades nutritivas y el Unico que concentra todos los
valores simbdlicos y culturales como la vida, la muerte y el espiritu, entre otros (Petrich,
1985)3. Esto se refleja en la expresion /ak kéxtyélel ixim, que significa el maiz es vida, en
la cual la particula /ak es nuestro y kdstyd es vida. A su vez la particula /e/ denota
prolongacion o eternidad.

Como ya se ha dicho, los nifios tienen que ser instruidos para trabajar el campo y cultivar la
milpa. La insistencia del padre y la madre sobre los procesos laborales comunitarios se hace
a partir de los siguientes enunciados en lengua ch'ol: mi’ lak pdsberi chuqui’ mi’ quej i’
kén Jirii alo’ que se refieren a la pregunta ¢qué le ensefio?, ;qué es lo que va a aprender el
niflo?. Pdsben significa ensefar; pds quiere decir ensefiar y ben denota continuidad ya que
la ensefianza es permanente. Encontramos también otra palabra cominmente utilizada,
/°figp; que significa probar o aprender. Para realizar un determinado trabajo el nifio tendré
que ensayarlo varias veces o probarlo hasta que la tarea asignada quede bien elaborada;

solo entonces se considera que ya ha aprendido.

La relacion que se establece con la naturaleza a través del trabajo es equilibrada porque no
se lleva a cabo como una accidn irracional, sino que se respeta a la naturaleza. De ahi que
los padres de familia actualmente estén orientando a sus hijos para que ya no quemen el
area que servira para la milpa, pues la vida de la tierra se acaba junto con su fuerza y su
espiritu por lo cual las siembras subsecuentes ya no daran fruto. Lo anterior esta expresado
en las siguientes palabras que enuncian una situacion emergente sobre el cuidado de la
tierra y la milpa: che’ milakpul jiii ma’tye’el orajach mi jili i ’pétyulel yi’kot y
kuxtydlel lak lum que quiere decir si quemamos el monte, rdpidamente se le acaba la

fuerza o vida a nuestra tierra.

3 Petrich Perla (1985) La Alimentacién Mochd: Acto y Palabra (Estudio Etnolinguistico) CEl, UNACH, Serie Monografias, Pag. 76
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Cuando la madre en el hogar le dice a su hijo que aprenda los conocimientos de la vida o de
la escuela siempre lo hace con este término que significa ensefianza o aprendizaje
| Kdrityesdntyel. 1kén significa ensefianza; tye quiere decir arbol; la particula sér se refiere
a importante y #ye/ a tomar. Si va a la milpa el nifio tendrd que asimilar estas formas
propias de adquirir conocimiento comunitario lo cual comienza precisamente con el tema
del maiz o mucho antes, es decir, antes de nacer pues en el vientre de su madre ya entra en

contacto con la condicion natural y social de su realidad circundante.

De esta manera los ch’oles conciben que el nifio desde el vientre de la madre empieza un
proceso educativo ya que el mujk, ombligo, es un conducto de comunicacion, ademas de
que representa simbdlicamente el medio eficaz de mantener una relacién con su alrededor,
sobre todo cuando la madre carga a su hijo en la espalda sosteniéndolo con un cujchil o

mafanita.

En lo que respecta a la madre que amamanta, su alimentacion es a base de ato/ agrio de

maiz que le sirve para mantener sus senos disponibles para el bebe.

Esta bebida funge como medicina curativa para infecciones estomacales cuyo nombre en
ch’ ol es tza’k que significa medicina. En este proceso inicial el nifio indigena comienza
con una fase importante de su vida ya que su existencia entra en relacion con lo sagrado o

Ch’utyat, es decir, Dios Padre.

El nifio desde muy temprana edad prueba el maiz como alimento indispensable para su
desarrollo bioldgico. Luego de cinco meses de edad su madre lo llevara a la milpa para que
desde ese momento conviva con la naturaleza aunque todavia no pueda ayudar a su padre

en las tareas del campo.

La madre indigena ch’ol se une al trabajo de campo porque ayuda a su marido a chaporrear
la milpa, a arrancar la maleza o cortar las verduras que brotan luego de la roza y quema de
la milpa. Durante el tiempo en que la madre realiza este trabajo, el nifio permanece en sus

brazos hasta que ésta regresa a su casa a continuar sus tareas domesticas.
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La madre siempre se refiere a su hijo como Ka/obil. Este término esta compuesto por tres
elementos: ka proveniente de calor o amor profundo, fuerza interna con la capacidad de
conmover el almay /oel otro, que también se refiere a hijo. La particula 6//significa lo que
estd listo, algo que se aleja o crece pero nunca se aparta de la familia. Alude a la solidaridad

y a la cooperacion que se suscita al interior de la familia.

El campesino indigena ch’ol dice “si hace su milpa ya posee sabiduria y ya es un hombre”
o che mi” mel i’ chol yugilix e’tyel, wiritkix. Para que sea un hombre cabal el muchacho
tendrd una experiencia en el campo y se iniciard derrumbando los acaguales, cortando en
trozos los arboles que servirdn para la lefia, después tendra que limpiar toda la orilla del
terreno que serd quemado para la milpa. En este lapso observara por donde corre el viento,
para posteriormente quemar por donde no corra el aire para que resulte efectivo su trabajo.
Esperara las sefiales que indican si llovera o no, es decir, estara atento cuando el cielo

obscurezca o los animales -como el gallo o la chachalaca- canten en la tarde o noche.

De esta manera el campesino estara haciendo los preparativos para sembrar en el momento
que esté humeda la tierra. La semilla o pak que sera utilizada es aquella seleccionada con
mucha anticipacion, es decir, la mejor semilla de la mazorca de maiz de la cosecha pasada,
la cual permanece colgada en las vigas de la casa, muy cerca del humo proveniente del
fogon para que no le caiga el gorgojo. Cuando tarda mucho en llover el campesino
humedece los granos de maiz y los envuelve en hojas de platano a fin de que no sea tan

prolongado el proceso de germinacion.

Para realizar la siembra se invita a varias personas con filiacion parental, como tios,
sobrinos, padres y abuelos. De esta forma se parte del principio de solidaridad que los
impulsa a trabajar en conjunto y que mas tarde trasciende los espacios familiares para
insertarse en el contexto comunitario. Los enunciados linglisticos que denotan la forma de
organizacion sobre el trabajo de la milpa son mi’ a’ kejel a’ co’tiafiufi tyi pack” 6 “me
van a ayudar a sembrar”. Mientras tanto se hacen los preparativos y se ordena que

sacrifiguen gallinas u otros animales del traspatio para que coman los invitados como

# - Palabras en ch’ol que emite el Sr. Pascual Hernandez a su hijo cuando van a sembrar, Col. El Limar, Mpio. Tila Chiapas.
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agradecimiento a su colaboracién en la siembra del maiz. En el transcurso de la siembra se
haran los surcos a cada metro, es decir, cada paso que dé el sembrador se calcula que sea de
un metro; el objeto que permite hacer los agujeros en la tierra es la macana, la cual consiste
en un palo puntiagudo de madera tan resistente que no se maltrata al encontrarse con una

piedra.

Luego que la milpa se sembrd hay que esperar ocho dias para que los surcos de maiz
crezcan sin complicaciones. Si no logra germinar el maiz, entonces, de nueva cuenta se
procede a resembrar la milpa, al tiempo que se limpia o cuida de los péjaros y hormigas.
Cuando la milpa crece a la altura de la cintura se deja de limpiar porque la maleza ya no

crecera a causa de la sombra que producen las matas de maiz.

Una vez que la milpa espigo, es sefial de que las mazorcas estdn madurando. Las matas de
maiz pronto seran dobladas por los campesinos para que cuando llueva no penetre agua en
las mazorcas. Mas adelante, cuando las familias necesiten consumir maiz entonces entraran
a tapiscar y transportar las mazorcas hacia la troje, lugar adecuado para almacenarlo debido
a que es impermeable a la humedad.

Cuando un campesino joven logra obtener una buena cosecha, entonces estara apto para
contraer matrimonio o ser un buen ciudadano con virtudes y valores para el desarrollo de la
comunidad. La relacion conyugal que sera asumida por los jovenes se presenta a través de
un proceso moral y espiritual a partir del siguiente enunciado: mux i’quejel yriujpuriel
que significa “ya se va a casar”. Asi el maiz se constituye en una sustancia espiritual y
fundamental que determina la condicion de madurez sexual. Este proceso consuetudinario
puede darse dentro de la casa o fuera de ella, ya que los ancianos —aun cuando no sean
familiares- estaran al frente de los jovenes para guiarlos y conducirlos en la defensa de los

intereses particulares y de la comunidad.
Como puede verse, el cultivo de la milpa se realiza a través de un proceso sistematico que

no implica procesos formales educativos. Durante su realizacion es frecuente escuchar

frases como bajriel mi’ lak mel, misma que se traduce como “s6lo podemos hacer”, lo que
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en términos practicos se refiere a la autonomia. A su vez bajriel, se deriva de baj que
significa ir y Ael que quiere decir solo. De esta forma la accién comunitaria construida
desde el nacleo social familiar origina una autonomia en bien de la colectividad ya que
posee una caracteristica autogestiva y sin empujes del exterior. Queda demostrado que esta
forma de autonomia es una practica etnocultural que durante muchos afios ha fortalecido no

solo la tradicion de cultivar el maiz sino de fortalecer el pensamiento indigena.

En tales circunstancias el maiz guarda una relacion intrinseca con la tierra pues la tierra
representa vida para los hombres milperos. El dia que la Tierra deje de producir estara en
peligro el alma de sus moradores; por eso la siembra debe ser rotativa para que la Tierra se
restablezca de sus propiedades quimicas y sales minerales que ha perdido al ser utilizada

para la siembras.

Una préactica que ha permitido aprovechar al méximo tanto la tierra como el tiempo de
cultivo, es la siembra simultanea del maiz con el frijol. Al lado de cada surco de maiz se
siembran las matas de frijol que se enredan al carrizo de la mata de maiz hasta que la mata
de frijol crece y florece. De igual forma, la calabaza cumple un papel importante, ya que lo
extendido de sus hojas no permiten que crezca la maleza, pero también contribuye a que a
la milpa no le falte la humedad que requiere para un buen crecimiento. El campesino ch’ol
también aprovecha la milpa de maiz para sembrar simultaneamente chile, porque esta
planta cumple una funcién especifica que consiste en ahuyentar o matar los insectos que

dafan a la milpa.

Estas précticas que se generan de manera empirica obedecen a una logica de sobrevivencia
y de persistencia cultural en las comunidades ch’oles de la region norte del estado de
Chiapas por lo que constituyen una ideologia que vértebra la identidad cultural de este

pueblo.
Como puede observarse, en este proceso cultural comunitario se encuentran implicitas

concepciones de solidaridad, cooperacion, trabajo y experiencia para el cultivo del maiz, asi

como la de otros alimentos que se unen a la dieta alimenticia de los choles. Por ello resulta
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fundamental que el nifio desde muy temprana edad participe de estas practicas sociales que
le proporcionan principios autogestivos y autonomos que le permiten aprender de sus
padres y de la comunidad la manera de ser un hombre de bien o colen wiriik en pro de la
comunidad lo cual se refleja en la expresion bajfiel mi’ a’ mel a chof que quiere decir

“solo tienes que hacer tu milpa”.

La palabra bajriel y lak cha’afi, asi como jorionla mi lak mel, se utilizan como términos
gue denotan capacidad para hacer un trabajo sin depender de personas extraiias a la
comunidad. Bajriel y Lak cha’afi denotan autonomia o autogestion, /ak significa “lo
nuestro o lo mio”, cha’alude a “dos o varios” y ari quiere decir “los que estan presentes”.

Lajkuriel significa “identidad”, /aj designa a “nosotros” y kuriel “aprendemos”.

En este sentido, la lengua ch’ol con sus variantes dialectales es portadora de
manifestaciones culturales que se reflejan en las formas de cultivar la milpa, sembrar,

tapiscar, cocinar los alimentos y confeccionar las vestimentas, entre otros.

El conocimiento del cultivo de la milpa es continuo y préctico, ya que el nifio observa a su
padre y a otras personas realizar un trabajo sistematico efectuado con sabiduria artesanal,
desde que inicia la siembra y hasta que se cosecha el grano. De esta manera, el nifio o la
nifa o aluchi’tiom adquieren esos conocimientos sobre la milpa y otras actividades.
Conforme los nifios van madurando mental y fisicamente irdn haciendo mejor sus

entrenamientos cognoscitivos para ser buenos campesinos y padres de familia.

El nifio a través del cultivo del maiz aprende cuando comenzara a rozar los acaguales, como
va a quemar el monte, por donde encendera la primera fogata, qué tipo de semilla debe
sembrar, a qué distancia de espacio y de tiempo debe sembrarse la calabaza o el frijol de
vara, cuantos granos deben depositarse en el orificio de la tierra, como debe usarse y
afilarse el machete, qué ritos tradicionales deben hacerse para que no sobrevengan plagas o
tormentas, a quién se le debe pedir permiso para que se siembre la milpa, qué debe hacer

cuando los pajaros arrancan el maiz o cuantas veces debe cultivarse la milpa durante el afio.

> - Se traduce en Espafiol como auténomo o sélo
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La milpa no se puede disociar de la tierra ya que si no hay tierra no hay milpa. La tierra es
sagrada, posee un espiritu y vida (chujlel yikot ykustyulel) que no debe maltratarse. Por
eso cuando se cultiva la milpa siempre tiene que matarse una gallina en el &rea en que va a
cultivarse. A la gallina se corta la cabeza, luego se entierra y, finalmente, se agradece a la

tierra por su condicién prodigiosa y sagrada.

Lo descrito es un ejemplo de la sabiduria del pueblo ch’ol acerca de un ejercicio cotidiano
que cobra una gran significacion por el hecho de considerar al maiz como un alimento
sagrado y a su proceso de cultivo como un espacio de aprendizaje que le proporciona al
nifio principios autogestivos y auténomos que le permiten aprender de sus padres y de la

comunidad la manera de ser un hombre de bien.

Recuperar la memoria histérica de la comunidad representa poseer un cumulo de
conocimientos Utiles que reivindican las practicas sociales y culturales del pueblo ch’ol. Es
tener significados importantes para la perpetuidad de la cultura ch’ol, pues hasta ahora s6lo
la oralidad le ha dado sentido a la transmisién de los conocimientos y ha representado, a la

vez, una forma de resistencia ante la cultura externa.

La globalizacién y sus impactos inesperados representan un peligro para que estas practicas
se sigan ejerciendo. Por ello, si no se realizan politicas culturales, educativas y
agropecuarias de sustentabilidad y desarrollo, estaremos presenciando la muerte paulatina
de la identidad de los pueblos indios. Se requiere, pues, que las instituciones publicas
asuman decisiones que provean a la sociedad en general de conocimientos y valores

interculturales hacia la cosmovision de los pueblos indios.
Segun esta cosmovision, la sociedad estaria en peligro, pues sin maiz no hay vida y sin vida

no hay sociedad. Asi, el maiz representa una determinacion sagrada que legitima todo un

cuerpo sistematico de elementos cognoscitivos heredados de generacion en generacion.
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RESUMEN

Estudio y analisis del impacto e influencia econémica y social que representa para cada
municipio la actividad pesquera desarrollada en la presa Melchor Ocampo; el nimero de
pescadores que radican permanentemente en cada municipio; ubicacion de los centros de
recepcion y los centros de proceso de la tilapia; etc., se determind que el estudio se debia
centrar en Angamacutiro, municipio en el que se encuentra situado el vaso de la presa y
que ademas, es en ese municipio en el que radica la inmensa mayoria de los pescadores.
Palabras clave: Analisis de pesqueria e Impacto; influencia econémica.

SUMMARY

Survey and analisis of the impact and economical-social influence that represents to each
municipality the fishery activity develop in Melchor Ocampo Dam; the number of
fisherman that lives in each municipality; location of reception centres and the process
centres of Tilapia; etc., was determine that the study must be related to Angamacutiro,
municipality in which it’s located the dam base and besides, in that municipality lives the
most fisherman.

Keywords: Analysis of fishery and impact; economical influence.
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municipio de Angamacutiro, Michoacan

INTRODUCCION

El estudio de las condiciones econdmicas y sociales del municipio de Angamacutiro,
Estado de Michoacan, con particular referencia a las 16 comunidades riberefias de la presa
Melchor Ocampo, son parte de los esfuerzos que el autor ha desarrollado en forma
profesional para disponer de elementos solidos para convencer a las entidades reguladoras
de los recursos pesqueros y administradoras de los apoyos técnicos y econémicos que, de
continuar transitando por el camino de la pesca y de la acuacultura como lo hemos venido
haciendo en los dltimos 20 afios, pronto veremos a todas nuestras comunidades pesqueras
como comunidades desoladas, sin pescadores, debido a que en las condiciones actuales, la
pesca no garantiza otro futuro que no sea la profundizacion de la pobreza, motivo por el
cual, la casi totalidad de los hombres en edad de producir prefieren aventurarse como
migrantes indocumentados hacia los Estados Unidos de Norteamérica.

En principio, se plante6 elaborar este estudio en los municipios de Angamacutiro,
Puruandiro y Penjamillo, que son las tres municipalidades michoacanas que se benefician
directa y mayormente con la pesqueria de la mojarra tilapia de la presa Melchor Ocampo.
Aln y cuando el vaso de la presa se encuentra dentro del municipio de Angamacutiro, la
casi totalidad de los pescadores que realizan la pesca de la mojarra tilapia son originarios de

alguno de esos tres municipios.

Después de analizar el impacto e influencia econdémica y social que representa para cada
municipio la actividad pesquera desarrollada en la presa Melchor Ocampo; el nimero de
pescadores que radican permanentemente en cada municipio; ubicacion de los centros de
recepcion y los centros de proceso de la tilapia; etc., se determind que el estudio se debia
centrar en Angamacutiro, municipio en el que se encuentra situado el vaso de la presa y

gue ademas, es en ese municipio en el que radica la inmensa mayoria de los pescadores.
Un namero relativamente importante de pescadores de los municipios de Puruandiro y

Penjamillo radican en su municipio de origen y todos los dias se trasladan a la presa a

ejercer la captura y una vez que entregan su produccion, regresan a sus hogares. Otros
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radican en las comunidades riberefias de la presa, pero contindan considerdndose como
pescadores de Purtandiro o Penjamillo, sus municipios de origen y asi se identifican del
resto de los pescadores, aun y cuando participan como miembros o integrantes de las
mismas organizaciones de pescadores. Es decir, que en cada una de las organizaciones de
pescadores de la presa Melchor Ocampo, existen integrantes de los tres municipios y todos
tienen los mismos derechos y obligaciones, independientemente del lugar en el que

radiquen o del origen que tengan.

La elaboracion del estudio implicd identificar la totalidad de las 16 comunidades que se
encuentran enclavadas en la ribera de la presa; el origen de cada uno de los pescadores y el
lugar de residencia permanente; a los compradores mayoristas; a los dirigentes de cada
organizacion; los lugares de desembarco; y, conocer de viva voz, sus opiniones en relacion
al negocio que nos ocup0, haciendo énfasis en aspectos como: fuentes de abastecimiento de
equipo de pesca, precios de compra/venta de equipos y materiales asi como de la mojarra
tilapia en los diferentes periodos de captura, capturas por pescador y por embarcacion,

destino de los productos capturados, etc.

Sin duda alguna, todo el trabajo desarrollado para la elaboracion del presente estudio
socioecondmico se justificard por la pertinencia, validez y operatividad de las estrategias
gue se implementen para que los pescadores de la presa Melchor Ocampo mejoren sus
capturas, ingresos y calidad de vida. Y, por su parte, las autoridades del ramo, implementen
medidas que conduzcan a una explotacion sustentable en términos de cantidad y calidad
que genere el mayor valor presente neto de los futuros beneficios de la explotacion de dicha

pesqueria.

Objetivo General:
Mejorar las condiciones de trabajo y nivel de vida de los pescadores de la presa Melchor

Ocampo.
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Obijetivos Especificos:
a.- Formulacion de un plan de manejo para la pesca y la acuicultura en la Presa Melchor
Ocampo que permita realizar una pesca responsable, socialmente aceptable, amigable

con el medio ambiente y econémicamente rentable.

b.- Apoyarse en PRONAR, en sus programas de capacitacion en desarrollo de
capacidades empresariales para productores acuicolas para promover su integracion en
las cadenas productivas, asi como en la formulacién de un estudio de comercializacion
de tilapia, contemplando aspectos de inocuidad, seguridad alimentaria y equidad de

género.

Caracteristicas Socioecondémicas del Estado de Michoacan

El Estado de Michoacan de Ocampo esta ubicado en el extremo suroeste de la mesa central
de México. Tiene una superficie de 59, 864 kilometros cuadrados, en el que existen 113
municipios libres y soberanos, ocupando el 3 % del territorio nacional. Entre sus limites
naturales cuenta casi con 217 kilometros de costa en el litoral del Pacifico (desde la
desembocadura del Rio Balsas, hasta la del Rio Coahuayana). Colinda al este con los
Estados de México y Guerrero, al norte, con Querétaro, Guanajuato y parte de Jalisco; al

oeste, con Colima y Jalisco, y al sur con Guerrero.

La poblacion del estado de Michoacan alcanz6 los 4,488,508 habitantes en el 2006,
concentrandose en las ciudades de Morelia (837,873) capital provincial, Cd. Lazaro
Céardenas (212,538), Apatzingdn (154,768), Uruapan (340,228), Zamora (201,195)
Zitacuaro (207,300), por mencionar solo algunas de las principales concentraciones
poblacionales. En términos generales, el 65.4 % de la poblacién se concentra en localidades

mayores a 2,500 habitantes, y, el otro 34.6 % se encuentra en poblaciones menores.
El 70 % de la poblacion tiene menos de 40 afios, siendo el 36.23 % menor de 15 afos, v,

el otro segmento importante, el que aporta el grueso de la poblacién migrante hacia los

Estados Unidos, es el que se ubica entre los 15 y los 39 afios, que es el 33.72 %. Las
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mujeres representan el 52 % de la poblacion y los hombres el 48 %, quienes se comunican a

través de 38 lenguas autoctonas, siendo el purépecha la lengua mas difundida.

La poblacion del Estado de Michoacén es una de las més pobres del pais al registrar, en el
afio de 2000 un ingreso por persona de $ 24,600.00, superando solamente a Chiapas,
Oaxaca, Zacatecas y Guerrero. El ingreso per cépita nacional en ese afio fue de $

42,760.00, lo que nos muestra el grado de marginacion de la poblacion michoacana.

Por lo que se refiere a la estructura ocupacional de la Poblacion Econdmicamente Activa
estatal (PEA), el sector servicios empleo al 46.4 %, generando el 60.4 % del PIB estatal; el
sector industrial al 20.2 % generd el 21.5 del PIB estatal y el sector primario el 33.2 % y
aporto el 18.3 % del PIB estatal, este ultimo se encuentra muy por arriba del promedio
nacional que fue de 4.7 %.

La economia michoacana se basa en la las actividades agropecuarias (agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca), las cuales contribuyen al PIB estatal con el 18.3 %, los
servicios (turismo y otros servicios vinculados al turismo, al comercio a la produccién de
electricidad) y artesania contribuyeron con el 60.8 %. También esta presente la industria
siderurgica establecida en el Puerto de Lazaro Cardenas, asi como otras industrias
manufactureras que se derivan de la anterior, las que contribuyeron con el 21.7 % del PIB
estatal. Es importante mencionar que al puerto de altura en la Ciudad de L&zaro Céardenas,
en la costa central del Océano Pacifico mexicano, arriban, principalmente, barcos de carga
los cuales surten de una buena parte de las mercancias provenientes del lejano oriente y se

embarcan las exportaciones metalicas basicas y mercaderias del centro-occidente del pais.

Las regiones que en el 2000 més contribuyeron a la actividad industrial estatal, fueron: la
costa con el 58.5 %, la region centro con el 14.8 %, la ciénega Chapala con el 9.3 % vy la
meseta Purépecha con el 6.7 %. Estas cuatro regiones aportaron el 90.0 % de la produccion
industrial en Michoacéan.
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El 60 % del territorio michoacano tienen una vocacion forestal natural. De alli que ocupe la
tercera posicion nacional como productor de maderas y productos vinculados con este sub-
sector. Por su parte, la actividad pecuaria se realiza en el 43.0 % del territorio estatal, lo que
le ha permitido destacar en la produccion de carne de porcinos con el 5.2 % de la

produccion nacional, ganado caprino (6.6%) y ovino (3.8 %).

La actividad agricola estatal se desarrolla en aproximadamente 1, 250,000 hectareas de
cultivo, de las cuales 400,000 son de riego y 850,000 hectareas son de temporal. Cabe
destacar que la mayor parte de la superficie cultivada, el 70.0%, de dedica principalmente a
cereales (destacando el sorgo, maiz, trigo y arroz) y cafia de azUcar que son los cultivos
que otorgan mayor seguridad de rentabilidad econémica. Entre los cultivos frutales,
destacan; el aguacate, fresa, durazno, limén y mango. Lo anterior le ha permitido al estado
de Michoacan aportar a la produccion nacional el 9.5 % de la produccion nacional
agropecuaria, en donde figuran: el 12.4 % del arroz, el 8.5 % del trigo y el 12.8 % del
sorgo, ademas de otros cereales.

La pesca y la Acuacultura en Michoacan

La produccion pesquera en el estado de Michoacan es un fiel reflejo de la pesca mexicana.
Fue a mediados de los 80s cuando tanto el pais como el estado de Michoacan alcanzan los
maximos historicos de produccién. A partir de ese periodo cuando se logra una produccion
pesquera nacional de 1.5 millones de toneladas, Michoacan logra alcanzar las 50 mil
toneladas de produccion pesquera, sobresaliendo desde aquel entonces la pesqueria de la

mojarra tilapia de la presa “El Infiernillo”

Figura 1. Produccién Acuicola y Marina de Michoacéan 1993-
2003
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Fuente: Anuario Estadistico de Pesca, CONAPESCA 2003.
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La participacion en el estado de la extinta empresa Productos Pesqueros Mexicanos de
Michoacéan, S.A de C.V, la cual operaba plantas industriales de proceso en Coahuayana,
Lazaro Céardenas, Zamora y Patzcuaro, y las plantas fileteadoras de Churumuco, El
Platanito y Nuevo Centro en la ribera de la presa “El Infiernillo”. Formaba parte de este
proyecto pesquero el sistema de centros de distribucién de Zitacuaro, Morelia, Patzcuaro,
Uruapan, Zamora, Sahuayo Yy Zacapu, los cuales ejercian influencia de abasto en la
totalidad del estado y eran los centros dinamizadores de la produccion, industrializacion y

comercializacién de las producciones pesqueras michoacanas.

En los ultimos 15 afios, las producciones pesqueras michoacanas han registrado un
acelerado proceso de disminucién como nos lo muestra la Figura 1 y Cuadro 1. De no
revertir esa tendencia en las producciones, pronto Michoacan se convertira en un
importador neto de productos de origen pesquero como ya se empieza a manifestar la firme
presencia de productos importados, principalmente mojarra tilapia entera de los estados de
Nayarit y Jalisco, pero sobre todo, filete y tilapia entera congelada de China, bagre y

camarén de Viet Nam y, salmon y trucha de Chile.

Cuadro 1. Produccion acuicola y marina del Estado de Michoacan 1993 — 2003, toneladas.

Afo Produccion de  Produccion del  Produccion Participacion %
Acuacultura Medio Natural Total de Acuacultura
y Marino
1993 24 661 11 916 36 577 67.42
1994 16 011 12012 28 023 57.13
1995 13574 17 185 30 759 44,13
1996 20 309 11 941 32 250 62.97
1997 15 862 12 900 25762 55.15
1998 12 850 6 594 19 444 66.09
1999 11 857 6 431 18 288 64.83
2000 14 272 6 393 20 665 69.06
2001 15 007 6 147 21 154 70.94
2002 15693 6178 21871 71.75
2003 16 701 6123 22 824 73.17

Fuente: Anuario Estadistico de Pesca, CONAPESCA 2003.

La pesca y la acuicultura michoacana se realizan en niveles técnicos muy limitados e
industrializacion precaria que opera en infraestructuras obsoletas y deficientes y con
sistemas de comercializacion en desequilibrio con la potencialidad productiva del estado.

Por ello, el desarrollo pesquero se encuentra estancado desde la década de los noventa. En
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1993 la produccién pesquera de la entidad fue 36,577.0 toneladas ocupando el 10° lugar en
importancia a nivel nacional; en 2003 se produjeron 22, 824.0 toneladas ocupandose el 12°

lugar.

A falta de ordenamiento y vigilancia por parte de las autoridades pesqueras, asi como la
inconsistencia de los programas de repoblacion y manejo eficiente de las poblaciones
especialmente de tilapias, sumados a la explotacion desmedida del recurso, se atribuyen ser
las causas de la caida significativa en las capturas. Sin embargo, se debe considerar también
que en los ultimos diez afios el sector pesquero en su parte institucional se ha visto afectado
por cambios de adscripcion, degradacion estructural y presupuestaria que han incidido en la
declinacion de los programas de apoyo, incluyendo las actividades de repoblacion en las
qgue se basa la pesca acuicultural, con la consiguiente degeneracion paulatina de las
poblaciones especialmente las de tilapia, ademas de otros efectos negativos.

La actual administracion estatal tiene el firme propdsito de lograr que el potencial pesquero
se recupere a través del ordenamiento, el manejo eficiente de las especies de bagre, trucha
arco iris y de tilapia con acciones de repoblacion de los cuerpos de agua naturales con
especies mejoradas. Asimismo, impulsara el desarrollo de la acuicultura de esta especie en
jaulas debidamente asistida en cuanto a las técnicas de produccion, buenas préactica
sanitarias y de manejo, de minimo impacto ambiental y la integracion de la cadena

productiva que sea competitiva en el mercado.

Respecto a la acuicultura (pesca acuacultural), en 1993 se produjeron casi 25 mil de
toneladas correspondiendo el segundo lugar nacional, en tanto que en 2003 se produjeron
poco mas de 16 mil toneladas correspondiéndole el quinto lugar. En pesca acuicultural la
principal produccién ha sido histéricamente la mojarra tilapia que se explota en los cuerpos
de aguas interiores, (especialmente en la Presa de “El Infiernillo™), las carpas, los charales,
la trucha arco iris y el bagre, como se puede observar en el Cuadro 2, en donde se
presentan las especies registradas con producciones en 2003, de mas de 20.0 toneladas,

tanto de origen marino como dulceacuicola.
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Cuadro 2. Especies con produccion mayor a 20.0 toneladas en 2003.

Nombre de la Produccién en
especie 2003 (Toneladas)
Bagre 166
Carpas 2,819
Cazon 24
Charales 957
Guachinango 232
Jurel 99
Langosta 27
Mojarra tilapia 13,100
Pargo 79
Mantarrayas 30
Robalo 20
Ronco 25
Sierra 132
Tiburén 28
Trucha arco iris 192

Fuente: Anuario Estadistico, CONAPESCA, 2003.

En el afio de 2003 los productos pesqueros del estado de Michoacan provinieron, en un
73.1 % de la pesca acuicultural (entendiéndose por esto las capturas de especies
originalmente cultivadas que se efectlan en los cuerpos de aguas interiores principalmente,
y que son sostenidas por la produccion natural que se ha desarrollado y por los programas
de repoblacion en base a las crias que se obtienen en los centro de reproduccion estatales o
que se han integrado a programas de proteccion e investigacion entre los que también
consideran al charal y al pescado blanco) y de las actividades de acuicultura/engorda
propiamente dichas que han comenzado a desarrollarse en los Ultimos cinco afios. Cuatro de
las cinco especies de aguas continentales que mas han contribuido a este desempefio
productivo se muestran en el Cuadro 3. El restante 26.9 % proviene de la pesca costera, la
cual opera solo en pequefia escala, capturandose una amplia variedad de peces, moluscos y
crustaceos y en volumenes tan pequefios que hacen incosteable el establecimiento de una

pesqueria propiamente dicha, como se muestra en el Cuadro 2.
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Cuadro 3. Producciony captura de las 4 principales especies
dulceacuicolas en el estado de Michoacan 1993-2003, toneladas.

Afio Trucha MojarraTilapia Bagres Carpas
Arco iris Varias especies Varias especies
1993 45 20223 63 2525
1994 61 13384 159 2 407
1995 102 15821 60 2635
1996 202 17 973 76 4 589
1997 110 13425 79 2 887
1998 172 9719 70 2811
1999 78 9732 103 2712
2000 146 11 364 262 3049
2001 107 12 083 132 3358
2002 104 12 339 109 3545
2003 192 13 758 167 2 888

Fuente: Anuario Estadistico de Pesca, CONAPESCA, 2003.

Cuadro 4. Produccién pesquera mensual en el Estado de Michoacén 2003.
Mes del afio  Produccion u Oferta

2003 Toneladas
Enero 1775
Febrero 1835
Marzo 1687
Abril 1638
Mayo 1906
Junio 1377
Julio 1693
Agosto 1779
Septiembre 1971
Octubre 1926

Noviembre 1988
Diciembre 2083
Total Estatal 22 824
Fuente: Anuario Estadistico, CONAPESCA, 2003

Figura 2. PRODUCCION U OFERTA PESQUERA EN MICHOACAN
Produccién Estatal de 2003
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Fuente: Anuarios Estadistico, CONAPESCA, 2003.
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Por lo que se refiere a la oferta de productos pesqueros en el mercado michoacano, esta se comporta
de una manera que se puede considerar como homogéneo a los largo del afio. Si tomamos como
representativo el afio del 2003, que es el ultimo afio del que se tiene informacion oficial, las
capturas y/o producciones mensuales que fueron las que constituyeron la oferta estatal se

comportaron como se aprecia en la Figura 2y 3,y Cuadros 4y 5.

En este afio de 2003, como en la generalidad en los meses de cuaresma y semana santa que son los
meses de marzo y abril, es el periodo cuando se incrementa la demanda por razones de tradicion
religiosa y coincidentemente, es cuando las capturas y producciones locales inician su disminucion,

alcanzando la oferta méas baja en el mes de junio y las mas altas se alcanzan en el mes de diciembre.

Cuadro 5. Produccion mensual de especies dulceacuicolas en Michoacén, toneladas.

Mes del Trucha  Mojarra Bagres Producciony

afio 2003 Arco Iris Tilapia Captura Total
Enero 16 1087 6 1109
Febrero 4 1081 1 1 086
Marzo 12 1072 3 1087
Abril 5 1059 2 1 066
Mayo 13 1267 5 1285
Junio 10 1038 8 1 056
Julio 19 1 060 6 1085
Agosto 5 1090 9 1104
Septiembre 27 1235 9 1271
Octubre 45 1189 3 1237
Noviembre 31 1231 19 1281
Diciembre 5 1347 14 1 366
Total 192 13 758 167 14 114

Fuente: Anuario Estadistico, CONAPESCA, 2003

Figura 3. PRODUCCION MENSUAL DE ESPECIES DULCEACUICOLAS SELECCIONADAS
P/ ESTUDIO DE MERCADO EN 8 CIUDADES MICHOACANAS
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Fuente: Anuarios Estadistico, CONAPESCA, 2003.

257



Andlisis de la pesqueria de la tilapia (Oreochromis aureus) en la presa Melchor Ocampo,
municipio de Angamacutiro, Michoacan

Objetivos del estudio socioeconémico de las comunidades enclavadas en la ribera de la
presa Melchor Ocampo

Objetivo General

Conocer las condiciones econdmicas y sociales en las que se desarrolla la vida normal de
las comunidades que se encuentran enclavadas en la ribera de la presa Melchor Ocampo,
quienes se benefician directa o indirectamente de la actividad pesquera, con el fin de
identificar los elementos de convencimiento para que sea adoptado e impulsado el Plan de
Manejo Pesquero de la Presa que permita mejorar los ingresos actuales y maximizar el
Valor Presente Neto ( VPN) de los beneficios futuros de la explotacion de los recursos

pesqueros.

Objetivos Especificos
A. Aspectos demogréaficos

e Conocer la estructura de la poblacion riberefia;

e Cuantificar el numero de habitantes de cada una de las comunidades riberefias asi
como la poblacién dedicada a las actividades productivas y en particular a la pesca y
actividades conexas;

B.- Aspectos economicos

e ldentificar las principales actividades productivas de la poblacion riberefia (sector
primario, secundario y terciario) haciendo énfasis en la pesca y sus actividades
conexas;
C.- Aspectos sociales

e Conocer el grado de bienestar y satisfaccion de las necesidades bésicas de la
poblacion riberefia.
D.- Aspectos de las pesquerias

e ldentificar las condiciones en las que se realiza la explotacién pesquera: captura,
transformacion, comercializacion, rentabilidad y sustentabilidad.

E.- Expectativas de futuro de las comunidades analizadas
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e Formulacién de estrategias que permitan aprovechar con eficiencia los beneficios
de la explotacion pesquera de la presa Melchor Ocampo.

Delimitacion geografica del area de estudio
Municipio de Angamacutiro, Michoacan.

Caracteristicas fisicas y socioeconémicas del municipio de Angamacutiro, Michoacan

Caracteristicas Generales del Municipio

El municipio de Angamacutiro es uno de los 113 municipios que integran al Estado de
Michoacan. Este municipio no se distingue de los demas municipios michoacanos por
alguna particularidad que no sea aquella relacionada con un acelerado proceso de

dehabitacion o pérdida de su poblacidn por el fendmeno de la emigracion hacia los EE.UU.

Todos los afios, a partir de mediados del mes de agosto se inicia un proceso de éxodo de sus
jévenes de entre 20 y 30 afios, quienes emigran hacia el pais del norte para obtener lo que la
economia regional no les proporciona: una fuente de empleo, segura y remuneradora. Una
vez que la agricultura ha concluido su ciclo productivo, la mayor parte de los hombres en
edad de trabajar, quienes diversifican su fuente de ingresos con la agricultura y la pesca, y
al tener pocas 0 ninguna oportunidad en la region de emplearse productivamente con un
salario que les permita sobrevivir, emigran temporalmente a laborar en los campos

agricolas de los Estados Unidos de Norteamérica.

Ese fendmeno migratorio temporal repercute negativamente en la actividad pesquera de la
presa Melchor Ocampo, en donde a partir de agosto y hasta marzo-abril, permanecen en la
actividad pesquera apenas un 10-20 % de los pescadores registrados en cada una de las

organizaciones pesqueras que operan en el embalse.
Fuera de este fendmeno social producto de la ausencia de fuentes de empleo, la vida socio-

econdémica del municipio de Angamacutiro se desarrolla en una situacién de pobreza. Asi lo

manifiestan los indicadores abajo mencionados.
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Caracteristicas Fisicas

a.- Localizacion
Angamacutiro se localiza en el norte del Estado, en las coordenadas 20°09° de latitud norte
y en los 101°43’ de longitud oeste, a una altura de 1,690 metros sobre el nivel del mar.
Limita al norte con Penjamillo y el Estado de Guanajuato, al este con Sixto Verduzco y
Puruandiro, al sur con Panindicuaro y al oeste con Penjamillo. Su distancia a la capital del
Estado es de 133 km.

b.- Extension

La superficie del municipio de Angamacutiro es de 230.26 km2 y representa el 0.39
% del territorio del Estado de Michoacan..

c.- Orografia
Su relieve lo constituyen los cerros Blanco, Chongo, Los Reyes, Bola y Guayabo. El
municipio se ubica en las estribaciones septrionales del sistema volcanico transversal.

d.- Hidrografia
La hidrografia la constituyen los rios Lerma y Angulo, el arroyo Atarjea y la presa Rosario
0 Melchor Ocampo.

e.- Clima
El clima de Angamacutiro es templado con lluvias en verano, registrando una precipitacion
pluvial anual de 780.5 milimetros y temperaturas que oscilan de 1.0 a 37.8 grados
centigrados.

f.- Principales Ecosistemas
En el municipio domina la pradera con nopal, pastizal, huisache y matorrales diversos. Su
fauna la integran, principalmente: comadreja, conejo, ardilla, cacomiztle, zorrillo, tejon,

tortola y pato.
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g.- Recursos Naturales
La superficie forestal de maderables es ocupada por encino, en el caso de la no maderable,
por arbustos de distintas especies.

h.- Caracteristicas del Suelo
Los suelos del municipio datan de los periodos cenozoico, cuaternario y plioceno,
corresponden principalmente a los de tipo cheynozen. Su uso es primordialmente agricola 'y

en menor proporcion ganadera y forestal.

Poblacion Total y la Poblacion Econémicamente Activa (PEA)

En el afio de 1995 el municipio de Angamacutiro contaba con una poblaciéon de 16,060
habitantes, representando el 0.45 por ciento del total del Estado y la densidad de poblacion
era de 69.75 habitantes por kildbmetro cuadrado. EI nimero de mujeres era relativamente
mayor al de hombres.

En el afio 2000 el municipio contaba ya con solo 15,108 habitantes y de acuerdo al Il
Conteo de Poblacién y Vivienda del 2005, para ese afio, el municipio habia disminuido su
poblacion a un total de 12,333 habitantes de los cuales, 6, 402 (el 52 %) son mujeres y
5,919 (el 48 %) son hombres. De continuar con esa tasa de crecimiento negativa mantenida
en los ultimos 10 afios ( 1995-2005) de 3.3 anual de la poblacion, para el 2007, estas cifras
deben ser del orden de los 11, 500 habitantes.

De acuerdo con la Comision de Estudios de la Finanzas Publicas (CEFP/015/2002) la
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) en el estado de Michoacéan, en el afio de 2002
fue del 36.8 % de su poblacién, y asumiendo que en el 2007, continda manteniéndose dicho
porcentaje, se estim6 que para el 2005, la PEA en Angamacutiro fue de 5,559 personas y

para el 2007, esta cifra se reduciria a 4,232 personas.

La tasa de empleo contrasta un poco entre la cabecera municipal y el resto del municipio.
Mientras en la cabecera municipal se emplea el 28.8 % de la poblacién, en el resto del
municipio apenas se emplean el 24.9 %, siendo en ambos casos el sector agricola, el

comercio, la construccion y otros servicios personales los que absorben la mayoria de la
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mano de obra disponible. La actividad pesquera como sector productivo, es considerado

como significativo en la absorcion de mano de obra angamacutirense.

Principales Actividades Econémicas:

Industria.- La industria angamacutirense estd completamente ausente de la actividad
econdémica y esta se reduce a una planta de tuberia de concreto y otra planta de adoquin y

tabique establecidas en la cabecera municipal.

Servicios.- Como sector econdémico, el de servicios es una fuente importante empleadora de
mano de obra, entre los que figuran el comercio de abarrotes y viveres, ropa y enseres para
el hogar, farmacias, talleres mecanicos, gasolinera y otros negocios de compra y venta de
semillas. Los servicios turisticos cuentan con los servicios de hotel, sucursal bancaria,
restaurantes, expendios de alimentos, bares, billares, discotecas y balnearios. Por lo que se
refiere a los servicios de oficina y gobierno, en la cabecera municipal, el Ayuntamiento de
Angamacutiro es un importante empleador el cual junto con la oficina de SAGARPA , son,

como sector gobierno, los empleadores mas importantes.

Entre los servicios publicos se tiene:

Comunicaciones.- Los medios de comunicacion escritos que llegan al municipio son
diferentes periddicos regionales, estatales y nacionales; Asi mismo llegan sefiales de radio y
television. En la cabecera municipal se cuenta con sistema de television por cable (Tele-
Media).

Las vias de comunicacion del municipio con la capital del Estado son por medio de la
carretera federal No. 43 Morelia-Salamanca la cual se comunica con la carretera estatal No.
27 Cuitzeo-Puruandiro-Angamacutiro. EI municipio también se comunica por medio de la
Autopista de Occidente México-Morelia-Guadalajara entronque en la caseta de cobro de
Panindicuaro y la carretera estatal Zacapu-Villa Jiménez-Angamacutiro.
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La comunicacién con las comunidades es por medio de 45 Kms. de caminos vecinales, de
los cuales 11.7 Km estdn asfaltados (carretera Angamacutiro-Miravalle, Santigo

Conguripo-El Marmol, Gto., y Agua Caliente-La Palma) y 33.3 son de terraceria.

Por el municipio pasan 17 Km. de vias ferreas del ramal de Ajuno a Pénjamo, Gto.
La cabecera municipal y la Tenencia de Santiago Conguripo cuentan con servicio de
teléfono; 10 comunidades cuentan con servicio de caseta telefonica. Existe una oficina
postal en la cabecera, asi como servicio de mensajeria express. Se cuenta con servicio de
transporte de personas fordneo y transporte suburbano. También operan lineas de
transportes en camiones de segunda clase y camionetas. Ademas se cuenta con servicio de

taxis (solamente durante el dia).

Servicios publicos.- De acuerdo con las aseveraciones de las autoridades municipales y
estatales, se tiene una cobertura de los servicios publicos del orden de:

Agua potable 95%

Drenaje 70%

Electrificacion 97%

Pavimentacion 70%

Alumbrado Publico 85%

Recoleccion de Basura 100%

Mercado 10%

Rastro 20%

Pantedn 100%

Cloracion del Agua 95%

Seguridad Publica

Parques y Jardines

Edificios Publicos
Vivienda.- El Il Conteo General de Poblacion y vivienda de 2005 el municipio de

Angamacutiro registro 2,877 viviendas de las cuales 2,829 son particulares entre las cuales

se encuentra un complejo habitacional del FOVISSSTE (Colonia Loma Dorada).
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Las construcciones en el municipio son en su mayoria de adobe y teja, aunque muchas de
estas ya han sido remodeladas en parte de su construccion con materiales de tabique y
concreto. Las viviendas construidas recientemente han empleado materiales de
construccion modernos como el cemento, tabique, varilla de acero, mortero, etc. que le dan

mayor solidez y durabilidad a la vivienda.

Educacion.- Se tienen centros educativos para los niveles de preescolar, primaria,
secundaria y colegio de bachilleres. EIl grado de alfabetizacién en el 2001 para el
municipio es del 55.37% de la poblacion (mayor de 15 afios).

Se cuenta con centros educativos para los niveles preescolar (19 escuelas), primaria (24
escuelas), secundaria (2 escuelas), telesecundaria (5 escuelas) y un colegio de bachilleres.
Asi como Educacién Inicial, INEA (instituto Nacional de Educacion para los Adultos),
SEA (Secundaria a distancia para adultos), Preparatoria Abierta dependiente de la
Secretaria de Educacion en el Estado y una extension del IMCED (Instituto Michoacano de

Ciencias de la Educacion), que ofrece las Licenciaturas en Pedagogia e Inglés.

Existe en la cabecera una Biblioteca Publica y el Archivo General e Historico Municipal.

Salud.- En el municipio de Angamacutiro se tienen dos centros de salud ubicados en la
cabecera municipal y EI Maluco. Se cuenta también con dos clinicas del IMSS Solidaridad
ubicadas en las Tenencias de Santiago Conguripo y Agua Caliente. Se cuenta también con

tres clinicas particulares y médicos especialistas.

Se dispone de dos Centro de Salud, una en la Cabecera Municipal y otra en ElI Maluco;
Existen dos clinicas rural del IMSS-Solidaridad en la Tenencia de Santiago Conguripo y en
Agua Caliente. Asi mismos se dispone de una Casa de Salud en Miravalle. Existen tres

Clinicas particulares y varios Consultorios Médicos.

Agricultura.- La agricultura es la principal actividad productiva del municipio de

Angamacutiro, el cual forma parte del Bajio Michoacano. Esta integrado por 23 ejidos y
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comunidades agrarias con un total de 11,073.5 hectareas, de las cuales 5,859 son de uso
agricola, 4,199.5 son usadas como agostadero o enmontada y las 15 restantes son de otro

uso.

Los principales productos que se cultivan son: trigo, sorgo, frijol, garbanzo, avena forrajera,
maiz, janamargo (ebo o veza) y en menor proporcion cebada en grano. También se cultiva
y se obtienen excelentes rendimientos y calidad en la fresa, brdcoli, coliflor, cebolla,

pepino, meldn, camote, tomate verde, jitomate y col.

Ganaderia.- Las principales especies criadas en el municipio son bovinos (Razas cebu,
pardo americano, pardo suizo y simmental); caprinos (cabra alpina, granadina y saanen),
borrego pelihuey; cerdos de todas las razas; aves para carne y huevo, y en menores

proporciones equinos (caballar, asnal y mular) y apicola.

Forestal.- Esta actividad es minimamente explotada, debido a que el uso del suelo es
primordialmente agricola; la principal especie maderable producida es el encino, y las no

maderables estan integradas por una gran variedad de arbustos.

Bienestar de las comunidades riberefas de la presa Melchor Ocampo

Servicios Publicos y Caracteristicas de la Poblacion

Son 18 las comunidades que se benefician directamente de la actividad pesquera y que se
encuentran alrededor o cerca de la presa Melchor Ocampo. La casi totalidad de ellas
pertenecientes al municipio de Angamacutiro. De las otras dos comunidades restantes, una
es Villachuato, perteneciente al municipio de Puruandiro y la otra es San Isidro que
pertenece al municipio de Penjamillo. En estas dos Ultimas poblaciones tienen su domicilio
social dos de las 4 organizaciones formales de pescadores de la presa Melchor Ocampo. En
la Figura 4 se muestra la ubicacion geografica de cada una de las comunidades. En términos
generales, las 16 comunidades riberefias de la Presa Melchor Ocampo, pertenecientes todas

al municipio de Angamacutiro, son comunidades que no disponen de los servicios mas
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elementales. En lo que se refiere a servicios de salud, solamente en Agua Caliente se tiene

una clinica IMSS-COPLAMAR, la cual otorga servicios médicos a toda la region.

Las comunidades mas grandes como La Palma, Agua Caliente, EI Maluco y San Diego,
disponen de escuela pre-primaria, primaria y secundaria o tele-secundaria y solamente la

cabecera municipal dispone de un COBAES equivalente a escuela preparatoria.

El agua gue se recibe en los hogares que disponen de este servicio, (no todos los domicilios
estan conectados a los sistemas) es agua entubada que no recibe ninglin tratamiento de
potabilizacion. Y, los poblados que disponen de drenaje, todos descargan a los rios o

arroyos que alimentan a la presa y/o descargan a la presa misma.

En promedio cada pescador posee una vivienda dotada de tres y cuatro habitaciones que

ocupan como dormitorio, cocina, bafio y sala. La totalidad de las viviendas poseen patio.

Las casas de los pescadores en su mayor parte (48%) poseen paredes de adobe, seguida de
las paredes de tabique con (45%), mientras que en los techos existen tres materiales que se
distribuyen en la poblacion en teja (26%), ldmina de asbesto (33%) y concreto (30%). En
mas de la tercera parte de las casas (85%) existen pisos de cemento, el resto de ellas poseen

pisos de tierra.

La mayoria de las comunidades riberefias queman la basura o la acumulan en tiraderos
comunes. Esta basura, con las lluvias, es arrastrada al vaso de la presa generando un
problema serio de contaminacion. Incluso, en la cabecera municipal, donde se cuenta con el
servicio de recoleccidn, esta se acumula en un tiradero a cielo abierto y posteriormente es
guemada. Sin embargo, una parte importante de las cenizas y basuras livianas son
arrastradas por las lluvias a los rios o arroyos que alimentan a la presa y los problemas de

contaminacion del vaso de la presa se acrecientan.

Los comercios de abarrotes y alimentos son muy escasos en las comunidades riberefias de

la presa. Ello provoca que la oferta de alimentos y articulos para el hogar sea muy reducida
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y por ende el costo de los productos sea alto, en comparacion con la cabecera municipal, lo
que provoca gue el costo de la vida sea més alta en las comunidades rurales que en las

comunidades de mayor tamario o centros urbanos.

La falta de fuentes de empleos seguros, permanentes y remunerativos es el principal
problema de las comunidades estudiadas. En su gran mayoria, los lugarefios deben
combinar sus actividades agricolas, sea como peones agricolas o de albafiileria, 0 como
pequefios productores agricolas, con las actividades pesqueras para poder mejorar su nivel
de ingresos. Esta misma situacion es lo que provoca que todos los jovenes en edad de
trabajar tengan en mente emigrar afio con afio a los Estados Unidos a trabajar para poder

alcanzar mejores niveles de vida. Y, asi lo hacen todos los hombres de la region.

La participacion de los jovenes con edad de 14 a 24 afios en la actividad pesquera es la que
tiene menor presencia (16%), en tanto que los adultos jovenes de 25 a 34 afios (33%) son el
sector de mayor presencia en el embalse. La porcidn en edad madura 35 a 49 afios (25%)
ocupa el segundo lugar en presencia dentro de la presa y la gente con mas de 50 afios, su
participacion es de 17%.

Lo anterior sugiere que la poblacion cercana al embalse es de edad joven y de adulto joven

gue con el tiempo se convertira en una poblacion madura en un mediano plazo.

La mayor parte de los socios de la diferentes cooperativas y organizaciones de pescadores
(37%) cursaron algun grado de primaria, en tanto que aquellos que alcanzaron a completar

su instruccion son primaria son el 34% de total de la poblacion pescadora.
Los que no asistieron a la escuela representan el 19%. El estrato de la edad de la mayoria

que no termind la primaria (42%) y la totalidad de los pescadores que no asistieron a la

escuela se encuentra en edad variable que es de los 18 a 50 afos.
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Los pescadores jovenes (15 — 30 afios) que terminaron su primaria ocupan el 17%, mientras
que los pescadores de edad entre (31 a 60 afios) también ocupan el mismo porcentaje
(17%).

La mayor parte de los socios de las organizaciones formales de la presa Melchor Ocampo
son casados (85%). El 11% continla en solteria y una minima parte se encuentra en union
libre o viudez. ElI nimero de casados se encuentra en su mayor parte en la poblacion de
adultos en madurez (70%), seguido por el de los adultos jovenes (38%). El porcentaje de
jévenes casados es de 29%, seguido por el de los demés de 50 afios (16 %).

El 24% de los pescadores poseen un minimo de 16 afios de haber iniciado la actividad
pesquera. En los Gltimos cinco afios el 35% de la poblacién es la que se ha incorporado a la
actividad. La actividad pesquera se encuentra absorbiendo a los jévenes ya que el 16% de
los pescadores tienen entre 15 y 24 afios. Por otra parte los pescadores adultos jovenes
conforman el 54% de los que tienen de uno a 10 afios de experiencia y los que tienen edad
madura representan el 46%. Los pescadores con 11 afios de experiencia tienen edad madura

0 mayor.

El 89% de los pescadores tienen por lo menos un hijo. El 9% de los pescadores tienen 3
hijos y el 21% tienen un ndmero de hijos mayor. Existe una relacion directa del nimero de
hijos de la familia que depende del grupo de edad a la que pertenece el pescador

Los hijos de las familias que viven de la pesca en la presa Melchor Ocampo tienen una
distribucion porcentual de edades que en su mayor parte (26%) se encuentran en la
adolescencia y de que manera acumulada el 69% no pasa de esta etapa de madurez. El 19%
de los descendientes se encuentra en edad juvenil (16 a 20 afios) y el 11% se encuentra en

etapa de adulto joven o mayor.

Los pescadores con mayor porcentaje de hijos entre 1 y 5 afios (70%) son los que se

encuentran en edad de adulto joven.

268



Ra Ximhai Vol. 4. Nimero 2, mayo —agosto 2008, pp. 247-281.

Los hijos de la poblacion pesquera en su mayor parte ain requieren de obtener sustento de

parte sus padres, si se toma en cuenta que el 69% de ellos son jovenes.

La actividad pesquera dentro de la presa es basicamente extractiva ya que el 50% de los
pescadores venden su producto a un comprador local, el cual lo transporta a Jalisco y
México DF. El 35% restante lo recibe otro comprador quién lo comercializa en Morelia y
en otras ciudades aledafas. El resto lo compran otros intermediarios quienes a su vez lo
entregan a los dos grandes acaparadores, o lo venden en las pescaderias de los poblados

cercanos a la presa.

El 90% de los pescadores de la presa reportan la necesidad que tienen de encontrar nuevos
canales para la distribucién del pescado ya que perciben que el precio que pagan los

compradores es demasiado bajo.

Poblacion Total y Empleados en la Pesca

De acuerdo con el 1l Conteo General de Poblacion y Vivienda del 2005 (INEGI 2005), la
poblacion de las comunidades riberefias de la Presa Melchor Ocampo se muestra en el
Cuadro 6. La poblacién que se dedica a la pesca en la presa fue obtenida y estimada por el
autor con apoyo de las autoridades municipales y los dirigentes de las 4 organizaciones que

operan en el vaso de la presa.

Cuadro 6. Comunidades riberefias y su poblacion.

Nombre de la Municipio Habitantes
Comunidad Totales
La Palma Angamacutiro 1,093
Agua Caliente Angamacutiro 1,304
Sabino Angamacutiro 171
Laguna de Cortez  Angamacutiro 41
Estancia del Rio ~ Angamacutiro 832
La Zapotera Angamacutiro 39
El Rosario Angamacutiro 171
Aranjuez Angamacutiro 110
El Paraiso Angamacutiro 153
El Moluco Angamacutiro 1,860
Angamacutiro Angamacutiro 5,135
San Ignacio Angamacutiro 118
Curicipo Angamacutiro 181
Santa Maria Angamacutiro 2
San Diego Angamacutiro 400
Guadalupe Sur Angamacutiro 167
Villachuato Puruéndiro 10,000

San Isidro Penjamillo

Fuente: Il Conteo General de Poblacion y Vivienda 2005, INEGI 2005.
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Produccion y Capturas

Los pescadores aplican su esfuerzo sobre mojarra tilapia (Oreochromis aureus) mientras
gue la pesca incidental se presenta en mojarra tilapia (Oreochromis mossambicu). La
primera es la especie objetivo de la captura comercial y es la especie dominante en la
biomasa. Medina (1993) encontro en este embalse 10 especies de las familias Goodeidae,
Atherinidae (ahora Atherinopsidae) y Cichlidae, los cuales fueron capturados en este
estudio por la red experimental. Sin embargo, estas especies son nativas de talla pequefia y

no forman parte de la pesqueria comercial.

Durante varios afios la presa ha mantenido una produccion promedio de 250 ton/afio entre
tilapia y carpa (Hernandez et al., 2002). Sin embargo el volumen capturado en el afio de

2003 se increment6 a 787 ton.

Los dirigentes de las 4 organizaciones formales que fueron entrevistados, manifestaron que
las producciones de mojarra tilapia registradas y reconocidas oficialmente, (Cuadro 7) no
reflejan las producciones reales que se han obtenido en la presa Melchor Ocampo durante el
periodo 1990-2003. Es posible que las capturas durante el ultimo afio de registro, estas

hayan sobrepasado la 1,200 toneladas.

Cuadro 7. Capturas de tilapia y carpa en la presa Melchor Ocampo (1990-2003).

Afo  Tilapia Carpa

1990 197 158
1991 203 152
1992 178 147
1993 205 56
1994 201 77
1995 253 76
1996 204 302
1997 20 11
1998 18 10
1999 210 27
2000 212 20
2001 180 5
2002 490 3
2003 787 2

Fuente: Anuario Estadistico de CONAPESCA 2003.
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Para objeto de nuestro analisis se tomaron como cifras valederas las registradas y
publicadas por CONAPESCA. En el caso de las estimaciones para 2007, se tomd como
referente las calculadas de acuerdo a los muestreos y a la aplicacién de los modelos de
produccion y captura.

Transformacion y Valor Agregado a la Capturas
La mayor parte de la tilapia que se captura en la presa Melchor Ocampo no recibe ninguna
transformacion. Esta es entregada a los compradores mayoristas en presentacion de fresca

eviscerada entera.

La Union de Pescadores Melchor Ocampo dispone de unas instalaciones rusticas en el
poblado de Villachuato, en donde expenden directamente al publico consumidor y a otros
compradores mayoristas sus capturas en presentacion de entero enhielado y filetes de tilapia
frescos y congelados. Sin embargo, el volumen que se procesa y se expende con valor

agregado es aun pequefio.

Comercializacion y Ventas

La comercializacion y venta de la mojarra tilapia capturada en la presa Melchor Ocampo es
entregada en su casi totalidad a los compradores mayoristas, en presentacion de fresca
entera eviscerada a orilla de playa. Son estos compradores mayoristas quienes reciben la
mojarra, la seleccionan, enhielan y la transportan hacia México, D.F., Morelia, Jamay,
Jalisco, Petatan, Guanajuato, Los Reyes e incluso al estado de Morelos, en donde la

venden a otros mayoristas en la presentacion recibida de fresca-enhielada.

Se tienen identificados a 12 compradores mayoristas quienes operan en el vaso de la presa:
en La Palma tienen su base de operaciones 4-5 compradores; en San Diego Buena Vista 2;
en Villachuato 2; y, en San Isidro otros 2-3. Todos estos compradores juegan un papel
importante en la cadena productiva de la mojarra tilapia de la presa. Aparte de ser los
intermediarios compradores, son la Unica fuente de financiamiento para la adquisicion de
artes de pesca. Pero sobre todo, son la Unica fuente de financiamiento para cualesquier

necesidad econdmica inmediata de los pescadores. De alli el compromiso del pescador de
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entregar sus capturas a quien le sirve como tienda de raya y solucion a sus necesidades
econdmicas. Por todo lo anterior, el mercado se comporta como un mercado de demanda,
en donde el comprador fija el precio de compra en el entendido que el pescador no va a
dejar de entregar su produccion porque siempre éste mantiene un adeudo con el

comprador.

Organizacion de los Pescadores

En la presa Melchor Ocampo operan 4 principales organizaciones de pescadores. En La
Palma tiene su asiento la Sociedad Cooperativa de Produccién Pesquera, Pescadores a
Angamacutiro, la cual tiene registrados a 230 socios; la Sociedad Cooperativa de
Produccion Pesquera, Nuevo Paraiso tiene 106 pescadores registrados. La Unién de
Productores Melchor Ocampo con domicilio social en Villachuato, municipio de
Purtiandiro, con 90. Y, la Unién de Productores José Maria Morelos, municipio de
Penjamillo, tiene registrados a 110 pescadores. Sin embargo, existe un nimero importante
de pescadores que pescan en la presa en forma libre y que no estan registrados en ninguna
de las organizaciones formales antes mencionadas. El Cuadro 8 nos muestra el nimero de

pescadores de cada organizacion formal y su calidad como productores.

Cuadro 8. Pescadores registrados y pescadores activos en la presa Melchor Ocampo,
municipio de angamacutiro, Michoacan.

Organizacién Pescadores Pescadores Pescadores
Registrados en Activo (**)  Inactivos Eventuales

SCPP Pescadores

de Angamacutiro 230 130 15 85

SCPP Nuevo

Paraiso, SCL. 106 80 21 5

UP Melchor Ocampo 90 60 10 20

UP Jose Maria 110 80 15 15

Morelos (*)

TOTAL 536 350(65.2%) 57(10.6%)  125(23.3%)

(*) Registro de la produccion en la oficina de pesca de Sahuayo.Las otras organizaciones registraron
su produccion en Morelia.
(**).- Algunos pescadores trabajan en la pesca menos de 180 dias al afio.
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Factores técnicos aplicados a la pesca

Los factores técnicos aplicados a la pesqueria de la mojarra tilapia de la presa Melchor
Ocampo se integran de: pescadores, cantidad de artes de pesca en uso por pescador,
lanchas, motores y técnicas de captura. Estos se muestran en el Cuadro 9.

Cuadro 9. Factores técnicos aplicados a la pesqueria de tilapia: presa Melchor Ocampo

(2007).

Organizacion Comunidad  Municipio Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Pescadores (*)  Trasmallos Lanchas Motores

SCPP Pescadores La Palma Angamacutiro 230 1,530 107 45

de Angamacutiro

SCPP Nuevo San Diego Angamacutiro 106 1,145 49 29

Paraiso

UP Melchor Villachuato  Puruandiro 90 1,215 20 18

Ocampo

UP Ma. Morelos San lIsidro Penjamillo 110 900 80 5

Total 536 4,790 256 97

Fuente: FAOQ, Proyecto UTF/MEX/067, 2007.
(*) No todos los pescadores son originarios de las comunidades o de los municipios mencionados
como domicilio social de las organizaciones.

A.- Redes agalleras

Las redes agalleras se caracterizan por ser artes de pesca altamente selectivas. Tienen una
longitud promedio de 40.0 m, por 2.0 m de altura +/- 50.0 cm y 50 mallas de caida. La luz
de malla que utilizan es variable y las que se encuentran con mayor frecuencia tienen una
apertura de malla de 3 %2”, y en menor proporcion las de 3%”. El tipo de hilo de la malla es
de nylon monofilamento del nimero 0.20; en la relinga superior e inferior utilizan un cabo
de polietileno del namero 36, en donde fijan de 3 a 4 boyas, empleando botellas de plastico
vacias y en la relinga inferior utilizan plomo o piedras en cantidad igual al nUmero de

boyas.

Las redes son colocadas durante el dia en las areas seleccionadas por los pescadores,
dependiendo de la época del afio, comunmente fijadas en las orillas de la presa y son
revisadas cada dia o cada tercer dia por la mafiana. Pueden dejarse en el mismo lugar o
cambiarse a otro sitio dependiendo de la habilidad del pescador para buscar el recurso,
permanecen tendidas en el mismo lugar entre 3 y 5 dias; la operacion la realiza
regularmente un pescador. A cada pescador le corresponde en la actualidad trabajar nueve

redes en promedio
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La jornada de pesca dura en promedio 5 horas, y el 73% de la poblacion la inicia de 7:00 a
11:00 horas en tanto que el 9.5% lo hacen a partir de las 6:00 horas, y el restante 17.4% de
la poblacion inicia a partir de las 8:00 horas en adelante. El 85.7% de los pescadores labora
los siete dias de la semana, en tanto que el 9.5% solo labora seis dias, el resto afirma ocupar

de dos a tres dias para otras labores.

B.- Embarcaciones

Los pescadores utilizan embarcaciones de fibra de vidrio de 3.5 m de eslora, de las cuales
son propietarios y solo algunos de ellos requieren de una embarcacion prestada de la
cooperativa o de un particular. Existen 256 lanchas registradas en la presa que significan

una lancha por cada 2 pescadores en actividad.

C.- Motores fuera de borda

El medio de propulsion mayormente empleado en la presa Melchor Ocampo es el remo, al
registrar un total de 256 embarcaciones y solamente 97 motores fuera de borda. Sin
embargo, esa cantidad de motores fuera de borda operando en un cuerpo de agua de las
dimensiones de la presa en estudio es, un nimero que se puede considerar alto. Sobre todo,
si consideramos las distancias que se tienen que recorrer, los volimenes de carga que se
tienen que arrastrar, el tiempo que se emplea en la transportacion de los lugares de pesca
hasta los centros de recepcion, etc. se puede afirmar que en la pesqueria de la tilapia de la
presa Melchor Ocampo existe una sobre capitalizacion en lanchas y motores fuera de borda,

cuya potencia es de 15y 25 H.p.

Poblacion dedicada a la pesca

En los Cuadros 10 y 11 se muestran los pescadores registrados formal y oficialmente en
cada una de las organizaciones que operan en le presa Melchor Ocampo. Sin embargo,
como se menciona en un parrafo anterior, existe un nimero importante de pescadores libres
que no pertenecen a ninguna de las organizaciones formales y que ejercen fuerte presion
sobre los recursos pesqueros de la presa. Ello sucede porque no estan sujetos a ninguna

regulacién y actlan sin ninguna supervision de las autoridades del ramo, lo que les permite
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emplear redes agalleras de luz de malla mas reducida que el resto de los pescadores, lo cual
rompe con las politicas de regulacion oficial y crea caos entre los productores formales,
quienes perciben que los pescadores que trabajan fuera de regulacion les va mejor porque

obtienen mayores capturas aunque de ejemplares de menor tamafio.

Cuadro 10. Comunidades riberefas y su poblacion de pescadores.

Nombre de la Municipio Habitantes Poblacion
Comunidad Totales Pescadora*

La Palma Angamacutiro 1,093 102
Agua Caliente Angamacutiro 1,304 43
Sabino Angamacutiro 171 12
Laguna de Cortez Angamacutiro 41 3
Estancia del Rio Angamacutiro 832 73
La Zapotera Angamacutiro 39 24
El Rosario Angamacutiro 171 53
Aranjuez Angamacutiro 110 31
El Paraiso Angamacutiro 153 27
El Moluco Angamacutiro 1,860 100
Angamacutiro Angamacutiro 5,135 32
San Ignacio Angamacutiro 118 16
Curicipo Angamacutiro 181 31
Santa Maria Angamacutiro 2 10
San Diego Angamacutiro 400 42
Guadalupe Sur Angamacutiro 167 23
Villachuato Puruéandiro 10,000 90
San Isidro Penjamillo 33
TOTAL PESCADORES *745
TOTAL PESCADORES 536
REGISTRADOS

PESCADORES LIBRES 209

Fuente: 11 Conteo General de Poblacién y Vivienda 2005, INEGI 2005
*.- Estimacion del socio-economista con apoyo de los Dirigentes de
las 4 Organizaciones pesqueras formales de la presa. Noviembre de 2007

Capturas por embarcacién y/o pescador
En la Cuadro 11 se presentan algunos resultados de las encuestas realizadas a las

organizaciones para determinar la captura por unidad de esfuerzo (CPUE).
De acuerdo con la captura anual promedio (1990- 2003) fue de 219 ton con los mayores

volimenes de capturas durante los meses de agosto a noviembre (a fines de temporada de

lluvias e inicio del otofio) oscilando la captura por pescador entre 5y 60 kg/dia, con un
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promedio de 13 Kkg/dia/pescador, considerando un esfuerzo homogéneo de seis

redes/pescador con apertura de malla de 3 % pulgadas.

Cuadro 11. Captura por unidad de esfuerzo.

Agalleras/ pesc. Horas/ dia dias/mes meses de uso
SCPP pescadores 10 24 30 12
De angamacutiro
SCPP Melchor 12 24 30 12
Ocampo
UP Melchor 15 24 30 12
Ocampo
UP José Maria 10 24 30 12
Morelos
Promedio 11.7 24 30 12

Fuente: Investigacion del Autor. 2007.

Precio de venta de la mojarra tilapia

El precio de venta de la mojarra tilapia es una de las principales limitante para realizar un
buen manejo del recurso pesquero. El precio de la tilapia lo establecen los compradores
mayoristas o intermediarios, quienes adquieren el producto a orilla de playa en primera
venta. Dependiendo del precio de la segunda venta o sea del precio de venta a los
mayoristas que lo comercializan a los expendios, el primer intermediario fija el precio,
conservando siempre un margen de utilidad minimo y moviendo el precio hacia abajo o
hacia la alza segun convenga. El primer precio no se establece de acuerdo a la oferta y la
demanda en la presa, sino de acuerdo a los volumenes de inventario de los segundos
compradores y estos inventarios se incrementan o disminuyen de acuerdo a la oferta y
demanda en los mercados detallistas finales: Mexico, D.F., Zacapu y Morelia, Michoacan;

Jamay, Jalisco, y, Ciudad de Guanajuato, Guanajuato.

Actualmente el precio de la mojarra entera, fresca eviscerada a orilla de playa es de $ 4.00 -
$ 5.00 el kilogramo. Sin embargo, en ocasiones el precio baja hasta $ 3.00 el kilogramo.
Esta misma tilapia se vende al menudeo en los expendios a $ 22.00 y en ocasiones llega
hasta a $ 25.00 el kilogramo. La diferencia entre el precio de compra al productor y el

precio de venta al consumidor final es muy alta.
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Los bajos precios de venta de la tilapia a orilla de playa, provoca que para que resulte
rentable la actividad es necesaria la captura de altos volimenes de mojarra, la cual se
obtiene recurriendo al empleo de redes con luz de malla de 3 ¥4 y menores y por ende a la

captura de tamarfios pequefios.

Valor de la Produccion.

Los pescadores venden su producto a $4.00 a $ 5.00 pesos por kilo. Considerado un
volumen conservador de captura de 787.0 ton, el valor de la produccion pescador es de
(787.0 ton x $ 5.00) $ 3.9 millones de pesos/afio o (787 ton x $6.00) $ 4.72 millones de

pesos/afio.

El producto a lo largo de la cadena de intermediarios se encarece hasta llegar a 22.00 y
hasta 25.00 pesos por kilo al consumidor final. Considerando un precio de venta al publico
de $ 22.00/kg, el valor de la produccion para los intermediarios es de (787.0 ton x $22.00)
$17.3 millones de pesos. La diferencia en pesos que dejan de percibir los pescadores es de
$13.4 a $15.7 millones de pesos.

Ingresos de los Pescadores

Mediante andlisis realizado por encuestas directamente a través de registros individuales de
los meses de enero, febrero, junio, julio y agosto de 2007 se obtuvo una captura promedio
por pescador de 27.8 kg con un intervalo entre 2 y 110 kg/dia considerando un esfuerzo

homogéneo de 11 redes/pescador con apertura de malla de 3 ¥ pulgadas.

El volumen de captura registrado (SAGARPA, 2003), durante el afio 2003 fue de 787.0 ton,
lo que sugiere un aumento en los volumenes de captura de tilapia a partir de 2002, a medida
que la carpa fue desapareciendo a partir de 1998 y que durante 2003 fueron sembradas por
el Gobierno del Estado de Michoacéan un total de 670,000 crias de tilapia, variedad Stirling
en tres etapas de 160,000, 280,000 y 230,000 crias sembradas por vez.
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Para la estimacion de la captura total de tilapia en la presa durante el periodo de muestreo

enero-agosto de 2007, se ha considerado a 300 pescadores activos, (quienes laboran en la

pesca 180 dias 6 mas dias al afio) laborando 20 dias al mes durante 10 meses, considerando

un estimado bajo de captura de 16.3 kg/dia/pescador, se obtiene: 16.3 kg/dia x 300

pescadores x20 dia mes x 10 meses = 978 ton / afio.

Tomando como referencia la produccion de 978 toneladas a un precio de primera venta de
$ 5.00 se espera tener un ingreso por pescador de (978*5,000 = $ 4, 890 000.00/ 300 = $
16, 300.00/10 meses = $ 1, 630.00) $ 1, 630.00 a $ 1, 956.00 mensuales

Hallazgos mas relevantes

El fendmeno de la emigracién de los pescadores a EE.UU a partir del mes de
agosto a abril-mayo del siguiente afio, impone una veda natural a las capturas de

tilapia en la presa Melchor Ocampo.

Los bajos precios a los que se vende la mojarra que se captura en el presa Melchor
Ocampo, contribuye a que se tenga que capturar ejemplares pequefios a fin de

integrar un volumen que haga rentable la actividad de cada pescador.

El comprador mayorista de tilapia en la presa no solamente hace la funcion de
intermediario en la compra venta de pescado, sino también, cumple la funcién de
entidad financiera y centro de abasto de artes y equipos de pesca, sin mencionar
que también es el agente de compras de los pescadores habilitados, pues es quien

les lleva por encargo, medicinas, alimentos, copias fotostéaticas, etc.
Con la técnica de eviscerar la mojarra a través de un corte transversal en el vientre,

provoca que uno de los dos filetes no se obtenga completo por el corte que reduce

el tamario del filete afectado.
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Es notable el grado de contaminacién y deterioro del medio natural por efecto de la
diseminacion de visceras y peces en descomposicion en las zonas de desembarque;
por la invasion del vaso de la presa por el lirio acuatico y por los arrastres y
depdsito en el vaso de materiales contaminantes agricolas y desechos urbanos de
las comunidades riberefias procedimientos que se deben controlar para evitar
mayores degradaciones del medio natural y mejorar la productividad de la presa

Melchor Ocampo

CONCLUSIONES

El municipio de Angamacutiro es un proveedor de mano de obra inmigrante a los
EE.UU. Todos los afios, a partir de mediados del mes de agosto se inicia un
proceso de éxodo de sus jovenes de entre 20 y 30 afos, quienes emigran hacia el
pais del norte para obtener lo que la economia regional no les proporciona: una
fuente de empleo, segura y remuneradora.

En el afio del 200 la PEA en Angamacutiro fue de 5,559 personas y para el 2007,
esta cifra, se estima que se redujo a 4,232 personas.

La principal actividad econdémica del municipio de Angamacutiro es la agricultura.
Son 18 las comunidades que se benefician directamente de la actividad pesquera y
que se encuentran alrededor o cerca de la presa Melchor Ocampo. La mayoria de
ellas (16) pertenecientes al municipio de Angamacutiro.

En términos generales las 16 comunidades riberefias de la Presa Melchor Ocampo,
pertenecientes todas al municipio de Angamacutiro, son comunidades que no
disponen de los servicios mas basicos

La actividad pesquera dentro de la presa es basicamente extractiva y el 90 % de los
pescadores venden su producto a un comprador mayorista.

Los pescadores aplican su esfuerzo sobre Oreochromis aureus mientras que la
pesca incidental se presenta en Oreochromis mossambicus. La primera es la especie
objetivo de la captura comercial y es la especie dominante en la biomasa

Se tienen identificados a 10-12 compradores mayoristas quienes operan en el vaso
de la presa: en La Palma tienen su base de operaciones 4-5 compradores; en San
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Diego Buena Vista 2; en Villachuato 2; y, en San Isidro otros 2-3. Todos estos
compradores juegan un papel importante en la cadena productiva de la mojarra
tilapia de la presa. Aparte de ser los intermediarios compradores, son la Unica
fuente de financiamiento para la adquisicion de artes de pesca. Pero sobre todo, son
la Unica fuente de financiamiento para cualesquier necesidad econémica inmediata
de los pescadores.

e Actualmente el precio de la mojarra entera, fresca eviscerada a orilla de playa es de
$4.00 - $ 5.00 el kilogramo. Sin embargo, en ocasiones el precio baja hasta $ 3.00
el kilogramo. Esta misma tilapia se vende al menudeo en los expendios a $ 22.00 y
en ocasiones llega hasta a $ 25.00 el kilogramo.

e Tomando como referencia la produccion de 978 toneladas para el afio 2007 y, a un
precio de primera venta de $ 5.00 se espera tener un ingreso por pescador de
(978*5,000 = $ 4, 890 000.00/ 300 = $ 16, 300.00/10 meses = $ 1, 630.00) $ 1,
630.00 a $ 1, 956.00 mensuales

Recomendaciones

e Limitar el empleo de redes de enmalle inferior a 4 pulgadas.

e Inducir a la reduccién de capturas de ejemplares de tilapia inferiores a 350
gramos, liberando aquellas que no alcances esta talla.

e Convencer a los compradores mayoristas de tilapia que operan en la presa
Melchor Ocampo quienes venden y financian las adquisiciones de redes a no
vender redes de luz de malla menores a 4 pulgadas, ni comprar mojarra
inferior a 350 gramos.

e Ordenar el numero de pescadores y de artes de pesca por pescador de
acuerdo a la biomasa capturable.

e Capacitar a los pescadores en técnicas de cortes para evicerar la mojarra.

e Capacitar a los pescadores en el proceso de valor agregado simples como
son: fileteado, preparacion de entero para freir, ahumado, seco salado, etc.

e Incentivar a los pescadores a no tirar al vaso de la presa las visceras y las

tilapias en mal estado.
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Acciones de seguimiento

Elaborar el material para el Taller de apropiacion e implementacion de un
Plan de Manejo de la presa Melchor Ocampo, el cual debe contener,
minimamente los siguientes componentes: a).- Elementos bio-ecoldgicos;
b).- Elementos de captura; c).- Elementos de transformacion y valor
agregado y, d).- Elementos de comercializacion.

Supervision del cumplimiento de los compromisos que se acuerden entre los
productores de tilapia de la presa, los comercializadores mayoristas y las
autoridades de los niveles municipal, estatal y federal.

Disefiar programas de capacitacion en fileteado y procesamiento para
agregar valor a la tilapia capturada, mejorar los ingresos de los productores y
disminuir la presion sobre los individuos juveniles y de menor tamafio.
Disefar un programa de apoyos para la instalacion de plantas industriales de
proceso de tilapia con buenas préacticas de produccién y la puesta en marcha
de las que se encuentran en proceso de iniciar operaciones.

Administrar las futuras introducciones de alevines de tilapias de razas
mejoradas para que cumplan su funcién social y que las futuras capturas no
se conviertan en fuentes de mayores utilidades para los comercializadores
mayoristas y el mayor empobrecimiento de los pescadores de la Presa

Melchor Ocampo.
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RESUMEN

En nuestro pais, gran parte de la poblacion particularmente en las zonas rurales padece desnutricion, una
alternativa para disminuir el elevado indice se desnutricion es mejorar el valor nutrimental de los alimentos
tradicionales aprovechando los productos vegetales que brindan proteina de bajo costo. El pinole, es un
alimento tradicional de México, generalmente elaborado de harina de maiz tostado a veces endulzada y
mezclada con cacao, canela o anis. Debido a su ingrediente principal, los pinoles tradicionalmente muestran
deficiencia en aminoacidos esenciales, lo que limita su calidad proteinica. Con la finalidad de obtener un
pinole de alta calidad proteinica, se elaboraron combinaciones de cereales y leguminosas que incluyeron maiz
(Zea mays L.), amaranto (Amaranthus hypochondriacus L.), arroz (Oriza sativa L.), cebada desnuda
(Hordeum vulgare L.), frijol (Phaseolus vulgaris L.), garbanzo (Cicer arietinum L.), haba (Vicia faba L.),
lenteja (Lens esculenta Moench). Mediante evaluaciones sensoriales se seleccionaron las combinaciones mas
aceptables. Se realizd un analisis quimico proximal de las harinas tostadas, y se determino el perfil de
aminoacidos esenciales, inhibidores de tripsina y digestibilidad in vitro de la proteina. Los pinoles de alta
calidad proteinica, de composicion: 35-20-40-5 (maiz-amaranto-garbanzo-haba); 35-20-40-5 y 30-20-40-10
(maiz-amaranto-garbanzo-lenteja), sobresalieron en aspectos importantes tales como: mayor cantidad, calidad
y digestibilidad de su proteina, asi como mayor o similar aceptabilidad en comparacion con el pinole de maiz.
Este producto es una excelente fuente de proteina, viable para incluirse en la dieta de la poblacion mexicana y
posiblemente de otras regiones de Latinoamérica.

Palabras clave: pinole, proteina, aminoacidos esenciales, evaluacion sensorial, mezclas complementarias.

SUMMARY

Pinole (cereal meal) is a traditional Mexican food, generally made of ground toasted corn, sometimes
sweetened and mixed with cacao, cinnamon, or anise. Due to its main ingredient, traditional pinoles show
deficiency in some essential amino acids, which limits their protein quality. In order to obtain pinole of high
protein quality, combinations of cereals and legumes were elaborated. These combinations included corn (Zea
mays L.), amaranth (Amaranthus hypochondriacus L.), rice (Oriza sativa L.), nude barley (Hordeum vulgare
L.), common bean (Phaseolus vulgaris L.), chickpea (Cicer arietinumn L.), broad bean (Vicia faba L.), and
lentil (Lens esculenta Moench). The most acceptable combinations were selected through sensory evaluation.
In these mixtures, the profile of essential amino acids, trypsin inhibitors, and digestibility in vitro of protein
was determined. Pinoles of high protein quality, composition 35-20-40-5 (corn, amaranth, chickpea, broad
bean); 35-20-40-5 and 30-20 40-10 (corn, amaranth, chickpea, lentil), were outstanding with respect to higher
quantity, quality and digestibility of protein, low residual activity of trypsin inhibitors, as well as greater or
equal acceptability, compared to corn pinole. This product is an excellent source of protein, viable to be
included in the diet of Mexican people and possibly also in other regions of Latin America.

Key words: Pinole, protein, essential amino acids, sensorial evaluation, complementary mixtures.
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Publicado como ARTICULO CIENTIFICO en Ra Ximbhai 4 (2): 283-294.
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INTRODUCCION

En México, gran parte de los requerimientos energéticos se satisfacen con el consumo de
alimentos de origen vegetal, como son los granos de cereales y leguminosas. Un producto
de origen prehispanico elaborado principalmente a base de maiz es el pinole, al cual se le
define como una harina de maiz tostado, a veces endulzado y mezclado con cacao, canela o
anis. Algunos grupos étnicos, como los Tarahumaras, Nahuas, Tepehuanes y Lacandones lo
incluyen en su dieta basica (Lopez, 1989). En zonas como el Bajio y la Mesa Central, al
pinole se le considera una golosina insustituible sobre todo durante el invierno (Lopez,
1989). Los granos utilizados para esta confiteria han cambiado desde la conquista; asi
encontramos que en algunas partes de Guanajuato se elabora con garbanzo (Cicer arietinum
L.), en Jerez, Zacatecas con haba (Vicia faba L.), arroz (Oriza sativa L.) y semilla de
calabaza (Cucurbita pepo L). En el Altiplano se hace a partir de maiz pinto o bien de
amaranto (Lopez, 1989). Sin embargo las proteinas vegetales por lo general son deficientes
en uno o mas aminodcidos esenciales a los que se les denomina “limitantes”. Los cereales y
en particular, el maiz, se caracterizan por una deficiencia en lisina y triptéfano, mientras
que las leguminosas son deficientes en aminoacidos azufrados, metionina y cistina. Estos
aminodcidos son esenciales para el organismo humano. Ciertas formas de lisina ayudan en
la absorcion del calcio del tracto digestivo, y pueden ayudar en problemas de migrafia
(Krymchantowski et al., 2001), asimismo existen hallazgos que apoyan la importancia del
L-triptofano para evitar los sintomas de la depresion (Heninger et al., 1992). Por otra parte
la metionina, amino4cido que contiene azufre, participa en la degradacion de las grasas y
por consiguiente previene la acumulacion de ésta en las arterias; y ya que la metionina
puede ser convertida en cisteina, es materia prima para la desintoxicacion del higado
(Rizki, et al., 2006). Una alternativa para mejorar el valor bioldgico de la proteina de los
alimentos que se consumen, es a través de las mezclas entre leguminosas y cereales, con el
fin de lograr una mayor calidad de la proteina en comparaciéon con la que se obtiene al
consumir estos granos por separado. Las proteinas de las leguminosas complementan a las
de los cereales con el aminodcido lisina, mientras que los cereales contribuyen aportando
metionina. En las zonas rurales donde cominmente se presentan problemas de desnutricion,

el incremento del valor nutritivo de los productos tradicionales, es una alternativa para
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mejorar el estado nutrimental de la poblacion, sin modificar radicalmente sus habitos de
consumo.
Esta investigacion tuvo como objetivo definir mezclas de cereal-leguminosa para la

elaboracion de pinole, con alta calidad proteinica y sensorial.

MATERIALES Y METODOS

Materiales

Se emplearon ocho especies, utilizadas en la alimentacion humana: maiz (Zea mays L.)
hibrido experimental, amaranto (Amaranthus hypochondriacus L.) var. Gitana, arroz (Oriza
sativa L.), cebada desnuda (Hordeum vulgare L.) var. Cleopatra, garbanzo (Cicer arietinum
L.) var. Blanco Sinaloa-92, haba (Vicia faba L.) var. Zacatecas-22, lenteja (Lens esculenta
Moench) y frijol (Phaseolus vulgaris L.) var. Flor de Durazno. Los granos de maiz,
amaranto, cebada desnuda, garbanzo y frijol, fueron aportados por los programas de
mejoramiento del INIFAP, mientras que la Universidad Autonoma de Chapingo,
proporcion6 el haba, proveniente del Municipio de Jerez Zacatecas; el arroz, lenteja, azicar

y canela se compraron en el mercado local.

Preparacion de las harinas

Después de la limpieza se realizd un acondicionamiento de los granos que incluyo: a) un
tostado del grano sobre un comal hasta lograr una textura crujiente y uniforme y b)
molienda empleando un molino Cyclotec con malla de 1 mm. En el caso del haba se retird

manualmente la testa o cubierta del grano en forma previa al tostado.

Formulacion de las mezclas de cereal-leguminosa

Como resultado de la combinacion de cuatro cereales y cuatro leguminosas en dos
concentraciones, 80-20 y 40-60, respectivamente, empleando un disefio factorial 4 x 4 x 2,
se obtuvieron 32 mezclas de cereal-leguminosa. La concentracion de aminoacidos
esenciales que aportaria cada mezcla, se calcul6 utilizando los contenidos de aminoacidos
esenciales reportados en la literatura (Herndndez 1996; Paredes 1984). También se

prepararon mezclas de dos cereales con dos o tres leguminosas, dando un total de siete
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combinaciones. La concentracion de cada componente en estas mezclas se definio de
acuerdo a la maxima cantidad de cada grano que fue aceptable en las pruebas sensoriales

que se describen a continuacion.

Evaluacion sensorial

Se realizaron tres tipos de prueba: a) prueba de tridngulo, b) prueba de ordenamiento por
preferencia y c) escala hedonica; después de que los jueces fueron instruidos sobre la forma
de realizar la evaluacion, se aplico la prueba de tridngulo. Esta prueba consistio en
proporcionar al panelista tres muestras indicandole que dos eran semejantes y una distinta y
¢l debia identificar esta ultima. Este es un método empleado frecuentemente para
seleccionar panelistas (Larmond, 1991), de esta manera se conformd un panel de cinco
jueces. El panel realiz6 pruebas de ordenamiento por preferencia para definir: a) el tamano
de particula para el pinole, evaluando 0.4 mm, 0.8 mm y 1.0 mm. b) la cantidad de canela a
agregar, evaluando 0.4 %, 0.8 % y 1.2 % con respecto al peso total de la mezcla c)
concentracion de azlcar, comparando entre pinoles comerciales de los estados de
Chihuahua, Sonora y Durango y se seleccion6 la mas aceptable dentro de los niveles
inferiores de azicar y d) Se compard la aceptacion de las muestras sobresalientes (de un
total de 32 combinaciones de cereal-leguminosa), asi como de las siete mezclas que

incluyeron uno o dos cereales en combinacion con dos o tres leguminosas.

En una segunda etapa, un panel integrado por 30 jueces no entrenados, de los cuales 66.7%
era consumidor habitual de pinole, evaluaron tres mezclas sobresalientes, mediante una
prueba afectiva, comparandolas con un pinole de maiz testigo, la evaluacion se efectud con
tres repeticiones, una sesion por dia constituyd una repeticion, utilizando una escala
hedonica de cinco puntos. Un producto con calificacion de +2 fue calificado como bueno
(me gusta mucho); un producto con una calificacion de —2 o menor se considero

inaceptable (me disgusta mucho).
Analisis quimico

En las harinas de los granos previamente tostados, se realizd el andlisis del contenido de

proteina (AOAC, 1990) y digestibilidad in vitro de la proteina (Satterlee et al., 1979) y
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contenido de inhibidores de tripsina (Smith et al., 1980); asimismo, se les determiné el
contenido de aminodcidos esenciales con el método OPA (Oftalaldehido), utilizando la
técnica de cromatografia de liquidos de alta presion (HPLC). Se empled una columna C:18
y una fase movil metanol-buffer de acetato de sodio 0.1 M (pH 6.2). El flujo de elusion fue

1.1 ml/min; el volumen inyectado fue de 10 pl.

Analisis estadistico

Se realiz6 un andlisis de varianza y pruebas de comparacion de medias de Tukey (P<0.05)
para las variables: contenido de proteina y digestibilidad in vitro de la proteina. Los
resultados de la evaluacion sensorial se analizaron mediante un analisis de varianza, sobre
las observaciones transformadas a rangos dentro de bloques, por la prueba de Friedman.
Asimismo se realizd una comparacion de medias (Tukey, P<0.05). El disefio utilizado fue
de bloques al azar con dos repeticiones, en un analisis no paramétrico, que comparo6 los

pinoles de alta calidad proteinica con un pinole de maiz considerado testigo.

RESULTADOS Y DISCUSION

Evaluacion sensorial de los pinoles

Los resultados de las pruebas de ordenamiento por preferencia, indicaron que el tamafio
optimo de particula para el pinole, fue el obtenido con el tamiz que proporciona particulas
de 1 mm. El contenido de canela y azicar definido como optimo fue el 1.2 % y 12 %,

respectivamente.

De las 32 combinaciones de cereal-leguminosa obtenidas inicialmente, se seleccionaron las
mas aceptables sensorialmente (14). Las mezclas que incluyeron frijol y cebada desnuda se
eliminaron porque no fueron aceptables para utilizarse en un producto como el pinole, ya
que los catadores determinaron que el frijol deja un fuerte resabio en el paladar, y la cebada
presentd un sabor desagradable; mientras que los granos de maiz, amaranto, arroz,

garbanzo, haba y lenteja fueron calificados como sensorialmente aceptables.
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Los resultados de la prueba de ordenamiento por preferencia para las 14 mezclas de dos
componentes, sensorialmente aceptables, indicaron que las mezclas que incluian arroz
fueron menos aceptables que las que incluyeron otros cereales como el maiz y el amaranto.
Se calculd el contenido tedrico de aminoacidos esenciales de las mezclas de dos
componentes; pero el nivel de algunos aminodcidos esenciales era aun deficiente. Por
consiguiente, considerando los resultados arriba mencionados, y con el propdsito de
obtener mezclas de alta aceptacion y calidad nutrimental, se prepararon nuevas

combinaciones con un cereal y dos leguminosas.

La evaluacion sensorial de las mezclas de tres componentes, hizo evidente que tanto el
maiz como el garbanzo fueron los granos de sabor preferido por los catadores. Mientras que
las combinaciones que incluyeron alto contenido de haba y lenteja, fueron menos aceptadas
que las mezclas con dos componentes, debido al sabor fuerte que dejo un resabio en el
paladar de los catadores. La mayor aceptabilidad del maiz y garbanzo se atribuye
principalmente a su contenido de azlicares totales que es mayor que en las demas harinas.
Incluso en las combinaciones que no se incluyd maiz, los jueces demandaron el sabor
caracteristico de este cereal, y no aceptaron su substitucion por amaranto. Esta preferencia
puede deberse a que el maiz es un alimento basico en la dieta del mexicano y nuestro
paladar esta acostumbrado a su sabor. Por lo que se incluy6 maiz en la preparacion de las
mezclas con cuatro componentes, ademds de que por su alto contenido de metionina,
suplementa la carencia de este aminoacido en las leguminosas. Por la misma razon, el
amaranto se incluyd por ser fuente importante de aminoacidos esenciales, particularmente
por su contenido de triptofano, el segundo aminoécido limitante en las leguminosas. El
garbanzo se incluyd por ser agradable al paladar y por su alto contenido en lisina,
aminoacido deficiente en los cereales. En esta ocasion lo mas importante fue evaluar las
proporciones de haba y lenteja. En el Cuadro 1 se presentan los resultados de la evaluacion
sensorial para estas mezclas y sus aminoacidos deficientes en comparacion con la proteina
de la FAO (1985). Las mezclas Maiz-Amaranto-Garbanzo-Haba (35-20-40-5), Maiz-
Amaranto-Garbanzo-Lenteja (35-20-40-5), Maiz-Amaranto-Garbanzo-Lenteja (30-20-40-

10), fueron sobresalientes y constituyeron nuestro producto final.
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Cuadro 1. Evaluacion sensorial y evaluaciéon y aminoacidos deficientes en mezclas de
cereal-leguminosa.

Mezcla Evaluacion sensorial Ammqaados
deficientes
20-60-20 (M"-G"-H") Sabor dulce o sabor regular Treo y Met
20-15-45-20 (M-A’-G-H) Sabor regular. Necesita mas Treo, Val y Met

sabor dulce
Buen sabor pero necesita ser
mas dulce’

20-10-45-15-10 (M-A-G-H-L”) Sabor de regular a desagradable Treo, Val, Met, y Trp

20-10-50-20 (M-A-G-H) Treo, Val y Met

Buen sabor pero necesita ser

35-20-40-5 (M-A-G-H) mas dulce Met y Trp

35-20-40-5 (M-A-G-L) Aceptable, equilibrio en sus Met y Trp
componentes

30-20-40-10 (M-A-G-L) Buen sabor. Dulce en su punto Mety Trp

*Maiz, “Garbanzo, *Haba, >Amaranto, “Lenteja.

El andlisis de varianza de los pinoles de alta calidad de proteina mostr6 diferencias
significativas entre tratamientos, pero no entre repeticiones. Lo anterior indica que los
jueces fueron consistentes en su evaluacion, y fueron capaces de detectar diferencias entre
los productos evaluados (Cuadro 2). Los pinoles de alta calidad de proteina no mostraron

diferencias significativas entre si en el nivel de aceptacion.

Cuadro 2. Comparacion de medias en valores de aceptacion de pinoles.

Mezcla Grupos Tukey* Media Observaciones
35-20-40-5 (M"-A"-G*-H") A 1.0667 60
35-20-40-5 (M-A-G-L%) Ab 1.0500 60
30-20-40-10 (M-A-G-L) Ab 0.9000 60
Pinole de maiz B 0.6333 60

"Maiz, ¥ Amaranto, *Garbanzo, *Haba, “Lenteja.
*Valores con la misma letra no son significativamente diferentes (Tukey p < 0.05) y DMS de 0.4265.

Las mezclas maiz-amaranto-garbanzo-haba (35-20-40-5) y maiz-amaranto-garbanzo-lenteja

(35-20-40-5), mostraron mayor aceptacion que el pinole de maiz empleado como testigo;
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mientras que la combinacion maiz-amaranto-garbanzo-lenteja (30-20-40-10), aunque
mostré mayor valor que el pinole de maiz, se situé en el mismo grupo estadistico de

acuerdo a la prueba de Tukey (P<0.05).

Contenido de aminoacidos esenciales

El Cuadro 3 muestra el contenido de aminoécidos esenciales de las mezclas de cereal-
leguminosa. Las cantidades de lisina y triptofano contenidas en los pinoles de alta calidad
proteinica son superiores a los encontrados en un pinole de maiz, es decir, cubren en mayor
proporcion los requerimientos que establece el patron de aminoéacidos esenciales de la FAO
(1985). En el caso de la lisina, todas las mezclas son ricas en este aminoacido y rebasan el
valor establecido por el patron FAO (1985), mientras que en el pinole de maiz, la lisina es
un aminodcido limitante pues solo reune un 39 % del requerimiento establecido por la
FAO, en tanto que para triptofano las mezclas de cereal-leguminosa satisfacen de 61 a 63
%; mientras que el pinole de maiz satisface unicamente un 32% del requerimiento. En
metionina las mezclas de cereal-leguminosa satisfacen de 87 a 91 % de los requerimientos,
mientras que en el pinole de maiz este aminoéacido no es deficiente, pues este aminoacido es
limitante en las leguminosas, por ejemplo en el pinole de garbanzo este aminoacido

satisface tinicamente el 60% del valor establecido por el Patron FAO (1985).

Cuadro 3. Contenido de aminoacidos esenciales en pinole de maiz y pinoles elaborados
con mezclas de cereales-leguminosas.

Aminodcido”  35-20-40-5°  35-20-40-5°  30-20-40-10" pinole de maiz  FAO

Lisina 6.6 6.5 7.0 2.2 5.5
Treonina 4.4 4.4 4.4 5.5 4.0
Metionina 2.0 2.0 1.9 3.1 2.2
Triptofano 0.6 0.6 0.6 0.3 1.0
Leucina 10.2 10.3 9.4 15.9 7.0
Isoleucina 4.0 4.0 4.0 4.5 4.0
Valina 5.8 5.7 5.8 6.6 5.0
Fenilalanina 6.1 59 6.1 6.3 5.0

i_}(g aa/ 100g proteina)
Ymaiz, amaranto, garbanzo y haba; " maiz, amaranto, garbanzo y lenteja.
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Los resultados anteriores muestran que la deficiencia de algunos aminoacidos en pinoles
elaborados de solo una materia prima, puede ser compensada con la utilizacion de mezclas

de cereal-leguminosa, logrando un alimento de mayor calidad proteinica.

Contenido de proteina en los pinoles de alta calidad proteinica
En el Cuadro 4 se presenta el contenido de proteina de pinoles con alta calidad de proteina.
Los resultados mostraron que en estos pinoles el contenido fue de 4 a 5.5 % mayor que el

contenido en el pinole tradicional elaborado a base de maiz.

Cuadro 4. Contenido de proteina en pinoles de diferente composicion.

Pinole Proteina (%) Grupos Tukey *
35-20-40-5 (M'-A"-G*-H") 15.03 b
35-20-40-5 (M-A-G-L") 14.55 c
30-20-40-10 (M-A-G-L) 15.55 a
Pinole de maiz 10.12 d

*Maiz, ¥ Amaranto, *Garbanzo, "Haba, “Lenteja.

*Valores con la misma letra no son significativamente diferentes (Tukey p < 0.05).
Inhibidores de tripsina
En los pinoles de las mezclas de cereal-leguminosa, la actividad de inhibidores de tripsina
(AIT) expresada en miligramos de tripsina pura inhibida por gramo de harina de frijol en
base seca, varid de 1.025 a 1.155 mg IT g'. Esta cantidad es inferior al intervalo
encontrado en frijol mucuna, por Bressani et al., (2003) que fue desde 18.9 en frijol crudo
hasta 1.6 mg IT g'en frijol tostado por 30 minutos. En el pinole de maiz no se detectd
actividad inhibitoria de tripsina (Cuadro 5). A pesar de que el valor de AIT, fue ligeramente
superior en las mezclas sobresalientes, la digestibilidad in vitro de su proteina fue mayor

que en la proteina del pinole de maiz.

Cuadro 5. Actividad del inhibidor de tripsina en pinoles de alta calidad de proteina y
pinole de maiz

Pinole AIT!
35-20-40-5 (M°-A"-G"-H) 1.16
35-20-40-5 (M-A-G-L?) 1.14
30-20-40-10 (M-A-G-L) 1.03

Pinole de maiz N. D%

‘Actividad del inhibidor de tripsina (mg de tripsina inhibida g-1 de harina de frijol en base seca).
"Maiz, *YAmaranto, "Garbanzo, *Haba, YLenteja. “No detectable con el método empleado.
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Digestibilidad in vitro de la proteina

La comparacion de medias (Tukey P< 0.05) indicé que la digestibilidad in vitro de la
proteina de los pinoles de cereal-leguminosa no fue significativamente diferente entre las
mezclas, fue en promedio 84.5%; sin embargo este valor fue significativamente superior al

de la digestibilidad in vitro de la proteina del pinole de maiz (81.9%).

CONCLUSIONES

Los tres pinoles elaborados con las mezclas de cereal-leguminosa fueron superiores al
testigo (pinole de maiz) en contenido de proteina, balance de aminoacidos esenciales y
digestibilidad in vitro de su proteina, dos de ellos superaron al testigo en aceptabilidad y
uno no mostré diferencia estadisticamente significativa respecto al testigo.

Una combinacion 6ptima de cereales con leguminosas mejora la cantidad y la calidad de la
proteina sin demeritar la palatabilidad del alimento, por lo cual representan excelente fuente

de aminoacidos esenciales para la dieta de la poblacion mexicana.

RECOMENDACION

Dado que el triptofano es el principal aminoacido limitante en los pinoles de alta calidad
proteinica cubriendo de 61% a 63% de los requerimientos establecidos por la FAO (1985),
el contenido de este podria superarse utilizando maices con mayor contenido de este

aminoacido, conocidos como QPM (Quality protein maize).
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RESUMEN

El presente trabajo trata de determinar la curva de la demanda, la curva de la oferta y la
elasticidad que puede tener un producto de servicio de Internet por cable en la Ciudad de
Los Mochis, Sinaloa. Para determinar dichas curvas se realiza a través de ecuaciones
propias de la demanda y de la oferta, obteniendo la Curva de la Oferta, la Curva de la
Demanda y Elasticidad, encontrando ademas que la demanda es muy elastica por lo que
una reduccién de precio aumentaria sus ingresos totales.

Palabras clave: Oferta, demanda, elasticidad, equilibrio.

SUMMARY

The present work tries to determine the demand curve, the supply curve and the elasticity
that can have a product by Internet by cable in the City of Los Mochis, Sinaloa. In order to
determine happiness curve it’s made through own equations of the demand and of supply,
obtaining the supply curve, the demand and elasticity curve in addition was found that the
demand it’s very elastic and a price reduction will increate it’s total incomes.

Key words: Supply, demand, elasticity, equilibrium.
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Publicado como ENSAYO en Ra Ximbhai 4 (2): 295-309.
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INTRODUCCION

En el interior del trabajo se podra encontrar la oferta y demanda agregada del servicio de
internet por cable empresarial, determinado desde el punto de vista del mercado local. A su
vez el presente trabajo pretende determinar la curva de la oferta, la curva de la demanda y
la elasticidad del servicio de internet por cable empresarial con una velocidad 1024 Kbps
con el objeto de conocer la sensibilidad del mercado a nivel local, con respecto al aumento
o disminucion del precio de servicio demandado por las empresas de la localidad (cliente).

El anélisis se obtiene a través del comparativo de cantidad y precio de la unica empresa que
ofrece este servicio, utilizando periodos de tiempo similares en diferentes afos, para efectos
de este trabajo se tomo la informacion especifica del mes de agosto del 2006 y de agosto
del 2007 arrojadas por la empresa que ofrece el servicio de internet por cable en la Ciudad

de Los Mochis.

El resultado a obtener serd la oferta y demanda pronosticada del servicio de internet por
cable empresarial de la empresa local, la cual amablemente nos proporciono la informacion

necesaria para elaborar el presente trabajo.

La ciudad de Los Mochis es una ciudad joven y moderna en la cual la competencia en
algunos sectores todavia se encuentra totalmente virgen, este es el caso de la empresa que

estudiaremos.

La empresa de servicios de internet por cable sufre una descompensacion respecto al
numero de clientes, debido que es un servicio sensible y se puede adquirir y/o dejar en

cualquier momento que se desee.

Esta situacion es un problema notable para la empresa ya que como todas las empresas del
mercado deben establecer un precio del producto para su venta, es por eso que el estudio a
desarrollar pretende conocer el numero Optimo de clientes que se debe establecer al
aumentar o disminuir el precio del producto y el precio optimo que se debe establecer al

aumentar o disminuir la demanda del producto.
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El presente estudio se circunscribe a la Ciudad de Los Mochis, Sinaloa donde se analiz6 el
comportamiento de la curva de la oferta y la curva de la demanda del servicio de internet

por cable a una empresa local.

La investigacion se llevo a cabo en el periodo de un afio, que abarca del mes de agosto del

2006 a 2007 y la informacién obtenida corresponde a dos periodos de tiempo similares en

diferentes afios (2006-2007).

El producto fue seleccionado debido a la factibilidad del estudio y de contar con una

empresa monopolista en la localidad, respecto al servicio de internet por cable.

Proporcionar a la empresa de servicios de internet por cable resultados confiables que
ayuden a la toma de decisiones respecto a la elasticidad del producto.
Este estudio permitird conocer el precio y cantidad optimo que debe manejar la empresa

para obtener utilidades.

Conocer la curva de la demanda y la curva de la oferta para determinar el precio de
equilibrio de los productos de servicio de internet por cable.

Observar si el precio es un factor que influye en el aumento o disminucion de la demanda

Al bajar el precio del servicio de internet por cable, automaticamente aumentaran los

ingresos de la empresa.

REVISION DE LITERATURA
Oferta
En economia, oferta se define como la cantidad de bienes o servicios que los productores

estan dispuestos a ofrecer a un precio y condiciones dadas, en un determinado momento.

Oferta también se define como la cantidad de productos y servicios disponibles para ser

consumidos.
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La oferta determinada por factores como el precio del capital, la mano de obra y la mezcla
Optima de los recursos mencionados, entre otros. Se expresa graficamente por medio de la
curva de la oferta. La pendiente de la curva determina el aumento o disminuye de la oferta
ante una disminucion o un aumento del precio del producto. Esta es la elasticidad de la

curva de oferta.

La ley de la oferta establece que, ante un aumento en el precio de un bien, la oferta que
exista de ese bien va a ser mayor; es decir, los productores de bienes y servicios tendran un

incentivo mayor.

La oferta es la relacion entre la cantidad de bienes ofrecidos por los productores y el precio
de mercado actual. Graficamente se representa mediante la curva de oferta. Debido a que la
oferta es directamente proporcional al precio, las curvas de oferta son casi siempre
crecientes. Ademas, la pendiente de la curva de oferta suele ser también creciente (es decir,

suele ser una funcioén convexa), debido a la ley de los rendimientos decrecientes.

A veces, las curvas de oferta no tienen una pendiente creciente. Un ejemplo es la curva de
oferta del mercado laboral. Generalmente, cuando el salario de un trabajador aumenta, éste
esta dispuesto a ofrecer un mayor numero de horas de trabajo, debido a que un sueldo mas
elevado incrementa la utilidad marginal del trabajo (e incrementa el coste de oportunidad
de no trabajar). Pero cuando dicha remuneracion se hace demasiado alta, el trabajador
puede experimentar la ley de los rendimientos decrecientes en relacion con su paga. La
gran cantidad de dinero que estd ganando hara que otro aumento de sueldo tenga poco valor
para ¢él. Por tanto, a partir de cierto punto trabajard menos a medida que aumente el salario,
decidiendo invertir su tiempo en ocio. Este tipo de curvas de oferta ha sido observado en
otros mercados, como el del petréleo: después del récord del precio provocado por la crisis

de 1973, muchos paises exportadores de petrdleo disminuyeron su produccion.

Otro ejemplo de curvas de oferta atipicas lo encontramos en las compaiias de servicios

publicos. Debido a que una gran cantidad de sus costos son costes fijos, el costo marginal
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de estas empresas es practicamente una constante, con lo cual su curva de oferta es una

recta creciente.

Determinantes de la oferta:
e El precio del producto en el mercado.
e Los costos de los factores necesarios para tal produccion.
e El tamafo del mercado o volumen de la demanda.
e Disponibilidad de los factores.
e Numero de empresas competidoras.

e (Cantidad de bienes producidos.

Demanda
La demanda en economia se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que
pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por un consumidor (demanda

individual) o por el conjunto de consumidores (demanda total o de mercado).

La demanda puede ser expresada graficamente por medio de la curva de la demanda. La
pendiente de la curva determina coOmo aumenta o disminuye la demanda ante una
disminucién o un aumento del precio. Este concepto se denomina la elasticidad de la curva

de demanda.

En relacion con la elasticidad, la demanda se divide en tres tipos:
e Elastica, cuando la elasticidad de la demanda es mayor que 1, la variaciéon de la
cantidad demandada es porcentualmente superior a la del precio.
e Ineléstica, cuando la elasticidad de la demanda es menor que 1, la variacion de la
cantidad demandada es porcentualmente inferior a la del precio.
e Elasticidad unitaria, cuando la elasticidad de la demanda es 1, la variacién de la

cantidad demandada es porcentualmente igual a la del precio.

Ley de la Demanda: siempre y cuando no se modifiquen los demas factores determinantes

la cantidad que se demanda de un bien en el mercado varia en razén inversa a su precio.
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Oferta y demanda

El modelo de la oferta y la demanda describe la interaccion en el mercado de un
determinado bien entre consumidores y productores, en relacion con el precio y las ventas
de dicho bien. Es el modelo fundamental de la microeconomia, y se usa para explicar una
gran variedad de escenarios microecondomicos. Ademas, sirve como base para otras teorias
y modelos econdmicos. El primero que describid este comportamiento fue Antoine

Augustin Cournot, y Alfred Marshall popularizé posteriormente.

Este modelo predice que, en un mercado libre y competitivo, el precio se establecerd en
funcién de la solicitud por los consumidores y la cantidad proveida por los productores,
generando un punto de equilibrio en el cual los consumidores estaran dispuestos a adquirir

todo lo que ofrecen los productores al precio marcado por dicho punto.

El equilibrio del mercado

Concepto de equilibrio

Una vez analizadas la oferta y la demanda por separado, a continuacion las combinamos
para ver como determinan la cantidad de un bien vendido en un mercado y su precio. Para
representar las dos curvas en un mismo grafico debemos elaborar previamente una tabla

con las cantidades demandadas y ofrecidas a los mismos precios.

Elasticidad

En economia, la elasticidad es la razon formada entre el cambio proporcional de una
variable con respecto del cambio proporcional de otra variable. También es la sensibilidad
de la cantidad demandada u ofertada a los cambios en los precios. La elasticidad es
usualmente expresada como un numero negativo pero representado como un valor
porcentual positivo. Es de aqui que a la elasticidad se le puede entender o definir como la

variacion porcentual de una variable “x” en relacion a otra variable “y”.

Si la variacion porcentual de la variable dependiente y es mayor a la variable independiente

[

x, se dice que la relacion es elastica, ya que la variable dependiente “y” varia en mayor
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porcentaje que la de la variable “x. Al contrario, si la variacion porcentual de la variable x
es mayor a la de “y”, la relacion es inelastica. La inelasticidad o elasticidad de una variable
en relacion a otra refleja, que si es ineldstica, la modificacion en términos porcentuales que
realiza la variable independiente sobre la dependiente es pequefia, en cambio si es elastica,

la variacion porcentual de la variable independiente sobre la dependiente es notoria.

Equilibrio: Situacién en la que la oferta y la demanda se igualan.

Precio de equilibrio: Precio que equilibra la oferta y la demanda.

Cantidad de equilibrio: Cantidad ofrecida y demandada cuando el precio se ha ajustado

para equilibrar la oferta y la demanda.

INPC (indices Nacionales de Precios al Consumidor):
Es un indicador econdmico de gran importancia, cuya finalidad es la de medir a través del
tiempo la variacion de los precios de una canasta de bienes y servicios representativa del

consumo de los hogares.

Para poder empezar el estudio se necesito ajustar los precios de las observaciones obtenidas
de agosto del 2006 y agosto del 2007, con el objeto de eliminar distorsiones por inflacion,
se paso el precio del 2006 al 2007 utilizando los INPC y aplicando la formula de valor
futuro neto para actualizar el precio del afio pasado (Secretaria de Hacienda y Credito

Publico, 1997).

En este estudio utilizaremos el analisis de la oferta y demanda debido a que es “El
instrumento esencial para comprender las oscilaciones de los precios y de los niveles de

produccion de un mercado” (Samuelson y Nordhaus, 2001).
Para seguir esta teoria tenemos que elaborar las curvas de oferta y demanda agregadas,

buscando asi el equilibrio del mercado “esto ocurre cuando la cantidad demandada de un

articulo es igual a la cantidad ofrecida en el mercado” (Salvatore, 1992).
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Ademas se determinara las elasticidades a lo largo de la curva de la demanda para encontrar
el nivel 6ptimo de ingreso dado por un precio y una cantidad donde la elasticidad es

unitaria.

La ciudad de Los Mochis esta ubicada al norte del estado de Sinaloa, su economia depende
principalmente de la agricultura y la pesca.

En los ultimos afos solo se ha posicionado en el mercado una empresa que proporciona
internet por cable, siendo esta un monopolio que maneja los precios a su conveniencia
empresarial.

En estos mismos afios hemos presenciado la falta de cobertura de mercado respecto a este

servicio.

MATERIALES Y METODOS

A. Investigacion documental
e Libros:
0 Microeconomia — Salvatore, Dominick

0 Microeconomia — Samuelson, Paul A / Nordhaus, William D.

e Red de Internet

0 Enciclopedia y Biblioteca Virtual de las Ciencias Sociales, Econémicas y Juridicas

B. Investigacion de campo
Se realizaron encuestas personales a distintos sectores empresariales, con la finalidad de

conocer el pensamiento de las personas respecto al precio del servicio de internet por cable.

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Para poder realizar la investigacion nos dimos a la tarea de primero de investigar los datos
de la empresa, solicitando a esta las estadisticas de venta de dos afios para poder hacer
comparativos de meses similares o periodos similares y de preferencia que en esos periodos

los precios sean diferentes para ver el efecto del precio en la oferta y demanda.
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La compafia amablemente tras analizar sus numeros nos proporciono los siguientes datos

de dos meses similares con un cambio de precio.

Cuadro 1. Estadisticas de Venta de la Empresa (precios corrientes).
PRECIO CANTIDAD

Agosto 2006 565 316

Agosto 2007 399 126
Fuente: Confidencial.

Nos informaron que comportamiento del precio es a la baja debido a que es mas barato
ahora el costo servicio y que el nimero de subscriptores aunque disminuyo en este rubro se

traspasaron al servicio de 1500 Kbps.

Como se puede observar la disposicion de los datos y su relacion es directamente
proporcional es decir se comporta como una curva de oferta. Ahora bien, tomando en
cuenta la teoria de la competencia que nos dice que todo mercado tiende al equilibrio, esto
quiere decir que el mes de Agosto del 2007 a un precio de $ 399.00 se demandan 126

servicios y este es el equilibrio del mercado.

Ademas de que se nos menciono que hubo solo un cambio intermedio entre ambos periodos
y este servicio responde rapidamente a los cambios de precio, por lo que la cantidad ya se

habia estabilizado a este precio en particular.

Ahora bien el precio de ambos no es comparativo debido a que estdn en dos periodos
distintos por lo que los debemos ajustar a precios constantes y para esto se consiguio los

indices de nacionales de precios al consumidor correspondientes:

Cuadro 2. Indices nacionales de precios al consumidor.

Fecha INPC
Agosto
2006 117.979
Agosto
2007 122.736

Fuente: SAT México.
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Como nos interesa la situacion actual del servicio actualizaremos el precio de Agosto del
2007, obteniendo primero la inflacion del periodo y luego multiplicando por el factor

obtenido dicho precio, dicho factor se obtiene por medio de la formula siguiente:

INRBC actual
INEFC anterior

Inflacion =

El resultado que nos arroja es de 1.0403 es decir que hubo un 4% de inflacion que al
multiplicarlo por el precio de agosto de 2006 se obtiene el precio de $ 587.78 y que para

fines practicos se redondea a § 588.00, quedando la tabla como sigue.

Cuadro 3. Estadisticas de Venta de la Empresa (precios constantes).

PRECIO CANTIDAD

Agosto 2006 588 316
Agosto 2007 399 126

Fuente: Confidencial.
Como se menciono anteriormente tomaremos el dato de Agosto 2007 como referencial del
equilibrio mercado en ese momento y a Agosto 2006 como un cambio en la curva de la

oferta.

Ahora bien para obtener la curva de la demanda, tenemos la mitad de la historia que es el
equilibrio del mercado en la observacion de Agosto 2007, necesitamos otro punto para

poder trazar la curva.

Para esto se hizo una encuesta que se aplico a 50 empresas que no contaban con el servicio
y determinar si reduciendo el precio un 10 % cudntas de ellas estarian dispuestas a contratar
el servicio y de esta manera obtener un punto de referencia para proyectar la curva de la
demanda.

Después de realizar la encuesta se obtuvieron los siguientes resultados:
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Tabla 4. Resultado de la Encuesta.

Encuestas aplicadas 50
Respuestas positivas 7
Porcentaje de aceptacion 14%

Fuente: Investigacion Propia.

Con estos resultados podemos decir que con una reduccion del precio del 10% se
incrementa un 14% la demanda (indicativo de una demanda elastica), esto nos permite
obtener el otro punto de referencia para poder graficar la curva de la demanda quedando la

tabla como sigue:

Tabla 5. Tabla de Demanda.
PRECIO CANTIDAD

Agosto 2007 359 144
Agosto 2007 399 126

Fuente: Investigacion propia.

Con esto ya contamos con la curva de la oferta y de la demanda por lo que al graficar

ambas queda como sigue:

Mercado de Internet Empresarial
1024Kbps

600
550
500
450
400
350
300

Equilibrio de
Mercado

- Oferta

O — nm X T

== Demanda

0] 100 200 300 400

CANTIDAD

Figura 1. Curva de Oferta y Demanda del Servicio.

Fuente: Investigacion propia..
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Se alcanza a ver el cruce sin embargo so se observa en toda la amplitud la curva de oferta y

la demanda por lo que obtendremos las ecuaciones de oferta y demanda para poder graficar

un rango relevante y observar su comportamiento.

OFERTA
P Q
A 399 126
B 588 316
DIF (P, Q) 189 190
PEND AQ /AP = 0.9947

DEMANDA

P Q
A 359 144
B 399 126
DIF (P, Q) 40 -18
PEND AQ/ AP = 22222

Determinacion de la Ecuacion de Oferta

Determinacion de la ecuacion de demanda

Q=a+b
P

Q=a+09947 P

126 =a +0.9947 * 399

126 =a+ 396.8853

a=126-396.8853

a=-270.8853

Q=-270.8853 +0.9947 P

Q=a +bP

Q=a-22222P

126 =a-2.2222 * 399

126 = a -886.6578

a=126+ 886.6578

a=1012.6578

Q=1012.6578 - 2.2222
P

Ecuacion de la Oferta

Ecuacion de la Demanda
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Con los datos anteriores podemos establecer un rango relevante para graficar, eliminando
los valores negativos y observar su comportamiento, para este caso se establecid un rango

relevante entre los precios de 275 y 450 y con los resultados siguientes:

Cuadro 6. Estimacion de la oferta y la demanda.

OFERTA DEMANDA
PRECIO CANTIDAD CANTIDAD

275 265  401.55

300 27.52 345.99 Equilibrio de
325 52.39 290.44

250 47 25 234.88 Mercado

375 102.12 179.33

399 126 126

400 126.99 123.77

425 151.86 68.22

450 176.72 12.66

Fuente: Investigacion propia.

Con los datos anteriores se grafican las curvas de la oferta y la demanda, para observar su

comportamiento, quedando como sigue:

Mercado de Internet Empresarial 1024Kbps
(estimado)

Equilibrio de
Mercado

——OFERTA

——DEMANDA

O-nm=xDT

0 100 200 300 400

CANTIDAD

Figura 2. Curva de Oferta y Demanda del Servicio (estimada).
Fuente: Investigacion propia.

Para determinar la elasticidad de la demanda y ver se esta vendiendo a un precio que

maximice nuestros ingresos, para el calculo de elasticidad se utilizara la formula de
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elasticidad punto por contar con la pendiente de la ecuacion de demanda, quedando los
calculos como siguen:

Cuadro 7. Calculo de Elasticidades de la Curva de Demanda.

DEMANDA
PRECIO CANTIDAD ELASTICIDAD INGRESO
TOTAL

275 401.55 -1.521865272 110,426
300 345.99 -1.926818694 103,797
325 290.44 -2.486623743 94,393
350 234.88 -3.311350477 82,208
375 179.33 -4.646880054 67,249
399 126.00 -7.036966667 50,274
400 123.77 -7.181708007 49,508
425 68.22 -13.84396072 28,994
450 12.66 -78.98815166 5,697

Fuente Investigacion propia.

Como podemos observar la demanda es elastica en su rango relevante de un precio de $
399.00 con una cantidad correspondiente a 126, inclusive la elasticidad unitaria que es la

que nos indica la maximizacion de los ingresos totales sale del rango relevante.

CONCLUSIONES

Efectivamente la elasticidad de la demanda fue muy eldstica como se pudo observar en el
desarrollo del trabajo. Esto se debe esencialmente a m parecer por el crecimiento del
mercado tecnologico sigue en expansion en nuestro pais por lo que cada vez son mas
personas las que requieren el servicio y su nivel de ingreso es bajo. Se recomienda reducir
el precio de venta en un 25% ya que con esto se incrementaria un 60% los ingresos totales

aprovechando mas la capacidad instalada y mayores utilidades.
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La contribucién cientifica de ésta obra fue el resultado de una fructifera experiencia de
investigacion, en la que se ha manifestado las preocupaciones de interés del grupo
interdisciplinario que forman los investigadores: Bobil Andrade Frich y Benjamin Ortiz

Espejel, quienes han dedicado con intenciones para muchos lectores.

El objetivo central de la investigacion fue proponer estrategias de gestion ambiental
comunitaria con participacion ciudadana, a partir de un analisis semiotico ambiental que

derivaré en acciones locales concretas, en la que se recupere la riqueza ambiental y cultural.

Desde el punto de vista conceptual, en este trabajo el medio ambiente no sera considerado
como algo que rodea el ser humano, sino como un espacio en el que interactian las fuerzas
naturales y sociales estructurdndose mutuamente, es decir, es un concepto que incluye la

relacion de la sociedad con la naturaleza a través de la cultura.

En este trabajo se propone la adecuacion y aplicacion de una perspectiva de analisis
semiotico al campo ambiental y se realiza propuestas de Circulos de Reflexion y Gestion
Ambiental Ciudadana, como una estrategia para integrar la dimension ambiental en la
educacion y propiciar la participacion de la sociedad en el mejoramiento de la misma. Por
consiguiente, el reto para el equipo de investigacion del proyecto desarrollado del caso
particular San Pedro Cholula, Puebla.
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La semiotica constituye una disciplina que nos ofrece valiosa herramienta de analisis para
abordar el campo de la significacion ambiental dado que entre los ambientalistas y en el
area de los educadores ambientales la semiética es poco conocida; es oportuno presentar de
manera general esta disciplina, a fin de ofrecer al lector elementos tedricos basicos cuando
se refiere a conceptos como signo, sentido, significacion. Origenes de la palabra
“semiotica” proviene del vocablo griego sema que significaba sefial, indicio, signo, marca,
es decir, es decir todo aquello que sobresale y se distingue de un continuun. Dentro de este
contexto la cultura puede entenderse como un *“continuun que tiene distintos tipos de
marcas de distinto indole, interrelacionadas entre si de manera jerarquica y la semioética es

el arte de leerlas” (Pérez, 1995).

Por parte de cada uno de los actores sociales intervienen Ferdinand de Saussure (1857-
1913) y Charles Sanders Peirce (1914-1939) son reconocidos como el padre de la semidtica
moderna. El primero la “semiologia” ciencia que estudia la vida, de los signos en el seno de
la viada social y de forma paralela, Sanders la “semidtica” destaco la funcion logica del
signo mas que la social (Guiraud, 1972). Parte de estos principios muy exhaustivos daria
sentido a una serie de propuestas, la construccion de una investigacion relacionados a

cuestiones ambientales.

En este procedimiento se apropian del medio ambiente a traves de procesos simbolicos,
susceptibles de ser analizados desde un punto de vista semidtico, en este trabajo, la
semidtica se utiliz6 como herramienta de analisis de discurso ambiental a fin de proponer,
desde la estructura de valores que rigen la vida cotidiana de los habitantes de cholula y las
estrategias educativas de formacion ambiental comunitaria, atendiendo a este proceso de
formacion y la construccion de nuevos saberes para comprender y resolver los problemas
socioambientales. La participacion ciudadana fue propicia en las estrategias de gestion

ambiental comunitaria basadas en los valores culturales y ambientales de la region.

El aporte de estos elemento pedagdgicos para construir practicas educativas ambientales
basadas en la posibilidad liberadora y transformadora de la educacién, partiendo de la
capacidad que tienen los seres humanos de reflexionar sobre el tiempo y el especio que a

312



Ra Ximhai Vol. 4. Nimero 2, mayo —agosto 2008, pp. 311-314.

cada uno les ha tocado vivir, a fin de comprender el ayer, reconociendo el hoy y
descubriendo el mafana, ademéas de cuestionar la concepcidén que se tiene de progreso

como parte constitutiva de nuestra manera de ver el mundo.

En este obra “El siglo XXI: El camino hacia sociedad sustentables fundamentacion ético /
politico de la investigacion” la educacion ambiental y su estado actual. En el campo de la
educacion ambiental y formular una primera estrategia en el ambito mundial, dirigida a la
opinion puablica, especialistas y personas que toman decisiones, a mejorar la legislacion en
materia de educacion ambiental e incorporar ésta en los programas de formacién de

educadores, en todos los sectores y niveles.

En la década de 1980, la UNESCO desarrolld en Paris un foro, el cual reconocio la
importancia de incorporar el componente ambiental en los planes nacionales de desarrollo a
fines de esta década, en 1987. Se organizdé en Moscu el Congreso Internacional sobre
Educacion Ambiental y Formacidn, en el que se propuso una estrategia internacional para

el periodo 1990-1999, el campo educativo ambiental.

Vale la pena enfatizar la importancia que ha tenido de las concepcion que estdn marcadas
por el reto de la convivencia diversa, que en €l ahora entrelazados por los medios de

comunicacion y en el sector educativo en donde se fomenta la educacién ambiental.

Estos autores se basan en los principios fundamentales que buscan la coherencia de los
procesos exhaustivos para agilizar la realidad de la relacion del ser humano con la

naturaleza.

A lo largo de este contexto la cultura es una construccion con material simbolica, producto
histérico de un determinado grupo social y esto se desprende la identidad que puede ser
definida como la construccion de un yo, un td y un nosotros como el mundo. Es decir el
proceso de reconocimiento que implica paralelamente ser reconocido en un seno de

entorno.
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En es transcurso de esta investigacion se pudo constatar que la identidad solo puede ser
analizado e interpretada desde las miradas internas que establecen los actores sociales entre

ellos y su medio ambiente

La propuesta educativa busca subrayar la relacion de presuposiciones mutua que existe
entre el ser humano y la naturaleza, haciendo este vinculo existente tendiente hacia una
construccion de una competencia semiodtica que implica a los seres humanos, sean
competentes para construir signos, ya se vive imbuidos en una sociedad enajenante y se

pierde la capacidad de estos, de darle sentido a nuestra existencia.

El circulo de reflexibn propone justamente lo contrario, propiciar procesos de
resignificacion colectiva del medio ambiente local, asi también resaltar tanto los vitales
relaciones de los organismos con su medio ambiente, desde luego, los procesos de

significacion que nos hacen maravillarnos ante el milagro de la vida y dar un nuevo sentido
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