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RESUMEN

Se describe el uso de lafaunasilvestre en 7 localidades en la ruta Redencion del Campesino-San Francisco dentro del
Area de Proteccion de Flora y Fauna “Cafion del Usumacinta”, ubicadas en Tenosique Tabasco. El trabajo ofrece
informacion de las tradiciones de uso de fauna por parte de los pobladores locales y |a forma de entender la actividad
en la region. Se describe la vaoracion cultural de la fauna silvestre, identificando y cuantificando las especies
reconocidasy utilizadas; las modalidades y presion de uso sobre algunas especies; artes de captura, caracterizando €l
perfil de los cazadores. Se registraron un total de 26 especies de fauna (12 mamiferos, 12 aves y 2 reptiles); los
mamiferos fueron los méas reconocidos y utilizados por los habitantes, en segundo orden las aves. El uso de la fauna
en estas comunidades esta estrechamente relacionado con el conocimiento y la tradicion. Se detectaron como usos
mas frecuentes. alimentacion, mascotas y en segundo plano, |os usos de tipo artesana y medicinal. Para su obtencion
los cazadores utilizan perros, armas de fuego y otros instrumentos como machetes, trampas y resorteras. La principal
motivacion de los cazadores es la subsistencia, actividad exclusivamente masculing, grupal y ocasionamente
individual.

Palabr as Claves: Fauna Silvestre, Caceria, Uso de faunasilvestre, Comercio.

SUMMARY

Describes the use of the wildlife in 7 locdlities in the path of Redencion del Campesino-San Francisco within the
Area of Protection of Flora and Fauna "Cafion del Rio Usumacinta', located in Tenosique Tabasco. The work
provides information on the traditions of use of wildlife by the local settlers and the way of understanding the activity
itself in the region. Describes the cultura value of the wildlife, identifying and quantifying the recognized species and
used; the modalities and pressure on the use of some species; arts of capture, characterizing the profile of the hunters.
There were a total of 26 species of fauna (12 mammals, 12 birds and 2 reptile); the mammals were the most
recognized and used by the inhabitants, in second order birds. The use of animals in these communities is closdly
linked with the knowledge and tradition. Were detected as most frequent uses: food, pets and as seconds flat, the uses
of craftsmanship and medicina. To obtain the hunters use dogs, firearms and other instruments, such as machetes,
traps and dlingshots. The main mativation of the hunters is the subsistence, exclusively male activity, group and
individual occasionaly.

Key words: Wildlife, hunting, use of wildlife, commerce.

INTRODUCCION

La Fauna Silvestre en un sentido amplio, como lo menciona Ojasti y Dallmeier (2000), abarca
todos los animales no domesticos. Autores como Wing(1951), Schuerholz y Mann (1979),
Usher (1986) determinan y mencionan el término “vida Silvestre”, coghaequivaente a
wildlife en inglés, que es alin més amplio. A pesar de sus multiples valores, la Fauna Silvestre
es el mas subestimado de los recursos natural es renovabl es, porque salvo contadas excepciones,
carece de vocacion comercia y no genera estadisticas comparables con 10s recursos pesgueros o
forestales. Es evidente que casi nunca la Fauna Silvestre alcanza a ser la base del desarrollo
regional. Por otra parte, cuando se maneja debidamente, puede constituir un importante recurso
complementario en grandes extensiones. La justa valoracion econdmica de la Fauna Silvestre,
sin detrimento de sus valores intangibles, es vita porque las grandes decisiones politicas se
fundamentan ante todo en argumentos econdmicos (McNeely, 1988. UNEP 1993).

El Area de Proteccion de Flora y Fauna (APFF) Cafon del Usumacinta fue decretada en
Septiembre de 2008, sin embargo a pesar de haber sido determinado este estatus por las
condiciones geogréfica y la importancia de la biodiversidad que ali se tiene, no se cuenta aun
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con un plan de mangjo, por lo que los pobladores de esa zona explotan 1os recursos naturaes
incluyendo la Fauna Silvestre que es cazada de forma no regul ada.

En laruta de los gidos de estudio, que empieza en € Ejido Redencion del Campesino hasta e
Ejido San Francisco (este ultimo en colindancia con € pais vecino de Guatemala), se pudo
detectar un problema de carécter serio que se ha presentado en mas de una ocasion y que genera
una desconfianza de los pobladores de todos | os gidos.

Las Areas Naturales Protegidas (ANP) tienen como objetivo principal asegurar la continuidad
de los procesos ecoldgicos, mediante la conservacion y aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad (Pefia et al. 1998). A pesar de lo anterior, la mayoria de las ANP de México
carecen de informacién actualizada sobre los recursos biolégicos que albergan, por tanto se
desconocen las condiciones en | as que se encuentran actualmente (Cervantes et al. 1995).

En al Area de Proteccion de Floray Fauna Cafidn del Usumacinta no se han realizado estudios
previos a aprovechamiento de los animales de caza, por tal motivo no se tiene un registro de
qué, cuando y cuénto se aprovecha de la Fauna Silvestre del &rea o algun dato que nos dé una
nocion més clara de los motivos de caza, asi como qué animales son los que todavia son
encontrados en la zona y cuales definitivamente ya no se tiene registro de ellos en caso de serlo
asi.

Para saber con exactitud larazén por la cual se realiza la caza de animales, es necesario redlizar
el diagnostico del uso de la Fauna Silvestre gue nos permitira conocer con mayor detalle cudl es
larazon y por qué los pobladores realizan la actividad de la caza en esta &rea cudes son |0s usos
que les dan los pobladores y/o cazadores a dichos recursos, ademés de generar un listados de las
especies cazadas.

Con © registro del uso de la Fauna se tendr& una base para afirmar las razones de caza de la
Fauna Silvestre, motivos de caza, total de especies, entre otros aspectos que servirdn como linea
base para posteriores estudios en la zona;, ademas de que esto, se lograra un registro para que los
pobladores puedan referenciar las razones de la caza, indicando que no se realiza una caza
comercia principamente, sino més bien para mantener los cuidados de los frutos de sus
cosechas. Por estarazon el objetivo principa de este trabajo de investigacion fue diagnosticar €
uso de la Fauna Silvestre en la ruta redencion del campesino-San Francisco, en €l Area de
Proteccion de Floray Fauna, Cafién del Usumacinta del municipio de Tenosique Tabasco, para
proponer aternativas de aprovechamiento sostenible.

MATERIALESY METODOS

La regién conocida como Cafion del Usumacinta, ubicada en e Estado de Tabasco, constituye
un reservorio de agua, cuyo flujo a través del Cafion del Usumacinta permite la conservaciéon y
desarrollo de diferentes tipos de vegetacion, hébitates idoneos de una ata diversidad de
mamiferos, aves, reptiles y anfibios endémicos, ademés de aportar y abastecer de agua a la
poblacion que habita en lazonay que es necesario proteger, toda vez que, de su conservacion a
largo plazo, depende la calidad del agua parala preservacion y conservacion de laFloray Fauna
Silvestre que en ella habita (DOF, 2008).
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Figural. Localizacion del Area de Proteccion de Floray Fauna Cafion del Usumacinta en la Region
M esoamericana.

La region del Cafion del Usumacinta forma parte del Corredor Biol6gico Mesoamericano, que
se extiende desde M éxico hasta Centroamérica, € cua protege una de las regiones més ricas del
mundo en biodiversidad, e integra politicas de conservacion mediante el establecimiento de
corredores biol 6gicos entre las areas natural es protegidas del sureste del pais con € fin de evitar
el aidamiento biologico y geogréfico de estas areas y garantizar el equilibrio ecoldgico de los
ecosi stemas terrestres bajo esquemas de desarrollo sustentable (DOF, 2008).

M etodologia general detrabajo.
Para abordar € proceso de investigacion se requirié contar con tres fases que permitieron
alcance de | os objetivos propuestos. Estas son:

Fase 1: Reconocimiento del area

Esto se logré a determinar mediante la observacion directa y tomando en cuenta las
declaraciones de los pobladores en la zona, pues se puede observar que tienen un nivel de
conservacion mayor y ademas por ser de los gidos més retirados a la cabecera se tiene un factor
importante como una razén por la cual la gente se dedica a trabgjos del campo asi como a la
caceria. Mediante un recorrido por la ruta comprendida entre los gidos Redencion del
Campesino—San Francisco se determinaron las zonas de caceria, basandose en las declaraciones
de los cazadores de los gidos, y se determino que estos en su gran mayoria solo se retiran a un
radio mayor de 2.5 km y menor alos 3 km de las zonas habitadas de cada €jido; es decir, que
podemos tener una referencia de las coordenadas extremas de las zonas de caza que se localizan
entre 17°19'43" N, 91°17'34"0 y 17°14'55"N, 91° 7'10" O. Solo en algunas raras ocasiones
sobrepasan estas zonas |legando alos 5 km de distancia de los gidos (Fig. 2).

Figura 2. Identificacion de las zonas de caza referenciada entre 2.5 y 3 km de la zona poblada de cada
gido.
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En segunda instancia se efectuaron pléaticas con los delegados de cada uno de los gidos con €
fin de socializar €l proyecto con la poblacién.

Paral elamente se identificaron los cazadores de la zona con la ayuda de la poblacién y cazadores
reconocidos que participaron en la investigacién. Cabe mencionar que no se aplicé aguna
técnica para determinar e tamafio de muestra, debido a que € tamafio de la poblacidn no es muy
grande, tomando en cuenta el nimero de los cazadores de los gidos, segin la informacion
proporcionada por 1os del egados correspondientes.

Para la toma de datos de campo se aplico € método etnogréfico (Pineda, 1987), modificado y
adaptado a la zona, a las condiciones y tiempos de los pobladores, el cual consiste en la
observacion de la vida cotidiana de la comunidad, conviviendo de manera estrecha con la
poblacién, con e fin de conocer los aspectos relacionados con la identificacion, uso y
valoracién de la Fauna Silvestre, creando lazos personalesy de trabajo con los distintos actores:
hombres, mujeres y especialmente con los cazadores.

Fase 2: Recoleccion de informacion

En la presente investigacion se colectd informacién de fuentes primarias (testimonios de los
pobladores) y fuentes secundarias (informacion sobre € tema de investigacion y sobre la
region). Esto con la finalidad de poder tener los datos que seran necesarios para la elaboracion
de un catalogo de las especies més capturadas, y lograr con base en las entrevistas su
clasificacion segin el uso que tienen y costumbres de los pobladores. Para la obtencion de la
informacion fue necesario elaborar una guia ilustrada para la identificacion de especies
reconocidas y utilizadas por la poblacion.

Fase 3: Andlisisy discusiéon dela misma

Posterior a la toma de datos se analizaron los resultados obtenidos de las entrevistas y
anotaciones de campo en los diferentes gidos que comprenden la ruta, para determinar 10s usos
delaFauna Silvestre.

RESULTADOSY DISCUSION

Generacion del perfil del Cazador

En la ruta Redencién del Campesino-San Francisco, se registra como la principa actividad
econdmica de los pobladores la agricultura, con € 40% respecto al tota; 28% se dedican a la
ganaderia; 15% trabajan como jornalerosy 17% en otro tipo de trabajos (Ver Figura 3).

® fgrivuiiura

Figura 3. Principales actividades alas que se dedican
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Herramientas y/o técnicas de caza

En lo que respecta a las herramientas y/o técnicas utilizadas para cazar, las més utilizadas son
los perros cazadores y las armas de fuego con un 80 %, y en pocos casos son utilizadas las
linternas, pues estas solo se usan cuando el cazador sale de noche y aplica el “|aqjopase0”
la técnica para cegar a los animales mediante la exposicién de la luz de las [&mparas directo a
los ojos de animal logrando que €l individuo se paralice. (Ver Figura4).

Figura 4. Herramientas y/o técnicas utilizadas para cazar.

Variacion temporal y espacial delas especies capturadas

En laruta Redencion del Campesino-San Francisco se registro una tendencia de tres temporadas
significativas en la caza, en las que se tienen mayor abundancia de las especies, las cuales son:
la temporada de lluvia, la temporada de seca y todo € afio. En la gréfica se representa €
porcentaje que tiene cada especie en cada temporada, segun la informacion de los cazadores de
lazona (Ver Figura5).

Temporalidades de avistamiornto de las sspecies
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Figura 5. Temporalidades de avistamiento de las especies
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Diferentesusos dela Fauna Silvestre.

La utilizacion de la fauna silvestre como alimento fue el uso que més frecuencia tuvo con un
66%, en el caso de mascotas registro un 16%, el menor uso fue para medicinas con tan solo un
6% (Ver Figura6)

tai @ Medicnils ot Lo el Pl

Figura 6. Diferentes usos de la Fauna Silvestre utilizada en la Ruta Redencion del Campesino-San
Francisco, del Area de Proteccion de Floray Fauna Cafién del Usumacinta.

Reporte de especies por indice de aprovechamiento

L as especies de fauna silvestre que se reportaron fueron 26. EI Armadillo (D. novemcinctus) y e
Tepezcuintle (A. Paca) con el 10 % son las especies que mayor indice obtuvieron y los menos
reportados, y que representan €l 1 % de utilizacion, son los Pijijes (D.autumnalis), Cuervo (P.
auritus), 7 presas (A.herodias) y Conegjos (O. cuniculus) (Ver Figura7).

Figura 7. Especies de la Fauna Silvestre reportadas en la ruta Redencion del Campesino-San Francisco.

Clasificacion de especies segiin su uso y nivel de aprovechamiento

Especiesdela Fauna Silvestre Utilizadas como Alimento.

Se encontro gque e armadillo (D. novemcinctus) obtuvo la utilizacion més ata como alimento
con € 10 % a igua que el Tepezcuintle (A. paca), seguidos por e tejon (N.nasua) con una
frecuenciadel 9 % y los menos frecuentados son los pijijes (D.autumnalis), cuervos (P.auritus),
7 presas (A.herodias), tutupanas (A.cajanea) y congjos (O.cuniculus), todos con una frecuencia
del 1% (Ver Figura8).
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Figura 8. Especies de la Fauna Silvestre Utilizadas como Alimento.

Especies dela Fauna Silvestre Utilizadas como mascotas

De las Especies de la Fauna Silvestre que fueron reportadas como mascotas, se registré una
tendencia hacia € tucan (R.sulfuratus) con 30% de frecuencia; seguido por € loro cabeza
amarilla (A.oratrix) y como menos frecuentes estan los monos aulladores (A.palliata), las
ardillas (Sdeppel) y loros nariz roja (A.xantholora) con un 17% de frecuencia (Ver Figura9).

Figura 9. Especies de Fauna Silvestre utilizadas como Mascotas.

Especies dela Fauna Silvestre utilizadas como Artesanias
Se determinaron 4 especies que los cazadores utilizan como artesanias o al menos una parte de

cada animal, como pueden ser las patas, caparazon, cuernos, pieles, por mencionar agunas
partes (Ver Figura 10).
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Figura 10. Especies utilizadas como artesanias.

Especies dela Fauna Silvestre utilizada medicinalmente

Se registraron dos especies que se utilizan con fines medicinaes en la ruta de estudio; dichas
especies son € tepezcuintle (A. paca) y a armadillo (D. novemcinctus) con frecuencias de
utilidad muy similares, del 51y el 49 % respectivamente (Figura 11).

Figura 11. Especies de uso medicinal.

Utilidad del recurso obtenido

Es notoriala utilizacion del uso de la Fauna Silvestre por su carne, pues el 100% de las personas
que cazan, lo hacen por su este motivo. En seguida, por otros elementos en los cuaes se
incluyen las patas de animaes para llaveros, conchas de armadillo, colas de armadillos,
timpanos de tepezcuintle para curaciones y cuernos, con una frecuencia de 53%; y |o que menos
se utiliza son las pieles de los animales, como el venado y plumas de p§aros con una frecuencia
del 30%.La representacion de estas formas de utilidad se hizo tomando en cuenta cada rubro al
100%, pues todas las especies se utilizan por su carne 'y en ocasiones algunas partes més (figura
12).



Ra Ximhai Vol. 9, Nimero 1, enero - abril 2013

Figura 12. Que parte de los animales que caza, utiliza.

Precios promedios de venta
El precio de la carne de puerco de monte (P. tajacu), no presento variaciones en e valor por

kilogramo. Pero existe mayor variacion entre los precios de la carne de tepezcuintle (A. paca).
Ademas, algunas especies se venden por anima entero como el sereque (D. punctata) y el
armadillo (D. novemcinctus) y otras por kilogramo como € venado (O. virginianus), €
tepezcuintle (A. paca) y el puerco de monte (P. tajacu) (Figura 13).

Figura 13. Precios de la “carne de monte”

Por centaje de venta
Se determino que la mayoria de la gente de esta regién utiliza lo que caza con fines de

autoconsumo, pues se registra una frecuencia del 63% que consume lo que caz0 y un22% que
sefialaron vender ocasionalmente |o obtenido de la caza y solo un 16% venden lo que capturan

(Ver Figura14).
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Figura 14. Vende lo que se obtiene de la caza.

Mayores indices de captura por especies

Existen Fauna Silvestre que presenta un mayor indice de captura, tal es e caso del tepezcuintle
(A. paca) que presenta un indice del 26% de los encuestados, seguidos por € armadillo (D.
novemcinctus) con una frecuencia del 22% y los que son menos capturados, pero siguen siendo
capturados frecuentemente, son los loros (A Oratrix y A xantholora) pues presentan una
frecuencia del 3 %; y las demés especies que se no estén representadas aqui son especies que
solo se cazan ocasionalmente en laruta (Figura 15).

Figura 15. Fauna Silvestre que es cazada con mayor frecuencia.

Sexoy Tallas

Sexos

El sexo preferido de caza se clasifica en tres grupos: machos, hembras y ambos, por ser
indistinta la caza. Se obtuvo un 57% de frecuencia para ambos sexos, 23% afirman cazar més
hembras que machos y solo e 20 % reportan que cazan preferentemente machos (Ver Figura
16).

10
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Figura 16. Sexo de los animal es que captura.

Tallas

Se encontrd que & 60% de los cazadores realiza el tipo de caza indistinta, o que quiere decir
gue no tienen ciertas tallas de los animales para cazarlos, sin embargo, e 43% reportan que
cazan solamente a los adultos de cada especie y solo € 3% reportan que cazan animales
medianos y novatos (Ver Figura 17).

--.-"

rediancs / novatos
Adultos

Caza Indistinta

Grafica 17. Tamarios de |os animales que caza.

Debido a las necesidades de cada uno de los gidos y en conjunto la de los pobladores, se
considera ad uso de la Fauna Silvestre de vital importancia en las actividades cotidianas y
también en las econdémicas, pues no podemos llegar ante los habitantes y prohibirles el uso de
estos recursos porqgue en muchas ocasiones los usan para autoconsumo o bien 1o hacen para
cubrir la necesidades de su familia.

Se reportaron 26 especies de Fauna Silvestre, de 3 clases taxondémicas, que son: mamiferos,
avesy reptiles que los cazadores, o gente de las comunidades, aprovechan para diferentes usos.
Dentro de esas especies se registraron 21 especies que los cazadores utilizan como alimento, es
decir que estos animales forman parte de su dieta y en ocasiones como su fuente principa de
proteina, pues no cuentan con el nivel econdmico suficiente para la compra de carne de res o
cerdo que también se comercializa en los gidos; asi, esta aternativa de proteina es mucho mas
baratay solamente les generatrabajo humano para poder obtenerlo del medio natural, y en otros
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caso también esto les representa un ingreso econdmico que les ayuda para la compra de otros
alimentos.

Mediante la metodologia aplicada en este trabajo, se determind que entre especies que utilizan
los pobladores como alimento destacan dos especies: e armadillo (D. novemcinctus) y €
Tepezcuintle (A. paca), y por ser especies que se alimentan principalmente de granos se llegan a
convertir en una plaga para los productores cuando Ilegan a comerse las milpas; esta es una de
las principales razones por la que estas dos especies presentan mayor registro de captura, por
parte de los cazadores.

También se reportaron 5 especies de Fauna Silvestre que son utilizadas como mascotas por 10s
pobladores; cabe mencionar que € cuidado de mantener estas especies 10 hacen por el simple
hecho de querer tenerlas en cautiverio y como una posibilidad de comerciaizarlo en casos muy
remotos, |0 que les genera ingresos econdmicos para la familia. La especie con mayor registro
es @ tucan (Rsulfuratus) no por ser muy cazada sino porque esta especie puede ser encontrada
todo € afio.

En cuestiones de Etnozoologia los cazadores tienen un gran apego a sus costumbres y
tradiciones con respecto a los animales Silvestres y los domésticos, pues con la ayuda de los
animales domeésticos, como los perros que son utilizados para cazar. Por otra parte 10s usos que
tienen los cazadores de lo obtenido de la caza son muy comunes en todos los casos pues |o
hacen para autoconsumo en su gran mayoria, pues utilizan la carne de los animales capturados
como fuente de proteina animal. De menor cantidad pero con la misma importancia utilizan
algunas partes de |la fauna capturada para otros fines por g emplo e artesanal donde utilizan las
patas de los congjos y de |os venados para venta de llaveros. Otro uso es & medicina siendo los
timpanos del tepezcuinte (A. paca) para el control de la enfermedad conocida como “asma”
sobre todo en los nifios pequefios, pues los utilizan como pequefios dijes que los colocan al
cuello de los nifios que nacen con esta enfermedad y segun ellos y sus afirmaciones, en muchas
ocasiones es eliminada la enfermedad o en otros casos se controla hasta que los nifios son
grandesy laenfermedad no les af ecta.

Otra parte que es necesario mencionar, como uso de las partes de los animales, es la concha de

los armadillos (D. novemcinctus) Util para € control de la tos de los nifios, o lo que
comunmente llaman la “tosferina de los nifiqiies segun las creencias de los cazadores se

utiliza esta parte por ser la que protege al armadillo y que ahora le pasara esta proteccién a los

nifios. Otro caso particular es la utilizacion de la “cola de hueso” del armadillo (que es el ultimo
hueso de la cola del armadillo mach®," pues elos le [laman de este modo porque se usa para

curar enfermedades como €l dolor de oido (mediante un proceso de calentar en € fogon la cola

y ya estando caliente se le pone un poco de ungliento y se introduce a oido y en minutos el

dolor desaparece).

Otro aspecto a considerar son los precios a los que se vende la carne, cuando ocasi ona mente es
vendida, pues de los 30 cazadores gque fueron entrevistados solamente el 16 % de los cazadores
se declararon como vendedores de carne; siendo comercializadas solo 5 especies: venado
(O.virginianus), armadillo (D.novemcinctus), tepezcuintle (A. paca), puerco de monte (D.
tajacu) y sereques (D.punctata), que son vendidas, o en su defecto intercambiadas por cerveza u
otros animales pero en genera se venden por kilo, como e venado, el puerco de monte y €l
tepezcuintle; otros por anima completo dependiendo también del tamafio y el precio, como son
los sereques 'y los armadillos.

CONCLUSIONES

El mangjo de fauna silvestre en América Latina es una de las actividades menos estudiadas, sin
embargo es de conocimiento de todas las notables amenazas a las que esta expuesta. En €
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presente trabgjo de investigacion esta premisa no esla excepcion, ya que lastallas y sexos de los
animales que se capturan son de forma indistinta, es decir se cazan animales de tallas y de sexos
diferentes, esto trae consigo serias repercusiones en la dindmica poblacional, pues no hay una
seleccion de dichos parametros y pueden afectar negativamente la abundancia de las especies
capturadas, hay que hacer mencion de la importancia de llevar a cabo estudios de pardmetros
poblacionales que nos den informacion detalada de los posibles impactos que esta actividad
tenga en las poblaciones y con ello ayudar alaconservacion de lavida silvestre de la zona.

No olvidemos que la region donde se llevd a cabo este estudio, comprende un area natura
protegida. De esta forma se hace de vital importancia encaminar programas productivos gque
conlleven a minimizar los impactos a las poblaciones silvestres, esto como consecuencia de la
utilizacion como fuente de proteina animal, es decir los cazadores eliminan del stock agquellos
individuos por una sencilla razon, satisfacer 1a demanda de alimento. Ese es uno de los retos
més grandes que se tienen en el mangjo de la fauna silvestre en la parte tropical de América,
lograr la sinergia entre la caceria de subsistencia y mantener poblaciones sosteniblemente, esa
misma sostenibilidad en el uso constituye una de las vertientes basicas del mangjo de fauna
silvestre como herramientas de desarrollo rural. El presente trabagjo es e primero en su tipo para
esta region, la informacion aqui presentada es de las fuentes primarias (cazadores), por lo que
nos indica los conocimientos empiricos de los habitantes de la zona, en lo concerniente a la
parte académica y de investigacion tenemos la férrea tarea de incluir esfuerzos encaminados
hacia e aprovechamiento sustentable de |os recursos naturales de laregion.
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RESUMEN

La actividad econdmica importante, en términos de superficie y valor de la produccién en el municipio de Libres Puebla,
es e cultivo de maiz, sembrado en terrenos gjidales con superficies de una a dos hectéreas bajo temporal. A pesar de
condiciones técnicas y de mercado adversas, la produccidon es sostenida por la interrelacion de factores sociales,
tecnoldgicos y econdmicos, entre estos destacan e conocimiento tradicional del manejo productivo, la conservacion de
semilla criolla, el uso de mano de obra familiar, ingresos obtenidos por venta de trabajo familiar y transferencias de
programas de gobierno. Aun cuando los costos de produccion son superiores a los beneficios por venta del grano, los
campesinos siguen produciendo maiz debido a que asignan un valor intangible ato a las caracteristicas de los maices
nativos, a cultivar con propdsitos de seguridad alimentariay parala alimentacion de sus animales.

Palabras clave: Maiz, seguridad alimentaria, valor intangible.

SUMMARY

The most important economic activity in the municipality of Libres Puebla, in terms of harvested area and production
value, is the corn production. This activity is characterized by plots of less than two hectares, low application of modern
inputs and rain-fed production. Even though these production systems faced adverse technical, political and market
conditions in the last two decades, the production of white corn is sustained by small scale campesino farming systems,
combining sustainable traditional practices including a multicrop systems, conservation and use of landrace corn seed,
family labor, and use of income from non-agricultural activities to finance agriculture. In most cases, production
economic costs are higher than economic benefits, but including socia benefits, such as food security objectives and
campesino preferences; total benefits overcome economic production costs.

Key words: Corn, food security, campesino preferences.

INTRODUCCION

En México, los campesinos y sus sistemas de produccion estan inmersos en un contexto complejo
donde se entrelazan: 1) la escasa inversion publica para la generacidn de infraestructura y servicios
que apoyan la competitividad (Fox y Haight, 2010) y 2) la globalizacién, por el lado de politicas de
abasto aimentario externo (TLCAN), como lo gemplifica Appendini et al. (2003), que por €
resultado del avance tecnolégico y los fuertes subsidios en la agricultura los paises del norte
proveen de granos baratos y los paises del sur intercambian productos en donde tienen ventgjas
comparativas por sus recursos naturales y mano de obra de bagjo costo. Ante dicho panorama, en
cada regiéon del territorio mexicano las pequefias unidades de produccion agricola generan
productos orientados principamente a satisfacer las necesidades de aimento para la familia,
conseguir un excedente para ser comercializado o una combinacién de ambos. En €l caso de los
granos basicos, un gran nimero de pequefios productores siembran en un medio caracterizado por la
ubicacién de parcelas en zonas de temporal, poseen superficies menores a 5 hectéreas, tienen nulo o
limitado acceso al crédito y tecnologia, y por 1o general, presentan bgjos niveles de productividad y
rentabilidad (Taylor et al., 2004). En el caso especifico de los campesinos dedicados a cultivo de
maiz, se observan perfectamente esas caracteristicas.

Recibido: 17 de septiembre de 2012. Aceptado: 20 dediciembre de 2012.
Publicado como ARTICULO CIENTIFICO en Ra Ximhai 9(1): 15-28.
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Factores que determinan la persistencia de la producci6n campesina
demaiz: e caso del municipio delibres, puebla

La hipotesis que prevalecié durante la liberalizacion comercia con América del Norte, planteaba
que los pequefios productores de granos basicos, y en especifico aquellos dedicados a maiz,
abandonarian su cultivo ante la competencia externa, puesto que se enfrentarian con sistemas de
produccion més subsidiados y con un uso intensivo en tecnologia, que repercute en la reduccion de
costos de produccion. Esavision, fue desechada al observar que lalégica econdmica no concordaba
con las estadisticas naciona es de volimenes de la produccion que han ido en aumento, lo cual dgjé
entrever que dicho planteamiento no incluyé el andlisis critico de la reaidad complga y la
observacién de las estrategias que implementan 1os campesinos (en sus regiones de origen) para
[levar a cabo la produccién de maiz.

Mucho es el desconocimiento de la forma de subsistir de la pequefia agricultura en las diversas
regiones del pais. Asi que, €l propdsito de ésta investigacion es la caracterizacion de la produccion
de maiz en el Municipio de Libres, Puebla, desde la perspectiva de laidentificacion e interaccion de
los diversos factores (capitales): econdmicos, tecnoldgicos, culturales y organizativos de los
campesinos que les permiten reproducir su modo de vida basado preponderantemente en la siembra
de éste grano.

El articulo se organiza en cinco apartados centrales; después de la introduccion se aborda €l
funcionamiento de la produccion y e enfoque conceptua de los Medios de Vida Sostenible que
permiten € abordaje conceptua de lainvestigacion. Después, se dan las referenciasy caracteristicas
del municipio de Libres, Puebla. Posteriormente se muestra la metodologia. El cuarto apartado
sintetiza los principales resultados y finalmente se vierten reflexiones sobre la relevancia y
pertinencia de | os factores que promueven y sostienen la produccién de maiz en la zona de estudio.

Referentes tedricos que guian la investigacion

En los Ultimos afios se ha estudiado a campesinado desde |os enfoques tradicionales: 1) e derivado
del Marxismo clésico, 2) el enfoque propuesto por Chayanov (1974, 1981) en laldgica productiva
de la unidad econémica familiar campesina y 3) los enfoques que abordan las dos visiones
anteriores de la légica de funcionamiento de la produccién campesina. Pero también, se ha
estudiado la produccion campesina dando mayor peso a enfoque microeconémico, en donde la
produccion de maiz debe guiarse por los movimientos de precios y reduccién de costos, 1o que
limita entender con suficiencia las decisiones de produccion y/o consumo de los peguefios
productores de maiz.

Figueroa (2005), basdndose en Marx y Engels, conceptualiza a campesino como un pequefio
productor que es propietario o arrendatario de una pequeia extension de tierra en la cual obtiene la
produccion que consumird la familia. Para esto, se vale de su fuerza de trabgjo y de la mano de obra
de los demés integrantes del hogar. Ademés, contrata jornales, no paraincursionar en la generacion
de ganancia, sino pararealizar € trabajo donde la mano de obra familiar es insuficiente.

Para la comprension del funcionamiento de la produccion maicera, se toma como referencia
analitica: 1) lo plateado por Acosta et al. (2005), que proponen observar a campesino en conjunto
con su hogar, y su medio de produccién (tierra), como un sistema agricola que genera bienes
transables y/o no transables y a mismo tiempo es consumidor de insumos y bienes basicos para
satisfacer 1as necesidades de la familia.,, 2) € modelo de los hogares rurales (household) propuesto
por Winters (2000)., 3) e enfoque de los Medios de Vida (DFID, 1999), y 4) la estrategia de
diversificacion de actividades y bienes de las familias rurales (Ellis, 2000). Lo anterior permite
anadlizar las condiciones internas y externas (Ramirez, 2007) de las unidades campesina gue
intervienen en la decision de mantener la produccién de maiz. No obstante, se requiere andizar la
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produccién de maiz desde la perspectiva multidimensional, puesto que se conjugan, entre muchos
otros elementos: valoraciones intangibles por la calidad del alimento, relaciones de ayuda en €
grupo campesino, propositos de autosuficiencia y seguridad alimentaria, asi como e sentir de
pertenencia al territorio donde se ha vivido.

Enfoque delos M edios de Vida

Para dimensionar objetivamente y determinar los factores que explican e funcionamiento de la
produccién maicera se recurre principalmente a € enfoque de Medios de Vida Sostenibles
(Sustainable Livelihoods, impulsado por e Departamento para € Desarrollo Internaciona de
Inglaterra, DFID). El cua permite identificar los factores tangibles e intangibles que motivan la
siembra permanente de maiz, puesto que no sélo andiza los incentivos econdmicos de rentabilidad,
si no que, dirige el andlisis de aguellos capitales humanos, sociales naturales y de infraestructura
que permiten que € cultivo se constituya como un medio de vida que es utilizado como elemento
estratégico en la sobrevivencia paralos integrantes de los hogares rurales.

Chambers y Conway (1992), y el DFID, han propuesto e enfoque conceptua de “Medios de Vida
Sostenible” para €l andlisisy comprension de las comunidades, hogares rurales y grupos promotores
de actividades productivas y de desarrollo, conforme al examen de actividades, y combinacion de
recursos (activos) que permiten cubrir necesidades, afrontar riesgos y potencializar la capacidad de
asegurar su reproduccion, crecimiento y desarrollo.

La definicion de los medio de vida engloba las capacidades individuales y de grupo, actividades
emprendidas y los activos (recursos) que permiten un sustento. Los activos o tipos de capital son la
base sobre la cual se sustenta el enfoque de Medios de Viday se ubican en cinco categorias: 1)
Capital humano: conocimientos, aptitudes, capacidades, habilidades laborales y salud, 2) Capita
socia: participacion en grupos formales y relaciones de confianza, reciprocidad e intercambios, 3)
Capital natura: recursos de agua, tierra, aboles, semillas, animales, 4) Capitd fisico:
infraestructuras y servicios (red vial, transporte, comunicaciones, suministro de agua y energia,
edificios) y bienes de produccién como equipos y herramientas, 5) Capital financiero:
disponibilidad de dinero como ahorros (depdsitos bancarios y activos liquidos como el ganado),
créditos, pensionesy remesas.

La conceptualizacién en torno alas formas de capital, o activos contenidas en € enfoque de Medios
de Vida, ayuda a entender las decisiones y objetivos de vida de los hogares rurales que no han
abandonado la produccion de maiz, puesto que, éste enfoque anditico permite ubicar los procesos
inherentes a la produccion ligados a los recursos que poseen y a aquellos alos que tienen acceso las
unidades objeto de andlisis, asi como, identificar las relaciones entre factores internos con factores
externos que interactian en el sentido de cooperacion o conflicto en la dindmica de la produccion.
En términos generales, € enfoque de Medios de Vida conduce a evaluar € por qué se mantiene la
decision de continuar con la produccion dirigiendo la mirada hacia las implicaciones campesino-
hogar-produccién-consumo, asi como, el definir cuaes son sus puntos de fortaleza 'y puntos criticos
limitativos internos con base en las tensiones y condiciones adversas de las variables del medio
externo.

Caracteristicasdelaregion de estudio

Lainvestigacion se ubico en e estado de Puebla, México. La unidad territorial de andlisis fue €
municipio de Libres, el cua pertenece a Distrito de Desarrollo Rural (DDR) Libres, 03. El distrito
estd conformado por 24 municipios y de acuerdo a los datos del Sistema de Informacion
Agropecuariay Pesquera (SIAP) y de la SAGARPA (2008), el 95.35% de la superficie dedicada al
maiz es de temporal, estableciéndose en el ciclo Primavera-Verano € 99.3% de lasiembra.
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El municipio de libres esta ubicado en la cuenca lacustre Libres-Oriental, donde € clima es
templado subhimedo; en |as partes mas atas y en la parte central donde la altitud va de los 2300 a
2400 msnm, el clima es semiérido. La temperatura media anual es de de 14° C, y la precipitacion
pluvia anual es de 590 mm.

Las comunidades elegidas para llevar a cabo la encuesta se encuentran en |os gidos de La Cafiada,
Libres, San José Morelos, San Pedro Hidalgo y Rancho Vigjo (Ver figural).
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Figura 1. Ubicacién espacia de las comunidades de estudio.

El maiz en el municipio es uno de los cultivos con mayor superficie sembrada, y la mayoria de los
productores que lo siembran entran en la clasificacion de peguefios y de subsistencia, de acuerdo a
los rendimientos 'y superficie que poseen.

Enfoque metodol 6gico

La informacion de campo se levantd en e afio de 2009. Se realizd una Encuesta utilizando un
cuestionario estructurado. El tamafio de muestra se obtuvo utilizando un muestreo simple aleatorio.
La base de datos de productores de maiz que reciben Procampo, manejada por la SAGARPA en €
distrito de desarrollo de Libres, fue la referencia para e marco muestral. El tamafio de muestra se
determiné con la formula de varianza maxima conservadora de 0.25 debido a que los registros en
cuanto a la superficie sembrada y nimero de productores de maiz que siguen produciendo maiz no
estan actualizados: 10 que es un factor que impide obtener la varianza de esas caracteristicas de los
productores. El tamafio de muestra fue de 91.76, sin embargo, se decidi6 aplicar 120 cuestionarios
para abarcar a los productores no registrados en € padron del programa Procampo y asi tener una
mejor aproximacion de lo que sucede con los campesino y su produccion maicera. Debido a
inconsistencias de informacion, valores extremos e insuficiencia de datos, se desecharon 7
cuestionarios.

18



Ra Ximhai Vol. 9, NUmero 1, enero - abril 2013

2
N2y (2 _g1 76

" Nd? +22,,(.25)

Donde:

N = Tamario de la poblacion (2058)

d = Precisién (0.10)

Za,, = Confiabilidad de 1.96; valor de Z (distribucion normal estandar a 95%)

Para conocer de megjor forma el universo de personas que siguen sembrando maiz y las regiones
donde se establecen en mayor o menor concentracidn, se realizaron entrevistas semi-estructuradas a
informantes claves; a encargado de mangjar €l programa Procampo en la region, a 3 comisariados
gidales y un juez de paz. Con ésta informacion, el tamafio de muestra se distribuyo
proporcionalmente a nimero de productores existentes en los gidos tomados para la encuesta. Los
criterios para la seleccién de los productores fueron: que a menos hubieran sembrado maiz en los
ultimos tres afios, que contaran con terrenos de hasta 15 hectareas y que fueran o no beneficiarios
del Procampo.

El andlisis de la informacion se realizO con e software de andlisis estadistico STATA 12.0,
principalmente considerando el comportamiento de |os estadisticos descriptivos y cruce de variables
en tablas de doble entrada.

RESULTADOS

Lainformacion del estudio se organiza ubicando en cuatro dimensiones de capitales |os factores que
los productores y su hogar poseen, y aquellos de vulnerabilidad del medio que limitan la
productividad.

Dimension de losrecur sos naturales

Semilla criolla. El 88% de los productores selecciona la semilla de la cosecha anterior, con base en
mazorcas grandes, libres de plaga y enfermedades después de que éstas pasaron unos meses en
amacenamiento. Dicha conservacion in situ, del material genético, les asegura no depender de la
compra de semilla mejorada puesto que les provee un alto porcentgje de germinacion de plantas
sanas. En la siembra de una hectarea de maiz se utilizan en promedio 28 kilogramos de semillay en
términos monetarios, cada kilogramo tiene un valor promedio de que va de 6 a 10 pesos en la
region. Por otro lado, aguellos productores que adquieren semilla criolla les cuesta pagar 25 pesos
por kilogramo; generalmente quienes la compran son productores gque cuentan con ingresos
suficientes para establecer de 3 a 5 riegos y cuyo propésito es € de aprovechar € maiz para €
encilado y complementar con este forrgje la dieta de ganado vacuno especializado en produccion de
leche. Por otro lado, en las parcelas de los campesinos se practica la rotacion de siembra con
semillas criollas traidas de otras regiones, ya que esa practica les permite ampliar y adaptar nuevas
variedades de grano alas condiciones naturales del lugar.

Disponibilidad de agua. En el municipio de Libres, la época de siembra se ha modificado por los
factores del clima: anteriormente la siembra se establecia a finales de marzo, ahora se redlizaen la
segunda quincena de abril para evitar siniestros por heladas tardias y adaptarse a los nuevos ciclos
de lluvia. La disponibilidad del agua en la region se da por medio del temporal y por el agua
proveniente de pozos, gque se distribuye con el sistema de riego por aspersion de pivote central. El
67% de los productores cultiva bajo la modalidad de temporal, mientras que €l 33% usa €l riego
por aspersion. En promedio son cuatro los riegos realizados en e ciclo productivo y cada riego
cuesta en promedio 220 pesos; que incluye el costo del servicio y e pago de un jornal.
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El trabajo con animales de tiro. El 65% de los campesinos cuenta con animales de tiro (carga)
como: burros, mulas y caballos. Estos animales significan un recurso elemental en & trabajo
productivo, puesto que se emplean de forma intensiva en las labores del cultivo. Esto puede verse
reflggado en el uso de la yunta: el 48% redliza € surcado con yuntay en la escarda €l 88% usa la
traccion animal.

Dimension sociocultural

Caracteristicas del los campesinos que dirigen la produccién. La produccion maicera estd siendo
dirigida principa mente por personas en edad avanzada (mayores de 55 afios que representan el 68%
del total). Con respecto a la escolaridad, los productores de mayor edad tienen un bagjo nivel
educativo (ver cuadro 1): en promedio cursaron 4 afios de estudio, y la mayoria de ellos cursd a
menos algun afio de nivel primaria.

Cuadro 1. Relacién de grupos de acuerdo a la edad y nivel de escolaridad.

Escolaridad
Grupos de edad Nofueala Primaria Secundaria Bachillerato Profesional
escuela

22 - 40 afios 2% 12% (4%)* 7% (1%)* 1% 0%

- . 0%
41 - 60 afios 3% 28% (14%) 3% 1%

- (1%)*
61 - 84 afios 18% 22% (19%)* 2% 0%

0,

Total 23% 62% (37%)* 12% (1%)* 2% 1%

*Hace referenciaal porcentaje de productores para el grupo de edad indicado que no concluyo € nivel de escolaridad.
Fuente: Informacién de la encuesta aplicada a productores de maiz, en 2009.

Otra de las caracteristicas del grupo de campesinos es gque la organizacion formal no se hallegado a
concretar (solo @ 1% forma parte de un grupo constituido legalmente), sin embargo, es necesario
enfatizar que entre ellos se articulan relaciones organizativas a nivel horizontal: como ejemplo se
tienen las relaciones de productor a productor en e trabagjo a medias (el 14% sigue cultivando €
maiz bajo esta modalidad) y las relaciones donde se intercambia zacate (subproducto de la cosecha)
por jornales de trabajo en las |abores de corte y pizca

El trabajo familiar. EI promedio de integrantes por hogar esta conformado por 5 personas: de
estos, quienes aportan mayor trabgjo en la parcela son los hijos varonesy el conyuge. El 86% de los
productores utiliza la fuerza de trabgo familiar, debido a que constituye un elemento clave que le
permite trabgjar latierra ante la falta de dinero para € pago de jornales. Los varones mayores de 15
afos son la mano de obra familiar mas utilizada, pues del total de los productores que hacen uso de
esta fuerza de trabgjo, € 55 se apoya més en el trabgjo de los hijos. En € gréfico 1 se observa la
intensidad del trabajo familiar con respecto ala que no proviene del hogar.
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Gréfico 1. Intensidad del uso de la mano de obra por actividad.
Fuente: Informacion de la encuesta aplicada a productores de maiz, en 2009.

Con la informacion anterior se aprecia que las actividades de preparacion del terreno (rastreo y
barbecho) se redizan principamente con mano de obra contratada, mientras que las labores de
fertilizacion, control de maleza, corte, pizcay desgrane, se apoyan basicamente en el trabgjo de los

integrantes del hogar.

Acceso a latierra. Los productores maiceros estdn conformados por aquellos que poseen propiedad
y aquellos que no poseen pero se dedican ala siembra. Asi, el 95% poseen tierra (Ejidal, Propiedad
comunal y Pequefia propiedad) y e existe un 5% que no posee tierra (ver gréfico 2), sin embargo,
producen maiz através de la renta de tierray mediante las relaciones de cooperacion por medio del

trabgjo amedias o al tercio.
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Gréfico 2. Productores en relacion al tipo de propiedad y superficie sembrada.
Fuente: Informacién de la encuesta aplicada a productores de maiz, en 20009.
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En la propiedad €jida se concentra la mayor superficie sembrada de maiz, siendo muy
representativas las superficies de 1y 2 hectareas. Lo anterior es un indicador para mencionar que la
produccion de maiz en la regién de Libres se inclina fuertemente hacia la agricultura de
subsistencia.

Valoracion del maiz. El cultivo de maiz en los hogares posee un valor que se manifiesta en
diferentes vertientes; como parte del vivir diario de las personas, al considerarlo un alimento dificil
de sustituir en cuanto a calidad para la dieta de los propios campesinos, ademés de considerarlo un
recurso que se intercambia o vende para hacer frente a los imprevistos. En términos generales, €
96% de los productores otorgan la funcion de seguir siendo € aimento esencia paralafamilia, y
un grano importante en la alimentacion de los animales. En palabras de un productor: “el maiz que
siembro me da tortillas que me dan la fuerza suficiente para trabajar en el campo, 10 que no pasa
con latortilla de méaquina hecha con otro tipo de maiz”.

En el sentido de la valorizacion, los campesinos aprecian una serie de atributos de los maices
criollos tales como sabor, color, textura, tamafio, precocidad en la produccion y/o capacidad para
soportar condiciones climéticasy de suelo adversas. Estas caracteristicas son parte de la explicacion
de lavigencia de este sistema de produccion.

Al respecto Robles y Garcia (1994) argumenta que la alta calidad percibida del maiz criollo solo es
valorada al interior de cada hogar rura, y a interior de cada pueblo o region, y no asi por
consumidores no dedicados a la actividad agricolay agquellos establecidos en las éreas urbanas, por
lo que, éste fendbmeno provoca el desestimulo en lademanda de maiz criollo.

Las diferentes percepciones de los consumidores, sobre la cdidad del maiz, se atribuye
principalmente porque existe un problema de informacién asimétrica; es decir, los pequefios
productores no pueden dar a conocer y resaltar a gran escala los atributos de su maiz, puesto que
estan limitados en primer lugar por conseguir |os recursos para su hogar que les brinden acceso ala
educacion, crédito, tecnologia, y bienes de consumo; en segundo lugar, por los altos costos de
transaccion que permitirian €l acercamiento del producto y una promocion a consumidor; y en
tercer lugar, lafuerte competencia en precios y publicidad de maices hibridos a incursionar el maiz
criollo en el mercado como un bien no diferenciado (Roblesy Garcia,1994).

Dimension de capital fisico y aspectos de tecnologia productiva

Latecnologia de produccion. En los gjidos del municipio de libres, ain € 13% siembra el maiz en
asociacion con los cultivos de frijol, haba o calabaza. Esta practica se realiza en una peguefia parte
de la parcela; no rebasando la superficie de 1/4 de hectérea. Por tanto, predomina el manejo técnico
de tipo Revolucién Verde por la siembra en monocultivo y € uso intensivo de insumos quimicos
que ha dafiado las tierras, puesto que, la gran mayoria de |os campesinos expresaron que sus tierras
yano producen si no sele agrega el fertilizante quimico.

Regularmente se hacen dos fertilizaciones en € ciclo productivo. Por cada aplicacion se mezclan un
bulto de 50 kg de Superfosfato de Calcio Triple con 100 o 150 kg de fertilizante nitrogenado,
generamente, Urea. Un hecho relevante, que afect6 la produccion fue el aza de precios de los
insumos en el afio de 2008 y 2009. Los campesinos mencionaron que por éste fendmeno redujeron
la compra de insumos hasta en un 40% y por ende aplicaron menor cantidad por superficie. Por otro
lado, dejar en la parcelalos esquilmos de la cosechay aplicar abono de sus animales que crian en €
traspatio es una practica recurrente para contrarrestar la pérdida de nutrientes del suelo y la subida
de los precios de los fertilizantes industriales.
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Cuadro 2. Productores en relacion al uso deinsumosy métodos de manejo del cultivo.

Labores
: Uso de Uso de
Productores Riego Urea* Control demaleza  Corte Desgrane abono
0,
Manual, 68% Manual,
0, 0,
Grano, Tempora, 4.5/ha Quimico, 26% Mlgrg;f] ’ % SA, 82%
5 0% 100% © Mawina  NA, 18%
— 1 0, ’
] No realiza, 6% 26%
'q_% a al
Temporal, Manual, 50% Manual,
. 50%y ' 50% SA,
Forraje, 5.75/ha NR 100%
0, mi 0,
4% Aspersion Quimico, 50% Méquina,
, 50% 50%
Manual
0 1
oo, ASPEISON Manudl, 67%  \1onual, 78%  SA,78%
' ' I 100%
0, ! 0,
2% 100% Quimico, 33% Maquina  NA, 22%
% 22%
14 0
Manual, 30% Manual,
0, 0,
Forragje, Aspersion  4.89/ha Quimico, 40% 30% NR SA, 90%
9% 100% L
' . Maguina, NA, 10%
0,
No redliza, 30% 20%

* Bultos de 50 kilogramos.

Nota: SA: Referido ala aplicacion de lalabor y NA: No aplica €l insumo. Otros fertilizantes utilizados son: el Fosfato de
Amonio, Superfosfato de Calcio Triple, Triple 17 y Nitrato de Amonio
Fuente: Informacion de la encuesta aplicada a productores de maiz, en 2009.

Con respecto a la cosecha de maiz en grano, ésta se hace manualmente. El control de malezas se
realiza en mayor medida de forma manual, esto se explica por la disponibilidad de mano de obra
familiar. Ademés, € productor se ve poco convencido hacia € mayor uso de herbicidas, ya que ha
observado dafios de doblamiento de tallos y hojas cuando se usan productos como €l esteron y
hierbamina

En lo que respecta a la preparacion del terreno, que consiste en e rastreo, barbecho y surcado, éste
se realiza principa mente con tractor; mientras que la primeray segunda labor (escardas) se realizan
principalmente con yunta; y para el caso de la siembra, sobresale la utilizacion de maquinaria para
el maiz destinado aforraje (ver cuadro 3).
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Cuadro 3. Productores en relacion al uso de maquinaria e implementostradicionales.

Labores Labor
1 T a a
Cultivo maiz Rastra | Barbecho | Surcado ta{)gr Siembra
Productores Método Método
Tractor propio 1% 1% 1% 0% Manual 79%
Tractor rentado 61% 64% 42% 8% *STP 14%
Y unta propia 10% 13% 38% 46% **STR 3%
Grano, | Yuntarentada 7% 11% 18% 46% Tractor 0%
63% propio
g No redliza 21% 11% 1% 0% Tractor 4%
8 rentado
g Tractor propio | 25% | 25% 25% 0% Manual 25%
w Tractor rentado 75% 50% 50% 25% STP 0%
Y unta propia 0% 0% 0% 0% STR 25%
Forraje, | Yuntarentada 0% 25% 25% 75% Tractor 0%
2% propio
No redliza 0% 0% 0% 0% Tractor 50%
rentado
Tractor propio 4% 4% 4% 4% Manual 48%
Tractor rentado 78% 78% 56% 19% STP 11%
Y unta propia 7% 7% 22% 33% STR 19%
Grano, | Yuntarentada 7% 7% 18% | 44% Tractor 0%
24% propio
g No realiza 4% 4% 0% 0% Tractor 22%
ke rentado
§ Tractor propio 10% 20% 20% 10% Manual 20%
Tractor rentado 80% 80% 60% 0% STP 10%
Y unta propia 0% 0% 10% 60% STR 30%
FOMAS | v intarentada | 0% 0% 0% | 20% Tractor 0%
9% propio
No redliza 10% 0% 0% 10% Tractor 40%
rentado

Nota: *STP; Sembradora de Tiro Propiay **STR; Sembradora de Tiro Rentada.
Fuente: Informacion de la encuesta aplicada a productores de maiz, en 2009.

Dimension econdmica

Auto abasto de maiz. El destino de la cosecha se distribuye entre autoconsumo y venta
especificamente, del total de la produccién de maiz grano, € 42% es para el consumo familiar, €
20% es para dimentar animalesy el 32% parala venta. Del total de productores que destinan maiz
para cubrir las necesidades de alimento para su hogar, Unicamente el 55% acanza a cubrir €
autoconsumo alo largo de dos cuatrimestres del afio, mientras que € 45% ho alcanza ese propdsito.

Diversificacion del ingreso. Como el jefe del hogar busca asegurar su sobrevivencia, se ve en la
necesidad de vender productos que genera en su unidad de produccion y emplearse en trabgjos fuera
de su hogar en momentos de inactividad, por los tiempos de las diferentes actividades en la parcela
y por la misma estacionalidad de la produccion que implica esperar en promedio 4 meses para la
siguiente siembra de maiz. Ademas, porque la actividad agricola no es la actividad primordial que
les asegura un ingreso suficiente para su reproduccion.
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Cuadro 4. Obtencion del deingreso dentroy fuera delas unidades de produccion

Cantidad anua
I ngresos propios Totd de Ingr&ep Monto minimo y
productores que promedio Méximo
realizan la actividad anual
Fuente Actividad

Ingresos por Venta de maiz 61 $5,210 $250 - $3600
actividades  Productos de animales que cria 47 $19,000 $600 - $81,270

agricolas Otros cultivos 9 $8,035 $1,120 - $35,000

Ingresos Trabagjo dejornalero 43 $9,050 $1,200 - $34,560
fueradela Albafiileria 15 $17,140 $2,400 - $30,000

unidad de Comercio, Chofer y otras
produccion actividades 10 $32,770 $9,200 - $72,000

Fuente: Informacion de la encuesta aplicada a productores de maiz, en 2009.

Por otro lado, y aungue no esta cuantificado, pero si expresado por |os campesinos, se da un flujo de
dinero que proviene de los recursos obtenidos por las actividades fuera de la unidad de produccion,
canalizado también parte de estos para que la siembra de maiz no se abandone.

Rendimientos. El panorama general de la produccion de maiz esta constituido por las siembras
destinadas a obtencién de grano y siembras para forrgje. Asi, el 87% de los productores se dedican
exclusivamente a cultivo para obtener grano; mientras que e 13% esta orientado hacia €l maiz para
la obtencién de forragje. El rendimiento promedio de maiz grano, en condiciones de temporal, es de
1.5 ton/ha; mientras que en condiciones de riego es de 2.5 ton/ha. El grupo de productores mas
representativo esta conformado por aquellos que obtuvieron rendimientos de 0.25 a 2 ton/ha, los
cuales representan el 70% del total (Ver grafico 3). Los rendimientos més bgjos van de 0.25 a
menos de 0.5 ton/ha; esto se explica en gran medida porgue los cultivos fueron afectados por
heladas, sequiay Iluvia con granizo.
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4.5 tan
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3.51an
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31on

=1
o
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Fasce 0.5 a Mmanasde 1700
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Gréfico 3. Rendimientos de maiz por hectarea.
Fuente: Informacién de la encuesta aplicada a productores de maiz, en 20009.
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En cuanto a rendimientos promedio existen discrepancias a tomar los datos de la SAGARPA del
Estado de Puebla, ya que la institucion tiene registrado en el afio de 2008 un rendimiento estimado
en 1.8 ton/ha en temporal y 6 ton/ha en condiciones de riego. Pero tomando como punto de
referencia el Diagnostico Distrital de Libres, del afio 2006 de |a Secretaria de Desarrollo Rural del
Estado de Puebla, podemos ver que a hivel distrito los rendimientos de maiz grano, en riego, son de
2.5 ton/ha, lo que concuerda con los datos de esta investigacion.

Costos de produccion y beneficios. Los costos en la produccién del maiz van desde los $3,150
pesos a $9,260 pesos, estableciéndose un promedio de $6,180 pesos por hectérea. Las variaciones
por arriba del costo promedio se explican principamente si @ productor tiene acceso a un mayor
nimero de riegos, s compra semilla megjorada, y de acuerdo a tipo y cantidad de fertilizante
comprado. Los costos promedio en pesos y porcentaje por actividad incorporan el valor de la mano
de obra (familiar y contratada) y son: Rastreo=$257(4%), Barbecho=$453(7%),
Surcado=%$256(4%), Siembra=$524(9%), Riego=$923(15%), Primera labor=$250(4%), Segunda
labor=$250(4%), Fertilizante y su aplicacién=$1980(32%), Control de maleza=$202(3%),
Corte=$440(7%), Pizca=$395(7%) y Desgrane=$251(4%). Ademas, si a los costos anteriores se le
agregara €l costo de renta de la tierra més €l costo del trasladar el maiz de la parcela a hogar del
productor ($300 pesos de acuerdo ala SDR, Puebla, 2006), éstos aumentarian en un 25%.

En términos generales los costos de produccion son superiores a los beneficios, debido a que alos
productores les afecta directamente |os aumentos de precios de los insumos y 10s precios de compra
del grano que establecen los intermediarios locales, nacionales e internacionales.

Cuadro 5. Beneficio de la produccion de grano de maiz en condiciones de tempor al

Conceptos Descripcion Operacion Resultado

1. Valor de la produccion

a) Rendimiento promedio: 1500 Kg/Ha Rendimiento x precio

b) Precio promedio de venta: $2.5 por Kg 1,500 Kg/Hax $2.5 $3,750
2. Costo de produccion Sumatoria de costos promedio Z (costos) $6,180
3. Relacioén del beneficio bruto Valor delaproduccion - Costos $3,750 - $6,180 -$2430

Fuente: Resultados obtenidos con base en la Informaci6n de la encuesta aplicada a productores de maiz, 2009.

Factoreslimitantes exter nos

El precio de venta y compra de maiz. El precio promedio pagado a productor por su maiz, en
promedio fue de $2.5 por kilogramo con fluctuaciones de $1.5 hasta $3.5. Por otro lado, € precio a
gue e productor llegd a comprar maiz, presenté un minimo y un maximo de $2.8 y $4.4 pesos,
respectivamente. Esto propone una gran desventaja para los hogares, porque €l precio impuesto por
los intermediarios no permite obtener una mejor retribucion por laventay no les esta dando ningin
margen de maniobra para la compra a precio accesible ante la necesidad de complementar su
abastecimiento.

Orientacion de la asesoria técnica. Los servicios de asistencia técnica han sido escasos y, de
acuerdo a la opinién de los productores, este servicio ha quedado mas en términos de pléticas
referentes a la adquisicion de semillas mejoradas para la produccién. Solo un 15% ha recibido
orientacion en cuanto a uso de insumosy cambio de semillacriolla por hibrida.
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Transferencias que reciben los hogares. Uno de los programas directamente vinculados a la
produccién agricola en & municipio es e PROCAMPO: alrededor del 80% de los productores de
maiz son beneficiarios. Cabe destacar que todas las personas apoyadas con € PROCAMPO, si
destinan el recurso a cultivo de maiz; principalmente el rubro en que lo invierten es en la compra
de fertilizante, sin embargo, solo un 10% especificd que destinaba la mitad o menos de la mitad del
monto, y otro 9% especificod que destinaba hasta un 80% y 90% del dinero.

Los programas de Oportunidades y apoyo a la Tercera Edad estan apoyando a 27% y 19% de los
productores, respectivamente. Aungue € recurso de los dos programas anteriores sea para la
asistencia social, los productores mencionaron que siempre tienen la necesidad de usar parte de ese
dinero paraacanzar acubrir el pago de adgunade las labores del cultivo.

Reflexionesfinales

Comprendiendo que los peguefios productores de maiz salen de los esquemas de la maximizacién
de ingreso via reduccién de costos, asi como, € conocer las diferentes formas de combinar los
recursos monetarios para la produccion y € consumo, y trabgjar en actividades fuera de su unidad
de produccion, debemos tener claro que los campesinos luchan por conservar un medio de vida que
aporta un alimento base para su seguridad aimentaria, apoyandose en sus conocimientos
tradicionales, relaciones de ayuda reciproca con otros campesinos; aun pese a factores limitantes de
asesoria técnica, e imposicion de precios por los acaparadores locales y por |0s precios nacionaes
gue son reflejo de los precios internacional es.

Uno de los elementos cruciaes en la decision de continuar con la produccién de maiz en sus
diferentes variedades de blanco, amarillo y pinto (azul), es la calidad percibida entre e maiz criollo
y los granos mejorados que traen de otras regiones y manejan los intermediario (almacenes) locales.
La alta valoracion del maiz se da en términos de tener siempre al alcance tortillas a base de maiz
criollo y no tortillas fabricadas por establecimientos que producen en forma comercial (tortillerias),
ya que los precios de estos productos triplican € precio a que es considerado €l maiz que €los
producen. Pero también interviene la esperanza de lograr algin excedente para ser vendido, pues
paraellos € generar grano implica, ademés de un autoabasto, € no depender de la compra de otros
maices con caracteristicas diferentes que son introducidos en laregién.

Recientemente la politica publica, y algunas instituciones de renombre, a menos en la parte
propositiva han volcado la mirada hacia el andlisis de la agriculturay los pequefios productores; en
este sentido, la Ley de Desarrollo Rural Sustentable de 2001 propone que la agricultura es uno de
los gjes que debe de atenderse, pues es generadora de crecimiento y de seguridad alimentaria. Por
otro lado, e Banco Mundia, en su informe de 2008 sobre la agricultura, propone que esta actividad
debe ser tomada como un medio de eliminacién de la pobreza y més alin como una aternativa de
desarrallo.

En la medida que se incorporen y se relacionen la diversidad de variables que intervienen en la
agricultura campesina, se generaran planteamientos de intervencion (en produccion y competencia)
que repercutan en la ruta del desarrollo rural en e sentido estricto que plantean diverso
investigadores e ingtituciones ligadas a medio rural; quienes proponen redisefiar los apoyos
publicos y que a mismo tiempo éstos sean diferenciados. En este sentido, De Janvry y Sadoulet
(2006), consideran que “es dificil materializar las ganancias s no se consideran en las paliticas
publicas de apoyo alos productores ruraes, las diversas formas de produccién y diferentes recursos
gue poseen” y més aln, no se propondran estrategias de intervencion acertadas mientras no se
estudie adecuadamente la heterogeneidad de factores que determinan e comportamiento de la
produccion campesina en contextos territoriales locales.
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RESUMEN

El presente trabajo se realiz6 en los municipios San Pablo Huixtepec, San Sebastian Abasolo y Culiapan de Guerrero que forman parte de
los Valles Centrales de Oaxaca, México. Se estudid € sistema de produccion del Chile de Agua, mediante la técnica de entrevista
estructurada, se recabd informacion de la situacion actua de los beneficios socio-econémicos y de la forma de produccion de ésta
hortaliza. La importancia de este estudio radica en que el chile de agua a pesar de ser un cultivo atamente redituable ha sido poco
estudiado, por lo cua no se conoce e acance que puede llegar a tener, ya que, existen mercados que potencialmente ofrecen mayores
beneficios a los agricultores, por lo cua es importante conocer la situacion actua de los agricultores con la finalidad de ofrecer
aternativas que mejoren su situacién econdmica. Los resultados indican que de acuerdo a las précticas de produccién campesing, € bagjo
nivel de tecnologia que comprende el tipo de fertilizantes, agroquimicos para € combate de plagas y enfermedades y el escaso uso de
magquinaria agricola, los rendimientos de 3.97 t ha® (toneladas por hectérea) permiten que el ingreso total sean superiores a los costos de
produccion. Ademés de la existencia de las limitadas redes de comercializacion (basadas principalmente en los mercados locales y en la
ciudad de Oaxaca), es un cultivo competitivo en términos de rentabilidad para las finanzas de las pequefias unidades de produccion y mas
aun, éste cultivo es factor relevante en la seguridad alimentaria de las familias campesinas.

Palabras clave: Chile de Agua, tradiciény cultura, Ingresos netos

SUMMARY

This issue was carried out in the municipalities of San Pablo Huixtepec, San Sebastian Abasolo and Culiapan of Guerrero as part of the
Central Valleys of Oaxaca, Mexico. We studied the production system of Agua Chile, using the technique of structured interview,
information was obtained that allowed us to determine and meet the current models of socio-economic benefits in the form of production
of this vegetable. The importance of this study is that the chile de agua despite being a highly profitable crop has been little studied, so it
is not known the extent that can have, there are markets that offer potentially greater benefits to farmers, therefore it is important to know
the current situation of farmers in order to provide alternatives to improve their economic situation. The results indicate that according to
the practices of peasant production and the low level of technology that includes the type of fertilizers, agrochemicals to combat pests and
diseases and low use of agricultural machinery, yields of 3.97 t ha-1 allow total revenues are higher than the costs of production. Besides
the existence of limited marketing networks (primarily in local markets and in the Oaxaca city), is a competitive crop in terms of
profitability for finance of small production units and furthermore, it is growing factor relevant food security of farming families.

Key Words: Chile de Agua, tradition and culture, net incomes

INTRODUCCION

El chile (Capsicum spp.) representa una tradicion cultural en la poblacion de México, y cuenta con diferentes
calificativos locales de acuerdo a la etnia, region de cultivo, formas y color del fruto (Bukasov, 1981). En
Oaxaca se siembran diferentes tipos de chile, pero en valles centrales destaca el Chile de aguay es la Unica
region donde se siembra, es por ello que se considera como un simbolo de la horticultura regional. El cultivo ha
pasado por varias etapas, su florecimiento y expansion se dio entre los afios de 1970 y 1985, donde empez6 a
expandirse rapidamente en laregion abarcando 7 distritos con 35 municipios, que actualmente estan produciendo
(Giedrus, 2010). Sin embargo, la rdpida expansion trgjo consigo la aparicion y desarrollo paulatino de problemas
y enfermedades, |o cual ocasiond que se presentara una drastica disminucion en la superficie sembrada y asi
mismo un incremento considerable de los costos de produccion, propiciando un aumento de los niveles de
contaminacion del medio por uso excesivo de insecticidas y fungicidas (L 6pez, 1989).
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Los productores consideran que en la comunidad se esta perdiendo la transmision de conocimientos sobre la
produccion de chile de agua por dos razones principales: debido a que la mayoria de informacion existente en
cuanto a su manejo productivo es todavia agrafa y por la escasez de mano de obra, por la emigracion de las
personas (Castafieda, 2005a). La problemética subyacente en la produccién del chile de agua en la region se
dimensiona en que algunos han dejado de sembrar y otros han disminuido su inversion por los atos costos de
insumos y tecnologias. Sin embargo, a pesar de las limitantes productivas, y de comerciaizacion, éste
agroecosistema esta fuertemente ligado a la calidad de vida de las familias campesinas porque es una fuente de
ingresos considerable y forma parte del modo de vida de las familias en cuanto a que es pieza fundamental para
la seguridad alimentaria. Ademas, la produccién del chile de agua es generadora de un elevado nimero de
empleos para las comunidades; a saber, 228 jornales/ha/afio a tiempo que es un cultivo altamente redituable
(Lopez, 2002). Setiene laidea que la superficie sembrada seguira disminuyendo gradualmente debido a la poca
disponibilidad de recursos humanos las familias para trabgjar €l chile de agua. Es por ello que el objetivo del
presente trabgjo consiste analizar objetivamente las variables que intervienen en e mango productivo y las
variables socioecondémicas de las familias, con lafinalidad de proponer medidas estratégicas de solucion acordes
alas caracteristicas de los productores y problemas de este cultivo en los Valles Centrales de Oaxaca.

M etodologia de investigacion

El proceso metodol 6gico se fundamento en larealizacion de un cuestionario estructurado, aplicando latécnica de
entrevista directa donde se acopio informacion de variables cualitativas y cuantitativas de las unidades de
produccién para estudiar la situacion actual socioecondmica del chile de agua en los municipios de los Valles
Centrales de Oaxaca.

El levantamiento de la informacidn de campo se realizé en tres municipios de los Valles Centrales de Oaxaca.
L os criterios para seleccionar 1os municipios fueron: 1) considerar aquellos que estuvieran dentro de un radio de
35 km desde la ciudad de Oaxaca, por ser los de mayor acceso por cuestiones de vias de comunicacion y
orografia; 2) se eligio e municipio con lamayor superficie sembrada (en este caso fue San Pablo Huixtepec); 3)
se tomd en consideracion e municipio donde afio con afio se establecen eventos donde se da a conocer las
bondades econdmicas y culinarias de este cultivo (San Sebastian Abasolo); y 4) se €igié adgun municipio
distinguido regionalmente por mantener vigente el sistema productivo chile de agua en términos de reproduccion
y reproduccion del modo de vida de los campesinos (Castafieda, 2005b).

La seleccion de productores para las entrevistas fue direccionada por las siguientes caracteristicas: productores
que destinan la mayoria de su produccion a la Central de Abastos, en la ciudad de Oaxaca, y productores que
hayan producido chile de agua por més de 10 afios.

El tamafio de la muestra se determinG con base en la formula de varianza méxima (Rodriguez et al., 1999), la
cual se utiliza cuando no se conoce e estimador de la variabilidad de la poblacion. EI nimero de entrevistas
calculadas fue de 40, a partir de una poblacién de 70 productoresy paraello se usé laférmula:

— NZ(21/2 pnqn
Nd* +Z2,p,q,

N = Tamafo de la Poblacion
d = precision
= Confiabilidad; Vaor de Z (distribucién normal estandar con precision del 95%)
% Desviacion esténdar (py)
Varianza

Desviacion esténdar (q,)
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El cuestionario consideré los aspectos principales en cuanto a la parte social y econémica; por 1o que los
apartados del cuestionario fueron: socio demografia, tipo de chile de agua utilizado para la siembra, fecha y
método de siembra, siembra, rendimiento y cantidad de chile de agua destinada a hogar, venta de chile de agua,
costos de produccion, uso del agua para riego, amacenamiento, costos de transporte, percepciones y eventos
inesperados, La base de datos se analizé mediante el programa estadistico SPSS version 17.0.

La locaizacion geogréfica de los municipios es la siguiente: San Sebastian Abasolo 17°00° de latitud norte y
96°35" de longitud oeste, Culiapam de Guerrero 16°59°50"" de latitud norte y 96°46°54”" de longitud oeste y San
Pablo Huixtepec 16°49 Latitud Norte y los 96° 47°Longitud Oeste (carta topogréfica INEGI 1:50 000 -INEGI,
2003-). La alturavaria de 1,500 a 2,280 m.s.n.m y la temperatura media anual variade 15.2 a22° C paralostres
municipios (Garcia, 1973).
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Figura 1. Localizacion de municipios estudiados
Fuente: Elaboracion propia

RESULTADOSY DISCUSION

Caracterizacion de productores

Una caracteristica de los productores de chile de agua es la edad; esta se ha considerado determinante para
incorporar nuevos cambios tecnol 6gicos en los procesos productivos agricolas. Los 40 agricultores entrevistados
presentaron una media de 61 afios, esto muestra que son los adultos mayores los que estan produciendo
actualmente. En términos tedricos es de esperarse que los productores mas jovenes y con mayor grado de
escolaridad continden sembrando el chile de agua, siguiendo nuevas recomendaciones técnicas, como |o
menciona (Galindo, 2007). Sin embargo, debido ala diversas condiciones de oportunidad de empleo en lamisma
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region, la mano de obra joven busca otras aternativas, marcandose en extremo la emigracion con lo cua no se
vislumbra con claridad quienes seguiran atendiendo la produccion de chile de agua.

El nivel de educacién de los productores es bgjo, puesto que € 90% cuenta con algun grado de escolaridad
primaria’y 7% tiene educacion secundaria. Unicamente e 3% presenta educacion preparatoria 'y técnica. En lo
gue respecta a la superficie sembrada, los agricultores encuestados presentaron una media de 0.161 ha; la
superficie mayor fue de 0.75 ha y la menor de 0.095 ha, 1o que representa un obstéculo para la adopcion de
tecnologia convencional de acuerdo con Damién et al. (2009), sin embargo € tipo de conocimientos y técnicas
productivas que los productores llevan a cabo arrojan buenos resultados en la produccion.

Principales problemas ddl Agroecosistema chile de agua

Debido ala problemética que ha presentado e cultivo en |os Ultimos afios, a causa de enfermedades y alos altos
costos de insumos, solo el 25% de |os encuestados siembran los dos ciclos a afio; una de las causas atribuibles a
la concentracion de lasiembraen el ciclo agricola Otofio-Invierno es la enfermedad conocida como marchitez, la
cual prosperaen latemporada de lluviasy las pérdidas se calculan desde un 60% al 100% (Ambrosio, 2007). Asi
mismo, se sabe que los campesinos antes del afio 1990 presentaban pocos problemas para su cultivo, situacion
gue actuamente ha cambiado debido a la presencia de diversas enfermedades desconociéndose en algunos casos
el agente causal, o que origina que los productores de Valles Centrales de Oaxaca hagan un uso indiscriminado
de agroquimicos (Ambrosio, 2007). Por otro lado, el 100% de |os agricultores tuvo problemas en sus cultivos por
eventos inesperados, como las granizadas y heladas, 10 que concuerda con lo sucedido sobre dafios y desastres a
consecuencia de los cambios climéticos. De acuerdo con Pérez y Aguilar (2011), este afio se caracterizd por ser
un periodo de desastres agricolas. De los productores de chile de agua encuestados slo € 22.5% manifestd que
usaron ahorros para recuperar 1os gastos por la pérdida del cultivo y el 77.5% restante no recuperé € gasto,
perdiendo gran parte de la cosecha.

Principales actividades agricolas en los municipios estudiados de los valles centrales

El 92.5% de los encuestados tienen un cultivo o actividad principal distinta al chile de agua, principal mente por
la alta inversion y mano de obra que requiere. Los principales cultivos son e maiz y frijol (Cuadro 1), esto
coincide con lainformacion presentada en Oiedrus (2010), que muestra que estos mismos cultivos cubren mayor
superficie en los valles centrales (maiz con 183,561.00 has y frijol con 13,528.00 has), dejando a cultivo de
chile de agua con sblo 249.2 has.

Cuadrol. Principales cultivos de los productor es entr evistados

NUmero total de has

delosproductores Chilede
entrevistados Alfalfa Ajo Calabacita Frijol Jitomate Maiz Agua
Porcentaje de hectéreas dedicadas a los cultivos
95 has 2.12% 2.40% 2.24% 26.05% 2.22% 58.17% 6.80%

Fuente: Elaboracion propia.

Tecnologia Agricola

En cuanto ala obtencién de semilladel chile de agua, e 100% de |os productores entrevistados manifestaron que
son ellos mismos los que obtienen la semilla y la seleccionan en planta de los chiles mas grandes del ciclo
anterior. La seleccion de semilla tiene aproximadamente 32 afios promedio de redlizarse; 5 productores han
venido haciendo seleccion de semilla por mas de 40 afios y € menor de |os encuestados ha seleccionado semilla
durante 10 afios; esto es una referencia del buen material genético usado parala siembra en laregion (Rodriguez
et al., 2007).

Los productores manifestaron que utilizan fertilizantes quimicos, siguiendo la recomendacion principa mente de
otros productores y de las casas comerciales; solo un 15% aplica fertilizantes organicos, los demas utilizan:
Triple 17, Urea, Bayfolan, Nitrato de Potasio y Fosfato diamonico principa mente.
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Los productores entrevistados utilizan en un 100% €l riego por gravedad, un 20% toma el agua de rio,
principalmente de derivaciones del Rio Valiente, y e 80% restante de pozos noria y pozos profundos, que
utilizan bombas eléctricas. A manera de gemplo, en € cultivo de frijol se ha encontrado que la eficiencia en €l
uso del agua es bagja, ya que se aplican ldminas hasta de 1500 mm, en tan sélo cinco o seis riegos durante €l ciclo
del cultivo (Ugalde et al., 2009).

Manejo de cultivo

Se encontrd que en los tres municipios estudiados |os agricultores contratan mano de obra, sin embargo cada vez
es mas dificil encontrar jornaleros, debido a la alta migracién a extranjero y a la bUsqueda de nuevas
oportunidades de empleo en la ciudad; asi mismo, los agricultores mencionaron que debido a eso, ellos utilizan
un método de ayuda mutua entre agricultores y emplean a la familia en las principaes labores, utilizando un
promedio de 103 jornales en todo € ciclo, dato que concuerda con €l reportado por Lopez (2002), quien sefiala
gue e proceso productivo del chile de agua ocupa una gran cantidad de mano de obra (aproximadamente 120
jornales/ha). En lo referente a las labores mecanizadas, solo e 12.5% utiliza € tractor, y el 87.5% la yunta,
principalmente en las labores como barbecho, rastro, surcado y aporque; e 17% de los productores cuentan con
equipo propio mientras que el 82.5% lo tienen que rentar.

Per cepciones

El 10% de los agricultores entrevistados ha recibido alguna recomendacidn técnica, e 90% restante ha seguido
con e mismo conocimiento empirico y sin implementar algin paquete tecnolégico. La fase de adopcion es un
proceso complegjo, lento y de consecuencias poco previsibles a largo plazo, ya que esta condicionado a factores
personales y circunstancias de los destinatarios (Caetano y Mendoza, 1991). El 87.5% de los agricultores
mencionaron gque seguiran cultivando el chile de agua, ya que complementa los gastos del hogar y es un cultivo
tradicional en la region; sin embargo, sdlo € 25% de los agricultores aseguran que sus hijos continuaran
cultivandolo, € 75% restante menciona que sus hijos estén en el extranjero, o trabgjan en la ciudad, por lo cual
muestran desinterés en seguir con € cultivo.

Rendimientos

En e Cuadro 2, se presentan los rendimientos promedio, € minimo y e maximo para los municipios de San
Sebastian Abasolo, Culiapam de Guerrero y San Pablo Huixtepec ,en los Valles Centrales de Oaxaca, donde se
calcul6 un rendimiento promedio de 3.97 t ha™; esto contrasta con los resultados obtenidos de Lépez y Cano
(2003), donde en un médulo demostrativo de fertirrigacion bajo sistema de riego por goteo e rendimiento fue de
3.5t ha’; a mismo tiempo, la Oficina Estatal de Informacion para el Desarrollo Rural Sustentable de Oaxaca
(Oiedrus), menciona que en e afio 2010 e rendimiento promedio era de 6.36 t ha’, 2.39 t ha®, més que lo
encontrado en el actua trabagjo de investigacion. Ambrosio (2007) encontrd que el rendimiento promedio por ha
en el municipio de Culiapam de Guerrero es de 3.0 t ha-, obteniendo no més de cinco cortes.

Cuadro 2. Rendimiento en t ha™ de chile de agua en los municipios estudiados

M unicipios N Minimo M aximo Promedio
San Sebastian Abasolo 23 3.40 5.80 3.62
San Pablo Huixtepec 10 3.40 4.60 3.84
Culiapam de Guerrero 7 3.20 4.20 3.74
Total 40 3.20 5.80 3.97

Fuente: Elaboracion propia.
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Comercializacién

La comerciaizacion del chile de agua se realiza por canastos de 35 kg y € precio varia de acuerdo ala época del
ano y alacalidad del producto. En promedio el nimero de canastos por hectarea es de 21, 37 y 54 de primera,
segunda y tercera calidad respectivamente, dando un rendimiento promedio de 3.9 t ha™. Sin embargo en los
municipios correspondientes a érea de estudio no se detectd alguna organizacion o sociedad que promueva la
venta del chile de agua a gran escala, lo cua se reflgja claramente al ser los productores por si mismos quienes
trasladan su producto directamente a la centra de abastos, 0 en su caso lo comercidlizan de forma local
(Ambrosio, 2007).

Costos de produccién

Se encontrd que los costos de produccion son muy variables en la region; esta gran variacion depende en gran
medida en los insumos que tiene cada productor y a la cantidad de mano de obra requerida para atender las
actividades de trasplante, cosechay riegos. Ambrosio (2007) menciona gque |os costos para una hectarea de chile
de agua, en la comunidad de Culiapam de Guerrero, son de $19, 940.00; esto concuerda con el promedio
obtenido en el presente trabajo de campo, donde se obtuvo un costo promedio por hectarea de $20,442 (Cuadros
3y 4).

Cuadro 3. Costos de produccién para una hectér ea de chile de agua en los municipios estudiados

Costo
Concepto _
Absoluto Relativo
0,
Insumos $8,632 42%
L abores mecanizadas $1,400 7%
Mano de obra $10,410 51%
Tota $20,442 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 4. Costos promedio par a una hectarea de chile de agua en los 3 municipios estudiados

1. Insumos

Producto Unidad Precio/unidad Totd
Semilla 1kg $2,000.00 $2,000.00
Fertilizantes y agroquimicos $400.00 $5,090.87
Gasolina $541.25
Canastos 10 piezas $100.00 $1,000.00
Subtotal $8,632.12
2. Labor es mecanizadas

Actividad Tota
Barbecho, rastra, surcado y aporque $1,400.00
Subtotal $1,400.00
3.Mano deobra

Actividad Jornal Salario Alimento Tota

Almécigo: preparacion, siembra,

riegos y deshierbes $100.00 $30.00 $1, 400.00
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Trasplante: Riegos, fertilizacion,

escardas, fumigacion, deshierbes $100.00 $30.00 $ 5, 500.00
Cosecha: 5 cortes 27 $100.00 $30.00 $3510.00
Tota $20,442.12
Fuente: Elaboracion propia.

Utilidad neta

La utilidad de una hectarea de chile de agua es muy variable, no llega a ser estable ya que €l precio de venta esta
en constante movimiento, incluso durante e mismo dia el precio cambia drasticamente; sin embargo, se
determind un promedio general para la regién, con lo que € dato de la utilidad neta minimo registrado en €
municipio de San Sebastian Abasolo resultd de $12,740; valor que coincide con el dato obtenido por Ambrosio
(2007), donde menciona que en € municipio de Culigpam de Guerrero en una hectérea de chile de agua se
obtiene una ganancia de $13,119.00. Asi mismo se registré una utilidad neta méxima de $35, 525 para un
productor de San Sebastian Abasolo, debido a que hace una inversion mayor en insumos y tiene un mayor
control en la produccién de pléntula (Cuadro 5).

Cuadro 5. Utilidades brutasy netas por hectarea de chile de agua en los municipios estudiados.

Ut o
Municipios N Upt)lrlln(ﬁgd?c: e (C$O|it g? Uglrlggidr}?)ta
($Ha) ($Ha)
San Sebastian Abasolo 23 41,188 20,790 20,398
San Pablo Huixtepec 10 39,243 20,292 18,951
Culiapam de Guerrero 7 37,708 19,515 18,194
Promedio 40 39,380 20,198 19,650

** Se determind, considerando un precio promedio de $593.75, $418.75 y $220.00 €l canasto de chile de agua de primera, segunday
tercera respectivamente.
Fuente: Elaboracion propia.

CONCLUSIONES

La produccion de chile de agua en los Valles Centrales de Oaxaca, podria verse afectada en los préximos 5 a 10
anos, debido a que los productores son en su mayoria de edad avanzada y existe un porcentaje bgo de
productores “relevo” con suficientes conocimientos en el manejo de esta hortaliza.

El rendimiento promedio, y € ingreso neto promedio, encontrado en los municipios estudiados, son indicadores
de las bondades econdmicas que arroja € chile de agua para la conformacion del ingreso total de las familias en
laregidn de Valles Centrales de Oaxaca.

L os beneficios econdmicos estan directamente relacionados con la mano de obra familiar: ain cuando es dificil
cuantificar con exactitud € trabajo del jefe del hogar, conyuge e hijos, es notorio que el esfuerzo familiar en la
produccion del chile de agua es un recurso elemental paralano incursion de mayores costos.

Considerando que en cuanto a superficie sembrada y a seguridad alimentaria, el chile de agua no es importante
para los productores, si lo es en cuanto a la contribucidn del ingreso agricola, lo cual deja ver, que las unidades
de produccion recurren a la diversificacion productiva de acuerdo a sus propias posibilidades internas y a las
acciones cooperativas de trabajo comunitario, para subsistir. Aun con las limitantes de enfermedades,
superficies pequefias y el poco apoyo recibido por parte de organizaciones y el gobierno, los productores
persisten en seguir sembrando el chile de agua puesto que la misma produccién forma parte de su modo de
vivir y es parte de su contexto cultural. La tecnologia tradicional de producciony el apoyo de la mano de obra
familiar junto con los aspectos culturales de valoracion del producto son elementos de suma importancia para el
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agricultor, y para que los investigadores no solo dirijan su mirada a los medianos y grandes productores con
cultivos donde | os paquetes tecnol 6gicos son mejor adaptables.
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RESUMEN

Hace aproximadamente cinco afios, y preocupados por la erosién del conocimiento vinculado a los procesos productivos de los
alimentos, € acceso a ellos y la calidad nutrimental e inocuidad, se establecié el huerto agroecoldgico “un pasito en grande”
donde €l uso de los agroquimicos (fertilizantes, insecticidas, herbicidas, etc.) estan prohibidos. Todo €ello con la colaboracion y
participacion de nifios, nifias, padres y madres de familiay personal docente del Colegio Ateneo prescolar de Tezoyuca, Estado de
México. La participacion de los infantes ha permitido la difusion de la experiencia, y poco a poco la estrategia se ha ampliado a
otros espacios educativos.

El huerto escolar se ha convertido en un espacio para fomentar una conciencia ecolégicay ambiental que se fortalece a partir de
las actividades cotidianas y acciones especificas implementadas. El huerto escolar se fundamenta en una serie de principios
filosoficos que ayuda a la reflexion de nuestro aprender-hacer; en términos metodol égicos su implementacion se sustenta en la
éticay principios de la permacultura.

Palabr as clave: educacién ambiental, agroecologia, cultivos organicos, cultura ambiental.

SUMMARY

About five years ago, and worried about the erosion of knowledge related to the process of food production, access and safety, an
agroenvironmental vegetable garden was established and named “Un pasito en grande” (A large baby step), where the use of
agrochemicals (fertilizers, insecticides, herbicides, etc.) are forbidden. Everything takes place with the participation of boys, girls,

fathers and mothers of the Colegio Ateneo nursery school of Tezoyuca, State of Mexico. Childrens participation has helped

spread the word about the experience and little by little, the strategy has spread to other educational spaces.

The school garden has become a space to raise ecological and environmental awareness that is strengthened with daily activities
and specific activities that are implemented. The school garden is based on a series of philosophica principles that help reflect
upon our learning-doing; in methodological terms, itsimplementation is based on ethics and on the principles of permaculture.
Key words: ambiental education, agroecology, organic crops, ambiental culture.

INTRODUCCION

El modelo hegemédnico de educacion busca formar ciudadanos capaces de producir siguiendo un mismo
patrén de comportamiento, repitiendo y reproduciendo recetas tecnolégicas de produccion, que
desempefien su trabgjo o profesion sin ser creativos e innovadores y que estén a servicio del mercado.
Romper con este modelo hegemonico, y enfrentar los desafios de una educacion acordes al siglo XXI,
requiere formar personas con espiritu critico, innovador, creativo, con capacidad de analizar, sintetizar y
de inferir, asi como adaptarse a la velocidad de los cambios de este mundo globalizador. Vivimos en una
época de transicion y contradiccion, en la cua el desenlace contiene altos niveles de incertidumbre y
complejidad. Los actuales modelos de produccién, transforman el modo y las relaciones de produccién,
los patrones socioculturales y nuestra vida cotidiana, demandandose una educacion que forme hombres y
mujeres con las habilidades que la sociedad moderna requiere; sin embargo, no podemos continuar con €
mismo patrén de produccién y educacion, pues se ha puesto en riesgo no solo la vida de la humanidad,
sino de toda la vida que habita en el planeta. Tenemos € gran desafio de reconstruirlo y conservar €l
equilibrio ecoldgico en el sistematierray lograr una salud individual, socia y ambiental; la vida humana
se desenvuelve en la esfera biolégica, de donde los seres humanos satisfacemos nuestras necesidades
primarias.

En e sentido filosofico, y desde la educacion, se requiere de instrumentos pedagdgicos metodol 6gicos
complementarios para avanzar en € proceso de la educacidén y su vinculacion sociolégica. Cada
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institucién, cada sociedad, cada grupo, cada alumno y alumna, cada docente, tendra la responsabilidad de
asumir la filosofia de un modelo que se adapte a sus necesidades de enseflanza-aprendizaje,
comprometerse con uno u otro modelo debe implicar un cuestionamiento, un andlisisy ala vez se deben
proponer acciones que superen las propuestas de los mismos modelos y enganchando teorias
postmodernistas, proactivas que coadyuven a la mejora de los procesos de ensefianza. En este contexto,
los métodos, |os principios pedagdgicos, y los enfoques curricul ares tendrén otro sentido, a igual que las
politicas educativas; la visién de los planes y programas a nivel nacional, comparados con los
internacionales, deberén gjercer una presion para reflexionar y actuar en pro de la educacion y sus actores
en un escenario educativo (Alcorta, 2000).

Coincidimos con Gadotti (2002) cuando plantea que se requiere de una conciencia ecoldgica y ambiental
de toda la humanidad en los procesos educativos, y para que sea realmente efectiva y transformadora,
debe ser aplicada a las actividades cotidianas a partir de acciones concretas. Necesitamos de un nuevo
paradigma que tenga como fundamento la Tierra, € cual debera basarse en nuevos valores, nuevas
actitudes, un nuevo mirar y actuar.

En la busqueda de este paradigma y desde la perspectiva de la educacion, habréa que ver ala Tierra como
un organismo vivo y en evolucién, con la finalidad de contribuir a mejorarla desde nuestra casa y desde
los espacios en donde los seres humanos interactuamos de manera cotidiana, con sensibilidad y
competencia (Gadotti, 2002).

Para nosotros, uno de estos espacios ha sido la implementacion del huerto escolar, en donde intentamos
poner en practica un aprendizaje en la accidén. Estamos convencidos que € huerto, como estrategia
educativa, “es un espacio de comunicacion que trasciende, de los aspectos formales de la comunicacién
oral y escrita, a un intercambio natural-cultural que vincula espacio y tiempo en las relaciones entre la
humanidad y la naturaleza” (Tello et al., 20011:51); ademas, nos induce aimplementar pequefios cambios
en nuestras vidas, pero haciéndolo de una manera consciente y constante, para lograr transformar no solo
nuestra mente, sino la salud fisica, espiritual y emocional, que se ve reflgado en e bienestar y por
supuesto en €l entorno donde vivimos; alavez que se generan una serie de valores sobre la vida, la salud,
el trabgjo, la participacion, la responsabilidad, la autorrealizacidn y la concertacion.

Con la intension de mostrar cdmo hemos ido construyendo el huerto, como estrategia educativa, en €
presente trabajo nos planteamos los siguientes objetivos: esbozar algunos de los planteamientos que se
proponen para abrir nuevos caminos en el ambito educativo, a partir de la ecopedagogia o pedagogia de la
tierra; enunciar los principios éticos y de disefio que tratamos de incorporar en € huerto; y por ultimo,
describir los elementos fundamental es que nos han dado la posibilidad de que el huerto pueda convertirse
en un espacio estratégico paraimpulsar una educacion integral.

El documento esta estructurado en tres apartados, en el primero se describen algunos elementos planteados
desde la ecopedagogia o pedagogia de la tierra, que como teoria de la educacion promueve el aprendizaje
del sentido de las cosas; en €l segundo apartado se enuncian los principios éticos y de disefio que se
pretenden impulsar en e huerto escolar; y finalmente se enuncian las actividades implementadas en este
proceso del aprendizaje no solo en e huerto, sino en el espacio educativo.

Pedagogia de la tierra: necesidad para un mejor estilo devida

Desde la pedagogia de la tierra se considera que hemos perdido la posibilidad de ver ala Tierra como €
espacio en donde habitamos y que nos da sustento; nos han educado para ver la Tierra como un sistema
mecanico, a cual podemos dominar a través del uso de la tecnologia de ato consumo energético,
haciendo insostenible el modelo de desarrollo, dejando a un lado un mundo real por otro mundo virtual.
Por lo cual, es necesario un cambio de paradigma para reeducar y educar de manera diferente.
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La Ecopedagogia constituye una pedagogia para la promocion del aprendizaje del sentido de las cosas, a
partir de lavida cotidiana. Se plantea como un nuevo paradigma, que se centra en la vida; es la educacion
para una actuacion responsable hacia y por € ambiente, vinculada a espacio y a tiempo, donde las
relaciones entre el ser humano y el ambiente tienen lugar. Implica incorporar los valores y principios que
defiendela CartadelaTierra!, y por tanto una redefinicion de la curricula (Antunez y Gadotti, 2000).

La pedagogia de la tierra, o ecopedagoia, es un proyecto aternativo global, en donde su preocupacion no
es la preservacion de la naturaleza en si, o a impacto de las sociedades humanas sobre los ambientes
naturales, mas bien, es un nuevo modelo de civilizacién sustentable que implica un cambio en las
estructuras econdémicas, sociales, culturales y espirituales. Se busca €l equilibrio del ser humano con é
mismo, con €l planetay el universo. Puede verse como un proyecto utdpico que pretende cambiar las
relaciones humanas, sociales y ambientales de hoy en dia. Pero, una utopia como algo inédito y viable,
que puede trascender la redlidad y buscar la manera de mejorar, y potenciar 1os saberes y conocimientos
necesarios en la construccion de alternativas autonomas (Antunez y Gadotti, 2000; y Gutiérrez y Cruz,
2004).

La ecopedagogia o Pedagogia de la Tierra, parte de un paradigma filosofico que integra el pensamiento de
diferentes autores y ofrece un conjunto de conocimientos y valores interdependientes, tales como: educar
para pensar en forma global; educar los sentimientos; ensefiar sobre la identidad de la Tierra como ago
esencia para la condicién humana; moldear la conciencia planetaria; educar para € entendimiento y
educar para la smplicidad, € cuidado y la paz. Busca las mejores condiciones de vida para tod@s, por
medio de la interaccion entre la educacion para € entorno, €l desarrollo econémico y el progreso socia
(Figura 1), para conseguir objetivos naturales, socialesy econdémicos (Mallart, 2010).
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Figura 1. Interacciones a partir de la Ecopedagogia

De acuerdo con Gadotti (2000:32-38), las categorias que ayudan a abrir nuevos caminos en términos
educativos, son planetariedad, |a sustentabilidad, la virtualidad, la globalizacion y |a transdisciplinariedad.
La planetariedad debe llevarnos a sentir y vivir nuestra cotidianidad en conexion con € universo y en
relacion armoni ca con nosotros mismos, con los demas seres del planetay con la naturaleza, considerando
sus elementos y su dindmica. La sustentabilidad debe ser un principio interdisciplinario reorientador de la

! Es una guia ética para e desarrollo sostenible. Se reconoce en el 2003, en la 322 Conferencia General de la UNESCO. Sus principios se pueden
resumir de la siguiente manera: 1) Respeto y cuidado por la comunidad de vida; 2) Integridad ecoldgica; 3) Justicia social y econdmicay 4)
Democracia, no violenciay paz.
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educacion, dd planteamiento escolar, de 1os sistemas de ensefianza y de los proyectos ecopedagdgicos de
las escuelas. La virtualidad implica la discusion sobre la educacion a distancia y € uso de las
computadoras en las escuelas. La globalizacidn se debe reflexionar sobre el proceso de globalizacion de la
economia, la cultura y de las comunicaciones. La transdisciplinariedad engloba y trasciende las
disciplinas, sin anularlas, manteniendo la complejidad de lo real.

Sin embargo, estas categorias serian insuficientes para entender la ecopedagogia como teoria de la
educacion; el mismo autor sefidla la inclusidn de otras categorias ligadas a las esferas de la subjetividad,
de la cotidianidad y del mundo vivido, pues estructuran la vida de todos los dias, y consideran las
précticas individuales y colectivas, asi como |las experiencias personales. Dichas categorias no pueden ser
exploradas de manera aidada, pues no representarian una revolucion cientifica; de lo contrario s se
asocian a otras categorias y otros conceptos, estarian en condiciones de indicarnos un nuevo paradigma.
Agrega que en € siglo XXI, las nuevas tecnologias y la ecologia no solo representan un cambio de vision
del planeta, sino un cambio acerca del futuro coman de la humanidad.

Por otro lado, Zingaretti (2008) hace una serie de sefialamientos sobre la Ecopedagogia, los cuales se
sintetizan en el cuadro 1.

Cuadrol. Planteamientos sobr e la ecopedagogia

Ecopedagogia Planteamiento
Pretende desarrollar una nueva mirada sobre la educacion, una nueva
Como parte de lavida cotidiana manera del ser y estar en el mundo, una manera de pensar a partir de la

vida cotidiana, que busca sentido a cada momento y en cada acto.
Exige se experimente en la préctica, con experiencias educativas dentro
y fueradel sistema educativo.
Exige personas comprometidas con un proceso de ecohumanizacion
creciente, que implica autonomiajuicio critico, valentiay colaboracion.
Asumir un compromiso de responsabilidad y reconocer que frente a
aprendizaje de los estudiantes €ellos rehacen y re significan el
conocimiento, a mismo tiempo que se autoconstruyen Como personas y
profesionales.
Percibe a los educandos como constructores de sus aprendizajes. Se
reconoce los saberes y experiencias de los demés.
Busca partir de una antropologia que integre los aspectos de la
existencia humana.
Se busca fortalecer entre los educandos €l entusiasmo par que asuman
Propone educar con sentido un modo de vida productivo/creativo, el cual implicarelacionarse con la
Tierra, con los otros y consigo mismo.
Se compromete con lainterculturalidad Buscala apropiacion de | cultura.
Privilegiar lo vivo sobre lo artificial; reconocer a las personas como
Se compromete con laéticadel cuidado  valor absoluto; invita a abandonar € consumismo desenfrenado y
ansi0so.

Necesidad de llevarlaala practica

Como parte de la ciudadania planetaria

Opta por la mediacién pedagogica

Educa parala convivencia

Recuperala efectividad

Fuente: Zingaretti, 2008.

Con esta breve revision sobre la ecopedagoia o pedagogia de la Tierra, tratamos de mostrar que la
educacion debe centrarse en la ética y en la filosofia, debemos preguntarnos cdmo debemos ser para
aprender y qué necesitamos saber para aprender a ensefiar. Este y otros andlisis pueden revisarse més a
detalle en Gadotti.

Es importante sefialar que tenemos la tarea pendiente de incorporar a la sociologia de la educacién para
entender a la educacién en su dimension social, pues tiene un fundamento moral que pretende moldear la
conducta del hombre/mujer como ser social y a su vez la de mejorar la sociedad. La sociologia de la
educacion tiene dos objetivos mutuamente complementarios. la constitucion histérica de los sistemas
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educativos, de cuya comprension se desprenden las causas que los originaron y los fines que cumplen; y la
forma en que funcionan en las sociedades contemporaneas. De ahi que la sociologia de la educacion se
convierte en un instrumento metodolégico que puede ayudarnos a comprender las formas de
comportamiento en |os procesos de aprendizaje que estamos impulsando (ETAC, 2008).

ETICAY PRINCIPIOSEN LA IMPLEMENTACION DEL HUERTO ESCOLAR

La implementacion del huerto, se basa en la ética y principios de la Permacultura. Para lan Lillington
(2010), la Permaculturaimplica:

- El cuidado ddl planeta, considerando las leyes de la naturaleza,

- Tiene un enfoque positivo, orientado hacia las soluciones y puede ser llevado a la préctica, por
cada uno de nosotros en nuestras vidas cotidianas.

- Es un estilo de vida. "Hacer Permacultura’ significa observar bien lo que consumimos y aceptar €
desafio del cambio. Si se acepta este reto, también implica un aprendizaje sobre informacion técnica 'y
filostfica necesarias para redlizar elecciones informadas, proporcionando el apoyo moral para vivir mas
éticamente.

Los valores éicos de la Permacultura son los siguientes: 1) cuidado de la tierra, es un
componente ecol 6gico que reconoce ala Tierra como la base de toda la vida 'y por tanto se deben generar
valores de respeto y responsabilidad para impulsar acciones en € uso y mango responsable de los
recursos; 2) cuidado a las personas, componente social que considera |los derechos de todas |as personas
a decidir sobre su vida, con libertad y responsabilidad en el uso de los recursos basicos, buscando un
apoyo entre NOsotros mismos para cambiar hacia maneras de vivir megjor, que no hos dafien ni a nosotros
ni a plafiera, tratando de alcanzar un equilibrio entre las necesidades individuales y colectivas; 3) reparto
equitativo, este componente econdémico reconoce que la Tierra dispone de recursos finitos, por tanto
habra que establecer limites en nuestras formas de consumo y produccion; tenemos el compromiso de
salvaguardar recursos para las generaciones futuras (Burnett, 2007).

David Holmgren, citado por Hieronimi (2009), propone desde la Permacultura doce principios que sirven
como instrumento para lograr una transicion productiva de una sociedad industrial de alto consumo
energético hacia una cultura sostenible, y desarrollar una vision de adaptacion creativa para un mundo,
donde los recursos naturales y la energia seran cada vez mas escasos (Figura 2).
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Figura 2. Principios éticosy de disefio de la Permacultura
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Los principios éticos y de disefio son funadamental es tenerl os en cuenta en e establecimiento del huerto, y
si bien no se halogrado consolidar todos | os principios de disefio se trabaja parair cubriendolos.

El sender o que deberiamos conocer : una pedagogia paralavida

Cuando se implementé e huerto como estrategia educativa, nos planteamos objetivos: educativos
(aprender—haciendo), ambientales y nutricionales (Tello et al, 2011). El huerto que se establecio al inicio
de este proceso tiene alrededor de 200 m?, sus componentes principal es son la fuente de abastecimiento de
agua, las camas de produccion y é area de compostegje. EI método de produccién utilizado es €l
biointensivo propuesto por Jeavons (2002). El huerto ha significado un espacio para poner en préactica
principios tedricos y metodol 6gicos que supone la Agroecologia, pero a paso de los ya casi cinco afios de
trabgjo, se ha visto la necesidad de ir consolidando un marco de referencia pedagdgico gque cobije la
experiencia; es asi que encontramos en la ecopedagogia o pedagogia de la tierra los elementos para la
promocién del aprendizaje del sentido de las cosas a partir de la vida cotidiana, pues el huerto supone un
espacio que se incorpore como una necesidad y actividad de nuestro trabgjo constante (Figura 3). Y
también encontramos desde la Permacultura una serie de valores éticos y de disefio, tal y como ya se
describieron, que nos van dando pauta para planear las acciones. De esta manera, abrimos nuestra mente
para ser receptora de todo €l trabajo intelectua que se desarrolla en todas las esferas del conocimiento y
gque consideramos pueden ser Utiles, y sobre todo llevarlas a la préctica para seguir impulsando esta
estrategia educativa.

—

Figura 3. Practicaescolar en el huerto

Lo més rico de esta experiencia ha sido que € huerto que inicialmente se establecié para la escuela de
Prescolar “Colegio Ateneo”,se ha convertido en un espacio de interaccion e intercambio, en donde se ha
recibido la visita de estudiantes de medicina tradiciona de la Universidad Autonoma Chapingo, alumn@s
del Politécnico Nacional de la Facultad de Ingenieria Mecanica, autoridades locales encargadas de los
huertos familiares que se impulsan a través DIF; y con quien esta relacion de visita ha trascendido mas
all4 de laimplementacion de otro huerto escolar, es con la Escuela Telesencundaria “Lic. Benito Juarez”,
ubicada en Tezoyuca, Estado de México, en donde con apoyo de |as autoridades escolares y profesoras de
los grupos y encargadas de la Comision del Cuidado del Medio Ambiente, se ha puesto en marcha un
programa de reforestacion escolar, remozamiento y conservacion de areas verdes, acondicionamiento de
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espacios para la ensefianza como dos foros d aire y establecimiento del huerto escolar; también se ha
comenzado con una campafia permanente de separacion de residuos solidos. Y para celebrar fechas
conmemorativas sobre el medio ambiente, se convoco aun concurso de dibujo con el tema “la importancia
de cuidar el agua’En sintesis podemos decir que no solo se estan impulsando acciones vistas desde la
perspectiva productiva, sino que también se ha empezado a incursionar en otros temas relacionados
basi camente con una educacion ambiental .

Con estas actividades, |@s alumn@s empiezan a experimentar, a construir con sus compafier@s y a
generar experiencias vividas utilizando sus propios conocimientos y 1os adquiridos en estos espacios. Se
quiere que & aprendizaje se pueda dar en la accion.

CONCLUSIONES

La implementacion del huerto, permite generar una experiencia propia, reconociendo las relaciones entre
lahumanidad y la naturaleza, ya que sin estas rel aciones dificilmente encontrariamos €l sentido de la vida.
El huerto significa la construccién de una estrategia educativa que puede difundirse por si misma, dada la
necesidad que tenemos de buscar otras opciones de ensefiar y aprender y sobre todo que es una forma
tangible de expresar nuestro talento.

Si bien nuestra experiencia tiene un impacto local, hemos logrado impulsar una educacion gue nos hace
sentir que somos miembros de la Tierra Sin embargo, acorde con los planteamientos desde la
ecopedagogia, debemos trabgjar para difundir la Carta de la Tierra, como un instrumento de fuerza para
luchar sobre la base de un consenso global.

Estamos trascendiendo a otros escenarios de ensefianza que sobrepasan €l dmbito productivo a acciones
relacionadas con la educacion ambiental, sin embargo, con las actividades realizadas volvemos a caer en
la |6gica de una educacién fundada en la competitividad, donde recurrimos a un sistema de premios para
incentivar la participacion.

Sin duda, nos hace falta fortalecer valores de confianzay negociar entre todos paraimpulsar un proceso de
cambio.
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RESUMEN

Andlizar & papel que desempefian las redes sociades de migracion en los procesos migratorios nacionales e
internacionales en Cuacnopalan, municipios de Palmar de Bravo, Puebla (una de las nuevas regiones rurales que se
han incorporado a la dinamica migratoria internacional) constituye € principal objetivo en esta investigacion. Para
ello se emplea como marco tedrico €l concepto de redes sociales y redes sociaes de migracion. Se aborda la
importancia y la funcion de las redes sociales en la dinamica poblacional; ya que dichas redes sociales de migracién
han favorecido €l proceso migratorio en los grupos domésticos en los Ultimos afios, lo que ha permitido pasar de una
migracion nacional a una migracion preponderantemente internacional. Estas redes se basan principamente en €
parentesco, laamistad, €l paisangje y son de indole econémicas. De igual forma, estainvestigacién permitio encontrar
como a la par de que la migracion constituye una de las estrategias de reproduccion méas importantes de los grupos
domésticos, en este espacio rural, esta estrategia seria impensable sin el desarrollo de una importante red para poder
migrar; de este modo, la existencia de estas redes constituye un importante capital socia intangible pero que se
manifiesta a través de los flujos ininterrumpidos de migrantes, que no solo mantienen un lazo econémico sino socia y
cultural. De este modo, las redes sociales facilitan la migracion aun cuando no se disponga de los recursos monetarios
necesari 0s para este costoso proceso.

Palabras clave: Migracion, migracion internacional, redes sociales de migracion, Cuacnopalan.

SUMMARY

The main objective of this paper is analyze migration socia netsin a context of international and national migration
process, in Cuacnopalan, municipality of Palmar de Bravo, Puebla (anew rural region which has been incorporated to
international migration). In order to reach this task, we use as framework concepts like socia webs and migration
social webs. Furthermore, we focus on the importance and the function of social webs in population behavior;
because this migration socia webs have improve migrations process between domestic groups in the last years, which
has turn national migration into international migration. These webs are based on relativeness, friendship, fellowship
and are economic relationships too. Also, this research found that at the same time, migration represent one of the
most important reproduction strategies developed by domestic groups, in this rural space, and this strategy could be
impossible to do without the development of a web to migrate; in this way, the existence of this kind of webs are an
important untouchable social capital, which is materialized by a constant migration flow, that keep an economic,
social and cultural link. So, migration is easier thanks to social webs, even without money to cover it.

Key words: Migration, international migration, migration, social webs, Cuacnopalan.

INTRODUCCION

La migracion naciona e internaciona hoy dia es un fendmeno social en € que participan un
gran numero de las familias mexicanas, sobre todo en las comunidades rurales. Esta dindmica
poblacional corresponde a diversos factores, macro y micro estructurales, reflggados en los
aspectos econdmicos, politicos, sociales y culturaes, tanto a niveles locales, regionales, como
nacionales e internacional es.

En las Ultimas décadas un nimero creciente de personas y familias han salido de sus paises de
origen, buscando mejores condiciones de vida. Las razones de esta migracion poblacional
suelen ser diversas; algunos autores, como Tuiran (2007), sefidan que dicha movilidad se debe
a factores tales como las enormes brechas econémicas entre € norte y e sur, las presiones
econdmicas, sociales, demogréficas y ecoldgicas en los paises de origen, asi como a los
problemas de gobernabilidad en naciones con regimenes politicos que suelen ser frégiles e
inestables.

Recibido: 11 de septiembre de 2012. Aceptado: 20 dediciembre de 2012.
Publicado como ARTICULO CIENTIFICO en Ra Ximhai 9(1): 33-46.

33



Construyendo Redes y Haciendo Caminos: € Caso delas
Redes Sociales de Migracion en Cuacnopalalan, Puebla

En € proceso migratorio, las consecuencias y 1os cambios positivos y negativos se hacen cada

vez mas evidentes, sin embargo, la movilidad de personas continua debido a quesedfib
americano” contintia siendo una de las mejores alternativas laborales para miles de mexicanos
en nuestro pais. De igua forma, para el caso de la migracién nacional, mientras la poblacién de

las comunidades rurales no encuentre las condiciones labores para satisfacer sus necesidades

basicas (alimento, comida, vestido, educacion y recreacion), su movilidad hacia los grandes

centros urbanos de desarrollo econémico, industrial y comercial continuaré.

Si bien los procesos migratorios han sido analizados y abordados desde diferentes enfoques
disciplinarios, e incluso multidisciplinarios, hasta el momento no se puede hablar de un sblo
enfoque de estudio, siho de multiples perspectivas, ya que las caracteristicas propias de
fendmeno son muy complgjas. En este sentido, Nava (1999) sefida que la migracion es un
proceso complelo que estdinmerso en el &mbito econdmico, politico, social, estructural, cultural
y psicologico, por lo que ha sido analizado desde diferentes disciplinas, de las cuaes se han
derivado diversas teorias y metodologias para su estudio. De manera general, los trabajos mas
representativos sobre migracion han sido abordados por diferentes disciplinas como: la
antropologia, laeconomiay la sociologia (Nava, 1999).

En los estudios recientes del fendmeno migratorio, han destacado dos enfoques cuya perspectiva
de andlisis ha logrado avanzar en el conocimiento de la migracién que poco se habian abordado
como: la participacion de las mujeres como migrantes, los cambios en los sistemas de genero a
nivel de las familias y comunidades de origen, las organizaciones sociades que subyacen
apoyando y manteniendo la dinamica migratoria, entre otros. Estas perspectivas de andlisis son:
las redes sociales de migracion y el enfoque de género; aungue en € presente trabgjo se hard un
mayor énfasis ala primera de estas dos perspectivas.

El estudio de las redes sociales de migracién se ha convertido en un tema esencial en las
investigaciones sociales de la migracién, ya que permite entender la dinamica en torno a la
organizacion socia subyacente que apoya, permite y mantiene a proceso migratorio. Las redes
sociales de migracion son la columna vertebral de las migraciones globales. Algunos autores
como Arizpe (2007) sefialan también que el fendmeno migratorio ha podido extenderse debido,
en gran parte, al establecimiento de redes sociales de migracion, las cuales involucran una serie
de interacciones entre la numerosa poblacion que radica en los Estados Unidos, o bien en otros
lugares del pais, y la poblacion radicada en las comunidades de origen que cuenta con agun
pariente migrante. Estas interacciones favorecen e incluso facilitan la experiencia migratoria, y a
su vez propician la conformacion de amplias redes familiaresy sociales.

Al ser la migracion un proceso inherentemente social, organizado por sistemas que se
construyen basandose en las relaciones interpersonales usuales que caracterizan a los grupos
humanos, donde dichas relaciones incluyen los lazos comunes de parentesco, amistad y
paisange (Massey et al., 1991), consideramos transcendental la utilizacién del enfoque de las
redes sociaes de migracion.

En México existen lugares que tienen procesos migratorios més antiguos que otros, tal es €
caso de laregién del occidente del pais (Durand, 1994. Masey et al., 1991. Leon et al., 2012),
donde la migracion y sus redes sociales cuentan con una larga trayectoria histérica; de igual
forma, hay otras regiones donde los procesos migratorios son més recientes y han sido el
resultado de la propia extension de la migracion desde las zonas tradicionales hacia otras
nuevas. Tal es € caso del estado de Puebla, donde la expansion y desarrollo de las redes
sociales de migracion han favorecido para que e fendmeno migratorio que se presentaba en
zonas tradicionalmente expulsoras de migrantes a los Estados Unidos, como la Mixteca
Poblana, se haya extendido a nuevas regiones donde el caracter predominante de la migracion
era nacional, tal es € caso de regiones como Sedan y € Vale de Atlixco (Cortés, 2004); asi
mismo, nuevas regiones, como los Llanos de San Andrés, son muestra de esta nueva dinamica
poblacional en e estado (Ledn, 2007).
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Formando parte de estas nuevas regiones migratorias en el estado de Puebla, se encuentra la
localidad de Cuacnopaan, en el municipio de Palmar de Bravo, cuya caracteristica principal es
la de presentar un fuerte procesos migratorios hacia los Estados Unidos, y a interior del pais, en
las dos Ultimas décadas. En esta dindmica poblacional |a participacion de hombresy de mujeres
se hace presente, ya que a partir de que a canzan una edad en la que ya pueden laborar salen de
la comunidad en busca de empleos mejor remunerados. Los lugares en los que se concentran la
mayoria de los migrantes de Cuacnopalan en los Estados Unidos son: Anaheim, Santa Ana, Los
Angeles y Fresno, en € estado de California. Al interior del pais es en e Distrito Federal, asi
como en algunas poblaciones del Estado de México y la ciudad de Puebla.

La dindmica migratoria de Cuacnopalan, no se podria entender sin las redes sociales de
migracion; mismas que van formando vinculos entre los y 1as migrantes ya establecidos en EUA
0 en d interior de la Republica, y éstos a su vez establecen lazos con la poblacion en la
comunidad de origen, es decir, con e resto de los integrantes del grupo doméstico en
Cuacnopaan.

Bajo este tenor, e aobjetivo del presente trabgjo es analizar la forma en la cual se expresan las
redes sociales de migracion en una comunidad rural del estado Puebla, cuya caracteristica
principal es la de presentar procesos migratorios hacia los Estados Unidos y a interior de la
Republica Mexicana.

Lasredes sociales

Las redes socia es de migracion, a convertirse en un tema esencial en € andlisis de los procesos
migratorios, nos conlleva a definir en primera instancia qué se entiende por red social, para
posteriormente entender cua es su papel dentro de las dinAmicas migratorias nacionales e
internacionales.

En primera instancia podriamos decir que la definicion de una red socia es sencilla; y de
acuerdo con Vasta (2004), una red socia se refiere a los vinculos que se establecen a través de
las relaciones interpersonales, las cuales incluyen e parentesco, la amistad junto con los
vinculos y relaciones comunitarias, es decir, tienen un sentido de identidad. Otra definicion esla
de Garciay Ramos (2003), quienes sefialan que una red socia es un grupo de actores entre los
cuales se establecen vinculos. El nimero de actores puede ser grande 0 pequefio y pueden tener
una o més clases de relaciones entre ellos. Otros autores mencionan que unared social puede ser
definida como un conjunto de nodos y actores fuertes y unidos por las relaciones sociales o
vinculadas de manera especifica, en donde la capacidad de cada actor para relacionarse puede
incluir informacion, avisos, niveles de confianza, amistad, entre otros (Pérez, 2004).

Sin embargo, mas alla dd propio concepto las redes sociales son una herramienta teorica
metodol 6gica que permite entender |as relaciones sociales que se establecen entre individuos en
diferentes niveles de la estructura socid: grupos domésticos, comunidad, region,
individualmente, anivel nacional einternacional, etc.

De acuerdo a Teves (2005), para entender una red socia se necesita describir rigurosa y
completamente la estructura de las relaciones sociales que se establecen entre los actores. Cada
actor, a encontrarse involucrado en determinadas relaciones sociales puede describirse o
analizarse a través de sus conexiones con otros actores. En su opinién, € andlisis de las redes
sociales es una de las metodologias de mayor importancia para describir las relaciones socio-
econdmicas actuales y para realizar un andlisis critico sobre ellas. Esta perspectiva, permite
entre otras cosas. la identificacion de actores individuales, sus vinculos con otros actores, sus
patrones de organizacion y también constituye un instrumento para diagnosticar €l grado de
cohesion ecol 6gico-socia en una determinada érea.

Otros autores como Forni y Nardone (2005) consideran gque las redes socia es ayudan a conectar
a diferentes partes de la sociedad, es decir, se establecen relaciones mediante vinculos
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informales que van constituyendo un capital social® entre grupos de individuos, asi como a
mantener formas elevadas de participacidn, como las asociaciones comunitarias.

Para Dominguez (2004), la variacion de las redes sociales puede ser en € tamafio, la ubicacion
geogréfica y la locaizacion en la estructura social, entre otros elementos. En su andisis
diferencia tres tipos de redes sociales: las primeras son las amplias, dispersas y heterogéneas
interclasistas; las segundas son las pequefias y homogéneas; |las terceras son las densas. En las
primeras se tiene una mayor oportunidad de promocién personal; en las segundas se puede
ayudar a conservar 10s recursos existentes y proporcionan apoyo socia; y en las terceras los
individuos pueden acceder a oportunidades en comunidades fuertemente entrelazadas con los
mercados de trabajo, entre otros aspectos.

Las redes socides se han definido como un grupo de actores entre los cuales se establecen
vinculos que pueden ser de ayuda materia, econdmica, moral, informacién, contactos sociales,
para resolver problemas de diferente indole, redizar eventos sociales como fiestas, entre otras
situaciones. Estos grupos comparten ciertas caracteristicas entre si, tienen lazos sociales de
comunicacion y de union (compadres, padrinos, parientes, etc.), pertenecen a mismo lugar de
origen, ya sea localidad, regiéon, estado o pais, 0 bien comparten una misma identidad y
pertenecen aunamismareligion.

Para autores como Martinez (2006), |as redes sociaes no solo se establecen parala solucién de
problemas, sino que se mantienen y reproducen mediante mecanismos culturales, sociales,
institucionaes, familiares y politicos.

A nivel de los grupos domeésticos, las redes sociales son un aspecto importante y distintivo, ya
que en el &mbito rura existe una dinamica gque se establece cuando entran en contacto unos con
otros. Por lo que para explicar y comprender la dinamica de los grupos familiares 0 domésticos,
es necesario tomar en cuenta las relaciones sociales. De esta forma se van estableciendo
vinculos, los cuales pueden ser de carécter consanguineo, ideoldgico, cultural, de colaboracién y
apoyo, que no pueden ser exclusivos del medio rural s son més frecuentes (Galindo, 2003).

Por lo anterior, podemos decir que las redes sociaes son sistemas que se estructuran através de
los vinculos que se establecen mediante |as relaciones socia es entre actores o individuos de un
grupo social o bien entre grupos sociales, en donde se establecen o entretejen lazos de relaciones
de amistad, parentesco e identidad, que permiten la permanencia y la reproduccién de su
cultura, organizacion socia, econdmica, politica e institucional, mediante la cooperacion y €
intercambio.

En los procesos migratorios las redes sociales que se basan en € parentesco, la amistad y la
identidad comunitaria son sus componentes centrales, ya que ademas de darle continuidad a la
migracion, son los medios de vinculacion entre los paises de origen y los de llegada. Bgjo este
mismo tenor, Mufioz (2000) sefiala que las relaciones sociales basadas en el parentesco, forman
parte de un sistema regulador de diversos procesos sociales al estructurar las dimensiones
sociales, econémicas y culturales de la vida cotidiana. De esta forma, estas redes sociales
influyen en la dindmica migratoria mediante diversos canaes, y ademés, tienen un papel
mediador entre los factores socioecondémicos y la disposicion de los individuos a migrar. Por 1o
anterior, las redes sociales se transforman en redes sociales de migracion y llegan a ser € medio
para que la migracién sea un fenébmeno constante en comunidades expulsoras de fuerza de
trabgj 0.

Redes sociales de migracion
L as redes socia es de migracion son un elemento esencial parala permanenciay lareproduccion
del proceso de migracion hacia los Estados Unidos y a las ciudades més desarrolladas

! La discusién sobre que es @ capital social es muy ampliay a no ser uno de los conceptos de discusion para este trabajo, solo se
retoma e significado que le da € autor, es decir, €l capital social se fundamenta en las relaciones de solidaridad, cooperacion,
participacion entre personas en un determinado proceso social.
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econdmicamente en nuestro pais. Dicho enfoque tedrico permite entender las relaciones que se
establecen dentro del proceso migratorio.

Asi, ante la concepcion sobre las redes sociaes de migracion se han tenido diversos puntos de
vista, desde los que sélo hablan de las relaciones interpersonales entre los migrantes con otros
migrantes en el lugar de residencia 'y con la comunidad de origen, hasta los que ven a las redes
como una forma de capital social -a tratarse de relaciones sociales que permiten e acceso a
otros bienes de importancia econdmica tales como el empleo 0 mejores salarios (Arango, 2003),
y los que consideran que €l enfoque de las redes sociales permite entender el proceso de
migracion desde la perspectiva de género (Ramirez, Minguez y Morais, 2005. Marroni 2000).
Las redes sociales de migracién son los vinculos que se establecen entre las comunidades de
origen de los migrantes con los lugares de residencia temporal o definitiva de los migrantes, se
basan en los lazos de parentesco, amistad y paisange, ta como asi |0 sefida Massey et al.
(1991; 171):

“Las redes socialesn torno a la migracion consisten en lazos gque vinculan comunidades
remitentes y puntos especificos de destino en las sociedades receptoras; estos nexos unen a los
emigrantes y no emigrantes dentro de un entramado de relaciones complementarias y de
relaciones reciprocas y de conductas prescriptdss. sistemas de relaciones se basan
principalmente en el parentesco, la amistad y el paisange y se refuerzan con la interaccion
regular en grupos sociales”.

Asi mismo, Masssey et al. (1991) sefiadla que como los procesos migratorios contindian se
vuelven prioritarios, las relaciones sociales cotidianas adquieren nuevas connotaciones y
funciones, se transforma en un conjunto de relaciones sociales, cuyo contenido y significado se
definen en e contexto migratorio. Al trascurrir cierto tiempo, las experiencias, y los
entendimientos compartidos durante el proceso de migracién, dan sentido a lo que significa ser
un amigo, un pariente o un paisano en la comunidad migrante.

Por otro lado, autores como Arango (2003) proponen a las redes sociales de migracion como
una forma de capital social. En primer lugar, considera que e concepto de redes de migracion
no precisa en todo lo que significa en el aspecto socia, econémico, politico y cultural, tanto en
los lugares de origen como en los de residencia de los migrantes. En segundo lugar, sefiala que
las redes sociaes pueden ser una forma de capital socia porgue logran establecer relaciones
sociales que permiten a los migrantes acceder a bienes de importancia econdémica (trabgo,
salarios, ayuda para las fiestas de la comunidad, construccidn de obras publicas en los lugares
de origen, etc.).

Otros de los autores que también apoyan esta posicion son Reyes y Pacheco (2006: 7), quienes
consideran que existe un vinculo entre capital social y las redes de migracion: “el vinculo entre
lamigraciony el capita socia se puede observar en e momento en que las personas que migran

hacen uso de sus redes sociales, de los recursos de sus familiares, de los conocimientos de sus
vecinos y amigos para salir de sus comunidades de origen”. Ellos, parten de que el capital social
es el conjunto de recursos socio-estructurales que constituyen un activo de capita para €
individuo y la familia, ademés, facilitan la accion colectiva y ese vinculo permite que las redes
sociales sean una forma de capital social. Sefidlan tres tipos de capita social: € horizontal,
verticalmente extendido y € intersectorial. En e primero se tienen los lazos y redes que
potencian laformacion y accion de grupos; en € segundo |as formaci ones de redes entre grupos;

y en €l tercero, se muestran las relaciones que incluyen la creacion de coaliciones entre los

actores en pro de sus intereses.

Considerando que €l enfoque de las redes sociales de migracion permite entender de una forma
mas completa el proceso de migracion, se pueden andizar el fendmeno migratorio desde los
niveles individuales, es decir, desde como se dan las relaciones entre mujeres y hombres, antes,
durante y después; por |o anterior, existen investigaciones que favorecen el enfoque de las redes
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para entender las relaciones de género, tal es el caso de los estudios de De Oliveira (2005). Esta
autora sefidla que la comprension del proceso migratorio, a partir del enfoque de las redes
sociales, apunta por un lado, ala importancia de las relaciones de solidaridad que |os migrantes
construyen entre la sociedad de origen y la de destino; por € otro, que estos estudios muestran
que las redes se construyen a partir de la articulacion entre género y generacidn, es decir, la
articulacién entre las relaciones entre hombres y mujeres que se han venido dando desde los
inicios del proceso migratorio hasta la actualidad.

Las redes sociales de migracion también son importantes en la vida econémica, autores como
Portes (1995) mencionan gque son importantes para la adquisicién de medios que suelen ser
escasos, como €l capital, lainformacion, etc. Esta importancia econdmica puede verse reflgjada
no sélo mediante las remesas que se envian a la comunidad de origen, sino también en €
momento de Ilegada de los nuevos migrantes, pues en algunos casos |os amigos, |os parientes o
los paisanos, suelen prestar o solventar 1os gastos del vige, hospedaje y comida mientras e
nuevo migrante consigue trabgo.

Para autores como Ibarra (2001), las redes sociales son |os lazos de union entre los lugares de
residencia de los migrantes con los de origen. Dichas redes se basan principamente en €
parentesco, la amistad, en €l paisangje, entre otros elementos que forman parte de la identidad
regiona o local de los migrantes, y esos lazos son de ayuda, intercambio, cooperacion y de
participacion socia. Bagjo este tenor, las redes transmiten informacion, proporcionan ayuda
econémica 0 aojamiento a los nuevos migrantes, les buscan empleo, incluso existen
organizaciones en €l pais receptor muy bien establecidas que se dedican a la defensa de los
derechos humanos de los migrantes, a la reproduccion de su cultura, etc. Asi, las redes sociaes
de migracién facilitan € proceso de migracién a reducir costos y laincertidumbre del cruce de
las fronteras, también, pueden inducir a que mas personas decidan migrar, por lo que
reproducen y perpetlian este proceso.

El comprender los vinculos entre los lugares de origen, y de llegada de los migrantes, es cada
vez mas importante a medida que € proceso de globalizacion comenzé a reducir €l tiempo y el
espacio, a través de la transferencia de personas, informacion, tecnologias, recursos, etc. De
igual forma, €l tener una aproximacion a los sistemas migratorios pone en evidencia los nexos
entre los aspectos micro y macro del proceso migratorio que se construyen a través de los
factores estructurales, las redes, las familias y los individuos. Las redes sociales pueden cumplir
lafuncidn de facilitar u obstaculizar |la migracién (Vasta, 2004).

S bien las redes sociales pueden verse como una forma de capital social, abarcada en su
extension como concepto, es un proceso mas compleos que ain no se han definido totalmente,
ya que cada proceso de migracidn tienen sus especificidades; pero 1o que s es muy claro es que
siguen siendo laesenciadel proceso de migracion, y que unavez que se puede analizar cada uno
de lo lazos del tgido de relaciones humanas entre hombres y mujeres, las redes sociales de
migracion juegan un papel esencial que puede contribuir para entender y descubrir aspectos de
la migracion que no han sido abordados.

METODOLOGIA

Parael andlisis de las redes sociaes de migracion en Cuacnopalan se procedié ala aplicacion de
herramientas de carécter cualitativo y cuantitativo. En los aspectos cuditativos destacan la
aplicacion de entrevistas a profundidad a informantes clave (hombres y mujeres); en los
cualitativos, se aplicaron encuestas aleatoriamente a mujeres que eran a las jefas de familia o
esposas dd jefe de familia. Se utiliz6 el muestreo cuditativo aleatorio con varianza maxima 'y
utilizando la variable grupo doméstico, con una precisiéon del 10% y una confiabilidad del 95%.
La comunidad de Cuacnopalan contaba con una poblacion de 1,462 familias y el tamafio de
muestra quedd constituido en 64.

38



Ra Ximhai Vol. 9, Nimero 1, enero - abril 2013

De igua forma nuestra unidad de andlisis fue € grupo doméstico, ya que muchas de las
investigaciones en torno a fendmeno migratorio utilizan a esta unidad, pues es considerada
como e ente donde se llevan a cabo las relaciones de parentesco y el disefio de estrategias de
reproduccion como: la migracién, la toma de decisiones, la disponibilidad de recursos, entre
otros aspectos. Para Galindo (2003), €l dmbito doméstico-familiar tiene gran importancia dentro
del fendbmeno migratorio pues es en él, donde se toman las decisiones y se crean estrategias
colectivas en torno a dicho fendmeno. Finalmente, la informacién recolectada en campo fue
procesada estadisticamente.

Cuanopalan: espacio rural expulsor de migrantes

Cuacnopalan se ubica en e municipio de Pamar de Bravo, € cua forma parte de laregion de
los Llanos San Andrés; zona considerada como parte de las nuevas regiones expulsoras de
migrantes en Puebla.

L os primeros movimientos migratorios en Cuanopalan se caracterizaban por ser a interior del
pais; la gente salia a buscar trabajo hacia los centros de desarrollo econémico e industrial, tales
como la cuidad de Puebla, Ciudad de México, y en algunas locaidades del Estado de México,
entre otros. Estas migraciones (interna rural-urbana) se debian principamente a las condiciones
de vida de la poblacién, producto de las continuas crisisen €l medio rural y €l crecimiento de las
zonas industriales. Este comportamiento fue caracteristico de los afios cuarenta, cincuenta y
sesenta del siglo pasado, en la poblacién migrante poblana (Marroni, 2000). En los ochenta
algunas otras zonas dd estado de Puebla, como la Mixteca Poblana, la migracion poseia un
matiz diferente, es decir, se trataba de migracién internacional hacia los Estados Unidos que
comenzaba a intensificarse y se extendia a nuevas regiones (Cortes, 2004). Sin embargo,
deterioro que se tenia en € medio rural poblano se incrementd con la profundizacién de las
politicas neoliberales en los noventas. “Migrantes siempre hubo, pero ahora son legién.
Avalancha que coincide con lostres lustros del ‘ajuste estructural’con el arranque del Tratado
de Libre Comercio del Américadel Norte (TLCAN), en 1994. Las politicas publicas que debian
llevar a pais a primer mundo, lo que hicieron fue llevarse a los mexicanos a gabacho. Los
acuerdos internacionales que debian sacarnos del subdesarrollo nos hundieron en la crisis y €
éxodo”(Bartra, 2002; 5).

Esta situacion influyd en mucho para que el patron migratorio, hacia los Estados Unidos, se
extendiera hastalalocalidad de Cuacnopalan:

“... Uno delos problemas que yo veo es a partir de queyo.siento que por ahi del 90 empez6 a
haber mucha migracién, o sea, de hecho la migracion siempre ha estado, pero no salias méas que
a Puebla, a D. F.; pero yo siento que del 90 para acd empez6 a haber més migracion hacia los
Estados Unidos{Comisariado gjidal de Cuacnopalan, 2006).

De esta forma, a partir de la década de los noventa la migracion en Cuacnopaan empieza a ser
internacional y nacional, comienzan a migrar las primeras generaciones de hombres y mujeres
gque mas tarde congtituirian grandes redes sociales de migracion. Cabe mencionar gque los
primeros migrantes “cuanopalte@s” fueron varones;, posteriormente con la extensiéon y
fortalecimiento de las redes sociales, las mujeres comenzaron a entrar a la dinamica globa de
las migraciones internacional es.

“La primera vez que me fui.mmm, mi hijo este nifio que tiene 16, tenia como tres, tendra
como trece afos. Casi fui de las primeras mujeres que se iban para el Gabacho. Me fui con mi
esposo.. Bueno yo nunca lo habia planeado, sino que nada mas fue repentinamente, porque é
me dijo: vamos a Estados Unidos; y le dije yo: si, vdmonos; y de repente y nos fuimos. El ya
habia ido muchas veces,... la primera vez que se fig 18 afios, ahorita tiene 35... No €
siempre ha sido ilegal, nos fuimos de ilegales, pues...” (Beti, 42 afios, Cuacnopalan, 2006).
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A partir del afio 2000, la migracién se ha ido incrementando en Cuacnopalan, donde una de las
principales causas de este fendmeno ha sido la falta de empleos remunerados que permitan la
satisfaccion de las necesidades bésicas dentro del hogar.
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Grafica 1.Primera migracion en los grupos domésticos
Fuente: trabajo de campo, 2006.

Ha sido tal & crecimiento de la migracion, que de acuerdo a la informacion recopilada en
campo, lamigracién hacia los Estados Unidos y hacia €l interior de la Republica se presenta en
més de la mitad (65%) de los grupos domésticos analizados. En estos hogares, la migracion que
predomina es de caracter internacional con un 41.3%, el resto corresponde a la migracion
nacional.

41.3% 34.9%

@ No migrante
B Migracion Nacional

O Migracion Internacional

28.8%

Grafica 2. Tipo de migracion en Cuacnopalan
Fuente: trabajo de campo (2006).

Los principales lugares de migracion en los Estados Unidos son: Anaheim, Santa Ana, Los
Angelesy Fresno, en el estado de California; a interior del pais son: Distrito Federal, Estado de
Méxicoy laciudad de Puebla.

Respecto a proceso migratorio por género, encontramos lo siguiente: en primer lugar, se tiene
una mayor participacion de los hombres que de mujeres en los dos tipos de migracion; en
segundo lugar, se pudo observar que la diferencia entre ambos sexos es mucho menor en los
procesos migratorios nacionales, tal y como se observaen € siguiente cuadro:
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Cuadro no. 1 Migracion femeninay masculina

TipodeMigracion | Numero| NuUmero Total
de de
Mujeres| Hombres
25 35 60

Migracion
Nacional 41.7% 58.3% 100%
Migracion 10 48 58
Inter nacional 17.2% 82.8% 100%
Total 35 83 118
29.6% 70.4% 100%

Fuente: trabajo de campo, 2006.

En términos generales, podemos aducir que la migracion naciona e internacional forma parte
importante dentro de las estrategias de reproduccion de los grupos domésticos en Cuachopalan;
y en la cua la participacion de hombres y mujeres se hace presente, sin embargo, aun resta
saber como se llevan a cabo los procesos migratorios, es decir, como se organizan las redes
sociales de migracion, y poder superar €l obstaculo de no contar con os recursos econémicos
para desplazarse.

L as redes sociales de migracion en Cuacnopalan

Las relaciones de parentesco, paisangie y amistad se entrelazan en una red social, que
proporcionan un valioso recurso de adaptacion en las tierras de arribo a los migrantes. En estos
sistemas de relaciones existe una continua circularidad de personas, bienes, informacion, lo que
genera un ¢ontinuum” social entre las comunidades México y en Estado Unidos. Las redes
permiten al migrante conseguir trabajo, alimento, ayuda, transporte y un contexto social; han
hecho de la migracion un factor bésico en la vida social y econdmica de |as regiones expul soras
de migrantes (Massey et al., 1991).

En el caso de Cuacnopalan sucede |o mismo, las redes de migracion hacia los Estados Unidos, y
hacia el interior del pais, se basan en el parentesco y la amistad. Es decir, desde que salieron los
primeros migrantes de la comunidad los vinculos con €l resto del grupo doméstico, parientes,
amigos, compadres, conocidos en la comunidad, permitieron la salida de més personas hacia los
lugares donde se encontraban residiendo |os migrantes.

Las redes migratorias ya existentes brindan ayuda, e informacion, sobre € lugar de residencia de
los migrantes (condiciones de vida y oportunidades |aborales) a las comunidades de origen; esto
influye y condiciona la decision de migrar, a donde y € cémo, y en algunos casos, pueden
financiar € vigje; por lo anterior, la migracion no es un acto individual, sino méas bien colectivo
y socia (Ramirez, Minguez y Morais, 2005).

Esto se puede comprobar a nivel de muestra en Cuacnopalan, tanto con las redes de migracion
nacionales como internacionales. Para el caso de la migracion nacional, la idea de migrar
provino principalmente de los parientes (73.3%), y después por los amigos (26.3%). Esto nos
lleva a plantear que el parentesco es € lazo de unidén mas importante dentro de la migracion
nacional. De acuerdo a Massey et al (1991), € parentesco forma parte del sustrato fundamental
de la organizacién socia de la emigracion, pues posee los vinculos més seguros dentro del todo
e sistema. En este sentido, |as relaciones son més fuertes entre padres e hijos, pues a compartir
las penalidades y riesgos de la migracion, la experiencia compartida fortalece los lazos
paternaes y filiales. Los hermanos, primos y tios emigrantes también establecen colaboracion
mutua en esta dindmica. Sin embargo, entre los hermanos existe un continuo intercambio de
favoresy ayuda, los cuales no pueden ser medidos solo en términos monetarios.

En los grupos donde la migracion se presenta a los Estados Unidos sucede lo contrario, quienes
gercen mas influencia para la migracion son los amigos y/o conocidos, en un 46.2%; y en
menor medida los parientes (34.6%); y por los dos grupos (amigos 'y parientes) en un 15.4%.
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La amistad es un fendbmeno con un explosivo crecimiento dentro de los grupos de migrantes,
surge debido a que una organizacidn social que se basa s6lo en e parentesco no es suficiente
para sustentar la migracion; por esta razon, los lazos mas estrechos fuera de la familia son
aguellos que se dan entre personas de la misma edad que comparten experiencias compartidas,
lo cual fortalece los lazos de amistad (Massey et al., 1991).

En este mismo sentido, el paisange se define como el sentimiento de pertenecer a una misma
comunidad de origen; es una dimensién latente de vinculacion con la comunidad de origen, que
se presenta fuertemente en condiciones de migracion:

“El pertenecer al mismo lugar no es necesagige un elemento significativo para la
organizacion socia de la gente que nunca ha emigrado...no es un concepto significativo hasta
gue los paisanos se encuentran fuera del pueblo, ya que entonces la fuerza de los lazos del
paisangje depende de |o extrafio del medio ambiente y de la naturaleza de su relacion anterior en
lacomunidad de origen” (Massest, al., 1991; 174).

Estas redes sociales de migracion también influyen en la decision de migrar, o no, en losy las
candidatos a migrantes, pues depende en mucho de la relacion que se tenga con los amigos o
parientes, asi como las posibilidades que estos tengan para brindarles ayuda durante el vigiey en
el lugar de residencia.

A nivel de muestra se tiene que para €l caso de la migracion al interior del pais, la decision de
migrar la toma principalmente e propio migrante, le sigue la pareja, después los amigos o
conocidos, por ultimo, la decisién se toma en conjunto con la mama o la familia. En la
migracion internacional, influyen més las redes sociaes basadas en la amistad o paisanaje, ya
gue la decision de migrar se tomo primordialmente con los amigos o conocidos; le sigue las
decisiones tomadas a aimén con la pareja, después con la familia, y finamente la decision
tomada en formaindividual por parte del/la migrante solo(a). También en las entrevistas que se
realizaron ainformantes clave, que tenian familiares en E.U.A., se encontraron casos en los que
la presencia de amigos o conocidos influyd en latoma de decisiéon de migrar:

“Pues, se animaron a irse porque aqui tenian muy paEapot un amigo, fue el que los invito.
Estan en Anaheim, California. Primero se fue uno y luego se fue el menor de los tres”
(Guillermina, 44 anos, Cuacnopalan, 2006).

De estaforma, las redes de sociales entre parientes y amigos son la base de las redes migratorias
dentro y fuera del pais, |0 que permite vincular ala comunidad de Cuacnopalan con € lugar de
residencia. Las primeras generaciones de migrantes, guienes ya han tenido la experiencia de
migrar, son las que tienden los lazos o puentes para que puedan salir de la comunidad més
personas, y son quienes comienzan a integras las comunidades de migrantes en los lugares de
migracion. Ta y como sucede con la migracién internacional en Cuacnopal an:

“Yo siento que del 90 para acd empezt@laer més migracion hacia los Estados Unidos; tal es
asi, que ya existen algunas colonias en Estados Unidos de mucha gente de aqui del pueblo; tu
vas por ejemplo a Anaheim y es una colonia de casi purachopalteca;’y asi estd mas
concentrado en esa parte, porque los primeros que se fueron llegaron a ese punto, y obviamente
los que se siguieron yendo se iban pues porgque conocian a los que ya se habian ido; entonces
COmo que se va creando eso. Posteriormente, empiezan a repartirse en mas lados, pues ahorita
hay gente en: Las Vegas, en Nueva York, en Carolina del Norte, incluso ahorita yo tengo a un
hermano que estd mas hacia € norte, pegado a Canadd, esté en Seatle; por qué se fue, pues
porqgue también hay unos “cualnopaltecos”ala. (Comisariado gjidal de Cuacnopalan, 2006).

Las redes sociales de migracion, en Cuacnopa an, cuentan con toda una estructura organizativa
para dar la posibilidad de migrar a parientes, amigos, conocidos de la comunidad, e incluso a
personas de otras comunidades cercanas. Para €l caso de la migracion hacia los Estados Unidos
la organizacion es basica, ya que ha permitido la salida de mas habitantes hacia ese pais, a pesar
delo dificil y peligroso que se hatornado el cruce de lafrontera.
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“Si, también se van a otros lados; pero si, la mayoria es hacia € otro lado, ya desde hace dos
afnos nos dédbamos el lujo de decir que ya aqui en € pueblo habia dos polleros; pa’ tener un
pollero ya es... muy buena organizacior€oinisariado gjidal de Cuacnopalan, 2006).

En Cuacnopalan una vez de que € candidato a migrar tomo la decision, busca el apoyo de
familiares, amigos o conocidos, ya sea para buscar a pollero, para conseguir el dinero para
redizar el vigje o las dos cosas. Con base en la muestra tomada, se encontr6 que en la mayoria
de los grupos domeésticos, con uno 0 mas migrantes internacionales, se buscd principalmente el
apoyo de parientes y amigos; en menor mediada se encuentran |os casos donde € o la migrante
deciden buscar ellos mismos al “pollero”, o “coyote”, y arreglar lo del viaje.

Para cubrir los gastos tanto del viaje, como del “coyote”, s#l o la migrante no cuenta con €
dinero, por lo general consigue ese dinero de las siguientes dos formas: la primera es que en la
comunidad se consiga € dinero para cubrir los gastos del vige hasta la frontera; después algun
amigo o pariente en los Estados Unidos cubre los gastos para llegar hasta el lugar de migracion;
més tarde, € nuevo migarte empezard a pagar en cuanto genere recursos en el lugar donde
migré. Para e caso de nuestra comunidad de estudio, en una entrevista pudimos apreciar cOmo
se presenta la ayuda entre hermanos:

“... Bueno, mi esposo me engafio porque decia que conocia, pues que é me llevaba y que
conocia a una persona que nos podia pasar, que nos iba a pagar €l coyote y que no se que.
Bueno, le dije: pues vamonos. Y resulta que llegando all4 me engafia y resulta que no, que no
era cierto, y que le teniamos que hablar a mi hermano, uno que estaba en Texas para gue nos
pagara el coyote..Y ya le pregunt6 a del taxi, y le dijo: pues deme unos 50 pesosy yo lo
pongo en contacto con un buen coyote. Entonces ya nos llevd a casa de uno, yael guiame
dijo dame el teléfono de tu hermano, y ya le hablé ami hermano y le dijo que estdbamos ahi,
gue si hos pagaba el coyote, y pues yaami hermano no le quedd de otra més que pagar. jUjule!,
en ese tiempo mi hermano pagd 650 ddlares por los tres, mi esposo, mi nifio y yo'. (Beti, 42
afnos, Cuacnopalan, 2006).

La segunda se presenta cuando desde la comunidad de origen, Cuacnopalan, se consiguen todo
el dinero que cubriralos gastos, incluyendo los gastos del pollero. Esta deuda se puede adquirir
con amigos, parientes, vecinos o con agiotistas de la comunidad.

A nivel de la muestra tomada, se encontré6 que mas de la mitad de los grupos domesticos
consiguieron e dinero para cubrir 10s gastos de migracion con familiares (61.9%); después se
tienen que en un 9.6% de los grupos domésticos piden dinero prestado con los amigo o
conocidos; en ultimo lugar, € 9.5% lo hacen en cajas de ahorro y préstamo, y en igual cantidad
lo redlizan con prestamistas de la comunidad. Estos préstamos monetarios en su mayoria
implican € pago de intereses.

Por un lado, una de las funciones més importantes de las redes sociades de migracion, en
Cuacnopalan, estriba en la posibilidad de migrar a otros miembros de la comunidad, ya que dan
informacion sobre las oportunidades de trabgjo, € lugar y facilitan € vigie de los nuevos
migrantes. Por otro, son € medio por el cual la comunicacién, participacion e incidencia en las
acciones politicas, religiosas y de desarrollo de los migrantes se hacen presentes en la
comunidad.

En Cuacnopalan las redes sociales de migracion internacionales ademés de facilitar e vige de
los nuevos migrantes hacia los Estados Unidos, ya se han amigos, parientes o conocidos,
tambi én les proporcionan alojamiento, alimento y les ayudan a encontrar empleo; estas acciones
de alguna forma también suelen ser estrategias de los migrantes ya establecidos, pues es mas
facil e pago de renta, comida e incluso de transporte (gasolina) cuando se comparte con mas de
una persona:

“Si, tan sdlo de larenta pagan 180 délares al mes. Y lo de la comida lo tienen que pagar. Dicen
gue a veces se quedan sin cenar porque cuando llegan a la casa, donde rentan, de trabajar dicen
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gue ya no hay dénde comprar comiday que a veces no mas se comen unas galletasy ya. No, en
un solo cuarto viven varios y cada quién paga su renta, duermen en € piso, en una alfombra
dicen”. (Guillermina, 44 afos, Cuacnopalan, 2006).

También los resultados nos dejaron mostrar que los migrantes de Cuacnopalan, a arribar a los
Estados Unidos, llegaron a vivir principalmente con los familiares (40%); le siguen los que
llegaron con paisanos o conocidos de la comunidad (25%); y por ultimo aquellos que llegaron a
vivir con los amigos (15%).

De lamisma forma, las redes de migracion son bésicas para encontrar trabajo; en la mayoria de
los casos (40.9%) € nuevo migrantes consiguié empleo por ayuda de amigos y conocidos;
después se encuentran agquellos en los que fueron los familiares quienes ayudaron (31.8%); por
ultimo los que consiguieron empleo por ellos (as) mismos (as). La muestra permitié conocer que
més de la mitad de los y las migrantes, de los grupos analizados, no tuvieron problemas para
conseguir trabajo. En €l resto, (36.5%), quienes si presentaron problemas para encontrar trabajo,
las informantes sefialaron que € principal problema fue el tiempo para encontrar trabajo, que en
a gunos casos fue de hasta 2 meses; en otros casos la dificultad estuvo en el dominio del idioma;
y por ultimo, estan aquellos que no encontraban un empleo fijo y bien remunerado.

Lainteraccion del los (as) nuevas migrantes, con las redes sociales de migracién permiten que la
experiencia y conocimientos de los migrantes de antafio sea transmitida a los candidatos a
migrar, 1o que les puede permitir una mejor adaptacion a lugar. Al preguntar sobre otros
beneficios que los parientes migrantes habian tenido al entrar en contacto con mas migrantes
paisanos, los entrevistados mencionaron aspectos como: aprender inglés, aprender un oficio,
conacer otros lugares, tener informacion sobre lafamiliay la comunidad y mejorar el empleo.
Asi mismo, los vinculos entre los migrantes, en los Estados Unidos, y con la comunidad de
origen, mediante las redes sociales de migracion reafirman los elementos de cultura, identidad,
solidaridad entre ellos. Estos elementos se pueden ver reflgjados en acciones como la
cooperacion y participacion de los migrantes en la fiesta patronal del 20 de enero, fecha en la
cual lamayoriade los migrantes que tienen planeado regresar ala comunidad:

“Uno de los contactos que se tienen con los migrantelsrel$gioso; se vienen e 20 de enero
paralafiestay se forman comités, que se van hasta alla a juntar la cooperacion. Casi, cad, la
gente se dedica all4 a juntarlo p&’ mandarlo, por lo regular la participacién es en eso, en la
cuestion religiosa, algunos procuran estar aqui para ese djasi,.ese es € otro problema de la
comunidad, es que somos muy religiosos..” (Comisariado gjidal de Cuacnopalan, 2006).

Con base en la muestra considerada para el estudio, se tiene que méas del 70% de los parientes
migrantes en |os grupos domésticos cooperan cada afio para larealizacion de la fiesta patronal .
Autores como Ibarra (2001) sefidan que en los estudios recientes sobre identidad, y migracion
hacia los Estados Unidos, se han encontrado que en las comunidades locales se revitalizan la
cultura local con el proceso de migracion, es decir, la identidad se recompone, se redefine y se
readapta, a lo que se llama “neolocalismo”. Euirsas comunidades de origen de los migrantes
mexicanos, € envié de remesas ha generado nuevas organizaciones transnacionales que han
contribuido al desarrollo de obras publicas en beneficio de las comunidades, o bien, através de
comités de migrantes, se financian las fiesta de los Santos Patrones, etc. Otra cuestion en la que
también se muestran agunos de los ementos antes mencionados, se presentan en acciones
como las reuniones gque los migrantes en Estados Unidos hacen |os fines de semana, ya sea para
hacer fiestas 0 bien para practicar algin deporte.

De esta forma las redes sociales de migracion han sido un factor esencia en e proceso de
migracion en Cuacnopalan, pues no solo permite mantener el proceso, sino que también son el
vinculo a través del cud la comunicacion, la circulacién de informacion y de remesas entre
migrantes y la comunidad de origen se llevan a cabo, siendo vinculos que rebasan las fronteras
internacionales.
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Reflexionesfinales

Los procesos migratorios en Cuacnopalan son un factor muy importante dentro de los grupos
domésticos, cuya base o estructura socia son las redes sociales de migracion. Estas redes dan
origen, continuidad, sustento, expansion y continuidad a los proceso migratorios. Dichas redes,
se basan en la construccion de lazos que se basan en e parentesco, la amistad, el paisangjey en
relaciones econdmicas. Estos vincul os se desarrollan mediante la cooperacion, la ayuda mutuay
lareciprocidad de favores.

En & contexto de las migraciones nacionales e internacionales, los conceptos de amistad,
paisangje y parentesco, se reestructuran y redefinen dependiendo de las experiencias y
circunstancias por las que migrantes.

Cabe reflexionar en e hecho de que la complgjidad, y diversidad de estrategias de migracion
gue desarrollan las redes, dependerdn en mucho de la antigliedad de los procesos migratorios,
puesto gue las redes sociales jovenes pueden ser mas susceptibles alos cambios en las politicas
migratorias binacionales. Pues ante la situacion de recesion econdmica en los Estados Unidos,
los migrantes mas vulnerables a ser deportados son aquellos cuyas redes no se encuentran bien
establ ecidas como para garantizarle un estatus de seguridad. En este sentido, ante la ausencia de
una politica econémica que brinde verdaderas oportunidades en nuestro pais, la migracion y la
generacion de estrategias auténomas han sido algunas de las aternativas que ha desarrollado la
gente en aras de sobrevivir. Y mientras el actua estado de cosas no cambie, la migracién y la
conformacién y desarrollo de redes sociales para poder migrar seran una constante entre los
grupos de poblacidn, no solo en e estado de Puebla sino en otras entidades de la Republica.
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RESUMEN

En los ultimos cuarenta afios en diversas regiones de México, como Jalisco, se ha dado empuje a desarrollo de industrias
denominadas como “modernas”, tal como la electrénica y el software; ello con la finalidad de incrementar el crecimiento
y fomentar el desarrollo; todo esto ha ido en detrimento de aquellas industrias consideradas como “tradicionales”
(calzado, textil, joyeria), industrias que durante mucho tiempo han sido labase del desarrollo productivo de estas regiones.

Las politicas que en materia industrial han seguido estos paises ha sido impulsar a las primeras bajo € supuesto de que

ellas son las que incorporan tecnologia de punta, mientras que las segundas incorporan poca tecnologia en sus procesos
productivos y en general no innovan. Sin embargo el comportamiento industrial ha dado muestra de que lo anterior
constituye unafalacia.

Las politicas gubernamentales que se implementaron en materia industrial dieron como resultado el incremento en la
participacion productiva de las actividades industriales denominadas “modernas”, tal como la electronica y software; sin
embargo, aguellas actividades de tipo tradicional como la joyeria; no s6lo mantuvieron sino que incrementaron su
dinamismo productivo y comercial. Esta dinamica se observa en la absorcion de empleo y en la participacion productiva a
nivel nacional.

Laindustriajoyera es un gjemplo de ello, pues a partir de la generacién de la capacidad empresarial, del capital socia y el
trabajo conjunto con el gobierno, entre otros, ha logrado influir en € desarrollo local de la regién. Por tal motivo en el
presente trabajo se andliza tal industria tratando de destacar, a partir de entrevistas a actores claves y de un andlisis
cuantitativo atal industria, |os factores elemental es que impactaron en el desarrollo local de Jalisco.

Palabras Clave: Estrategias empresariales, capital social, innovacion.

SUMMARY

In the last forty years in various regions of Mexico, Jalisco, has given impetus to the development of industries known as
"modern” as electronics and software, this is intended to increase growth and foster development, al this has been
detrimental to those industries considered "traditional" (footwear, textile, jewelery), industries that have long been the
basis for productive development of these regions. Policies that have followed in industrial countries has been to promote
the first under the assumption that they are incorporating the technology, while the latter incorporates little technology in
their production processes and generally do not innovate. However industrial behavior has demonstrated that the above is
afalacy.

Government policies that were implemented in industrial resulted in the increase in the share of industria production
caled "modern"”, such as electronics and software, but those traditional activities such as jewelry, not only maintained but
that increased production and commercial dynamism. This dynamic is observed in the absorption of employment and
productive participation nationwide. The jewelry industry is a case in point, because from generation entrepreneurship
capacity, social capital and working together with the government, among others, has managed to influence local
development in the region. Therefore in this paper analyzes trying to emphasize that industry, from interviews with key
actors and quantitative analysis for thisindustry, basic factors that impacted on the local development of Jalisco.

K ey words. Entrepreneurship, socia capital, innovation.
INTRODUCCION

La industria joyera en el estado de Jalisco comenzo a tener presencia en la actividad econdémica
desde la década de los cuarenta, con la produccion basicamente de piezas de plata; sin embargo su
produccion se haido diversificando alo largo del tiempo debido a diversas circunstancias, entre las
que destacan € precio de los metales preciosos y las tendencias de los consumidores. Esta
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diversificacion, a diferencia de lo que pudiera pasar en otras industrias, ha provocado que lajoyeria
en Jalisco sea un sector un tanto més compacto y homogéneo, 1o que le ha llevado a tener un
dinamismo un tanto diferente alo ocurrido alas otras de tipo tradicional®, como son calzado, textil,
vestido. Este dinamismo en mucho hatenido que ver con laimplementacién de estrategias por parte
de las empresasy por la construccién, aungue no de maneraintensa, de capital social.

Este dinamismo desarrollado por esta industria ha tenido impacto directo sobre el desarrollo local
de la regién metropolitana de Guadalgjara, € cua se ve reflgjado en el desempefio econémico de
estaindustriaanivel estatal y nacional.

Por tal motivo €l presente trabajo abordara €l tema a partir de tres partes; en la primera se presenta
un sumario tedrico sobre e desarrollo local, tratando de resaltar los elementos basicos para su
generacion; en el segundo apartado se presenta un andlisis estadistico con variables de tipo
econdmico de laindustria joyera; en el tercer apartado se presenta el caso de la industria joyera de
Jalisco, en donde a partir de entrevistas a diferentes actores de esta industria se describe € papel
jugado por cada uno de los actores en el desarrollo local de la regién; por Ultimo se presentan las
conclusiones del trabgjo.

Capacidad Empresarial y Desarrollo Local

La generacion y/o e impulso de desarrollo local para una region implican la planificacion y
coordinacion de diversos actores, tanto del ambito publico como privado; a saber, la participacion
de las empresas, de organismos empresariaes, de la coordinacion de gobiernos locaes, estatales y
federaes; asi como de otros organismos no gubernamental es como son las instituciones puente.

Esta conjuncién de actores es primordia en la actualidad, debido a que la empresa ya no participa
como un ente aidlado, y su forma de competir implica la participacion casi a unisono de todo lo
anterior; es decir la competencia ahora es de manera plural y no individual, adquiriendo mayor peso
laregion.

El desarrollo local implica pues un andlisis a través de otra plataforma, donde el concepto de region
toma peso. La teoria de la organizacion industrial considera el entorno territoria (Ildamese region)
como €l punto central de este andlisis. Bgjo este precepto, a la region se le pude estudiar desde €l
término de clUster, digtrito industrial o polo de desarrollo; donde no sblo toma importancia la
conglomeracion de empresas en un espacio geogréfico especifico, sino también la interconexién de
economias a escaa internas a la empresa con |las economias externas generadas por la vinculacion
con e entorno (Llisterri, 2000; Alburquerque, 2004).

La generacion y desarrollo de economias a escala internas y externas en la region se potencializan,
impactando no solo en la especializacion de la misma sino desarrollando una especidizacion intra-
producto, pues la region agrupa una gran cantidad de actores (Ildmese empresa, instituciones de
educacion, ingtituciones gubernamentales e industriales, entre otras) que trabajan en comunion y
pertenecen a una industria o sector en particular, pues ello congtituye una condicion necesaria 'y
suficiente para especializacion de la region y estimulo para la innovacion (Alburguerque, 2001;
Leon 2010).

Alburquerque (2001:9) sefidla que para impulsar € desarrollo local es imprescindible la existencia
de recurso humano capacitado, la construccion de redes, la presencia de instituciones que fomenten
la creacion de nuevas empresas a través de diversos programas, y la construccion de entornos

! En este trabajo se consideran industrias de tipditional” a aquellas que tienen tradicion en Jalisco, y no a la tecnologia empleada.
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innovadores; mismos que se generan con mayor medida a partir de la existencia de los elementos
anteriores.

Es decir, la participacion de cada uno de éstos contribuye a la generacion de un desarrollo
enddgeno. Furié (1994) afirma que la generacidon de éste depende de la capacidad de uso y
reproduccion de los recursos locales (trabagjo y recursos naturales), la capacidad de innovacion, la
capacidad de acumulacion, y de la existencia y desarrollo de vinculaciones productivas de manera
intra.como intersectorialesanivel local.

Este desarrollo no puede ser generado a partir de un solo actor, y tampoco se puede decir que existe
un orden y grado de participacién de cada uno de ellos; pues el desempefio de cada uno esta
interconectado e influye de manera directa en la capacidad de la region para generar desarrollo
enddgeno, y por ende en el incremento del desarrollo local de lamisma.

Frantzen (2004) sefialan que las diferencias institucionales afectan los procesos de formacion del
capital humano, proceso que influye directamente en laformacion y desarrollo del nivel econdémico
y tecnolégico de una region; por lo que una de las principales vias para reducir la brecha
tecnoldgica entre las regiones es la dotacion y calidad de capital humano de cada region. El
incremento del capital humano y de su cualificacion se puede dar a partir de la operacion de
diversos programas, sin embargo éste es un recurso acumulativo y esta estrechamente relacionado
con la capacidad de desarrollo de una regidn; es decir, una mayor generacion de capital humano
implica mayor desarrollo y viceversa. De ahi que este factor sea imprescindible para el desarrollo
local.

La generacion de este capital no solo se da a partir de los programas de capacitacion de las propias
empresas, sino que involucra necesariamente la vinculacion del aparato productivo con el sistema
educativo de laregion (Alburquerque, 2001; Vazquez-Barquero, 2009).

Pero no solo este factor es importante para e impulso del desarrollo local; ya que también es
necesaria la capacidad empresarial, programas gubernamentales en todos los niveles, ingtituciones
intermediarias (institutos puente), entre otras. Definir cud elemento es € mas importante seria
précticamente imposible, pues todos forman un circulo virtuoso en donde uno influye en otro y
viceversa.

Frantzen (2004) sefiala que las instituciones deben de ser flexibles en su actuar, pues entre mayor
sea d grado de flexibilidad, las empresas podran enfrentar de mejor manera las dinamicas globales
gue trae consigo toda apertura comercial. La flexibilidad va desde la dimensién organizaciona
hasta aguella relacionada directamente a proceso de produccion de cada empresa y con la
composicién factorial de los productos; reflgfdndose ambas en la productividad total de los factores,
en laespecializacion y en general en e desempefio econdmico del pais (Balassa, 1988).

Entre los factores basicos para la generacion de desarrollo local se encuentran: fortalecimiento
institucional, creacion de capacidades, fomento a microempresas, formacion de recursos humanos,
formacion de redes de empresas, programas de desarrollo de proveedores, participacion proactiva
del gobierno local, liderazgo local, creacion de nuevas empresas, atraccion de inversiones directas,
principalmente (Llisterri, 2000; Alburquerque, 2004; Andersson, et al., 2004).

En resumen Alburquerque (2004:162) menciona que son ocho los factores claves para el desarrollo
locdl:
1 Movilizacién y participacion de actores locales
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Actitud proactiva del gobierno local

Cooperacion publico-privada

Elaboracion de una estrategiaterritorial de desarrollo

Fomento de microempresasy PY ME y capacitacion de recursos humanos
Coordinacion de programas e instrumentos de fomento

ouhkwhN

La industria joyera en la region metropolitana de Guadalgjara ha demostrado un incremento en su
actividad econdémica, o que sin duda ha impactado de manera directa en € desarrollo de esta
localidad. En las siguientes lineas se realizard un andlisis sobre la participacion de esta industria en
el desarrollo local de estaregiodn, de acuerdo alos preceptos tedricos expuestos en este apartado.

Estructura-Desempefio dela industria Joyera 1999-2009

A pesar de tener presencia en el estado desde la década de los cuarenta, € desempefio de esta
industria fue discreto hasta antes de la década de los noventa. A partir de esta década la industria
joyera ha sufrido una serie de cambios en su dinamica productiva. Estos cambios, tal como se vera
mas adelante, han tenido mucho que ver con la implementacidn de una serie de estrategias de tipo
empresarial, pues su desempefio en diversas variables econémicas ha sido importante tanto a nivel
estatal como naciond. A nivel nacional, la participacion de Jalisco en cuanto al nimero de unidades
econdmicas se increment6 en siete puntos porcentuales de 1999 a 2009 (véase el siguiente cuadro
1).

Cuadro 1. Participacion dela Industria Joyera a Nivel Nacional

Unidades Producci(’)n_ Valor agregado Per sonal
Rama/QIase Econémicas brutatotal (miles c_en%l bruto Ocupado
Industrial de pesos) (miles de pesos)

1999 2004 2009 1999 2004 2009 1999 2004 2009 1999 2004 2009

33991 Metalisteria y

joyeria 100 121 172 90 138 106 79 99 78 115 139 16.0
339911 Acuiacion e
impresion de
monedas 286 ND ND 00 ND 199 -03 ND ND 14 ND ND

339912 Orfebreria y
joyeria de metales y
piedras preciosos 48 55 43 142 176 181 94 125 121 114 134 123
339913 Joyeria de
metales y piedras no
preciosos y de otros
materiales 346 274 342 101 104 120 106 91 119 165 209 2638
339914 Metalisteria
de metales no
pr eciosos 03 ND 120 69 126 281 7.6 139 309 88 109 227

Fuente: Elaboracion propiaapartir de INEGI, Censos Econdmicos 1999, 2004, 2009.

De acuerdo a cuadro anterior, se observa que en general la industria joyera (rama 33991,
Metalisteria y Joyeria) ha tenido una participacion constante de 1998 a 2003, destacando €
incremento de siete y cinco puntos porcentuales en cuanto a nimero de establecimientos y de
personal ocupado respectivamente.
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A nivel de ramaindustrial resulta destacable €l incremento de la produccion y valor agregado de la
rama de orfebreria de metales y piedras preciosas; y € de persona ocupado paralarama de joyeria
de piedras y metales no preciosos. El incremento en la absorcién de mano de obra de esta Ultima
rama se debe en gran parte ala dindmica comercia en laque estdinmersalaindustriajoyeraanivel
internacional, donde ante el incremento dd oro y la plata, diversas empresas han optado por la
elaboracion, maquila e importacion de productos de bisuteria. No obstante esta problemética las
empresas manufactureras de piezas de joyeria, a base de piedras y metales preciosos en €l estado,
han optado por estrategias encaminadas a disefio e innovacién, mismas que han colaborado a
incremento no solo de la produccién, sino también del valor agregado; tal como se observa en €
cuadro anterior.

El incremento en estas variables resulta destacable debido a que la mayoria de las empresas
integrantes de esta industria son de tamafio pequefio; de tal manera que la estructura de esta
industriajoyeraen el estado se podria sefialar que es en términos general es homogénea.

Esta industria para € afio 2003 estaba constituida aproximadamente en un 97% por micro y
pequefias empresas, y ya para el 2008 la micro y pequefia empresa representaba e 99.2%; la
mediana representd € 0.83% y la gran empresa practicamente desaparecio; en esta industria la
grande empresa representatan solo el 0.57% de laindustria (véase el siguiente cuadro 2).

Cuadro 2. Namero de Empresas en la Industria Joyera Segin €l Tamafio del Establecimiento

Unidades econémicas

Tamario (%)
2003 2008
Microempresa 86.62 95.14
Pequefia empresa 101 4.03
Mediana empresa 2.78 0.83
Gran empresa 051 0

Fuente: Elaboracion propiaa partir de INEGI, Censo 2004 y Censo 2009.

El cuadro anterior muestra que la industria joyera se encuentra constituida en su gran mayoria por
micro y pequefias empresas, por lo que las empresas de esta industria se enfrentan a los mismos
obstéculos para su crecimiento, pero también tienen las mismas oportunidades. Al redizar €
andlisis de la estructura de la industria por variable, observamos que la mayor aportacion en mano
de obra, y en valor agregado, 1o hace la mediana empresa seguida por la pequefia (Véase los
siguientes graficos 1y 2).
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Gréfico 1. Participacion en laindustria joyera segin tamafio de establecimiento, 2003.
Fuente: Elaboracion propiaa partir de INEGI,Censos Econémicos 2004 y 2009.
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Graéfico 2. Partici pacion en laindustria joyera segiin tamafio de establecimiento, 2003
Fuente: Elaboracion propiaa partir de INEGI,Censos Econdémicos 2004 y 2009.

De acuerdo a los gréficos anteriores se visualiza que en € afio 2003 la industria joyera es méas
homogénea, pues las empresas peguefias y medianas son |as que tienen mayor participacion en las
variables de persona ocupado y valor agregado; no obstante que una gran proporcion de
microempresas son las que constituyen la industria. La mayor absorcién de empleo y de unidades
econdmicas recae en la microempresa; mientras que la generacién de produccién y valor agregado
esta en mayor medida en la mediana empresa. Esta estructura ha hecho que el desempefio de esta
industria se mantenga constante en |os Ultimos afios.

52



Ra Ximhai Vol. 9, NUmero 1, enero - abril 2013

Esto se puede explicar de acuerdo a la operacion de esta industria, pues una gran parte de estas
empresas son pequefios taleres, los cuales le maquilan y/o trabajan para empresas de mayor
tamafno; quienes son las que realizan transacciones con empresas nacionales y/o extranjeras, e
incluso con agunas cadenas comerciales. Este tipo de relacion, empresa-taller, no son constantes
sino que surgen de acuerdo a la demanda que tengan ciertas empresas en diferentes etapas dd afio,
sobre todo después de la participacion de las empresas en exposiciones internacionales; es decir, ho
hay estacionalidad en la produccion.

El que la mayor parte de las empresas sean de tamafio micro y/o peguefio tiene ciertas ventgas,
entre las que podemos destacar el que las empresas se enfrenten a los mismos obstaculos para su
crecimiento, pero también tienen las mismas oportunidades del mercado. Quizés la principa
condicion de igualdad en laindustria es € precio de la materia prima bésica: €l oro y plata, 10 que
sin duda hace que las condiciones sean més igualitarias. Esto da pie a suponer gque la industria se
acercaaun mercado semejante a de competencia monopolistica.

El dinamismo adquirido en laindustriajoyera en el estado, sobre todo en los Ultimos veinte afios, es
palpable tanto en la produccion como en la dinamica del comercio exterior. Segun datos de la
Céamara Joyera, la industria joyera genera 20 mil empleos y produce 7.5 toneladas de oro y 150
toneladas de plata al afio (El Universal, 19 abril de 2012).

La participacion de laindustria joyera (ramaindustrial 33991, Metalisteriay Joyeria) del estado de
Jalisco anivel nacional se ha mantenido constante en términos generales, tanto en lo que serefierea
unidades econdmicas, produccion, valor agregado y persona ocupado; sin embargo, esta tendencia
cambia en cada una de |as clases industriales que componen estarama industrial.

Las actividades de orfebreriay joyeria de metales y piedras preciosas (339912), y la de joyeria de
metales y piedras no preciosas (339914), a nivel nacional son las que han tenido un importante
desempefio desde 1999, sobre todo la segunda, pues mientras la primera increment6 su produccion
de 1999 a 2009 en cuatro puntos porcentuales, la segunda lo hizo en 21 puntos; esto mismo sucede
con la generacion de valor agregado; la primera incrementa en tres puntos y la segunda lo hizo en
23 puntos aproximadamente (V éase e cuadro 3).

Cuadro 3. Participacion de Industria Joyera de Jalisco a nivel nacional, 1999. 2004 y 2009

33991 Metalisteria

y joyeria 100 121 1v2 90 138 106 79 99 78 115 139 160
339912 Orfebreria
y joyeria  de
metales y piedras
pr eciosos 4.8 55 43 142 176 181 94 125 121 114 134 123

339913 Joyeria de

metales y piedras

no preciosos y de

otros materiales 346 274 342 101 104 120 106 91 119 165 209 268
339914

Metalisteria de

metales no

pr eciosos 0.3 ND 120 69 126 281 7.6 139 309 88 109 227
Fuente: Elaboracion propiaa partir de INEGI, Censo Econémico 1999, 2004 y 2009.
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Pese alos cambios descritos lineas arriba se puede decir que, en términos generales, la participacion
de estaindustria ha sido constante, destacando € incremento de la participacion de la produccién de
piezas de bisuteria; hecho que confirma gue esta industria es sumamente vulnerable a los cambios
en ladindmica comercial y productivainternacional, tal como €l precio de |os metales preci0sos.
Pese al incremento de la produccién en las actividades relacionadas con la bisuteria (rama 339914),
anivel estatal se sigue registrando una alta participacion de las actividades de produccién de piezas
con metales preciosos a base de oro y plata (rama 339913), tal como se muestra en el siguiente
cuadro 4.

Cuadro 4. Especializacion de Actividades de la Industria Joyera en Jalisco
Especializacion con base a Especializacion con base a

Codigo Produccién Bruta Total Per sonal Ocupado
1999 2004 2009 1999 2004 2009
339911 Acufiacién e impresion de
monedas 0.0 0.5
339912 Orfebreriay joyeriade
metales y piedras preciosos 68.6 875 57.6 50.9 66.0 46.2

339913 Joyeriade metales y piedras

Nno preciososy de otros materiales 14.0 6.4 10.1 30.8 2538 39.5
339914 Metalisteria de metales no
preciosos 174 6.1 32.4 17.8 8.1 14.3

Fuente: Elaboracién propia apartir del Censo Econémico 1999, 2004 y 2009.

De acuerdo al presidente de lacamarajoyera, en €l 2001 el 70% de la produccion eraa base ddl oro,
pero en la actualidad solamente representa el 33%; es decir las empresas han ido transformando su
produccién, haciendo piezas mas ligeras, combinandolos con otros insumos como piel y caucho, a
fin de aminorar € peso y el precio del producto y asi mantener la demanda; sin embargo esto
también ha dado pie a cambio de giro de algunas empresas, las cuales han sustituido la fabricacion
de piezas con piedras preciosas a la fabricacion de bisuteria®. Esta situacion se ha repetido con la
plata, otro insumo base en la produccion, por lo que también sus productores han ido transformando
su produccion.

No obstante los cambios en las condiciones del mercado internacional, en términos absolutos la
industria joyera en Jalisco sigue manteniendo una especializacion en términos de producto en la
elaboracion de of ebreriay joyeria de metales y piedras preciosas durante todo periodo de estudio, lo
gue significa que la produccion de joyeria es representativa y competitiva en e estado (véase
siguiente gréfico 3).

2 periédico El Universal,19 de abril de 2012.
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Gréfico 3. Especializacion de Producto de la Industria Joyera en Jalisco, 1999, 2004, 2009
Fuente: Elaboracion propia apartir de INEGI, Censo Econémico 1999, 2004 y 2009.

Pese a tamafio de las empresas, varias de ellas han realizado inversiones en maquinaria, de tal
manera que los procesos de produccion se han venido tecnificando, tal como lo es la incorporacion
de tecnologia laser para el corte de la materia prima’, con la finalidad de obtener piezas méas finas,
de mayor cailidad y menor peso. Ello se ha reflgiado de manera moderada en las estadisticas, pues
la formacion bruta de capital promedio por empleado se ha incrementado en los Ultimos diez afios
(véase e siguiente gréfico 4).

3 Entrevista personal realizadaalaLic. Rubi Cibrién el 13 de diciembre de 2011.
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Gré&fico 4. Comportamiento de la Industria Joyera segin tamafio medio de planta, remuneraciones, valor
agregado, produccién y productividad, 1998, 2993 y 2008
Fuente: Elaboracion propiaa partir de INEGI, Censo Econémico 1999, 2004 y 2009.

Si bien laindustria joyera en Jalisco esta constituida en términos relativos por pocas empresas, en
comparacion con otras como la electronica, e comportamiento que ha mantenido ha sido
significativo e incluso superior a muchas de ellas en términos de produccion, valor agregado y
exportaciones. En esta Ultima variable, & desempefio de esta industria ha sido destacable y supera
por mucho a otras industrias, pues ésta ha mantenido un desempefio positivo en su balanza
comercial, hecho que muy pocas industrias, incluso aquellas registradas como maquiladoras, no lo
han logrado. El crecimiento promedio anual para € periodo comprendido de 2000 al 2011, en €

rubro de las exportaciones ha sido del 79% (véase gréfico 5).
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Gréfico 5. Comportamiento Exportaci ones-I mportaciones, Industria Joyera 2000-2011
Fuente: Elaboracién propia apartir de SEIJAL.
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De lagréficaanterior se observa que apartir del afio 2006 las exportaciones de laindustriajoyera se
incrementaron de manera permanente en los subsecuentes afos, destacando € crecimiento de éstas
de 2006 a 2007, donde € incremento de un afio a otro fue de précticamente cinco veces mas. Por
su parte las importaciones han tenido un incremento moderado, registrando un 26% en promedio
anual del 2000 al 2011.

Esto es destacable, pues las politicas gubernamentales que en materia industrial se han llegado a
implementar de manera indirecta han estado dirigidas a fortalecer en gran medida a la industria
considerada por el gobierno como “moderna’ctaho la electronicay software.

Ante este hecho se puede decir que el desempefio de estaindustria se ha debido en gran parte a dos
causas: 1) d papel jugado por los empresarios, y 2) a las dinamicas implementadas por las
empresas. Estos dos factores son los que han dado fortaleza y dinamismo regional a la industria
joyera, especiamente a las actividades relacionadas con la fabricacién de bienes a base de piedras
preciosas. Este efecto no sdlo se ha quedado a nivel empresarial, es decir, estos beneficios han ido
poco a poco repercutiendo a otros actores, como el gobierno y las universidades; quienes a partir de
la tltima década han tenido una mayor participacion en estaindustria.

Competitividad Nacional dela Industria Joyera de Jalisco

Uno de los estados con los que laindustria joyera del estado tiene fuerte competencia sin duda es €
estado de Guerrero. El siguiente cuadro muestra la participacion de la industria, asi como de las
actividades relacionadas con la produccion de piezas a base de piedras y metales preciosos y la
relacionada con la produccién de piezas a base de metales y piedras no preciosas.

Cuadro 5. Participacién de la Industria Joyera del estado de Guerrero a nivel nacional, 1998, 2003 y
2008

Unidades Produccion bruta Valor agregado
. ECONGMICas total (milesde Per sonal ocupado censal bruto
Rama/Actividad pesos) (miles de pesos)

1998 2003 2008 1998 2003 2008 1998 2003 2008 1998 2003 2008

33991 Metalisteriay
joyeria 436 560 424 88 111 6.2 158 186 216 93 103 49

339912 Orfebreriay
joyeriade metales y
piedras preciosos 634 66.1 653 178 140 121 270 194 287 185 134 95

339913 Joyeriade

metales y piedras no

preciososy de otros

materiales 120 475 204 08 151 82 23 233 166 06 150 82

Fuente: Elaboracién propiaapartir de INEGI, Censos Econdémico 1999, 2004 y 2009.

De acuerdo alos datos del cuadro anterior se observa que e nimero de establecimientos dedicados
alaindustriajoyeraen e estado de Guerrero representan a nivel nacional aproximadamente el 50%
en promedio para 1998, 2003 y 2008; mientas que los respectivos a la actividad de elaboracion de
piezas a base de metales y piedras preciosas (339912) representaron € 65% a nivel nacional para
[os mismo afios.
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En estavariable, laindustria joyeraregistra en promedio para los mismos afios aproximadamente el
12% en promedio.

En cuanto a la participacion del estado de Guerrero en la industria nacional, la produccion y valor
agregado para los tres aflos mencionados anteriormente se observa que en la primera registra un
promedio aproximado de 8.7%, y en la segunda de 8.2%.

En cuanto a la participacion de la actividad industrial relacionada con la produccion de piezas con
metales y/o piedras preciosas (339912), Guerrero participa a nivel naciona en ésta con un 14.6%
aproximadamente, y en la produccion de piezas a base de metales y piedras no preciosas (3239913)
lo hace con un 8% en promedio.

En la participacion de Vaor Agregado a nivel naciona laindustriajoyera, de este mismo estado, o
hace con un 13.5 puntos porcentuales en promedio, para € periodo de 1998 a 2008, en la actividad
339912 y con un 7.9% aproximadamente para la actividad (330013) durante & mismo periodo.

Con estos datos se puede determinar que, S bien Guerrero tiene una ata cantidad de
establecimientos dedicados a la joyeria, este nimero no corresponde con su participacion en
variables como produccion y valor agregado, donde més bien se registra un descenso alo largo del
periodo paraambas variables.

En comparacion con el estado de Jalisco (véase cuadro 1), se puede decir que en estas dos Ultimas
variables la participacién a nivel nacional, tanto en las actividades relacionadas a la produccién de
piezas con metales preciosos y aguellas relacionadas a la produccion de metales no preciosos, ha
incrementado sobre todo en la produccion de piezas con metales no preciosos.

Lo anterior indica que Jalisco tiene competitividad nacional en la industria joyera en términos
generales, como por actividad industrial; pues s bien su participaciéon en e numero de
establecimientos es menor a la del estado de Guerrero, no lo es asi para la produccion y valor

agregado.

Participacion, Liderazgo, Capital Social y Capacitacion Empresarial en la Industria Joyera
de Jalisco

Un punto clave para el desempefio de la industria joyera lo ha sido el papel desempefiado por la
Céamara Regiona de la Industria de Joyeriay Plateria del estado de Jalisco (Camara de la Industria
Joyera).

Desde los inicios de la industria en la region € papel de los empresarios ha sido destacado, y a
iniciativa de ellos se formo6 primero una asociacion de empresarios con € objetivo de tener una
mayor representatividad de esta industria en la actividad econdémica del estado. Esta asociacion se
transformé afios después en la Camara de la Industria Joyera, con la finalidad de consolidar 1o
anterior.

La camara no solo hatenido el papel de agrupar a las empresas, sino que ha definido una serie de
programas que han llevado a lograr un posicionamiento de la industria tanto a nivel naciona e
internacional.

Lacamaraa igual que muchas otras desempefia funciones de orientacion y apoyo a sus agremiados,
en temas diversos como exportaciones, inversiones, etc.; pero a diferencia de las demés ésta haido
institucionalizando estos apoyos mediante la generacién de cuatro programas, los cuales son € ge
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de accion no sdlo de esta cAmara empresarial, sino también de la industria en la region. Estos
programas son |os siguientes:

Centro de Disefio.

Grupo de Calidad

Exposiciones

Exportaciones

Aungue los programas de manera oficial estan constituidos y organizados de forma independiente,
esdecir, sin jerarquia alguna entre ellos, en la practicano es asi, pues los dos primeros son €l nicleo
de las actividades de laindustriajoyera en €l estado y en laregion. De tal manera que en la practica
los programas anteriores estan posicionados de la siguiente manera:

Centro de
Disefo

Exportociones Exposiciones

Figura 1. Programas de la Camara Joyera de Jalisco
Fuente: Elaboracion propiaapartir de entrevistas realizadas con productores en febrero de 2012.

El Centro de disefio se form6 en el 2005 con € objetivo de acercar mas a sector y darle una
identidad; en é se ofrecen conferencias, talleres, cursos y deméas eventos que lleven a la
implementacion del disefio y la innovacion en las empresas. En este centro participan disefiadores
independientes, empresas productoras y consumidoras, aungue es un servicio de la camara no es
exclusivo de sus &filiados; estrategia que le hadado valor alaindustria.

Una de las finalidades de este centro es el incremento de la productividad y competitividad de la
industria a nivel regiona y naciona, siguiendo la premisa de que la innovacion es € principal
edlabén para conseguirlo. Por tal motivo los talleres y cursos ofertados por este centro son
exclusivos para los productores de piezas a base de piedras preciosas, pues € centro y la camara
consideran que la base de la competitividad de esta industria esta en la produccién de este tipo de
piezas, y no la elaboracion de bisuteria; es decir, ésta constituye su ventaja competitiva.

De la mano con € Centro de Disefio esta € grupo de calidad. Este es un programa de
autorregulacion que surgio hace 16 afios a iniciativa de las empresas, quienes vieron necesario un
programa de evaluacion de la calidad como medio para incrementar la competitividad de la
industria. Su procedimiento se basa en validar la calidad en € kilatgje de las empresas productoras
de oroy plata, através de un laboratorio certificado bajo la Norma 033. El programa consiste en la
visita aleatoria de un verificador doce veces a afio y muestreando doce piezas diferentes por taller;
la empresa que califica estas pruebas pertenece a grupo de calidad. El programa es voluntario para
toda aguella empresa afiliada ala cdmara

Un punto clave de este programa es la credibilidad que ha permeado no solo en los productores del
estado, sino también entre las empresas productoras de otros estados, clientes nacionaes e
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internacionales; pues es e Gnico programa que valida la calidad de la produccion®. Este logro se ha
conseguido en parte porque tanto € programa de exportaciones y exposiciones operan en comunién
con e programa de calidad; es decir, € programa de calidad es una especie de filtro entre las
empresas, pues para participar en ciertas exposiciones 0 bien, para exportar es necesario pertenecer
a mismo. Este mecanismo lgjos de desalentar alas empresas ha funcionado como un mecanismo en
pro de la calidad y competitividad de laindustria; ademés de la confianza que se ha generado inter -
empresay entre las empresas y la camara.

Aungue son cuatro programas complementarios, son dos los que constituyen el ge y funcionan
como ancla para € desempefio de la cAmara, y en si, de laindustria joyera: €l grupo de calidad y €l
centro de disefio. Tal como se observa en el siguiente esquema.

Figura 2. Programas gjes de la Industria Joyera
Fuente: Elaboracién propiaapartir de entrevistas realizadas a diversos actores de laindustria joyera, 2012.

El éxito de la Camara de Joyeria se ha basado en la participacion constante de los empresarios
desde su fundacion, hace 43 afios; lo que ha hecho que la Camara tenga representatividad a nivel
nacional®. La cdmara aglutina aproximadamente al 95% de las empresas en Jalisco, ademés de tener
participacion de empresas del estado de Guerrero, Estado de México, Quintana Roo y Morelos; esta
participacion se ha visto forta ecida con la generacién de diversos programas y apoyos por parte de
la camara, o que ha propiciado un adecuado clima de comunicacién y confianza entre agremiados y
camara. Esta confianza ha llevado a la generacion de aprendizaje en la industria, mismo que sin
duda ha influido en el desempefio de la industria. Al respecto Alburquerque (2006) sefiala que €
aprendizaje permite el logro de economias de escala a nivel industria, variable que depende en gran
medida de la calidad y la densidad de las relaciones y no solamente del incremento de la
produccion.

4 Entrevista personal realizada al Ing. |saac Flores Rodriguez, Responsable del Grupo de Calidad, 13 de diciembre de 2011.
5 Entrevista realizada al Ing. Sotero Gutiérrez, Director de Camara Regional de la Industria de Joyeriay Plateria del estado de Jalisco, 7
de noviembre de 2011.
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El liderazgo de laindustria joyera no es individual, sino que es resultado de un trabajo conjunto por
parte de las empresas, € cual |o han sabido canalizar y orientar a nivel grupal, y ha dado como
resultado no sdlo & incremento de la produccion a nivel nacional, siho que en este sector ha
ocurrido un escalamiento productivo, en donde ya algunas empresas incorporan de manera
constante el disefio y la innovacion en sus procesos. Al respecto de 1o que ocurre en la industria
joyera, Kliksberg y Tomassini (2000) sefidan que ademas de las relaciones econdmicas son
necesarias para €l desarrollo econdmico local las relaciones sociales, la cultura emprendedora, la
formacion de redes asociativas y la construccion del capital social. Si bien no podemos considerar
plenamente como un “cluster” o “distrito industrial”, la industria joyera ha implementado diversas
estrategias que le han llevado a generar redes asociativas y confianza entre los participantes;
condicién necesaria pero no suficiente para un agrupamiento de este tipo.

La participacion de los actores de esta industria: empresas camara, programas, ha dado frutos en
esta Ultima década, de ahi que las exportaciones de este sector hayan incrementado de manera
notabl e en este mismo periodo de tiempo, tal como se muestraen el gréfico 5.

Como se muestraen el gréfico 3, el dinamismo exportador de laindustriajoyera ha sido destacado a
partir del afio 2005, misma fecha en la que se cred e centro de disefio. Por su parte las
importaciones han presentado una tendencia constante, pues pese a incremento de la actividad
productiva y de la incorporacion del disefio y de la innovacion en gran parte de las empresas, la
maguinariay ciertos insumos, tal como la pedreria fina, siguen siendo importados; pues segln datos
de las empresas, este tipo de insumos no estéan disponibles ni anivel regional ni nacional®.

Pese a este dinamismo productivo y comercia generado por laindustria en los Ultimos diez afios, y
a propio dinamismo empresarial, es necesario que existan instituciones puente que ayuden a dichos
actores a funcionar y actuar de manera dirigida hacia un mismo fin comun; es decir, que se cree un
verdadero capital social.

Entre los diferentes actores que deben de tener una participaciéon activa en toda integracion
productiva, ademas de las empresas, se encuentran e gobierno, las instituciones financieras, los
centros de investigacion y la institucion de enlace y/o colaboracion; los cuales deben de tener
estrecha colaboracion en torno a esta integracion (Andersson, , 2004:40).

Los actores que se muestran en la figura anterior son los que deben jugar una participacion crucial
en & dinamismo de un cluster de acuerdo a este autor; quien ademas sefiala que la participacion de
cada actor debe ser en el mismo grado, desempefiando cada uno de ellos su papel; sin embargo, para
laindustria joyera €l grado de vinculacion entre los actores es diferente, de ahi que las lineas que
conectan a los actores sean de diferente grosor.

En nicleo de lared, o lainstitucion de colaboracién, paralaindustriajoyera, de acuerdo al autor, 1o
constituye la camara empresaria. El grado de vinculacion que existe entre las empresas y ésta es
fuerte. Como se menciond lineas arriba, la cAmara desde su formacion ha creado y proporcionado
una serie de programas que han fomentado la consolidacién de laindustria.

Los programas implementados en esta cAmara tal vez son similares a los de otras cAmaras, pero la
diferencia radica en la participacion de las empresas, pues la creacion de la camara fue a iniciativa

® Entrevistas realizadas a empresas de la Industria Joyera.
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de las mismas con la finadidad de tener mayor representatividad como industria’. La participacion
de las empresas no solo se quedd en este nivel, sino que se buscd la competitividad de laindustriaa
partir del fomento a la calidad del producto (grupo de calidad) e incentivando y fomentando €
disefio y la innovacion (Centro de Disefio). Estos programas no sélo incrementaron la calidad del
producto joyero, sino que fomento la confianza entre los actores de laindustria.

La estrategia que se ha implementado esta industria de manera implicita es incrementar la
competitividad, y lo ha hecho a partir del reconocimiento, por parte de las empresas, de la
importancia en la calidad, € disefio y la innovacion; pues todos los programas implementados en la
Céamara de Joyeria estan ligados a grupo de calidad y a centro de disefio; las empresas que
pertenecen a dicho grupo tienen cierta prioridad; de ahi que la mayoria de las empresas que
producen a base de oro y plata pertenecen a grupo de calidad, es decir aproximadamente el 90% de
las empresas productoras de estos metal es”.

Hasta aqui se ha visto la participacion activa del sector privado, pero otro actor clave en € empuje
detodaindustriaes el gobierno.

El gobierno, en su nivel estatal, ha tenido un papel discreto, pues a pesar de no haber
implementado algun programa de apoyo directo para estaindustria, 1os diversos apoyos de caracter
general, como los dispuestos a través del programa “Productividad” de Secretaria de Promocion
Econdmica, han sido complementarios con los diversos programas instituidos por la Camara de
Joyeria, tal como en exposiciones, & grupo de calidad y para las exportaciones. °.

En comparacion con otras industrias, como la electronica o software, donde los apoyos
gubernamentales han sido més especificos y de gran magnitud (atraccién de inversion extranjera), el
apoyo otorgado por este actor a estaindustria (joyera) es menor; sin embargo esto ha funcionado en
la industria, pues incluso en los Ultimos diez afios se podria decir que ha incrementado el capital
socia de lamisma. Fukuyama (1995) sefida que la base del capital social estdenlacultura, y quela
intervencion del gobierno es inversamente proporcional al nivel de capital social en una sociedad;
es capaz de destruirlo pero no de crearlo. Por tanto, parala dinamica actual de laindustriajoyera, la
participacion del gobierno ha sido pertinente; sin embargo, para fomentar la integracion y €
desarrollo de laregién es necesario que su papel sea mas proactivo en el sentido de proporcionar las
condiciones basicas para el fomento del clUster (integracion productiva), condiciones financieras,
econdmicas, entre otras, es decir se debe de fomentar la construccién de un capital socia
comunitario (Alburquerque, 2004:7).

En este mismo sentido las universidades y centros de investigacion, dirigidas a area de moda en
joyeria, han tenido una participacion débil; pues pese a que en la region existen academias
dedicadas a disefio de modas, desde hace veinticionco afios, éstas han sido enfocadas bésicamente a
la confeccion y el vestido. Hace dos afios la Universidad de Guada gjara implementd la carrera del
Disefio de Modas, en donde tiene sdlo algunas materias orientadas a lajoyeria; es decir, esta carrera
estudia la moda de manera integral. Por tal motivo se puede decir que la vinculacion entre las
universidades y centros de investigacion, con empresas joyeras, es todavia muy débil, a pesar de
gue algunas empresas han implementado el area del disefio como factor clave en su produccion.

" Entrevistarealizadaal Ing. Sotero Gutiérrez, op.cit.
8 Entrevistarealizada al Ing. Isaac Flores Rodriguez, op.cit.
9 El apoyo de FUNTEC y € Ingtituto de la Calidad de Secretaria de Promocién Econémica hizo posible que e grupo de calidad dejara de
tener costo paralos afiliados ala Camara. Entrevista realizada a Rubi Cibrian, op.cit.
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Por dltimo, se tiene € papel que juega lasinstituciones financieras (o de capita de riesgo). En este
punto se puede decir que €l papel de este actor, dentro de laindustria, joyera ha sido précticamente
nulo; pues una figura como tal no existe. El gobierno tiene una dependencia de crédito para la
industria en general, pero no desempefia un papel de soporte para la empresa que le permita
incrementar o expandir su produccion en determinado momento; por lo que el capital socia
comunitario que sefiala Alburquerque, y que llevaria a consolidar a la industria joyera, dista mucho
de lograrse dado el comportamiento de |os otros actores.

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Si bien laindustria joyera en el estado de Jalisco ha tenido un incremento en su produccion, pues
segun datos del dltimo censo econdmico la participacion a nivel nacional se increment6 en dos
puntos porcentuales en relacion a 2005, represnetando € 20% de la produccion nacional, y las
exportaciones tuvieron un repunte significativo llevando a una expansion del mercado, estos
resultados han sido fruto de las estrategias implementadas por |as empresas, donde las universidades
y/o centros de investigacion han tenido un papel poco participativo. Por su parte e sector gobierno
ha sido més bien un soporte para la industria, por o que no existe una dependencia de la industria
hacia el gobierno; pero el papel de este Gltimo hatenido limitantes importantes.

Con la findidad de acrecentar estd dindmica, es neceario que se fortalezcan las instituciones
financieras de capital de riesgo en la industria; pues muchas veces las empresas se ven
imposibilitadas a incrementar su produccion, o alaincorporacion de tecnologia, debido alafaltade
créditos o bien, a encarecimiento de los mismos. En esta parte una ingtitucién puente con € apoyo
del gobierno deben de fungir como intermediarias parala creacién de este tipo de instituciones.

Las insituticiones financieras serian necesarias para la compra de maquinaria y de insumos; pero
ademas serian una especie de ancla parala creacién de nuevas empresas, no solo de produccion sino
también de proveeduria de la industria, de tal manera que la cadena productiva fuera posible
cerrarlaen laregion; todo ello contribuiria ala consolidacion de un amyor desarrollo local.
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RESUMEN

Ante una realidad nacional donde se localizan zonas de ata marginacion y pobreza, nos proponemos andizar la
participacion de la universidad como gestor del desarrollo local, considerando que ella es generadora del conocimiento,
capaz de procesarlo desde |o global alo local y desde lo local alo global. Paralograr que €l desarrollo local sea eficiente,
€S necesario proponer estrategias entre |os actores locales del desarrollo y las instituciones publicas y privadas; entre ellas
la universidad con sus recursos humanos y cognitivos puede ser gestora del desarrollo local.

Este trabajo tiene como objeto realizar una revision conceptua de los planteamientos tedricos del desarrollo local, o
endogeno, del funcionalismo institucional, establecer una relacion entre las necesidades, 1os agentes del desarrollo y la
universidad. En tal sentido, Boisier (2001) plantea que € desarrollo enddégeno mas que un modelo de andlisis, es una
interpretacion orientada a la accién en politicas publicas, en la que los actores locales, a través de sus decisiones e
iniciativas, marcan lasenda del desarrollo.

En este marco, la universidad como generadoray difusora del conocimiento debe definir su papel de gestoradel desarrollo
local, lo cual responderiaalaterceramision que lasociedad contemporanea le ha asignado (Garcia, 1999).
Palabras clave: Universidad, desarrollo local, actores locales, sustentable.

SUMMARY

A domestic reality where we find areas of high deprivation and poverty, we analyze the participation of the university, as
manager of the local development, considering that it is generating knowledge, able to process from global to local and
from the loca to global. To ensure that local development is efficient, it is necessary to propose strategies between
development actors and local public and private institutions, including the university human resources management and
cognitive development can be local.

This work aims to make a conceptua review of the theoretical or the endogenous local development and institutional
functionalism, establish a relationship between requirements, development agents and college. In this sense, Boisier,
2001) suggests that endogenous development but an analysis model is an interpretation action-oriented public policy, in
which local actors, through their decisions and initiatives mark the path of development.

In this framework, the university as a generator and disseminator of knowledge, should define its role as manager of the
local development, which would answer the third mission (Garcia, 1999) that contemporary society has assigned.
Keywords: College, local development, local stakeholders, sustainable.

PLANTEAMIENTO

La sociedad mexicana se caracteriza por una gran desigualdad econdémica, social, cultura y
educativa. El gobierno del pais, ha tratado de resolver los problemas que implica € desarrollo, a
través de politicas publicas que hasta ahora no han logrado resultados deseados, que satisfagan las
demandas de la sociedad que le toca gobernar; pero estamos ciertos que las politicas publicas son
los instrumentos idoneos parala mejor solucion de los problemas de un pais.

Hoy nuestro pais nos ofrece un escenario preocupante, con la existencia de 52 millones de
mexicanos en pobreza, que representan el 46.2 % del total de la poblacién y la existencia de zonas
altamente marginadas, situacion que prevalece sobre todo en las zonas rurales (CONEVAL, 2012).
Lapobreza en México sereflejaen e deterioro de las condiciones de vida de |a poblacién.

El Banco Mundial, citado por M. Robles (2008), define la pobreza como “la escasez material,
bajos niveles de educacion y salud, asi como la vulnerabilidad y exposicion al ridsgaiismo,
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esa institucion menciona que “en términos practicos, la pobrezbsoluta o extrema se define como
el consumo por habitante de menos de un délar por.dia”

Los indicadores que €l Consgjo Nacional de Evauacion de la Politica de Desarrollo Socid
(CONEVAL, 2012) utiliza para la medicion del nivel de pobreza en nuestro pais son: rezago
educativo, carencia en € acceso a servicios de salud, seguridad social, calidad y espacio de la
vivienda, servicios bésicos de la vivienda, dimentacién y grado de cohesién socia. En un
comparativo entre los afios 2008 y 2010, el CONEV AL informa que €l nivel de pobrezaincrementd
de 33.9% en 2008 a 35.8% en 2010.

La politica publica en materia de educacion es pieza fundamental para disefiar una politica de
desarrollo. Este trabajo se centra precisamente en un aspecto de la politica publica, en particular €
impacto de la universidad publica en € entorno donde se encuentra situada. Si bien la universidad
publica contribuye alaformacion de profesionistas, y a desarrollo de lainvestigacion aplicada para
el aprovechamiento sustentable de los recursos que ofrece € entorno, también puede, con la
participacion de la poblacién de la zona y el sector productivo, reflgjar la intervencion de la
institucion en acciones que contribuyan a mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes.

Por ello, este trabajo tiene como objetivo destacar € papel de la universidad en el marco de la
estrategia del desarrollo local, a través de la revision conceptual de los planteamientos tedricos del
desarrollo local o endégeno y del funcionalismo institucional, asi como establecer una relacion
entre las necesidades, los agentes del desarrollo y la universidad. En tal sentido, Boisier, (2001)
plantea que el desarrollo enddgeno, mas que un modelo de andlisis, es una interpretacion orientada
a la accion en politicas publicas, en la que los actores locales, a través de sus decisiones e
iniciativas, marcan la senda del desarrollo.

En este marco, la universidad como generadora y difusora del conocimiento debe definir su papel
de gestora del desarrollo local, 1o cua responderia a la tercera misién (Garcia, 1999) que la
sociedad contemporanea le ha asignado.

Se define a desarrollo como “aquel proceso de mejora de las condiciones de vida de un territorio
concreto, asumido y protagonizado por la poblacion loc&h e desarrollo local intervienen
actores gque aprovechan sosteniblemente 10s recursos que poseen, a través de un plan estratégico y
agentes que dan soluciones a sus propios problemas, a partir de la optimizacion de los recursos
propios de la comunidad (Orduna, 2000).

En e marco del desarrollo local, alas universidades les corresponde definir un adecuado sistema de
comunicacion con la comunidad en el cual se encuentre inserto su rol generador y difusor de
conocimiento. En tal sentido este sistema deberia fortalecer la vertiente de la vinculacion con las
comunidades, los agentes productivos y las instituciones locales y regionales, creando a la vez
capacidades para difundir el conocimiento y las iniciativas locales en los espacios globaes que
ofrezcan oportunidades para coadyuvar en este desarrollo local. Cabe destacar también la opinién
de Soler (1995), quien sefiala que las estructuras familiares, las instituciones educativas, la culturay
valores condiciona los procesos de desarrollo local e inciden como mecanismos de consolidacion de
estos procesos.

Las estrategias de desarrollo local se guian por lalégica de que son las corporaciones locales y otros
agentes locales de desarrollo, tanto privados como publicos, entre los que destacamos la
universidad, los que por su proximidad conocen las caracteristicas y probleméticas concretas que
afectan a cada territorio y a su poblacién, pudiendo por tanto, sensibilizar y concienciar a la
ciudadania de la importancia de su aportacién para lograr mayor desarrollo, aplicar y poner en
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marcha las politicas y las medidas oportunas paralaresolucién y satisfaccion de las necesidades de
|os mismos.

Las Universidades situadas en una comunidad rural, en coordinacion estrecha con otras
organizaciones de la localidad, funcionan como entidades generadoras y catalizadoras de la
produccion agropecuaria, industrializacion, comercial, ya por lainvestigacién aplicada a generando
empleos y aumentado de productividad, ya por la disponibilidad de mano de obra cualificada, ha
desencadenado procesos de dinamica empresarial y surgimiento de nuevas oportunidades de
Negocio.

Finesdela universidad

A lo largo de su historia, las universidades han experimentado cambios significativos, tanto en su
forma de organizacién, como en sus competencias y fines ingtitucionales. En sus inicios la
universidad era considerada como el espacio socia por donde confluian las ideas, las reflexiones y
el intelecto, que contribuyen a transformar el ser y e quehacer de la sociedad. Su fin principal era,
la transmisién de conocimientos. A principios del siglo XIX, las universidades aemanas
contribuyeron a surgimiento de una segunda mision de igual importancia que la enseflanza: la
investigacion.

A partir de los afios 90 en Europa, y en algunos paises de América Latina, se inicia una corriente
doctrinal que contempla a las Instituciones de Educacion Superior, y en particular la Universidad,
como una ingtitucion que puede impulsar € desarrollo local o regiona. Es decir, la vocacion
tradicional de la Instituciones de Educacion Superior es precisamente la formacion profesional de
los alumnos y la generacion del conocimiento a través de la Investigacion. La blsgueda del
conocimiento, su difusion y explicacion determinan las funciones basicas que la universidad ha
cumplido hasta nuestros dias: investigacién, docencia y extension. No obstante, a la universidad le
€s necesario renovar sus estructuras tanto académicas como administrativas, que le permitan gjercer
sus funciones con éxito dentro del contexto del desarrollo socid local, aprovechando ademas las
facilidades que brindan las tecnologias de lainformacién y las comunicaciones.

A partir de los afios 90, se propone una “tercera accioén” de la universidad, fundamentada en el
principio de “responsabilidad social’la universidad no sdlo son reconocidas como instituciones
que ofertan educacién e investigacion, sino también como elementos importantes del desarrollo
regiona y local, a vincularse con la sociedad, los gobiernoslocalesy con el sector productivo dela
region, que pueden ser la clave del desarrollo endogeno local.

Garcia Garrido (1999) destaca como caracteristica de la universidad “Humboldtiana”, entre otras,

la sustitucion del objetivo hasta entonces dominante en la institucion universitaria de “conservar y
transmitir los saberesor € objetivo de “progresar en el conocimiento y aplicarlo al desarrollo
social y econémica”En la dltima mitad del siglo XX, lavisién de Wilhelm Von Humboldt, de la
universidad como institucion donde la investigacion y la ensefianza confluyen en beneficio de la
sociedad, fue adoptada en varios paises de la OCDE. Se reconoce a la Johns Hopkins University,
nacida en 1876, como la primera institucién universitaria en aplicar con toda su fuerza e modelo
Humboldtiano.

Después de la Segunda Guerra Mundial, las Universidades estadounidenses se caracterizaban como
“empresas de servicios y como nuevo arquetipo de universidad de investigacién o universidad
organizacion, centrada fundamentalmente en el crecimiento econémico, las nuevas tecnologias y €
desarrollo industrial (Bricall, 1999).
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Ante € surgimiento de la sociedad del conocimiento € fendmeno de la mundiaizacién de los
servicios, la revoluciéon cientifico-técnica 'y € progresivo interés por la economia del bienestar, en
los paises con economias competitivas aparece un nuevo modelo de universidad que adopta de
forma creciente la llamada tercera mision, consistente en acciones transversaes como €
emprendimiento, la innovacion y e compromiso social. En este contexto, se configura un nuevo
esquema de relaciones entre las universidades, los centros de investigacion, la administracion
publica y las empresas, surgiendo la denominada universidad emprendedora. De este modo, se
reconoce que las instituciones de educacion superior tienen tres misiones interconectadas e
indisociables en la sociedad del conocimiento: formacion, investigacion y lallamada tercera mision.
Lavigaingtitucion universitaria se ha transformado radicalmente pasando de ser la fuente principal
del conocimiento y de saber, a convertirse en uno de los principales agentes del proceso de cambio
sociales, econdmicos y culturales que han experimentado las sociedades modernas.

Breve analisis histdrico de las politicas publicas de educacion superior en M éxico.

En el 2007, a recibir e Doctorado Honoris Causa de la Universidad Autonoma Metropolitana,
Pablo Latapi Sarre describe la situacion de las Universidades del pais de la siguiente manera:

“Las Universidades del pais viven hoy transiciones dificiles. Lasqmes demograficasy sociales,
las exigencias politicas, las angustias presupuestales, los cambios culturales y educativos y sobre
todo los retos de la economia nacional e internacional, las abruman y las enfrentan a decisiones
nada féciles. Se les exige calidad, se las obliga a modernizarse, a ser eficientes, a preparar los
cuadros que requiere el mercado, a desarrollar una cultura empresarial, a innovar en sus métodos
pedagdgicos y en sus procesos de gestion, a evaluarse y acreditarse sobre bases sdlidas; y se les
propone la sociedad del conocimiento como el paradigma obligado del futuro: s el conocimiento
es el ge vertebrador de las economias globalizadas, corresponde a |os sistemas educativos y sobre
todo a las universidades generar, proveer y distribuir ese conocimiento indispensable” (Latapi,
2007).

La universidad, se esta viendo cuestionada por e rumbo que estan tomando las acciones de los
diferentes grupos universitarios, los pasos de las instituciones hacia el crecimiento de
infraestructuras, la jecucion de proyectos con alta dependencia de financiamientos, y la promocion
de mecanismos institucionales cuya utilidad para muchos paises es cuestionable (Banco Mundial,
2003).

Por lo anterior, se realiza a continuacién un andlisis historico de las politicas publicas, que en
materia de educacion superior que se han desarrollado en México y de este modo tener una vision
genera de cudl hasido € principal objetivo de las universidades publicas mexicanas al alinearse a
estas politicas nacionales.

En el documento La Politica Educativa y la Educacién Superior en México 1995-2006, se expresa
que las poaliticas publicas nacionales, sobre educacion superior, han tenido un ato nivel de
consistencia y continuidad en sus propositos centrales. cobertura, calidad, pertinencia,
diversificacion, federalismo descentralizador, equidad, gestién, planeacion, evaluacion vy
coordinacion; y sus instrumentos han sido perfeccionados a lo largo de 20 afios para hacerlos cada
vez mas precisos y efectivos (Rubio, 2006).

En un andlisis mas profundo de cada periodo de gobierno, de 1950 a 2010 se pueden distinguir tres

etapas en cuatro décadas de politicas publicas en educacion superior a las que llamaremos:
crecimiento y diversificacion, diferenciacion institucional, e inclusion social de la universidad.
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Politicas Publicas de Educacion Superior en México 1950-2010.
Fuente: Elaboracién propia.

Car acter social dela universidad.

A partir de 1990 la SEP establecié como politica privilegiar la creacion de instituciones publicas, en
los estados bajo e régimen de organismos descentralizados de |os gobiernos estatales. Surgen asi
los institutos tecnoldgicos estatales, con el mismo modelo educativo que los federaes, y un nuevo
tipo de ingtitucién de educacién superior, la universidad tecnolégica, con una estructura
organizativa novedosay un modelo educativo diferente (Rubio, 2006).

El Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 considerd también la importancia de lograr una
distribucion més equitativa del servicio educativo dentro de las sociedades regionales desiguales, a
fin de impulsar la apertura del mayor nimero posible de oportunidades educativas: primero, hacerlo
con calidad y donde existiera un flujo consistente en la demanda; segundo, poner énfasis en el
crecimiento de los servicios en las entidades donde los indices de absorcion de estudiantes de la
educacion superior fueran inferiores a promedio nacional; tercero, desalentar la creacién de
instituciones publicas en donde existiera la capacidad de absorber la demanda; cuarto, procurar €
desarrollo equilibrado de la oferta educativa en relacion con las necesidades sociaes; quinto,
considerar los mercados laborales, los requerimientos del sector productivo, asi como las
perspectivas del desarrollo regional y local, entre otros aspectos relevantes.

En 1997 la SEP definié un conjunto adicional de lineamientos para la conciliacion de la ofertay la
demanda de educacion superior en los estados del pais. La ampliacion de la oferta educativa debia
surgir de las iniciativas de los gobiernos de los estados, las cuales deberian estar sustentadas en
estudios avalados técnicamente por las Comisiones Estatales para la Planeacion de la Educacion
Superior (COEPES). Los estudios justificarian, mediante el andlisis de flujos educativos, la
expansion de las ingtituciones o unidades académicas existentes o la apertura de otras nuevas, asi
como la diversificacion requerida de las modalidades con las que se presta la educacion superior,

69



Launiversidad como factor de desarrollo local sustentable

para que ésta se correspondiera lo mejor posible con las necesidades de desarrollo previsibles de la
regiony e estado, tanto en el corto como en el mediano y largo plazos.

En & marco del Programa Nacional de Educacion 2001-2006, creado en € afio 2001, por €
Subsistema de Universidades Politécnicas, para ofrecer opciones de educacion superior y posgrado
que sean pertinentes a las necesidades de desarrollo de los estados de la Republica, y que cumplan
con los principios de calidad educativay de vanguardia.

El Plan Naciona de Desarrollo 2007-2012 establece una estrategia claray viable para avanzar en la
transformacion de México sobre bases sdlidas, redistas y, sobre todo, responsables.

Esté estructurado en cinco gjes rectores:

1. Estado de Derecho y seguridad.

2. Economia competitivay generadora de empleos.

3. lgualdad de oportunidades.

4. Sustentabilidad ambiental .

5. Democracia efectivay politica exterior Responsable.

Este Plan asume como premisa basica la busqueda del Desarrollo Humano Sustentable; esto es, del
proceso permanente de ampliacion de capacidades y libertades que permita a todos |os mexicanos
tener una vida digna sin comprometer el patrimonio de |las generaciones futuras.

La Visién 2030 es una apuesta comun por un Desarrollo Humano Sustentable, una descripcion del
Meéxico deseable y posible por encima de las diferencias. La imagen del pais en € que deseamos
vivir dentro de 23 afios da sentido y contenido a las acciones que como gobierno y como sociedad
se emprendan (PND, 2007).

Se considera necesaria la atencion de problemas apremiantes como la inseguridad, la pobreza, la
desigualdad, el analfabetismo, la falta de oportunidades educativas, la mortalidad materna y la
infantil, la insuficiente generacion de empleo, los rezagos en el campo y la pérdida de recursos
naturales, entre otros.

Estas son tareas que comprometen y convocan a Poder Ejecutivo, pero también al Congreso de la
Unidn, alas legislaturas de los estados, a Poder Judicial, a los gobiernos estatales y municipales, a
los partidos politicos, a sector privado, a la academia, a las organizaciones socidles y a los
ciudadanos.

El Desarrollo Humano Sustentable, como principio rector del PND 2007-2012, asume que "€
propésito del desarrollo consiste en crear una atmosfera en que todos puedan aumentar su
capacidad y las oportunidades puedan ampliarse para las generaciones presentes y futuras'. Ello
significa asegurar para los mexicanos la satisfaccion de sus necesidades fundamentales, como la
educacidn, la salud, la alimentacion, la vivienday la proteccion a sus derechos humanos. Significa
también que las oportunidades para las generaciones actuales y futuras puedan ampliarse, y que €
desarrollo de hoy no comprometa el de las siguientes generaciones.

Se resalta por Ultimo, el objetivo 10 del PND 2007-2012, a propdésito de |os objetivos de la presente
investigacion:

OBJETIVO 10: “Reducir las desigualdades regionales, de género y entre grupos sociales en las
oportunidades educativas. Invertir mas en educacion es imprescindible para elevar la calidad
educativa. También lo es llevar los servicios educativos a donde méas se necesitan. No basta con

tener una escuela cerca de una comunidad; se necesita un entorno econémico y familiar favorable
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para ingresar y mantenerse en ella. En un pais como México, caracterizado por elevados
contrastes entre las familias y entre las regiones, es necesario apoyar a los estudiantes mas
rezagados de modo que estén en condiciones de aprovechar las oportunidades que ofrece la
educacion. Propiciar la igualdad de oportunidades educativas entre las dimensiones personal y
regional es el objetivo de las estrategias que atienden este objetivo”.

ESTRATEGIA 10.1: “Modernizar y ampliar la infraestructura educativa, direndo las acciones
compensatorias a las regiones de mayor pobreza y marginacion. Dar un nuevo impulso a la
inversién en infraestructura, equipamiento, ampliacion, mantenimiento y acondicionamiento de
escuelas, bajo criterios de equidad social y regional, en coordinacion estrecha con las autoridades
locales”.

En ese objetivo, si bien las acciones que en materia de educacion publica es en sentido general,
también implica el rol que la educacion superior puede jugar en las estrategias de desarrollo local,
gue permite impulsar la tercera tarea de las universidades, en la regién o localidad donde se
encuentren situadas.

Conceptualizacion sobre el desarrallo.

El término desarrollo ha sido asociado a diferentes palabras, como “evoluciéon” y “mejora” y
enfocadas a crecimiento econdmico, convirtiéndose tras la Segunda Guerra Mundial en €l ge
principal de las politicas nacionaesy regionales, en las que € tema hegemanico fue el crecimiento,
mas no la distribucion (Suérez, 2006).

A findles de los afos setenta, se empezaron a formar nuevos enfoques del desarrollo, con
referencias especificas que los diferencian de los colectivos y |as realidades concretas que orientan
sus objetivos. Es asi como surgen los términos compuestos entre los que destacan desarrollo
comunitario, desarrollo social, desarrollo humano, desarrollo econémico, desarrollo sostenible,
desarrollo rural y desarrollo local.

Desarrollo humano, segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), es aquel
gue sitlia a las personas en €l centro del desarrallo, trata de la promocién del desarrollo potencial de
las personas, del aumento de sus posibilidades y del disfrute de la libertad para vivir la vida que
valoran (PNUD, 2010).

La Organizacién de Naciones Unidas (ONU), en su Informe Anual de Desarrollo Humano de 1990,
expresa que € desarrollo en general es basicamente un proceso de vida que permite contar con
alternativas u opciones de seleccion para las personas. Las aspiraciones fundamentales de las
personas pueden resumirse en tres. la blsqueda de conocimientos; la posibilidad de tener una vida
prolongada y saludable; y tener acceso a los recursos que permitan un nivel de vida aceptable. El
término desarrollo es utilizado con distintos motivos segun distintas disciplinas de las ciencias
sociales:

El PNUD atiende a dos importantes indicadores: el indice de desarrollo humano y €l indice de
pobreza multidimensional.

El término Desarrollo socia se refiere a desarrollo del capital humano y capital social en una
sociedad. Implica una evolucién o cambio positivo en las relaciones de individuos, grupos e
instituciones en una sociedad. Implica principal mente desarrollo econémico y humano. Su proyecto
de futuro es el bienestar social.

Desarrollo econémico: Es la capacidad de paises o regiones para crear riqueza, afin de promover y
mantener la prosperidad o bienestar econdmico y social de sus habitantes.
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Desarrollo sostenible. Se aplica al desarrollo socio-econémico y fue formalizado por primeravez en
e documento conocido como Informe Brundtland (1987), fruto de los trabagjos de la Comision
Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo de Naciones Unidas, creada en Asamblea de
las Naciones Unidas en 1983. Dicha definicion se asumiria en €l Principio 3° de la Declaracién de

Rio (1992):
“ Satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer |as posibilidades de las
del futuro para atender sus propias necesidades”

*(http:/Aww.tecnun.es/asi gnaturas/ Ecol ogi a/Hipertexto/ 14Pol EcSoc/140DesSost.htm).

Desarrollo econémico local

El desarrollo econdémico local propone la necesidad y la posibilidad de enfocar € desarrollo y su
promocion desde 1o local, lo territoria y 1o enddgeno. Busca mejorar las condiciones de vida de la
poblacion mediante un procedimiento organizado y concertado entre los diferentes actores locales,

en la perspectiva de un uso eficiente y sostenible de |os recursos propios existentes (Zubieta, 2004).

Los andlistas y expertos coinciden al situar € objetivo principa del desarrollo econdmico loca en
la“generacion de mayor bienestar a la poblacion del municipio por medio de la dinamizacion de la
economia local(Grgjeday Lépez, 2002).

El desarrollo econdmico local tiene como objetivo fundamental el mejoramiento del empleo y la
calidad de vida de la poblacion de la comunidad territorial correspondiente y la elevacion de la
equidad social. Para ello, es necesaria la transformacion del sistema productivo local,
incrementando su eficiencia y competitividad; fomentar la diversificacion productiva local, para
agregar valor a las actividades econdmicas locales,; y asegurar la sostenibilidad ambiental de las
actividades locales.

Martinez (2006), en un andisis de definiciones sobre desarrollo local desde e punto de vista de
diferentes autores, identifica tres diferentes dimensiones que dan cuenta de su complejidad, entre
ellas la econdmica, sociocultura y, politicay administrativa. En la primera, €l uso eficiente de los
sistemas de produccién permite generar economias de escala, aumentar la productividad y mejorar
la competitividad en los mercados; |a segunda se enfoca en € sistema de relaciones econémicas y
sociales, ingtituciones locales y valores; y la Ultima hace hincapié en la composicion del entorno
local que posibilitae impulsa el desarrollo.

Por ultimo, conviene citar a Suarez (2006) quien afirma:

Desarrollo local, més que un paradigma, es una estrategia de intervencion, consciente y explicita,
vinculada con un proyecto compartido y con identidades y voluntades fincadas, principalmente, en
los valores de solidaridad y responsabilidad de agentes y actores con un territorio dado (p. 199).
De este modo, €l desarrollo local endégeno conlleva a la movilizacion de una multiplicidad de
recursos y actores, en un entorno dinamico de articulaciéon y sinergia.

Recursos para el desarrollo econémico local

El desarrollo econémico local depende de la capacidad de integrar €l aprovechamiento sostenible de
los recursos disponibles y potencial es, movilizandolos hacia la satisfaccion de las necesidades y 10s
problemas béasicos de la poblacién local. Estos recursos pueden ser los rasgos fisicos territoriales,
infraestructura basica o capitad socia fijo, recursos humanos, econémicos y financieros,
tecnol 6gicos, socialesy culturales.

Respecto a la infraestructura bésica como recurso para el desarrollo locd, Albuguerque (1997) la
clasificaen tres 3 rubros:

72



Ra Ximhai Vol. 9, Numero 1, enero - abril 2013

1 Econémicas o técnicas. Incluye transportes y comunicaciones, telecomunicaciones,
abastecimiento de aguay energia, saneamiento, alcantarillado, suelo y edificiosindustriales.
2. Socides. Se refiere a infraestructura educativa y para capacitacion, investigacion basica e

investigacion y desarrollo (1+D), cultura, deporte y turismo. Servicios colectivos (justicia, seguridad
ciudadana, proteccion civil, urbanismo, parques, etc.). Servicios sociaes (guarderias, viviendas de
proteccién social, centros parajuventud, centros paralatercera edad).

3. Ambientales. Recoleccion de basura, tratamiento y reciclage de residuos solidos, tratamiento
de aguas residua es, cuidado de parques y reforestacion, parques natural es.

Para el desarrollo local es fundamental la movilizacion y valoracion del recurso humano. Este no es
considerado como una herramienta del proceso sino como un actor basico. La capacitacion del
recurso humano debe potenciar los valores y actitudes creativas y participativas. Las politicas de
formacion para el desarrollo local se diferencian de la capacitacion tradiciona en que esta se ocupa
de la difusién del conocimiento sin que los actores del territorio tengan una participacion en la
definicién de los contenidos, sin haber una vinculacion clara entre los problemas y las
potenciaidades locales en tanto que, la capacitacion para € desarrollo local toma en cuenta la
participacion de los diferentes actores de lalocalidad, de tal manera que laformacion se basaen las
necesidades y demandas exi stentes.

Para € establecimiento de politicas de desarrollo local es necesario tener conocimiento de variables
demogréficas como edad, género, pirdmide de poblacion local, niveles de actividad y composicién
de las fuerzas de trabgjo, mercado de trabajo local, cualificaciones y experiencia profesional,
empleo por actividades productivas, tipo y calidad de relaciones laboral es.

La informacién sobre las empresas, y sus relaciones productivas a nivel local, es muy importante
paralaformulacion de estrategias de fomento productivo local. Asi mismo, es necesario conocer las
fuentes de financiamiento para la operacién de PYMEs y microempresas locales, debido a las
dificultades que éstas pueden tener para acceder a los créditos. Muchas veces el principa problema
no radica en la inexistencia de estos financiamientos sino en e desconocimiento de la poblacion
sobre su existencia, o la complejidad del proceso burocrético para obtenerlos. Por ello, es
importante impulsar iniciativas que acerquen a la poblacion emprendedora informacion clara sobre
programas de financiamiento para pequefias y medianas empresas.

Por otra parte, las nuevas tecnol ogias constituyen pilares fundamentales del desarrollo; y e acceso a
lainformacién, y lainvestigacion y desarrollo (I+D), son factores estratégicos de éxito empresarial.
Las telecomunicaciones permiten trabajar en un espacio interactivo global, 1o cual ha ampliado €l
interés por otras zonas periféricas.

Ademés de lo anterior, el desarrollo local también considera recursos como |os valores sociales y
culturales de la poblacion. Albuguergque (1997) enlista estos aspectos como: habitos de convivencia
social; usoy aprendizaje colectivo de una lengua propia; existencia de lideres y élites culturales,
econdmicas o politicas; actitud ante las innovaciones y apego a las tradiciones; valoracion moral y
ética ante € trabgo, pago de impuestos, solidaridad, etc.; asuncion de riesgos y actitud
emprendedora; y, valoracion del entorno natura y el medio ambiente.

Ladimension social y cultural del desarrollo local consiste en la movilizacion ddl potencial creativo

y emprendedor de la poblacién local, en términos de confianza en si misma y despliegue de
imaginacion, iniciativa, cooperacion y receptividad alasideas y propuestas innovadoras.
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Agentes del desarrollo econdmico local

Larevision de la literatura muestra que los autores coinciden en la identificacion de los agentes y
actores del desarrollo local. Enriquez (2008) menciona a los gobiernos locales, las empresas, |os
centros de formacion y/o capacitacion, el gobierno central y la sociedad civil organizada.

Albuguergue (1997) considera como agentes de desarrollo local os siguientes aspectos:

Administraciones municipales. Su objetivo es modificar e entorno productivo, social y
territorial (urbano y rural) con € fin de incrementar la calidad de vida de la comunidad local.

Las administraciones provinciales y regionales. Las estrategias de desarrollo local deben ser
asumidas por las administraciones como parte sustantiva de la estrategia de desarrollo regional .

La administracion central del Estado. Algunas de |as funciones decisivas que aln deben ser
atendidas de forma mas eficiente por la administracion central del Estado, son las siguientes:
Elaboracion de una estrategia global de desarrollo, que contemple la integracién de los diferentes
planes de desarrollo territoriales.

Establecimiento de mecanismos eficientes de coherencia institucional entre los departamentos
sectoriales de laadministracion, y las politicas y estrategias de |as administraciones territoriales.
Dotacion de infraestructuras basicas adecuadas a los perfiles productivos territoridles y las
estrategias de desarrollo local de los territorios.

Promocién de una difusion territorial amplia de lasinversiones.

Visién integral de los temas ambientales, aprovecha miento de los recursos naturales y desarrollo
sostenible.

Existencia de lineas de financiacion apropiadas para PYMESs, microempresas y cooperativas
locales.

Evitar actuaciones sectoriales con impactos negativos en |os proyectos de desarrollo local.
Promover, junto a sistema de ciencia y tecnologia basica, una red de sistemas territoriales de
investigacion y desarrollo.

Establecimiento de un marco juridico e institucional apropiado para € impulso del desarrollo
territorial.

Existencia de criterios de cohesion social y territorid mediante instrumentos y organismos
apropiados de coordinacién, tales como los fondos de compensacion interterritoria o las comisiones
territoriales de administracion local.

Agencias y agentes de desarrollo local. El objetivo de las agencias es la movilizacién y
estimulo de laintroduccién de innovaciones en € tejido empresarial local, bésicamente entre Pymes
y microempresas.

Por su parte, los agentes de desarrollo local son una figura muy importante en la préctica del
desarrollo local, ya que redizan, de forma permanente, las funciones de promotores,
intermediadores, catalizadores, animadores, informadores y capacitadores para el desarrollo local.
Estos deben contar con conocimientos sobre la historia de la localidad, procesos psicosociales,
culturales y econdmicos que se viven en ella. A la Universidad corresponde formar hombres y
muj eres con tales capacidades, competencias y habilidades.

Launiversidad. la universidad puede desempefiar un importante papel en la promocién de la
culturalocal, asi como readlizar una funcién destacada como agente de desarrollo local
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El empresario innovador y otros actores de desarrollo local. Las politicas locales deben,
pues, estimular el cambio social necesario para € surgimiento de las capacidades empresariales
locales innovadoras, 10 cual exige la valoracion social favorable del empresario innovador y
asegurar la formacion en gestion empresariadl como un elemento decisivo. Puede resefiarse, entre
otros actores de desarrollo locdl, las entidades financieras locales o regionales; las asociaciones
empresariales, cAmaras de comercio e industria, asociaciones de agricultores, industriales o
comerciantes; sindicatos, asociaciones de campesinos, organizaciones de mujeres, asociaciones
vecinales, entidades juveniles, grupos culturales, organizaciones no gubernamentales, fundacionesy
agencias de accion solidaria, etc.

Universidad y desarrollo econémico local.

Ademas de las funciones clasicas de la universidad relativas a la formacion de recursos humanos y
la difusion de conocimientos cientificos, estos establecimientos educativos pueden desempefiar,
igualmente, funciones de investigacion cientifica o, incluso, prestar servicios de informacion y
transferencia de tecnologias, aungue éste no sea el caso genera de la mayoria de las universidades.
De mismo modo, la universidad puede desempefiar un importante papel en la promocién de la
cultura local, asi como redlizar una funcion destacada como agente de desarrollo local. La
colaboracion entre la universidad y las empresas locales puede facilitar también la transferencia
tecnoldgica, la cua constituye, esencialmente, la cesion de resultados generales de la investigacion
basica al tgjido productivo. En e caso de las Pymes, y microempresas locales, esta colaboracion
puede ser decisiva. Estas actividades con llevan beneficios para las universidades también, ya que
mejoran la calidad de la ensefianza y lainvestigacion, dotan los contenidos de los planes de estudios
de un componente practico muy superior; permiten la obtencion de recursos adicionaes y
contribuyen a desarrollo econdmico local. Lamayor insercion de la universidad en su entorno local
le otorga, también, funciones claras como agente dinamizador de iniciativas innovadoras de
desarrollo local.

Con el surgimiento del paradigma acerca de la funcion de la Universidad en el que se amplia el fin
de la busgueda del conocimiento por € conocimiento en si, a un concepto de educacion superior en
e cua las universidades deben servir a la sociedad, respaldando sus economias y mejorando las
condiciones de vida de sus habitantes (Gibbons, 1998), se sitGia a la universidad en una cultura de
responsabilidad socia que la ha llevado a reformular su vision institucional de manera que asuma
en forma mas explicita y dindmica € papel que pueden desempefiar estas instituciones en €
desarrollo regional y nacional.

En una economia globalizada, y atamente competitiva como la actua, e desarrollo de las
sociedades depende en gran medida de su capacidad paraincorporar conocimiento y tecnologia. En
este contexto, las universidades, como principaes productoras de saber, juegan un papel
fundamental incorporando su contribucién a desarrollo econdmico como una misién propia
adicional a sus funciones basicas de docencia e investigacion.

El proceso de transferencia de conocimiento es un proceso enriquecedor para todas las partes; para
el sector productivo supone una importante fuente de innovacion y mejora de la competitividad,
para las universidades supone aumentar el valor de la investigacion realizada, dotandola de una
aplicacion préctica; pero la gran beneficiaria de los procesos de transferencia de conocimiento y
tecnologia es la sociedad en general, ya que ello posibilita el desarrollo de una sociedad basada en
el conocimiento que garantiza el bienestar social.

Laresignificacion de las relaciones entre la Universidad y la Sociedad pone en debate la inclusion
social, cultural y politica de los sujetos, e interpela a las funciones sustantivas en su compromiso
insoslayable de generar y transmitir conocimientos. Este enfoque profundiza el andlisis en € campo
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delaCiencia, laTecnologiay la Sociedad en lo que hace a valor del conocimiento, a su pertinencia
social, alos procesos de ensefianza y aprendizaje, a la determinacion de prioridades en las politicas
de investigacion y extension y en la apropiacion sociad de los nuevos conocimientos desarrollados
(Universia, 2010).

En este marco, las instituciones de educacion superior [levan adelante un conjunto de acciones cuyo
objetivo central es sumar esfuerzos hacia una sociedad masinclusiva, justay solidaria. Son diversos
y muy variados |os trabajos que sostienen dia a dia las instituciones educativas y las universidades
en particular en ese sentido. Basta con mencionar uno de sus propésitos centrales, cua es la
formacion de profesionales y a su vez ciudadanos criticos, profundamente democréticos vy
comprometidos socialmente. Por otra parte, podemos destacar, solo a titulo de gemplo, los
programas de capacitacion y formacién permanente, los programas de capacitacion para € trabajo o
los programas de desarrollo de emprendimientos socio-productivo, con el objetivo de favorecer la
incorporacion de vastos sectores sociadles d mundo del trabgo: la promocion de la salud
comunitaria mediante proyectos que en orden de prioridades abarquen aspectos ambientales y
sanitarios. € desarrollo de programas que aportan de manera sustantiva en el campo de la nutricion,
de la sdlud, en € fortalecimiento de la ciudadania, en los derechos humanos o en el desarrollo
sustentable, entre otros aspectos.

La universidad estd en condiciones de realizar aportes significativos en términos de cohesién e
inclusion social. No solo mediante el pleno gercicio de sus funciones sustantivas de docencia,
extension e investigacion con calidad y pertinencia, sino articulando esfuerzos con €l Estado y las
organizaciones de la sociedad civil en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas
que promuevan el desarrollo sustentable, & pleno gercicio de los derechos humanos, €
empoderamiento de la sociedad, la construccion permanente de ciudadania, € fortalecimiento de los
sistemas productivo y € impulso a desarrollo tecnolégico y de los procesos de innovacién (UNL,
2011).

Es necesario definir € rol de las Instituciones de Educacion Superior ante las politicas publicas y la
relacion de las Universidades con € Estado en sus diferentes jurisdicciones. Las Universidades no
solo identifican a las politicas publicas como objeto de estudio e investigacion sino que plantean €l
compromiso de contribuir de manera efectiva en € disefio, desarrollo y monitoreo de dichas
politicas publicas. Cuanto mayor sea € grado de relacion y cooperacion entre Estado-Universidad-
Sociedad, mejor serén los resultados y la calidad de dichas politicas publicas.

Para que la Universidad sea protagonista del desarrollo local, es necesario llevar a cabo procesos de
reorganizacion académica, administrativa y reformulacién de politicas de desarrollo. Se trata de
pensar y practicar modos en que la Universidad puede contribuir en e desarrollo local en conjunto
con |os demas actores.

Suarez (2006), propone gque en un proyecto de desarrollo local, situar ala universidad en € centro
de laestrategia. Como se muestra a continuaci on:
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Relacion Universidad y desarrollo local.
Fuente: Suérez, 2006; p.206.

CONCLUSIONES

En este trabajo se rescata la intervencion de la Universidades con actor importante en €l contexto
del desarrollo local/regional, considerando la tercera funcion de ellas, se plan tea laimportancia del
acervo universitario y se propone construir sinergias con los actores locales de una region, que
deriven a proyectos productivos que permitan ingresos a las familias de la localidad y con €llo
lograr mejores indices de bienestar.

Los recursos humanos, intelectuales y materiales con que cuenta una institucion de educacion
superior, aunado a potencial de recursos naturales y humanos de una localidad o region, pueden
surgir programas de aprovechamiento sustentables de los recursos de la zona que contribuya a
desarrollo de laregion.

Los profesores, investigadores, alumnos, deben ser conscientes, para aportar conocimientos y
tiempo, en la elaboracién de propuestas, y proyectos concretos que impacten el desarrollo de las
zonas donde se encuentran insertos, es tiempo de considerar la situacion privilegiada de
universidades y € papel que pueden jugar en la elaboracion de politicas publicas de desarrollo en
las comunidades marginadas.

El desarrollo local/regional, los actores que intervienen en él, sobre todo las Universidades, es un
tema que debemos considerar prioritario ante el fendmeno de la desigualdad en €l pais.
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Delarevision del estado del conocimiento de este trabajo, consideramos que la literatura en nuestro
pais sobre desarrollo local/regional no es significativa, derivado de ello, nos proponemos a realizar
un trabajo sobre “El estado del conocimiento del desarrollo local en México
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RESUMEN

Presentar y discutir dos investigaciones realizadas en comunidades de artesanos de México es € objetivo en este
documento. El trabajo es €l resultado de un estudio mas amplio con artesanos de una comunidad indigena tsotsil, de
Chiapas, y con alfareros de la zona urbana, de Tonala, Jalisco. Con esto, se pretendié identificar algunos de los
elementos que permitian la permanencia del oficio artesanal en ambos contextos. Por tal motivo, en este articulo
tratamos de reflexionar sobre qué entendemos por artesaniasy €l desarrollo del oficio artesanal en México y, alavez,
ampliar la discusion existente a respecto. Posteriormente, presentamos los casos estudiados y algunos hallazgos
encontrados en campo, tratando de resaltar las convergencias y disonancias de la préactica artesana vividas por estos
artesanos. Dentro de algunas de las respuestas encontradas, se observd que la permanencia del oficio se debe a
algunos ambitos vigentes en ambas sociedades, tales como: la necesidad cultural vivida por estos artesanos y €
discurso interiorizado sobre e compromiso de seguir con la tradicion del oficio, reforzado a través de la memoria
colectiva de |os mencionados actores social es.

Palabras clave: artesanias mexicanas, artesanos indigenas y urbanos, produccion artesanal, continuidad del oficio
artesanal.

SUMMARY

To present and to discuss two research communities of artisans in Mexico is the goal in this document. The work is
the result of a large study with an indigenous artisans Tzotil of Chiapas and potters artisans of Tona g, Jalisco. The
aim was to find some elements that allowed the permanence of traditional craft in both contexts. For this reason, we
will discussin this article what we understand for handicrafts and the development of the artisan work in the Mexican
context. Also, we present the case studies we conducted and some of the findings results. For example, some of the
reasons for artisan people to continue making handicrafts such as the cultural need lived by these communities and
the interiorized discourse about the commitment to continue with the tradition of doing this work.
Key words. Mexican handicrafts, urban and indigenous artisans, artisan production, continuity/preservation of work.

INTRODUCCION

¢Cudles son los motivos por los cuales los protagonistas de este estudio siguen dedicandose al
oficio artesanal? En este articulo intentaremos acudir a los testimonios y argumentos de los
artesanos de Chiapas y de Jalisco, para encontrar luces y respuestas a esta interrogante. Es
importante aproximarnos a dichas realidades, pues, las artesanias constituyen un sector de
actividad econdmica importante en México. Ademas de esta funcién instrumental del trabago
artesanal, estos productos cumplen con mdiltiples funciones psicosocia es que hemos de andlizar

aqui.

Parainiciar con esta reflexidn, debemos afirmar que son maltiples las ramas artesanales que se
redizan en las diferentes latitudes de la Republica Mexicana. Son también diversos |os origenes
de estos objetos que proceden de zonas rurales, principalmente, y de zonas urbanas del pais. Los
obj etivos por |os cuales son realizados estos objetos también son variados y van de |o cotidiano,
lo ritual, lo ceremonia, hasta el uso persona, comercial y decorativo.Vamos pues aqui,
especialmente, a reflexionar sobre la produccion artesanal de artifices indigenas originarios de
una comunidad tsotsil (La llusion) del norte de Chiapas y de familias de artesanos provenientes
del municipio de Tonad, Jalisco (localizados en la zona metropolitana de Guadagara), en
Meéxico.

En ambos contextos se realizan artesanias para uso persona y comercia. Sin embargo, las

reaidades socioecondémicas y culturales de Chiapas y de Jalisco son diferentes, y permiten
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realizar un gercicio de comparacion y de reflexion interesante. Ademas, en € caso del primero
(Chiapas) centramos la atencion en la produccion de textiles y piezas de ambar provenientes de
una comunidad indigena (contexto en € que estas elaboraciones adoptan ciertas
particularidades); en e caso de Jalisco centramos la atencién en un contexto urbano de
produccién, y comercializacion artesanal, en el gque se redliza predominantemente la alfareria;
agui las familias productoras acuden a distintos tipos de barro.

Diremos, entonces, que antes de presentar detalles de los casos contemplados, iniciaremos
nuestra reflexion sefialando como es que entendemos en este articulo alas artesanias.

¢Quéson las artesanias?

Angelaotti (2004) nos dice que encontrar una definicion a concepto de artesanias no es unatarea

sencilla ya que una breve revision bibliogréfica nos puede advertir sobre las caracteristicas
desiguales, contradictorias 0 ambiguas de agunas definiciones. Probablemente es como advierte

Bartra (1998), a sefidar que cuando hablamos de este tipo de creaciones nos enfrentamos a un

problema no resuelto: el de los conceptos. Es esta filésofa quien expresa que e arte que
producen los grupos indigenas generalmente no es denominado como arte popular sino como

arte primitivo o arte indigena. Desde sus planteamientos ninguno de estos conceptos “arte

popular”, “arte primitivo”, “artesania” y “folcklore” se usa con rigor y en ningln caso existe un
€ONSeNnso en cuanto su utilizacion para un mismo tipo de creacion.

Bagj o una perspectiva antropol 6gica, autoras como Turok (1988), indican que entrar al mundo de
las artesanias es descubrir un fendmeno tan complejo que trasciende, o que, a primera vista,
pareceria ser su finalidad: bellos objetos utilitarios producidos por las manos. Las diferencias
entre los objetos surgen a partir de la funcion que las ha visto nacer: 1o cotidiano, lo ritual, lo
ceremonial, lo decorativo o, incluso, lo comercial. Para esta antropdloga las implicaciones que
tiene un objeto artesana son muchas e interactlian entre si; van desde e disefio hasta la
situacion (econdmica, socia, tecnolégica, etc.) en que se producen.

Pedraza (2010), por su parte, indica que la proliferacion de artesanias en la vida cotidiana pone
de manifiesto su funcion comunicadora. El objeto portador de significacion, o mejor dicho, €l
objeto a que un individuo le asigna un valor congtituye un mensgje de la cosmovisién de un
grupo cultura o de las riquezas naturales en una regién determinada.

Por otra parte, Fabregas y Santos (2000) defienden que la elaboracion de artesanias no solo
responde a una necesidad de identidad, de uso, de costumbre o de situacion geografica sino que
esta produccion expresa también la habilidad creativa de los individuos y los contextos
colectivos que conforman las expresiones culturales. Estas no son solo los rituales o las fiestas
sino la cotidianidad misma, las manifestaciones que dia a dia estan presentes en la vida de un
pueblo y que, por ello, a veces suelen pasar inadvertidas.

También se han considerado a las artesanias como constitutivas de uno de los mas elementales,
profundos y eficaces sistemas de comunicacion, a la par que de educacién en € interior de un

grupo humano. Por €ello, se afirma que “las artesanias son las cosas que un grupo humano se
dice en su interior, por las que se constituye y por las que dice a los de afuera su sentido del

mundo” (Rerez, 2010:3). Asi entendidas, las artesanias son un lenguaje por el cual 1os artesanos,

a paso que construyen su tradicion y educan a las generaciones jévenes, se comunican entre si,

con lanaturalezay con los que los rodean.

Rubin (2010) a este respecto defiende que las artesanias -como muchas otras expresiones del
arte popular- emanan de un saber colectivo. Eso significa que responde a formas y simbolos
compartidos por una comunidad y que la creatividad propia que le imprime cada artista, musico
0 artesano, junto con su utilidad o funcionalidad, hacen de estas expresiones una manifestacién
cultural vivaque al recrearse en cada generacion le dan valor patrimonial.
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Es Kohler (2007) quien recordando la génesis del trabgjo artesanal nos dice que su produccion
puede ser definida como la fabricacion de una amplia gama de productos de distinta
complegjidad para un cliente individual, empleando herramientas, maguinas generales y flexibles
por parte de una mano de obra cualificada. Para este autor, la principal caracteristica diferencial
de la produccion artesana es la centralidad del hombre con sus cuaidades y aptitudes
individuales. Es un sistema de produccion basado en relaciones sociales individualizadas entre
cliente y fabricante, entre fabricante y proveedor, entre duefio y empleado.

En lo que respecta a las artesanias mexicanas, se puede decir que éstas, como indica Ramos
(2010), han sido ampliamente tratadas desde tres lineas principal es de interpretacion. La primera
es la artesania vista como un objeto artistico, parte del patrimonio culturd y tradicional de los
pueblos. Al respecto de esta tradicion interpretativa, existe una diversidad de estudios
descriptivos sobre |os obj etos artesanales de las diferentes regiones del paisy cuya proliferacion
y difusion se debe en mucho a las politicas estatales orientadas a la consolidacion de la unidad
nacional y al fomento del empleo rural y generacion de divisas.

La segunda linea, indica esta autora, es la que se ubica desde la perspectiva antropoldgica
marxista y que caracteriza a la produccién artesanal familiar (Ia forma més comuan de producir
artesanias en las &reas de escaso desarrollo industrial del pais), como una actividad que es
funcional para la acumulacién privada de capital por la intermediacion que €ercen los
comerciantes mestizos mientras que los indigenas artesanos, simplemente, reproducen su
pobreza.

Han sido recurrentes los enfoques que consideran que 10s artesanos indigenas no logran mejorar
sus condiciones de vida porque la comercializacién siempre es reaizada por intermediarios
mestizos que son los mas beneficiados. Con esto queremos decir que el estigma social de “ser
indio” es un factor clave que justifica la exclusén de vias para ascender en la formacion
econémicay lograr riqueza (Littlefield, 1976; Novelo, 1976, 1993; Turok, 1988; Ramos, 2010).

Una tercera orientacién se encuentra en los estudios culturales que parten de la linea
argumentativa neogramsciana y de la teoria de la reproduccion que consideran a las
artesanias como manifestaciones de la cultura de las clases populares como resultado de la
apropiacion desigual del capital cultural, la elaboracion propia de sus condiciones de vida y su
interaccion conflictiva con sectores hegemoni cos (Ramos, 2010).

Dicho enfoque considera no sélo las limitaciones socioecondémicas estructurales sino también
las respuestas y formas de adaptacion y de resistencia de los pueblos mestizos y de las
comunidades tradicionales ante la dominacion. Al tiempo de la reconversion econdmica
macroestructural se produce la reconversion realizada por las propias clases populares gque
adaptan sus saberes y habitos tradicionales (Garcia Canclini, 1989).

Sea como fuere, es cierto que hasta aqui se han mostrado diferentes concepciones de las
artesanias. Por ello, debemos sefidar ahora que comulgamos con Novelo (1997), quien defiende
gue € término artesana denomina un empleo peculiar de las habilidades y destrezas manuales,
con € auxilio de instrumentos rudimentarios, para producir un bien o un objeto de consumo, se
aplica también a las formas de relacion laboral y social que se desarrollan en torno a dla. Es,
pues, Novelo (1997) quien define alas artesanias como obras plésticas, productos de un proceso
de trabgjo particular donde €l productor combina su conocimiento de las materias primas con €l
disefio, sus habilidades y destrezas que junto con e uso de herramientas necesarias, producira
un objeto hecho béasicamente en forma manual .

Esta antropdloga explica que las artesanias tradicionales son agquellos bienes realizados por
artesanos para € consumo domeéstico o ritua (y también mercadol 6gico, como se ver4 mas
adelante), siendo objetos portadores de un valor histérico, cultural, utilitario o estético, y
cumplen una funcién sociamente reconocida, realizados por € artesano, individua o
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colectivamente, mediante técnicas simples. Mientras que por artesanos entiende a aquel
individuo portador de una cultura que, mediante el dominio de una técnica predominantemente
manual y con el apoyo de algunas herramientas primarias, transforma la materia con lafinalidad
de crear objetos socia mente (tiles.

Re-pensar alas artesanias

Desde la perspectiva de |os autores hasta aqui mencionados podemos concluir que, en cuanto a
estudio de las artesanias se han redizado discusiones respecto a las funciones del objeto
artesanal en la vida cotidiana de sus productores; se ha enmarcado su funcién comunicativa, su
papel educativo, y se ha reflexionado respecto a la creatividad, € imaginario y la imaginacion
como conceptos importantes en & proceso identitario de los artesanos.

Se ha enfatizado también en saberes colectivos que se transmiten y se han anadizado las
innovaciones incorporadas por las nuevas generaciones. Nuestra contribucion en cuanto a tema,
es tratar de entender porqué persiste € oficio artesanal, a pesar de que su posible “muerte”y
“disolucion” hasido tantas veces anunciada en laliteratura producida sobre el tema.

Tal afirmacion se justifica porque, en cierto momento historico, se enfatizd un discurso que
buscaba conocer y valorar las raices genuinamente mexicanas, indigenas o autéctonas de estas
elaboraciones. Las artesanias en dicho discurso eran consideradas una expresion sui generis del
pueblo mexicano; propiciada, sobre todo, por los efectos politicos, culturales e ideoldgicos
generados por la Revolucién Mexicana de 1910.

En textos publicados por intelectuales como el Murillo (1921), Best (1929), Novo (1982), Caso
(1942) y De la Borbolla (1959) se defendia, por gemplo, que la artesania verdaderamente
mexicana era la hecha por los pueblos indigenas y reiteraban la necesidad de fomentarlas y
protegerlas pues eran “extremamente vulnerables” a la desaparicion.

Eso se justificaba por varias razones: hofacion industrial” yla “intervencion de extranjeros

0 personas cultas” en la fornda como se creaban y se producian estos objetos, es decir, “el
buen gusto del artesano es afectado por el mal gusto del consuf@iahn"1942:72); sumado

a los turistas que, orientados por € interés tipico de cada lugar, fomentaban la produccion de
souvenirs y objetos que se referian al pais visitado, desvalorando consecuentemente, el “arte
propio” de los artesanos. Para los autores mencionados, los factores sef@aladars dl una
inevitable “muerte de la artesania” pues era importante que tanto el artesano como sus
mercancias no sufriesen ningun tipo de cambio o influencia externa.

Afios después, en un texto de Alvarez (1969:167), ya se percibe una sutil diferencia en €

discurso oficia difundido sobre los artesanos y su produccion artesana . El autor reiteraba que €l

artesano era susceptible a la interaccidn con otros contextos sociaes (porque no esta aidado ni

exento de las influencias sufridas por esta interaccion), tampoco por |os gustos y modas de su

tiempo. El oficio, al ser parte de una tradicibn mexicana, no es la “expresion estética de la
comunidad”, sino un proceso de acumulacién de novedades.

Contexto de las artesanias mexicanas

Hay que sefidlar también que la produccion artesanal mexicana se realiza en un pais en que su
apropiacién, conocimiento, elaboracion, distribucion y consumo son muy distintas en una
poblacién que constituye una sociedad que trabaja, vive, suefia y piensa con marcadas
diferencias de clase, origen étnico, acceso a bienes, servicios, escolaridad y un largo etcétera de
elementos gue evidencian no sdlo diferencias sino también desigualdades. Vagase insistir en
que las causas debemos quizas buscarlas en nuestra historia, en esos vericuetos que dan cuenta
deladiversidad cultura que ha hecho de México un pais pluricultural.

Es ése el panorama que invita a autoras como Novelo (1997) a cdificar a la realidad cultural
mexicana como plural, multifacética, clasista, estratificada, compleja, contradictoria, heterodoxa
y riquisima que solo puede entenderse de manera cabal alaluz de la realidad socia y su muy
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particular historia que se haformado con elementos tan variados como las sociedades indigenas
nativas, la sociedad mestiza, laindustrializacion importada, la rpida urbanizacion y la vecindad
con el imperio norteamericano. Panorama que influye o salpica, de una u otra manera, a tema
del trabgjo.

Y es trabgjo del que también hablamos cuando reflexionamos sobre la produccion artesanal. A
través de éste se crean objetos decorativos y utilitarios donde se condensan aspectos
econdmicos, socialesy culturales que reflgan la cosmovision de los puebl os indigenas.

Por eso, Martinez (1982) ve alas artesanias como formas con las que una comunidad conservay
transmite su peculiaridad fisica y espiritua. Constituyen elementos importantes en la
indumentaria, en la utileria doméstica, en la simbologia ceremonial y se asocian a las
festividades. Ademas de que representan un universo de formas, colores, texturas y materiales
en gue se inscribe la vida individual y colectiva de quienes lo realizan. En conjunto, para este
autor, es arte popular porque expresa la voluntad de ser, de un modo propio y peculiar del grupo
indigena.

Cabe mencionar también que los artesanos no hacen artesanias solamente por “inspiraciéon”,
sino que estan profundamente arraigadas a ambiente que rodea a | os artesanos para aprovechar
los recursos naturales de la zona y también responden a las necesidades religiosas o culturales
de la comunidad de sus hacedores, por ello adquieren su caréacter tradiciona (Zapata'y Suérez,
2007). En e caso que aqui nos ocupa, debemos indicar que esta investigacion versa sobre
artesanos gque en México realizan estas elaboraciones y que provienen de dos contextos que a
continuacion vamos a describir.

Actores socialesy protagonistas de lainvestigacion

Los datos presentados en este estudio se desglosan de dos investigaciones redlizadas en
contextos diferentes, con propuestas e intenciones distintas. No obstante, hemos pretendido
analizar y reflexionar sobre aquellas areas comunes y elementos compartidos que nos permitan
comprender los motivos por los cuales siguen vigentes oficios de antigua raigambre en
diferentes latitudes de la Republica Mexicana. Para este estudio, se tiene dos tipos de
productores:

a) Artesanos indigenas de una comunidad tsotsil del norte de Chiapas (La llusion, ubicado en
e municipio de Simojovel de Allende) dedicados, principalmente, a la produccion de textiles y
piezas de &mbar.

b) Familias de artesanos tradicionales ubicadas en la cabecera municipa de Tonald, Jalisco;
dedicadas, especialmente, ala dfareriatradicional y comercial.

MATERIALESY METODO

Ambas investigaciones son fruto de un trabajo cuditativo de tipo etnogréfico realizado de
manera concomitante. El trabajo de campo hecho en La llusion, Chiapas se realizd durante tres
afos (verano 2008-verano 2011) y ala par se realizé investigacion de aproximadamente un afio
(verano 2009-verano 2010), con lasfamilias afareras del municipio de Tonal4, Jalisco.

En el 2008 realizamos un vige por varias comunidades tsotsiles de diferentes latitudes de la

geografia chiapaneca (la region de Los Altos y la region norte) y dentro de éstas se encontraba

La llusién, pueblo tsotsil de poco més de 400 habitantes ubicado en el municipio de Simojovel

de Allende. Las realidades encontradas en esta comunidad despertaron nuestra inquietud ya

que, a diferencia de otros poblados, observabamos “que algo pasaba” respecto al uso de la
lengua originaria, del uso del vestido tradiciona y, sobre todo, respecto alaidentidad laboral de

las generaciones jovenes.

Observabamos, por gemplo, que las nifias no aprendian € oficio de sus madres y las jovenes
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gue sabian realizar textiles disminuian su produccion, se dedicaban a elaborar piezas de @mbar o
preferian estudiar pues aspiraban a tener un trabgjo realizado en términos contractuales y en
mejores condiciones. Deseaban, pues, ocuparse en actividades que les permitiese obtener
mejores ingresos y que tuviese mayor prestigio y reconocimiento social que € trabgo textil.
Mientras que para sus madres y abuelas era motivo de orgullo y de permanencia de la tradicion
dedicarse ala produccién de textiles y lucirlos en su vestimenta.

Estos cambios generacionales entorno a oficio, nos inquietaron y por ello decidimos realizar
nuestro estudio en este rincon tsotsil: La llusion. Fue alli donde, en algunas ocasiones, tuvimos
gue recurrir a nifios y a jévenes intérpretes para la realizacién de entrevistas para acceder a
discurso y ala opinion de las personas mayores de la comunidad, pues este sector Unicamente
habla su lengua originaria: € tsotsil.

En esta comunidad entrevistamos a 20 mujeres de tres generaciones diferentes: nifias, jovenesy
mujeres mayores. Algunas se dedican alos textiles y otras ala produccién de piezas con ambar.
Hay también quienes ya no aprenden el oficio o quienes dominaban la habilidad para hacer
textiles, pero lo abandonaron. Estos elementos nos permitieron aproximarnos al discurso de
muj eres con diferentes ocupaciones, edades e intereses.

Figura 1. Textiles de Lallusion, Chiapas.
Fotografia: Perladel Carpio, Lallusion, 2010.

Fotografia: Perladel Carpio, Lallusion, 2011.

En € caso de nuestro trabajo de campo en Tonaa/Jalisco, podemos indicar que primeramente
consistié en realizar una investigacion exploratoria con visitas a 30 talleres de artesanos. Esto
fue asi hasta que nos decidimos por un perfil de familias de acuerdo con criterios elaborados a
lo largo del estudio y de acuerdo alas intenciones de la investigacién. Algunos de estos criterios
fueron: que las familias pudieran tener disponibilidad para participar en € estudio, que alavez,
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fueran familias de artesanos tradicionales en €l oficio y que estuviesen constituidas por tres o
méas generaciones activas en e trabgjo. Quienes cumplieron con dichos criterios fueron las
familias que mencionamos a continuacion:

a) Taller familiar 1:

El taler estd encabezado por una mujer, cuyas artesanias llevan su nombre (no la del esposo
como suele pasar en Tonad), aunque hemos observado que € esposo cumple con un papel
importante en € taler (pintura, innovacion y creacion de nuevas piezas). Otro dato relevante es
gue la artesana aprendi6 € oficio directamente de su abuela 'y ahora su hija da continuidad al
oficio. Es decir, en esta familia, la transmision del oficio se dio entre las mujeres. También es
ellalaresponsable de la comercializacion y de la venta de su mercancia: piezas en barro brufiido
comercid.

Por barro brufido entendemos el terminado que llevalapiezaantesdeir a horno: se produce un
brillo en las artesanias por la frotacion constante de su superficie. Para esto, los artesanos
utilizan una pequefia piedra conocida como pirita; € resultado lo podemos observar en la
imagen siguiente:

[y LT
Figura 3. Nacimiento en barro brufiido comercial. Taller familiar 1.
Fotografia: Vanessa Freitag, Tonal4, 2010.

b) Taller familiar 2:

Nos parecié un caso a ser tomado en cuenta porque son tres generaciones de una misma familia,
viviendo bajo e mismo techo y trabajando (unos mas activos que otros) en € oficio artesanal,
produciendo barro brufiido y bandera (este Ultimo es asi conocido por los colores que adornan
las piezas. blanco, rojo y verde, los colores de la bandera mexicana). También desarrollan lineas
comercialesy artisticas en torno alas referidas especialidades artesanales. Tras las dificultades y
particularidades del trabajo, llevan hasta € momento, cinco generaciones dedicadas a las
artesanias.
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Figura 4: Pieza artistica en barro bandera producida por €l taller familiar 2.
Fotografia: VVanessa Freitag, Tona g, 2010.

c) Taller familiar 3:

Nos Ilamé la atencién por ser reconocida en €l contexto tonalteca a trabgjar la especialidad
artesanal del betus (es asi conocido porque € brillo del terminado de las piezas se consigue a
través de la extraccion del ambar de un arbol conocido como betus y posteriormente usado para
revestir la pieza). En lo que pudimos constatar, actualmente serian muy pocas las familias
dedicadas a la referida especialidad. De esta familia, nada més dos de los sei's hijos conocen €
oficio en su proceso total, y ninguno de ellos tiene una participacion directaen € taller. Ayudan
a los padres esporadicamente, cuando no encuentran trabgjo remunerado. En esta familia, la
continuidad del oficio es de total responsabilidad de |os artesanos mayores.

Figura 5. Pieza comercial en barro betus producido por €l taller familiar 3.
Fotografia: Vanessa Freitag, Tonal4, 2010.

En e caso de Chiapas, el contenido de las entrevistas tuvo como tema principal los aspectos
positivos que consideran |os artifices que tiene la realizacion de su trabgjo, los problemas y retos
gue enfrentan, y temas concernientes a las preocupaciones comunitarias de |os habitantes. En el
caso de Jalisco, el contenido de las entrevistas trat6 de recabar |as trayectorias laborales entre las
generaciones de familias de alfareros, buscando con eso entender el modo como los artesanos
ven a oficio en las distintas generaciones activas en esta labor. También hemos intentando
conocer |0s aspectos positivos que encuentran |os artesanos en la realizacion de su trabgjo.

Las técnicas de investigacion utilizadas en ambos contextos fueron: entrevistas a profundidad,
entrevistas semiestructuradas, observacion participante, obtencion de material audiovisual y
andlisis de documentos. Con la finalidad de ubicar espaciamente a los dos escenarios de
estudio, Chiapas (region sur) y Jalisco (region occidente) de México, es importante observar la
siguiente ilustracion:
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Figura 6. Ubicacion del estado de Chiapas y Jalisco en la geografia mexicana.
Disefiado por Ing. Luis Jiménez Castellanos.

Para comprender con mayor precision € contexto artesanal de cada caso, presentaremos
brevemente las caracteristicas espaciales, sociades y culturaes de los universos artesanales
donde se haredizado estainvestigacion.

Lallusiéon, un rinconcito tsotsil del sur de M éxico

La llusién es una comunidad tsotsil perteneciente al municipio de Simojovel de Allende, en el
estado de Chiapas. Se encuentra ubicada en una region conocida como De Los Bosques. Esta,
aproximadamente, atres horas de la ciudad capital (Tuxtla Gutiérrez).

Aproximadamente son poco méas de 409 habitantes los que viven en esta comunidad, por lo
menos eso es |0 que nos deja saber & censo realizado por los profesores de la Escuela Primaria
Rural de este poblado. Dicho censo comunitario es el Unico registro que hoy se tiene de la
poblacion de La llusién (periodo 2008-2009). Seguin consta en este censo, para finales del 2008
y principios del 2009, la comunidad estaba constituida por 191 hombresy 218 mujeres. Asi, se
identifico la existencia de 72 familias y un total de 409 habitantes. En La Ilusion la gente se
dedica a multiples actividades: a campo, a hogar, a cafetd y a la produccion de artesanias.
Veamos, a continuacién, detalles respecto a esta Ultima.

ArtesaniasdelLallusién

En La llusién las dos ramas artesanales que coexisten son la elaboracion de textiles y € trabajo
con ambar (las minas de esta resina son propias de esta region en e estado de Chiapas). La
produccion alfarera también esta presente pero en menos escala. Su presencia es minima.
Hombres adultos y jovenes en La Ilusion se han dedicado a la extraccion del &mbar y ala venta
de estaresina. Cada vez se incrementan las manos que no solo se dedican ala extraccion de ésta
sino también al talado, a pulido y a darle forma para construir joyeria. Hoy por hoy, tanto
hombres como mujeres trabajan laresinay obtienen piezas que cas siempre son realizadas con
fines comerciaes.

Textiles que cuentan historias
a) Usopersonal y familiar delostextiles

Con manos expertas y habiles las artesanas realizan textiles para ellas y su familia. En el caso
de blusas-camisetas y faldas, propias de la vestimenta tradicional, las jovenes las redlizan para
sus madres, tias 0 abuelas'y en pocas ocasiones las confeccionan para ellas mismas.

Las nifias, por su parte, pocas veces utilizan las piezas tradicionales de la comunidad. Es por eso
que afirrlnan que la ropa bordada la utilizan, con mayor frecuencia, las mujeres mayores que las
jovenes.

1 Durante nuestro trabajo de campo observamos Unicamente a tres nifias usando esporadicamente la blusa tradicional de la
comunidad.
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Es frecuente el hecho de que las prendas de vestir que realizan mujeres jovenes no sean para
ellas sino para la madre o para mujeres mayores de la familia o de la comunidad, es decir, la
mayoria de mujeres jovenes ya no usan los trgjes ni los utensilios tradicionaes. El uso de éste
por parte de los hombres es también poco frecuente®. Con esto, como indica Turok (2010), se
presenta una drastica pérdida del mercado interno de textiles y en € caso de La llusion se
observala disminucién de produccion por falta de uso.

b) Uso comercial delostextiles
Este objetivo se refiere ala produccion de las mujeres que tienen como fin principal la venta de
textiles®

W

r _|
igura 7: Fundarealizada por encargo en Lallusion.
Fotografia: Perladel Carpio, Lallusion, 2010.

T

Tallando &mbar y excavando minas

En e caso del ambar su produccién obedece también a solicitudes previas aunque ho
necesariamente ya gque la mayoria de los artesanos elaboran sus piezas por iniciativa propia 'y
posteriormente le consiguen clientes. Con ello se confirma que los contactos con el exterior son
vitales paralos artesanos (Vargas, 2002). Por eso, hay quienes en La llusion trabajan el ambar y
tienen ya localizados negocios para exponer sus productos en Simojovel, San Cristébal de las
Casas, Tuxtla Gutiérrez y Chiapa de Corzo (todos ellos municipios del estado de Chiapas).

Sea como fuere, en comparacion a la produccion ambarera se observa que los textiles tienen
menor demanda comercial. La solicitud de los textiles proviene de un sector local cas siempre
indigena mientras que la demanda del ambar proviene de un sector més amplio pues estas piezas
tienen demanda local, regional, estatal, naciona e internacional. Cabe subrayar que mientras la
produccion textil obedece a varios objetivos (personal, familiar y comercial), € objetivo de la
produccion ambarera persigue, casi siempre, un fin comercial.

Muchas mujeres bordan para uso familiar, otras para uso personal y otras con fin comercial,
pero también hay quienes lo realizan obedeciendo a todos estos objetivos. Se establecen asi,
como indica Fabregas (2010), diferentes tipos de relaciones entre |os diversos objetivos de las
artesanias y, como defiende Liffman (2010), también se establece una comunicacién particular
entre quien realizay quien adquiere €l producto.

Digase también gque quienes en La llusién se dedican a la elaboracion de artesanias enfrentan
multiples retos y dificultades gue tienen que ver, sobre todo, con la comercializacion de los
productos, 1os precios bgjos de éstos, la competencia con productos industriales y la situacion

2 En La Ilusién encontramos Unicamente a tres hombres (mayores) utilizando la ropa de manta caracteristica de la comunidad.
3 La venta de artesanias de La llusion (textiles y ambar) se realiza regularmente fuera de la comunidad. A estos productos se les
busca un cliente, un mercado o un lugar en € cual colocarlos.

88



Ra Ximhai Vol. 9, Nimero 1, enero - abril 2013

precaria de los productores. Aunado a esto se encuentra el poco reconocimiento social del
oficio, e impacto del oficio en la salud de los artesanos y la discriminacion o exclusion por
origen énicoy por ocupacion.

Conozcamos ahora las caracteristicas sociodemograficas y culturales del otro universo artesanal
por e que se interesa este estudio: Tonal4, Jalisco.

Tonalg, lacuna dela alfareriajalisciense

Tonald es un municipio que est ubicado dentro de la zona metropolitana de Guadalgjara,
Jalisco. Se encuentra constituida por aproximadamente 478 mil habitantes, distribuidos en mas
de 30 pequefias delegaciones. En la cabecera municipal es coman observar a los turistas que
suelen comprar mercancias tonaltecas, tanto artesanias hechas a mano como productos
manufacturados (muebles, vidrio, objetos decorativos, telas, etcétera).

Vdgaseinsigtir en que a conocer una localidad artesanal, uno siempre espera enfrentarse con la
pobreza y las carencias vividas por los alfareros. Eso porque e desarrollo del oficio artesanal,
por lo menos en & contexto mexicano, suele estar relacionado con comunidades de bajos
recursos, con poco o0 ningun desarrollo industrial y con poca escolaridad de sus habitantes. No
obstante, o que observamos durante € trabgjo de campo realizado en e contexto urbano y
artesanal de Tona g, fue de todo un poco: desde artesanias tradicionales (como afareriay vidrio
soplado), hasta artesanias comerciales y decorativas (Ilaveros, ahgjeros, manteles, loza), entre
otros articul os (Discos de misica, ropas, zapatos, muebles).

Con esto, queremos decir que se observo a taleres de artesanos que vivian en condiciones
precarias, con dificultades para comprar los materiales para trabgjar y que contaban con la
ayuda de familiares para solventar sus necesidades bésicas. También encontramos artesanos
totalmente condicionados por la urgencia de sus clientes, que malbarataban su produccién y que
se desgastaban emocional y fisicamente.

En pocos casos, conocimos a artesanos “reconocidos” y respetados socialmente en el pueblo,
viviendo en circunstancias favorables y logrando dar continuidad a sus trabgjos de forma digna.

Sin embargo, es importante enfatizar que todos, sin excepcion, estaban mas o menos
condicionados, explotados y desvalorados por la I6gica del mercado, generéndoles, todo eso,
multiples dificultades.

Un gemplo de lo anterior es cuando la necesidad llega a la casa del artesano. Ante la falta de
recursos y opciones para mejorar sus ingresos, no les resta mas que “regala” su trabajo y su
mercancia a lastiendas y alos clientes de Tonaa, y de otras partes de México. De acuerdo con
los artesanos de Tona 4, los mayores compradores de las afarerias tonaltecas son intermediarios
provenientes de la frontera de México con Estados Unidos (Tijuana, Chihuahua, Baga
Cdlifornia, entre otros).

Se observa también que, en determinadas épocas del afo, las tiendas suelen cambiar su
mercancia por novedades 0 por objetos correspondientes a las festividades o a las fiestas que
correspondan a la temporada (Semana Santa, Pascua, Navidad o Afio nuevo). Esto permite
resaltar el carécter comercial de los productos y artesanias tonaltecas.

Tona & también es reconocido, a nivel estatal y nacional, por su tianguis gue ofrece multiples
productos dos veces a la semana. Este tianguis ha logrado posicionarse en el gusto de los
turistas y ha popularizado a esta localidad, ya que se trata de un mercado muy extenso que
abarca, aproximadamente, dos mil puestos con artesanias y productos de todos los tipos y
procedencias. Respecto ala afluencia turistica del municipio, hay que indicar que la mayoria de
los visitantes provienen del interior de la Republica Mexicana. Es importante enfatizar también
la presencia extranjera en € tianguis, principamente los visitantes originarios de Estados
Unidos.

89



Motivos para seguir haciendo artesanias en México: convergencias
y diferencias del contexto artesanal de Chiapasy Jalisco

“Datos de la Direccion de Turismo indican que Tonaa recibié durante 2010, a 24 mil 347
visitantes, de los que 14 mil 607 eran mexicanos, |0 que representa el 83.63 por ciento del total,
mientras gque € resto fue de turistas extranjeros. De ellos, 7.53 por ciento son originarios de
Estados Unidos, 2.58 por ciento de Canada, 2.04 por ciento de diversos paises europeos, 1.06
por ciento de Américadel Sur, 0.43 por ciento de Asia, 0.39 por ciento de América Central, 0.15
por ciento de Australiay un porcentaje similar de paises caribefios’ (Saaviedra, 2010).

Dentro de los principales problemas gque enfrentan los artesanos de Tonala encontramos € ya
mencionado abaratamiento de las artesanias, la competencia desleal con los productos de
procedencia asiética, € crecimiento excesivo de la ciudad (que termina con las fincas de barro,
la principal fuente de materia prima) y € desinterés de los jévenes por aprender el oficio, una
constante en las familias de artesanos muy pobres. Estos factores contribuyen a la construccion
de una vision negativa del oficio por parte de los ancianos y también de las nuevas
generaciones.

Sin embargo, en los casos de estudio aqui presentados, hay artesanos que estan adoptando
précticas un poco distintas frente a su oficio: participan frecuentemente en concursos artesanales
que, consecuentemente, les confiere reconocimientos; poseen varias lineas de artesanias: una
comercial, una tradicional y otra artistica; y, |o mas importante, transmiten aspectos positivos
del oficio alas demas generaciones, através de una memoria colectivay familiar recordada por
las anécdotas vividas en € oficio. Dicho esto, enseguida presentaremos y discutiremos algunos
resultados encontrados en |os dos contextos de estudio.

RESULTADOSY DISCUSION

Como se ha podido constatar, €l trabgjo artesanal invita a reflexionar sobre aspectos econémicos
en intima relacion con aspectos de indole cultural (Garcia, 1982), entendiendo también que, toda
préctica posee un valor de uso pero también esta cargada de valor simbélico (Godelier, 1989).
Asi entendidas, las artesanias forman parte de las multiples fuentes de ingresos de las
comunidades y también remiten a aspectos culturales que dan cuenta de la historia y de la
representacion simbdlica de los pueblos que la producen (Balazote y Rotman, 2006; Rotman,
2002y 2007).

Nos dice Rotman (2007) que las artesanias son objetos representativos de los distintos grupos
étnicos. Poseen un sentido y significado para la comunidad que los crea, a la vez que reflgjan
una pluralidad de hébitos, creencias y representaciones. Ademas, sefiala esta autora, que las
artesanias guardan estrecha relacion con la identidad comunitaria, en la medida en que se trata
de objetos, técnicas de produccion y disefios arraigados en la propia historia del pueblo que las
produce. Esto es valido para ambos contextos que agui analizamos. Veamos a gunos puntos de
convergencia.

Algunos problemasy desafios del gremio

Tanto en Chiapas como en Jalisco hemos podido constatar que existen multiples dilemas y
desafios vinculados a la produccion artesana en el actua escenario socia, donde a tiempo que
esta actividad domeéstica se mercantiliza en forma creciente, debe co-existir con otras
actividades extra-domésticas que permiten la generacion de ingresos en dinero (Benedetti y
Carenzo, 2007).

Dentro de los retos y dificultades de los artesanos y sus productos, encontramos € poco
reconocimiento y prestigio social de este trabgo, e abandono del oficio por parte de las
generaciones jovenes, la migracion a la ciudad y la discriminacion que vive este sector, entre
otros (la competencia dedeal con productos provenientes de otros paises, € abaratamiento, €l
crecimiento excesivo de laciudad, etc.).
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En el caso de Lallusion, Chiapas, observamos que la elaboracién de textiles, por ggemplo, deja
de redlizarse por falta de uso interno, pues, su uso es exclusivo a las mujeres mayores de la
comunidad y entre las generaciones jovenes disminuye el interés por aprender y seguir
gerciendo este oficio.

“Lesdaflojera, yo creo. A las chamacas (jovenes) de ahora ya no |les gusta poner, ya no quieren
usar laropatradiciona. Les gusta mas el pantalon y la blusa comercia” (Dofia Celia, 30 afios,
2010, Lallusion).

Entre las generaciones jovenes se observa que realizan textiles por demanda de la madre, o de
alguna mujer mayor de lafamilia o de la comunidad. Caso contrario, €l &mbar responde a fines
de uso persona pero, sobre todo, a fines comerciales. Redizar piezas de ambar est4 siendo
econdmicamente més Util que realizar textiles.

“Dejan de usar la ropa de la comunidad y dejan de bordar pero estan aprendiendo jévenes y
nifias atrabgjar € ambar, pues, reportaméasingresos’ (Alondra, 18 afios, 2009, Lallusién).

Se abandona también €l oficio porque para mejorar los ingresos del hogar ha sido necesario,
para agunas, abandonar la comunidad para ir en busqueda de oficios 0 empleos que permitan
incrementar los ingresos. Se tradadan a la capital de la entidad o se van a otros estados de la
Republica Mexicana. Algunos vuelven y otros “se casan por ahi y ya no regresan” a La llusion.

En el contexto tonateca, los artesanos que abandonaron e oficio se dedican a trabgar en

talleres de otros artesanos como empleados y con un sueldo fijo, como lo hemos observado en €

transcurso del trabajo de campo. En algunos casos, se van a trabgjar en fabricas, maquilas o

supermercados de Guadalgara Se someten a una rutina de horarios, exigencias y

responsabilidades a cambio de un poco de estabilidad financiera. Y los que persisten en €

oficio, lidian con presiones constantes para innovar y asi vender sus artesanias, |o que significa
gue € trabgjo creativo, imaginativo y simbdlico del oficio, se vea afectado por la produccion y

reproduccion masiva de piezas, por 10s apuros en sacar nuevas lineas y disefios, por |a necesidad

de vender y sdlir adelante. Esto es 1o que podemos observar en el siguiente testimonio de una
joven artesana:

“(...) Porque si, en veces, bueno, no en veces, casi siempre la artesania es como esclavizante,

porque tienes que sacar un pedido y luego otro y luego otro y llega otro y no tienes para, no

tienes mucho tiempo libre. Eso es 1o que pasa pero esta bien, jQue haya trabgo! Pero de todos
modos, me gusta méas estar en mi casa trabajando, que estar en otro lado. No, no me veo en €

futuro trabajando en alguna empresa o algo, yo me veo aqui en mi casa trab#jetesamia(
tonalteca, 18 afios, 2010, Tona d).

La falta de tiempo para €l ocio y €l descanso, las desveladas y los dolores musculares, por €
trabgjo repetitivo, son vistos como los momentos dificiles y angustiantes del oficio; esto
también conforma el escenario en e gue se circunscribe e trabajo artesanal. El caso anterior
evidencia que algunos artesanos prefieren trabajar en sus propios hogares, controlar sus horarios
y procesos productivos, que someterse a una jornada de trabgo rigida y controlada por un
patrén. Por lo tanto, podemos inferir que € retorno financiero (que de por si esinestable) no es
el Unico factor que determina la continuidad en el oficio sino la posibilidad de permanecer
trabgjando en un ambiente cobmodo y familiar.

Queremos también mencionar que la discriminacién, en € caso de Chiapas, ha sido motivo del
abandono de elementos tradicionales, como e uso de la ropa bordada de la comunidad; esto ha
traido como consecuencia que se dejen de producir textiles por falta de demandainterna.

“Casi nadie la usa porque no les gusta y porque se avergienzan. [...] nos da verglienza ponerlo.
A unas no les gusta porque sienten que no les queda esa ropa y otras para evitar la
discriminacién”(Xvel, 16 afios, 2009, La llusién).
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Actualmente en Tonadd, los hijos de artesanos refutan el aprendizaje del oficio porque las
condiciones de vida cambiaron paul atinamente, por eso optan por dedicarse alos estudios que a
trabgar en €l taller familiar.

En las generaciones de artesanos entrevistados, nos percatamos que la falta de opcion laboral y
de preparacion escolar, ademés de los castigos y presiones vividas en € interior de la familia,
detonaron el aprendizaje forzado del oficio. Lo anterior puede ser observado en el testimonio de
este artesano, cuando le preguntamos cémo habia llegado a ser artesano, esto fue o que nos
contesto:

“O sera que no hay otra cosa que hacer aqui en este pueblo? No habia otra opcién pues, no
habia fébrica, no habia empresa, no habia nada mas que ir a campo o ser artesano“(A rtesano
tonalteca, 42 afios, 2010, Tonal d).

Para llegar a comprender por qué seguian en € oficio, fue necesario investigar las trayectorias
deviday laborales de las familias tradicionales. Como el oficio es aprendido generalmente en la
infancia, fue interesante observar que e aprendizaje se dio bajo circunstancias muy especificas
Y que se repitieron en las demas familias estudiadas. A este respecto, nos relata un artesano:

“ (...) mi nifiez fue triste, tuve poca escuela, poca preparacion por el trabajo que teniamos que
entregar alos padres. Fue duro, € (el padre) con nosotros, y estabamos obligados més a trabajo

que a estudio, nos obligaba a hacer un trabajo, a entregar un trabgjo. El trabajaba en lafabrica

Loza Fina'y nos degjaba unas tareas que teniamos que entregarle. Y si no la entregdbamos, a la

hora que é llegaba del trabajo éramos castigados, golpeados. Entonces estédbamos obligados a

hacer mas latarea que los estudios y fue triste, pero uno no se arrepiente pues. De ahi pasé auna

edad, ya de los 8, eso pasaba a los 8 afios, pase ala edad de los 10 afios y ya empece a trabgjar

la artesania, a ensefiarme a pintar, a aisar, a preparar pues las piezas, |0 que es € proceso del

barro brufiido* (Artesano tonalteca, 63 afios, 2010, Tonala,).

Vemos en lo anterior que el contexto en € que se ha desarrollado € aprendizae y las
habilidades artesanales es dificil y, en ocasiones, se aprende por imposicion familiar. Algo de
esto nos comparten también las artesanas jévenes de La llusion, Chiapas:

“Desde nifia mi mama me ensefiaba que tenia que hacer esto (hacer textiles), posque ella
ponia su ropa tradicional; pone su blusa bordada y nos decia tienen que aprender a bordar y

bordar. Hasta, incluso, s no sabiamos bordar nos daba piquetazos de aguja. [...] porque
supuestamente que si nos daban piquetazos de aguja en la mafiana era para que aprendiéramos a

bordar bien. [...] Ya de ahi, a raiz de eso, pues, me empez6 a llamar la atencion (el trabajo
artesanal) porque es bonito. [...] Tengo una hermanasi edamas habil y borda répido, yo no.

Bordo mas lento. Me regafiaban por eso, que porque yo era mas lenta” (Maricela, 24 afios,
2009, Lallusion).

Son las personas mayores, tanto en Tonald como en La llusién, quienes demuestran sumo
interés porque las generaciones jovenes aprendan este oficio de antigua raigambre, no solo
porque permite generar algunos ingresos sino también porque tiene otras funciones
psi cosocial es importantes. Conozcamos algunas de estas.

Expresién de la cosmovision: hacer visible lo Hivisible”

El trabajo artesana es un medio de expresidn de la cosmovision de sus hacedoras. Realizada
como expresion publica de la cosmovision y la historia de los pueblos, las artesanias son un
fendmeno de continuidad historica 'y son también un trabgjo donde sus productores transforman
y sobreviven, y lo que producen habla de estilos de vida, de culturay de identidades (Novelo,
2010).
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Centrar, pues, la atencion en las artesanias como elementos que dan cuenta de la cosmovision de

sus protagonistas permite comprender, o por lo menos intentar comprender, los motivos que

tienen para seguir produciendo textiles a pesar de las multiples contrariedades. Paralos fines de

nuestro argumento recordaremos primero que, en €l caso de Chiapas, la produccion textil es una
necesidad cultural y permite expresar a través de imagenes visibles aquello que es “invisible” (la
cosmovision, lafilosofiay el sentimiento de laartesanay de su puebl o).

También a partir del tgido las artesanas nos comparten su vision del mundo y e
comportamiento cultural de sus comunidades. Las figuras de los tgjidos, y sus significados, no
se tratan Gnicamente de la reproduccion de determinada tipologia sino de un ordenamiento de la
naturaleza y el cosmos. Simbolos de la comunidad, la vida, el cidlo, la tierra, € agua, la
fertilidad, etc., nos dice Morales (2000), es lo que bordan las mujeres artesanas de Chiapas. El
universo simbdlico, arguye también este antrop6logo, deviene indispensable para € desarrollo
sano de los pueblos.

Al igual que los hilados, los tejidos, los bordados, los brocados de las artistas chiapanecas son
un arte gjecutado por dedos que entablan una relacion carnal con texturas diversas. Por eso, se
indica que los textiles permiten que sobreviva la cultura (Morris, 1993) y gque sea un bosque de
simbolos donde emerge |a profundidad cultura hasta nuestros ojos (De Orellana, 1993).

Es comprensible que en la fabricacion de la indumentaria existe una expresion colectiva, que se
siguen patrones estéticos creados por 10s propios pueblos. Sin embargo, no hay uniformidad,
cada piezatiene su propia marca: la de su autora. Y cada mujer goza de un margen amplio para
la aventura (De Orellana, 1993) y agradece la libertad que tiene para crear, para inventar, para
plasmar, para transformar y hacer visible lo invisible. Este sentido de la produccion de textiles
predomina en e discurso de las mujeres mayores, mientras que las jovenes han enfatizado el
carécter comercid e instrumental de estos productos.

En el caso de Tonal4, la expresidn de la cosmovision no fue un aspecto observado, tampoco
relatado por sus artesanos. No obstante, hacer artesanias significaba para la gran mayoria de los
artesanos entrevistados, la posibilidad de revivir una memoria familiar y, a la vez, dar
continuidad alatradicion del oficio.

Permanenciadelatradicion

La funcién anterior tiene que ver con la que detallamos a continuacién: la permanencia de la
tradicion. A este respecto, Pérez (2010) indica que € objeto artesana es, por muchas razones y
de muchas maneras, ocasion de contacto humano no sdlo en € sentido de que |os objetos son €l
centro de la actividad comercial, una actividad comunicativa por excelencia. Sino en € sentido
de que € objeto artesanal es el centro de la cohesion generaciona por la que la generacion
mayor lega ala generacién joven sus secretos a paso que lleva a cabo el ritual mas estrecho de
vinculacion generacional en forma de una muy interna e intensa ensefianza generaciona por la
gue se transmite el saber ancestral.

Tanto en Chiapas como en Jalisco encontramos que hay una memoria colectiva que orienta el
discurso pero, finalmente, cada artesano vive su propia experiencia en € oficio de acuerdo a
algunos factores de orden objetivo y subjetivo, donde la motivacién de los padres y parientes
cumplen un papel importante en e proceso de ensefianza y de aprendizaje del oficio en las
demés generaciones. Es en lafamilia que se forma el gusto por € trabgjo.

Las artesanias asi entendidas son parte de procesos intensos de comunicacion por los que se

transmiten las tradiciones mas intimas de un grupo humano. Este es € sentido, nos dice Pérez

(2010), més profundo de las artesanias: reafirmar la tradicion y asegurar la cohesion
generacional. Las voces de las artesanas en este sentido defienden que quieren que “siga viva la
tradicion”:

“Porque nuestros padres que vivieron antesitgnrio trabgjaron y utilizaban artesanias y con
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eso vivieron. Asi consiguieron cosas de comer por trabgar y por eso también me siento
orgullosa de ser mexicana y aprender a bordar. La verdad, [...]Jme llama mucho la atencién

porgue también los demas dejaron una herencia de bordado y es ahi donde me da més alegria

recordar (a) los que ya no estan, (a) los que trabajaron asi.los]que vivieron antes
trabgjaron igua y asi quiero ser para sentirme también orgullosa de mi misma y trabajar
artesanias. [...] Bolar es heredar lo que mis padres y mis abuelitos son [...] (es a través de este
trabajo) que consiguieron cosas de comer” (Alondra, 18 268 Lallusién).

Esta chica se refiere a la produccion de artesanias como motivo de orgullo y como herencia
familiar-comunitaria que al ejecutarla permite recordar a “los que ya no estan” y de cierta forma
se hacen presentes a través de la gjecucion de las ensefianzas y de los saberes que heredaron a

quienes bordan actualmente en la comunidad. Recuerda también esta joven la funcién
instrumental de hacer artesanias cuando dice que quienes anteriormente realizaron artesanias
“consiguieron cosas de comer por trabajar’. Otras chicas, por su parte, reconocen al oficio
artesanal como elemento de las costumbres comunitarias y afirman que quienes lo realizan lo

hacen:

“Quizas (porque) quieren, o les dicen que hagan esas cosas, para que no se pierda la costumbre.
[...] Yo creo que si (deben seguir bordando) porque no deben de perder la costumbre como
tenian antes los ancestros. (Hay que aprender el oficio) porque es bonito aprender costumbres

de los de antes. A mi madre le bordo porque a ella le gusta pues es su costumbre” (Xvel, 16
anos, 2009, La llusion).

Algunas bordadoras, vemos que “se sienten portadoras de un mcomdie un mundo que

viene de muy lgjos en € tiempo. Al mismo tiempo que se saben creadores de las nuevas formas

de esa tradicion” (De Orellana, 1993, p. 53). Ven también jovenes ambareros a las artesanias
como un elemento que habla de tradicion y como elemento cultural que liga ala comunidad con

Su pasado y con sus origenes.

“Me gustaria que siguieran bordando psaguir preservando las costumbres y tradiciones de
nuestros ancestros. Més que nada (por eso). Porque s se dgjara de hacer todo eso, pues ya se
pierde totalmente la cultura del pueblo o de la comunid&tiri¢ela, 24 afos, 2009, La
[lusién).

“La tradicion sigue viva, estd allfManvel, sin referencia de edad, 2009, La Ilusién).

Por eso consideran que las nifias deberian aprender a bordar para que el arte textil “se siga
preservando”:

“Para que nuestros hijos aprendan mas y les ensefien a sus hijos, asi va de generacion en
generacion. El textil tiene que ver con la cultura y las tradiciof@siz, 14 afios, 2009, La
[lusion).

Como se ha visto hasta aqui, los textiles de Chiapas hablan de historias antiguas y modernas a
quien quiera escucharlos, de esos pueblos indigenas celosos de sus costumbres en el México
contemporaneo. Hablan también de culturas y de laimagen que las mujeres tienen de si mismas
y de los otros. Dan cuenta los textiles de la filosofia y de la mentalidad de una parte de México
donde la tradicién de crear belleza se gerce todos los dias (De Orellana, 1993) en multiples
rincones.

Yaen el contexto tonalteca, la préactica del oficio suele estar anclada en laidea de su transmision
y permanencia a las demés generaciones, visto por la mayoria de los integrantes familiares
como una “tradicion” a ser seguida y mantenida entre las futuras generaciones. Entonces, hablar
sobre la familia es hacer mencion directa a los oficios y actividades desarrolladas por sus
miembros, especia mente cuando se reflexiona sobre qué significa el oficio para ellos, como lo
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vemos enseguida:

“Conservar una tradicién, hacer lo que hacian mis padreséamidipapa sobre todo. Ayudar a
Fernando a sacar adelante la familia. Es eso para mi” (Artesana tonalteca, 40 afios, 2010,
Tonad).

“Yo siempre voy a estar con esto, porque esto fue lo que viene de la tradiciébn de mi familia y no
lo voy a dejar por alguna otra cosa. Esto es mi herencia y no la voy a cambiar” (Artesana
tonalteca, 43 afios, 2010, Tonal ).

“Para mi, es bueno porque es tnadicion que se lleva pues de los padres, abuelos, verdad. Que
nos ensefian y aprendimos eso y para mi me ha gustado mucho la artesania, me considero un
bueno artesano, no bueno pero un medio artesano jmuy bueno! ” (Artesano tontalteca, 60 afos,
2010, Tonaa).

“Por lo menos yo si pienso en seguir con el barro todavia. Y quiero llegar a ensefidrselo a mis
hijos, y los hijos de mis hijos a sus hijos. Si, la verdad yo si quiero seguir, se me hace padre

[muy bueno] que les pueda ensefiar algo bonito que me ensefiaran mis papas” (artesana
tonalteca, 18 afios, 2010, Tonal d).

A primeravista, este discurso ha sido observado y encontrado en el caso de las tres familias que
colaboraron en lainvestigacion, pero tras haber estado mas tiempo con |os artesanos, se observo
una serie de précticas pensadas y vividas por cada contexto familiar estudiado.

De entre algunas de esas préacticas, se observé que para hacer circular sus mercancias las
familias invertian en la constante innovacion, adaptacion y rescate de sus artesanias (muchas
veces, recordar cdmo se hacia antes una piezay volver a producirla en la actualidad, era una de
las formas de innovar). También las constantes participaciones en eventos, ferias y concursos
artesanales, propiciando la divulgacion y e reconocimiento de los artesanos en diferentes
contextos.

Otro aspecto observado fue la inversion en conocimiento y en la autopromociéon de las
mercancias por los artesanos, tales como el aprendizaje de un segundo idioma (el inglés) y de
administracién del taler. Esto hizo que reflexiondramos sobre e papel que vienen
desempariando | os artesanos tonaltecas como promotores de su propia mercancia.

Resultan también importantes las relaciones interpersonales, la buena amistad y el
comparierismo que logran establecer entre los demas artesanos de Tonal4, con clientes y con
representantes de instituciones oficiales, méas alla de las disputas, de los celos y de las envidias
gue puedan tener los integrantes del gremio. Estas précticas colaboran para que € oficio sea
visto y vivido de forma distinta por las nuevas generaciones que parecen estar interesadas en
aprender el oficio de los padres:

“Casi no me gustaba y no me llamaba mucho la atencién, pero, ahoréstdriiemando la
atencidn seguir esta tradicidn porque la empez6 mi tatarabuelo, después mi bisabuelo, después
mi abuelo, mi papa, conmigo ya serian 5 generaciones. Y yasi algun diallegara atener esposae
hijos, también ir ensefiando a ellos como se hace, pero pues primero yo, ensefiarme bien hacer.
(...) Ahorita lo que méas sé hacer son cruces, porque a veces rarspeigdos de muchas
cruces y le ayudo a mi tia, a mi mama, a mi abuela a hacerla y, pues, me dan dinero de las
cruces como si fuera mi trabajo, pero si sé mas o menos trabgjar bien, todo completo pues, lo
anico que no sé es brufiir bien&rtesano tonalteca, 16 afios, 2010, Tonald).

Esto es también lo que observamos en La llusion. Hay diferentes formas de pensar a las
artesanias y, en consecuencia hay diferentes practicas. Hay jovenes que expresan el poco gusto
gue tienen por hacer textiles, por gemplo, pero también hay jovenes que quieren seguir
dedicandose a este oficio para que la “tradicion del pueblo siga viva” y porque es una actividad
gque permite “recordar a los abueloSanto en Chiapas como en Jalisco hay quienes comparten
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el gusto que sus padres tienen por e oficio y por ello es una actividad que quieren seguir
realizando. Sea como fuere, queda aqui constatado que el discurso fomentado sobre € trabgo
cobra valor y sentido sobre las précticas que se llevan a cabo y es, entonces, que se entiende la
importancia que adquiere el oficio artesanal para estas familias de Chiapasy de Jalisco.

CONCLUSIONES

En ambos contextos hemos podido observar que los artesanos y sus productos luchan contra
diversos retos. Dentro de los que sobresden: la comerciaizacion, € abaratamiento, la
capacitacion, la competencia con productos industriaes, la movilidad para encontrar clientes, la
capacitacion, la rivalidad contra los integrantes del propio gremio, la falta de organizacion, €l
poco prestigio socia del oficio, entre otros.

Encontramos también algunas diferencias en cuanto a ramas artesanales. Los textiles, por
giemplo, son redizados en La llusion, especialmente para uso personal de mujeres mayores,
mientras que la redlizacion de piezas de &mbar en este rincon tsotsil obedece a fines
comerciaes. En € caso de la dfareria jalisciense, vemos que la |6gica de produccién también
responde a fines comerciaes, puesto que los afareros dificilmente ven sus artesanias como
adorno o para € uso doméstico. La Unica diferencia es que los tonaltecas también elaboran
artesanias especificamente para concursos aunque la finalidad sigue siendo la misma: venderlas
0 atraer anuevos clientes.

Respecto a la convergencia y diferencia del oficio al considerar la generacién a la que se
pertenece, podemos indicar que las artesanias tienen un sentido tradicional y constituye una
necesidad cultural, especialmente para las personas mayores, mientras que para las generaciones
jovenes redlizar artesanias tiene también esta funcion, sin embargo, la légica de produccion
obedece, principalmente afines utilitariosy comerciales.

En e caso de los jévenes tondtecas se observé un mayor grado de autonomia en cuanto a
dedicarse a oficio. Es decir, se ensefian porque quieren dar continuidad a la tradicion, pero
también para poder generar su propio dinero con el trabgjo realizado en sus hogares. A la vez,
les interesa seguir con los estudios y, quizés, llegar a ser profesionistas que ademas conocen €
oficio familiar. Algo distinto pasa con los jovenes de la comunidad chiapaneca, dado que la
ensefianza del oficio suele darse por imposicion familiar, y esto acarrea conflictos entre las
expectativas vividas en € oficio por las distintas generaciones.

La importancia de este trabgjo radico, pues, en € andlisis y la comparacion de artesanos de
diferentes generaciones, de diferentes contextos y dedicados a diferentes ramas artesanales.
Seguir realizando este tipo de reflexion critica y comparativa permite, en cierta forma,
visibilizar a este sector que vive en lano comprensién de muchos, en el anonimato y en € poco
reconocimiento social.

Pensar el contexto artesanal es siempre un tema actual, dado que larealidad vivida es cambiante
y plantea constantemente, nuevas probleméticas por investigar. Y a pesar de tantos dilemas,
conflictos, dificultades y retos vividos por las comunidades artesanales indigenas o urbanas en
e contexto latinoamericano, es sorprendente las practicas y estrategias usadas por cada
escenario para dar continuidad a sus culturas. Sin duda, fata mucho por hacerse y estudiarse
respecto alos artesanos y sus productos, sus preocupaciones e inquietudes. Sea pues este trabajo
unareflexidn que se sume a cumplir con dichos esfuerzos.
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RESUMEN

Mediante el uso que proporcionan las familias campesinas a la agrobiodiversidad vegetal que se encuentra en sus solares
se puede entender como las comunidades perciben, interpretan y conocen € medio natural que los rodea. El abordaje mas
ilustrativo de elementos vegetal es es generar categorias antropocéntricas de uso, definidas como aguellas donde un grupo
humano daun valor utilitario a las especies, por €llo, el objetivo de esta investigacion fue describir €l uso antropocéntrico
y tradiciona que manifiestan las familias y la agrobiodiversidad de especies vegetales en sus solares. Para determinar €
uso antropocéntrico se aplicaron cuestionarios semi-estructurados con preguntas abiertas, recorridos y entrevistas, la
informacion recabada se presento a las unidades familiares participantes con la finalidad de complementar dicha
informacion. L os resultados registrados fueron 67 especies agrupados en 50 géneros'y 37 familias los cual es se encuentran
categorizados en nueve usos antropocéntricos: medicinales en personas, medicinal en animales, aimenticias o
comestibles, ornamentales, condimentos, rituales o religiosas, estructurales, para elaboracion de productos, utilizadas
como lefay las que proporcionan sombra. Estos resultados ponen en evidencia que la composicion vegetal de los solares,
estéd en funcion de las necesidades y decisiones de la unidad familiar.

Palabras clave: agrobiodiversidad, conocimiento tradicional.

SUMMARY

Using providing farm families plant agrobiodiversity found in the homegarden can understand how communities perceive,
interpret and know the environment around them, the most illustrative approach is to generate plant elements
anthropocentric categories of use defined as those where a group of people gives a utility value to the species, therefore,
the objective of this research was to describe using traditional anthropocentric and families express and agrobiodiversity
of plants in their homegarden, to determine use is anthropocentric applied semi-structured questionnaires with open
questions, tours and interviews, the information gathered was presented to the participating households in order to
supplement such information. The results recorded were 67 species belonging to 50 genera and 37 families which are
categorized into nine anthropocentric uses: medicinal in people, anima medicine, food or groceries, ornamentals, spices,
or religious rituals, structural, for product devel opment, used as firewood and to provide shade, these results show that the
composition of the solar plant is based on the needs and decisions of the family unit.

Keywords: agrobiodiversity, traditional knowledge.

INTRODUCCION

La produccion en los patios de las unidades familiares, denominados solares, juegan un papel
importante dentro del nicleo familiar campesino del Valle de Oaxaca; donde el conocimiento
tradicional acerca de las especies vegetales que albergan permite obtener productos alimenticios,
medicinales, cubre necesidades socio-culturales y provee alimentos e ingresos econdémicos (Herrera
et al., 1998, Gispert et al. 1993; Jiménez-Osornio et al. 1999; Manzanero et al. 1998).

Sin embargo, el fendmeno migratorio en el municipio de San Pedro Ixtlahuaca muestra un indice de
0.24762 (CONAPO, 2006), esto dificulta la permanencia de las unidades familiares en su lugar de
origen, afectando su organizacién socia, € abandono de las actividades agricolasy el conocimiento
tradiciona que poseen. Otro problema adicional es la falta de una educacion forma para la
transmision de sus conocimientos tradicionales, practicas y habilidades; convirtiéndose estos en
conocimiento agrafo.

Recibido: 11 de septiembre de 2012. Aceptado: 20 dediciembre de 2012.
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El conocimiento tradicional es resultado de la experimentacidn, la transmision de experiencias,
convivencias e intercambios de ideas, y la conformaciéon de préacticas y decisiones de la unidad
familiar que definen la estructura del huerto en € tiempo y espacio (Mariaca et al., 2007); este
conocimiento determina a través del tiempo la diversidad de especies, y sus usos aimenticios,
comerciales, estéticos y espirituales en los huertos familiares (Watson y Eyzaguirre, 2002).En €
presente trabgjo se pretende describir el uso antropocéntrico y tradiciona que manifiestan las
familias campesinas, la agrobiodiversidad de especies vegetales localizadas en sus huertos, su
manejo Y las condiciones socioculturales que las caracterizan.

MATERIALESY METODOS
Se examind la relacion del conocimiento tradicional con la biodiversidad y las condiciones
socioculturales de 16 unidades familiares en la comunidad de San Pedro Ixtlahuaca (figura 1)

perteneciente al municipio del mismo nombre ubicado en el Distrito del Centro, Oaxaca.

Desde una perspectiva agroecol0gica, se andizaron la diversidad de plantas que caracterizan a los
huertos familiares, los usosy el manejo de las diversas especies vegetales.
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Figura 1.Mapadel Estado de Oaxaca, ubicacién del municipio donde se realizo lainvestigacion

La obtencién de la muestra fue mediante un muestreo no probabilistico, siendo una muestra
intencional con criterios que se consideraron convenientes y permitieron las condiciones para la
realizacion del trabgjo, de ta manera que no se pretendio la generalizacion en el andlisis y las
conclusiones obtenidas, sino mas bien, ofrecer resultados que caractericen las variables estudiadas y
e andlisis de las categorias antropocéntricas definidas por la comunidad de estudio (Hernandez et
al. 1977. Martinez, 2006).

Se realizaron Unicamente observaciones en su contexto natural, para después ser analizadas.

Con base a la dimension temporal, los datos se recolectaron en una sola fase que comprendio €
periodo de mayo de 2010 ade abril del 2011, por lo que se considerd un estudio transversal.

Launidad de andlisis fue € solar, entendido éste como un conjunto Unico y razonablemente estable,
con individuos gque organizan sus recursos, trabajos y medios de una forma colectiva y bajo un
mismo techo y con précticas bien definidas en respuesta a ambientes fisicos, socioecondmicos y
bioldgicos, de acuerdo con propésitos, preferencias y recursos de la familia. La informacion se
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obtuvo mediante un cuestionario semiestructurado con preguntas abiertas, recorridos, entrevistas y
talleres participativos con las unidades familiares. Posteriormente se sistematizd en una base de
datos y se analiz6 mediante indicadores propios de la estadistica descriptiva; para €l caso de los
elementos floristicos se identificaron las especies.

RESULTADOSY DISCUSION

La concepcion del solar para las unidades familiares es el sistema donde se encontraban plantas y
animales que destinaban a diversas actividades. De acuerdo a sexo de los propietarios del solar, €
56% son hombresy e 44% son mujeres, con una edad promedio para los hombres de 49 afios y 41
anos para las mujeres; la unidad familiar se encuentra constituida en promedio por seis integrantes,
de los cuaes tres son adultos, dos nifios y una persona de latercera edad.

Las responsables de tomar |as decisiones de las especies vegetal es que se establecen en el solar son
las mujeres; esto concuerda con lo mencionado por Reinhardt (2007), Chavez-Serviaet al., (2004) y
Solis et al., (1998) quienes observaron que las mujeres son las que determinan en gran parte las
plantas que se siembran y mantienen, ademés de ser las que atienden y cuidan los solares; sin
embargo, todos los miembros de la familia participan en menor 0 mayor grado en € cuidado y
mantenimiento del solar.

El sostén econdémico de las familias campesinas, donde existen ambos padres, generalmente recae
en & esposo (en un 75% de los casos), aungue la participacién de la mujer esimportante (25%).

La economia familiar se sostiene por ingresos provenientes de fuentes externas como € trabgjo
asalariado fuera de la comunidad, la venta de lefia, la migracidn, los ingresos gubernamentales via
la politica asistencial, como es el caso del programa de Oportunidades; esta diversificacion de las
actividades ha posibilitado |a continuidad de la vida familiar.

El tamafio promedio del solar fue de 400 m? el &rea donde se localizan las plantas (tiles es en
promedio de 25 m? y los corrales de los animales abarcaba en promedio 30 m?’. Estas dimensiones
son espacios reducidos y concuerdan con lo reportado por Basurto (1982), Villakamel y Caballero
(1998) y Cano (2003).

La diversidad de flora encontrada en los solares analizados esta integrada por 67 especies
distribuida en 50 géneros, agrupados en 37 familias vegetales (Cuadro 1).

Cuadro 1. Listado floristico de especies encontradas en los solares

Nombre Nombr e cientifico familia Habito Uso

comun
Aguacate Persea americana LAU Arbérea Condimento
Ajo Allium sativum L LIL Medicinal y condimento
Begonia Begonia semperflorens BEG Herbéacea Ornato
Buganbilia Bougainvillaea spectabilis NYC Arbustiva Medicinal, ornamental
Borreguito Ehretia tinifolia BOR Arbérea Estructural
Calabaza Cucurbita maxima Ccuc Herbécea Comestible
Cafna Saccharum officinarum GRA Arbustiva Comestible
Carrizo Arundo donax POA Herbacea Ritual y elaboracién de

canastas

Cempastichil Tagetes erecta AST Herbacea Ornato
Chamizo Atriplex julacea CHE Arbustiva Ornato
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Chepil

Chile canario
Chile nanche
Chile piquin
Chile solterito
Ciprés
Ciruela
Clavel
Crisantemo
Cugjilote
Cunade moisés
Durazno
Eucalipto
Epazote
Estafiate

Floripondio
rosado
Floripondio

Framboyan
Geranios
Granadal
Guayabal
Hierba buena
Hierba maestra
Hierva santa
Higuerilla

Huamchil
Jacaranda

Laurel dela
india
Limonar
Maguey
Mango
Manzanilla
Maracuya
Nanche roja
Naranjal

Nopal de
lengua
Nopales

Orégano
Organo
Palma
Papayal

Crotalaria sp
Capsicum annum
Capsicum annum
Capsicum annum
Capsicum annum
Cupressus sp
Spoondias mombin
Dianthus caryophyllus
Chrysanthemum sp
Parmentiera aculeata
Spathiphyllumwallisii
Prunus persica

Eucalyptus camaldulensis Dehn.

Chenopodium ambr osioides
Artemisa sp
Brugmansia candida

Brugmansia candida
Delonix regia
Pelargonium hortorum
Punica granatum
Psidium guajava
Mentha sativa
Artemisa absinthium
Piper sanctum

Ricinus communis

Pithecellobium dulce
Jacaranda mimosifolia

Ficusretusa

Citrus aurantifolium

Agave sp

Mangifera indica

Matricaria chamomilla
Passiflora edulis

Malphigia mexicana

Citrus aurantium var.sinensis
Nopalea auberi

Opuntia sp

Origanum vulgare
Pachycereus marginatus
Washingtonia robusta
Carica papaya

RUT
AGA
ANA
AST
PAS
MALP

RUT
CAC

CAC
LAM
CAC
ARE
CAR

Uso antropocéntrico de especies vegetales en los
solares de San Pedro Ixtlahuaca, Oaxaca México

Herbacea
Herbacea
Herbacea
Herbacea
Herbacea
Arborea
Arborea
Herbacea
Herbacea
Arborea
Herbacea
Arborea
Arborea
Herbacea
Herbacea
Arbustiva

Arbustiva
Arborea

Herbacea
Arbustiva
Arborea

Herbacea
Herbacea
Arbustiva
Arbustiva

arborea
Arborea

Arborea

Arborea
Arbustiva
Arborea
Herbacea
Arbustiva
Arborea
Arb6rea
Herbacea

Herbacea
Herbacea
Cactus
Arborea
Arb6rea

Comestible
Condimento
Comestible
Condimento
Condimento
Ornamental
Comestible
Ornamental
Ornamental
Medicina
Ornamental
Medicina
Medicinal y estructural
Medicinal y condimento
Medicinal
Ornamental y medicinal

Ornamental

Ornamental

Ornamental

Comestible y medicinal
Comestible y medicinal
Condimento

Medicina

Condimento y medicinal
Medicina

Medicinal

Ornamental

Ornamental

Comestible
Condimento
Comestible
Medicinal
Comestible
Comestible
Comestible
Comestible

Comestible
Medicinal
Estructural
Ornato
Comestible
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Paraiso Melia azedarach L MEL Arbédrea Estructura
Pipe(n) Sapindus saponaria SAP Arbérea Medicinal
Pirul Schinus molle ANA Arbédrea Medicinal
Potonxihuite Cestrum dumetorum SOL Herbdcea  Medicina
Schlechtendal
Quebramuelas  Asclepia curassavica ASC Herbéacea Medicinal
Rosales Rosa sp ROS Arbustiva Ornato
Ruda Ruta chalapensis RUT Herbéacea Medicinal
Séhila Aloe vera LIL Herbécea Medicinal
Tamarindo Tamarindusindica LEG Arbérea Medicinal y comestible
Telimén tee Cymbopogon citratus GRA Herbacea Medicinal
Toloache Datura stramonium SOL Herbéacea Medicinal
Tulipan Hibiscus rosa-sinensis MALV  Arbodrea Ornamental
Verdolaga Portulaca sp POR Herbéacea Comestible

"Para el nombre de la familia se tom6 como abreviacion las tres primeras letras de la familia correspondiente ROS
(Rosaseae).

Fuente: Elaboracion propia a partir de la identificacion de las especies, recorridos y datos colectados del cuestionario
semiestructurado

El numero de especies vegetales registradas en San Pedro Ixtlahuaca, siendo un nicleo campesino
cercano a una ciudad, es menor con €l reportado por Cahuich (2008) en 16 huertos de San Lucas
Quiavini, Oaxaca, donde registrd 95 especies; Herrera-Castro et al (1998) en 10 solares reportaron
104 especies 'y Gispert (1993), reportd 129 especies de flora en 10 huertos analizados en Tepango;
los cuales son comunidades que se encuentran algjadas de la zonas conurbadas.

Con respecto a arreglo estructura que las familias le proporcionan a las especies vegetales no se
observo algiin patron de distribucion, 1o cual concuerda con lo reportado por Bellon et al. (1982),
Blanckaert et al. (2001) y Granados-Sanchez (2004), quienes reportan que la estructura de los
solares no poseen agun patrén de organizacion espacia que sea repetitivo, debido a que cada
familia establece €l arreglo de su solar con base a sus necesidades particulares y la disponibilidad de
espacios en e huerto familiar.

Las familias de la comunidad durante |os talleres expresaron laimportanciay un interés similar por
tres principales categorias de especies floristicas; las cuaes son ornamentales, medicinales,
comestibles (fruto, hoja, raiz).

En la estratificacion de los solares se observé que € estrato més representativo fue el herbéceo,
compuesto por especies con menos de 1 metro de altura (con un 46% de las familias estudiadas);
seguido por el estrato arbdreo, con especies de 2 a5 metros de altura (36 % del total encuestado); el
arbustivo, con especies de 1 a 2 metros de altura, (16%); y los estratos con menor presencia fueron
el cactusy raiz ya gque solo representan e 1% cada uno de ellos.

En el estrato arbéreo también se encontraron especies vegetales empleadas en la aimentacion y
para cuestiones de salud humanay animal, por sobre e uso ornamental y de sombra.

Ademés las familias campesinas de San Pedro manifestaron que las especies de este estrato no
requieren del riego directo, sino que Unicamente requieren del agua de lluvia; y para € estrato
arbustivo, se observd que predominan las especies ornamentales, las medicinales humanas y las
alimenticias, los resultados difieren de los encontrados por Chargoy (2007) en los solares zapotecas
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en e Istmo de Tehuantepec, pues € estrato menos representativo reportado por estos investigadores
fue e herbéceo, mientras que |os mas representativos fueron los estratos arbéreo y arbustivo.

Collado et al. (2004) mencionan que la disponibilidad de espacio libre, y el suministro de agua,
determinan las diferencias en los estratos vegetales; y mencionan que las personas que atienden los
solares emplean para el riego de sus plantas el agua utilizada en las actividades domésticas. Las
familias vegetales mas representativas encontradas en los solares de la comunidad fueron:
Solanaceae (14.9%), Astareceae (7.5%), Leguminosae (6%), Rutaceae (4.5%), Cactaceae (4.5%) y
Anacardiacea (4.5%).

Los resultados coinciden con los que reportd Guzman (1999) en huertos de San Bartolomé
Quidana, Tlacolula, Oaxaca, donde utilizan 38 familias botanicas, siendo la familia Solanaceae la
més abundante, seguida por lafamilia Astareceae.

L os resultados coinciden con los reportados por Guerrero (2007) en la comunidad de la Purisima
Concepcion, Mayorazgo, San Felipe del Progreso, Estado de México, registrando € uso de 38
familias boténicas, donde la familia Solanaceae es la méas abundante, seguida por la familia
Astareceae.

De las 67 especies vegetaes distribuidas en los nueve usos antropocéntricos, que las familias
conacen, solo emplean 14 especies para uso medicina en humanos, cuatro en condimentos, tres en
ritual es, dos para sombra, tres como medicina para animales, 17 en comestibles, 2 en estructurales y
17 ornamentales (Figura 2).

Ajo hierva santa
- - Buganvilia Orégano
Chile Canario Cuajilote Ruda
Cempasuchil Chile piquin Eucalipto Granadal
Borreguito Pirul Chile solterito Epazote Potonxihuite
Ruda Perejil Huamuchil Hierba buena
4 y 4 4

De los cuales son utilizados por las urfidades familiares

3 para sombra 4 rituales 10 como 25 medicinales para
condimentos persona

<@ -

— ] = L=

67 ESPECIES, AGRUPADAS EN 37 FAMILIAS Y 50
GENEROS DE LAS CUALES SON

R

<« >

3 medicinales 17 3 estructurales 17
para animales comestibles ornamentales 1 para lefia

De Igs cuales son utilizados por |as unidades familiares

A y A

Ajo Cuajilote Las 17 especies Orégano Pipe Las 17 especies Huamichil

Epazote Sabila

Figura 2. Especies vegetales con mayor importancia para las familias de la comunidad de San Pedro
Ixtlahuaca de acuerdo al uso antropocéntrico.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos colectados del cuestionario semiestructurado
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En orden de importancia de las categorias antropocéntricas, de acuerdo a conocimiento de la
unidades familiares, fueron: las medicina humano (29%), alimenticias o comestibles (20%),
ornamentales (20%), condimento (12%), rituaes o religiosas (5%), y el 14% para otros usos.

Estos resultados concuerdan con los encontrados por Diego et al. (1982) en Balzapote, Veracruz,
quienes encontraron que la principal categoria antropocéntrica es medicinal, seguido del uso
comestible y ornamental, a diferencia de los resultados reportados en solares de San Lucas
Quiavini, Tlacolula, Oaxaca (Cahuich, 2008), huertos de San Gabriel Esquinca, Chiapas (Lastra et
al. 2005), huertos en & poblado de San Gabriel Esguinca, Municipio de San Fernando, Chiapas
(Gutiérrez, 2003), donde |os usos predominantes son alimenticios y medicinales.

En cuanto el manejo de las especies que se redliza en la comunidad se encontré que para el manejo
del agua en los solares de San Pedro, las personas clasifican € recurso agua en cuatro tipos: pozo,
lluvia, potable y usada (agua con jabdn resultante de actividades como lavar ropa, trastes).

El agua de pozo la emplean pararegar |as plantas de las cuales consumen sus hojas; tal es el caso de
go (Allium sativum L), calabaza (Cucurbita méxima), cafia (Saccharum officinarum), chepil
(Crotalaria p), estafiate (Artemisa sp), hierba buena (Mentha sativa), hierba maestra (Artemisa
absinthium), Hierva Santa (Piper sanctum), manzanilla (Matricaria chamomilla), orégano
(Origanum wulgare), pergil (Petrosdinum sativum), verdolaga (Portulaca sp), Te limén tee
(Cymbopogon citratus).

El agua potable por su parte se utiliza para las |abores domésticas dentro del solar, como lavar ropa,
aseo persona y trastes; el agua resultante de esta actividad, denominada usada, se utiliza para regar
especies de uso ornamental como lo son: begonia (Begonia semperflorens), chamizo (Atriplex
julacea), clavel (Dianthus caryophyllus), crisantemo (Chrysanthemum sp), cuna de Moisés
(Spathiphyllum wallisii), floripondio rosado (Brugmansia candida), geranios (Pelargonium
hortorum), laurd de laindia (Ficus retusa), palma (Washingtonia robusta), rosales (Rosa sp), copa
de oro (Solandra maxima).

En el caso del aguadelalluvia, adecir de las personas, es aprovechada por todas | as plantas ya que
en lacomunidad no se practica captacion de agua de lluvia

La ubicacion del amacenamiento del recurso agua se encontré aledafio a la casa habitacion, como
ha sido reportado también por Gonzalez et al. (2007), Vogl (2002) y Jiménez- Osornio et al. (1999),
entre otros. Sin embargo, uno de los huertos familiares se encontraba un tanto separado de la
vivienda, esta situacion ha sido reportada por autores como Traversa (2005).

En cuanto € control de plagas para la flora localizada en los solares, de acuerdo los integrantes de
la unidad familiar, no presenta plagas, sin embargo identifican la presencia de la arriera, la cua
controlan aplicando cal en la base de los &boles para evitar que suban las Hormigas(40%); un 30%
aplican folidol directamente en el hormiguero; asi mismo, el 20% realiza esta actividad pero con
agua de jabdn; ademas las personas mencionan que no emplean pesticidas, y cuando alguna planta
presenta al guna enfermedad tan solo retiran las partes de la planta.

Estos resultados ponen en evidencia que la composicion vegetal de los huertos familiares esta en
funcion de las necesidades, y decisiones de la familia campesina que os crea, ya que dependiendo
de las necesidades de cada comunidad sera el uso mas frecuente de cada categoria antropocéntrica
aunque prevalece €l uso aimenticio sobre |0s otros usos.
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CONCLUSIONES

El conocimiento tradicional en las familias de San Pedro Ixtlahuaca se caracteriza por €
conocimiento de flora, manifestado por € nimero de especies identificadas y |os usos multiples de
cada una de estas especies lo cua contribuyd a la clasificacion de nueve usos antropocéntricos:
especies utilizadas como estructura (tres), lefia (una), elaboracién de productos (una), condimentos
(20), rituales (cuatro), sombra (tres), ornamentales (17), medicina para animales (tres) y medicinal
para humanos (25).

La familia es la que proporciona el mangjo a solar y es quien delimita la forma, estructura,
diversidad y riqueza de especies vegetales, asi como la historia y futuro; de esta forma la
produccién de satisfactores esta determinada en base a sus circunstancias de vida, necesidades
alimentarias y culturaes, en este contexto la agrobiodiversidad de flora encontrada en los solares de
la comunidad de 67 especies, distribuidos en 50 géneros, agrupados en 37 familias vegetales, siendo
las familias més representativas. Solanaceae, Astareceae, Leguminosae, Rutaceae, Cactaceae y
Anacardiacese.

El solar genera mente esta conformado por una mezcla de arbustos, herbéceas, toleradas, cultivadas
y domesticadas; plantas perennes anuales y bianuaes, con diversas épocas de cosecha, lo cua
garantiza una produccién alo largo de casi todo € afio; las cuales tienen diferentes valores de uso,
observandose que €l estrato més representativo fue el herbéceo, compuesto por especies con menos
de 1 metro de altura (con un 46% de las familias estudiadas); seguido por €l estrato arboéreo, con
especies de 2 a 5 metros de altura (36 % del total encuestado); e arbustivo, con especiesde 1 a 2
metros de altura, (16%); y los estratos con menor presencia fueron e cactus y raiz ya que solo
representan €l 1% cada uno de ellos.
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