REVISTA

Ra Ximhai

”a'm Publicacion Cuatrimestral de Paz, Interculturalidad y Democracia

5 SMEM YOEMIA, SWEM PA7LIAYOLEW NEM

UNIVERSIDAD AUTONOMA INDIGENA DE MEXICO  ffIil

Toda la Gente, Todos los Pueblos Simen Yoemia, Simen Pa?lia Yole’men

Vol. 9 Ndm. 4 Edicién Especial Septiembre - Diciembre 2013

L GongresoInternacional:
Instituciones Formadoras ESPACIO COM UN DE

ecrosnaon [ EQRVACION DOCENTE




INDIZACIONES

@Ximhai - estd indexada en:

e-revist@s, desarrollado en el seno del Portal Tecnociencia, bajo el patrocinio y financiamiento de la Fundacion
Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT), Sistema de Informacion Bibliografica sobre las publicaciones
cientificas seriadas y periddicas, producidas en América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal (LATINDEX), Citas
Latinoamericanas en Ciencias Sociales y Humanidades (CLASE), Electronic Journals Service (EBSCO), Red de
Revistas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal (Red ALyC), Servicios de Alertas y Hemeroteca Virtual
de la Universidad de la Rioja, Espafia (DIALNET), Social Science Information Gateway (SOSIG) de la Universidad
de Bristol (Inglaterra), Directory of Open Access Journals (DOAJ) de la Universidad de Lund (Suecia), Red de Re-
vistas de la Asociacion Latinoamericana de Sociologia (RevistALAS), Catalogo Bized (Inglaterra), en El Hispanic
American Periodicals Index (HAPI) y CLACSO. Puede consultarse a través de la biblioteca de revistas electroni-
cas de: Ciencia y Tecnologia de la Organizacién de Estados Americanos para la Educacion la Ciencia y la Cultura
(OEI), Goteborg University Library (Alemania), Braunschweig University Library (Alemania), Uppsala University
Library (Alemania), Kassel University Library (Alemania), Biblioteca Virtual de Biotecnologia para las Américas
del Instituto de Biotecnologia de la UNAM (México), Universidad de Caen Basse-Normandine (Francia), Insti-
tucidn Universitaria Centro de Estudios Superiores Maria Goretti (Colombia), Libreria del Ministerio de Ciencia
y Tecnologia (Brasil), Centre Population et Developpemente, CIRAD (Francia), Revistas de Ciencia y Tecnologia
de la Universidad Centroamericana (Nicaragua), Oxford Brookes University (Inglaterra), Electronic Journal Li-
brary (China), University of Leicester (Inglaterra), E-journals de la Universidad de Nancy (Francia), University of
Georgia Libraries (USA), Elektroniset Lehdet de la Universidad de Tampere (Finlandia), Revistas On-Line de la
Universidad de Torino (Italia), Revistas Electronicas de la Universidad de Joseph Fourier (Francia), Recurso-e de
la Universidad de Sevilla (Espafia), Revistas electrdnicas de la Universidad de Franche-Comté (Francia), Thomas
Library de la Universidad de Wittenberg (USA), Ohio Library and Information Network de State Library of Ohio
(USA), Periodiques Electroniques de la Universidad Joseph Fourier et del’ Institut Nacional Polytechnique de
Grenoble (Francia), Library of Teikyo University of Science and Technology (Japén), University of Tsukuba Li-
brary (Japon), Albertons Library of Boise State University (USA), Oxford University Libraries (Inglaterra), Maga-
zines and Journals List de Milton Briggs Library (USA), Library de Southern Cross University, (Australia), Agence
Bibliograph de I’er Seignement Supérieur (ABES) (Francia), University of Tennessee Libraries (USA), Walter E.
Helmke Library of Indiana University (USA), Trinity University Library Catalog (USA), Columbia University Librar-
ies (USA), Centre National de la Recherche Scientifique (Francia), Electronic Journals of Texas Tech University
(USA), Bibliotheque de I'Institut Universitaire d’Hématologie (Francia), University Library of University of Shef-
field (Inglaterra), Binghamton University Libraries (Inglaterra), Library of University of Liverpool (Inglaterra),
University of Illinois at Urbana-Champaign Library Gateway (USA), Cornell University Library (USA), Bingham-
ton University Libraries (USA), Digital Library de la Universita Di Roma Torvergata (Italia), Main Library and
Scientific Information Centre of the Wroclaw University of Technology (Polonia), Biblioteca Digital de Ciencia
y Tecnologia Administrativa (Argentina), USF Libraries de la University of South Florida (USA), Sistema Bib-
liotecario di Ateneo di Politecnico di Milano (Italia), Washington Research Library Consortium (WRLC) (USA),
Biblioteca Digitale della Sapienza di Universita degli studi di Roma “La Sapienza” (Italia) Biblioteca Universitaria
di Lugano de la Universita Della Svizzera (Italia), Bibliotéques Universitaires de Université Jean Monnet Saint-
Etienne (Francia), en in4ciencia y en Scopus. en indice Internacional Actualidad Iberoamericana




‘Ra Ximhai

El mundo
El universo

La vida

Volumen9 Numero4  Edicidn Especial
Septiembre - Diciembre 2013

COEDICION

Instituciones Formadoras
y Actualizadoras de Docentes
(ECHFAD-SINALOA)

ESPACIO COMUN DE

1?30“!"‘880 Internacional:




El Mundo, El Universo o la Vida
Volumen9  Numero4  Edicidn Especial Septiembre — Diciembre 2013

Publicacion de la Universidad Auténoma Indigena de México

EDITOR GENERAL:
DR. GUSTAVO ENRIQUE ROJO MARTINEZ

DIRECTOR EDITORIAL
DR. EDUARDO ANDRES SANDOVAL FORERO

SUBDIRECTORA:

DRA. RosA MARTINEZ Ruiz

Todos los articulos publicados son sometidos a arbitraje por
Especialistas en el tema mediante el sistema de “pares ciegos”.

El contenido de los articulos es responsabilidad exclusiva de los autores.

D.R. © Ra Ximhai

Hecho en México
Printed in Mexico

Arte de Portada e Interiores por:
P.A. Maria José Herndndez Portugal

Portada: “Constancia” / Oleo sobre tela

Vifieta: “Donna Blu” (Mujer Azul) / Acuarela sobre papel
Vifieta: “La Ola” / Oleo sobre tela

Vifieta: “Viento” / Oleo sobre papel

Vifieta: “La Negra” / Oleo sobre tela

Contraportada: “El Llorén” / Oleo sobre tela
marijo_hernandez@hotmail.com,majoportugal@gmail.com

RA XIMHAI, Volumen 9, Num. 4, Especial sep-dic 2013, es una publicacion semestral editada por la
Universidad Auténoma Indigena de México. Domicilio Fuente de Cristal 2334 entre Coral y Cuarzo. Fracc.
Fuentes del Bosque. C.P. 81229 Tel: (668) 8160-320, http://www.raximhai.com.mx/Portal/,
raximhai@uaim.edu.mx. Editora responsable: Dr. Gustavo Enrique Rojo Martinez. Reservas de Derechos al
Uso Exclusivo No. 04-2022-102612472100-102, E-ISSN: en tramite, ambos otorgados por el Instituto
Nacional del Derecho de Autor.

Todos los articulos publicados son sometidos a arbitraje por especialistas en el tema mediante el sistema
de “pares ciegos”. El contenido de los articulos es responsabilidad de los autores.

Esta obra estd bajo una Licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial-SinDerivadas 2.5 México



COMITE EDITORIAL INTERNACIONAL
PROFESORES INVESTIGADORES:

DR. FRANCISCO A. MuiNoOz
UNIVERSIDAD DE GRANADA-ESPANA
INSTITUTO DE LA PAZ Y LOS CONFLICTOS

DR. PAULO HENRIQUE NOVAES MARTINS DE
ALBUQUERQUE

UNIVERSIDAD FEDERAL DE PERNAMBUCO-BRASIL
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION LATINOAMERICANA
DE SOCIOLOGIA (ALAS)

DR. RAFAEL GOMEZ RODRIGUEZ
CALIFORNIA STATE UNIVERSITY, MONTEREY BAY

DR. DANIEL CAMACHO MONGE

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

PROFESOR EMERITO Y DIRECTOR DE LA REVISTA DE
CIENCIAS SOCIALES

DR. NORMAN MARCELO ARNOLD CATHALIFAUD
UNIVERSIDAD DE CHILE

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
VICE-PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
LATINOAMERICANA DE SOCIOLOGIA (ALAS)

DR. TIZIANO TELLESCHI
UNIVERSITA DI PISA, ITALIA
CENTRO INTERDISCIPLINARE SCIENZE PER LA PACE

DR. ALEXIS ROMERO SALAZAR
UNIVERSIDAD DEL ZULIA-VENEZUELA
DIRECTOR REVISTA ESPACIO ABIERTO

DR. JULIO MEJIA NAVARRETE
UNIVERSIDAD RICARDO PALMA-PERU

DRA. ESPERANZA GOMEZ-HERNANDEZ
EDITORA DE LA REVISTA DE TRABAJO SOCIAL
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA-COLOMBIA

DRA. ALICIA ITATi PALERMO
EDITORA DE LA REVISTA DE LA ASOCIACION
ARGENTINA DE SOCIOLOGIA

CONSEJO EDITORIAL

PROFESORES INVESTIGADORES:

DRA. EMMA ZAPATA MARTELO
COLEGIO DE POSTGRADUADOS
CAMPUS MONTECILLO

DR. JAIME ANTONIO PRECIADO CORONADO
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
CUCSH

DR. RICARDO CONTRERAS SOTO
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO
CAMPUS CELAYA

DR. LEIF KORSBAEK
ESCUELA NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA
DIVISION DE POSGRADO

DR. BENITO RAMIREZ VALVERDE
COLEGIO DE POSTGRADUADOS
CAMPUS PUEBLA

DR. MIGUEL ANGEL SAMANO RENTERIA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHAPINGO

DR. MINDAHI CRESENCIO BASTIDA Mufoz
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNIDAD LERMA

DR.RICARDO MELGAR BAO
INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA
(INAH). DELEGACION MORELOS.

DR. GUSTAVO ENRIQUE ROJO MARTINEZ
EDITOR GENERAL

DR. EDUARDO ANDRES SANDOVAL FORERO
DIRECTOR EDITORIAL

DRA. ROSA MARTINEZ RUIZ
SUBDIRECTORA
UNIVERSIDAD AUTONOMA INDIGENA DE MEXICO






VOLUMEN 9

NUMERO 4

1

21

31

41

55

67

7

85

95

107

117

‘Ra Ximhai
CONTENIDO

Ebicion EspEcIAL SEPTIEMBRE — DICIEMBRE 2013

José Silvano Hernandez Mosqueda - Procesos De Evaluacion de
las Competencias Desde la Socioformacion

Jestis Arturo Regalado Sandoval- Las Competencias Digitales en
la Formacién Docente

Inocente Meliton Garcia- El Perfil Profesional de los Cuerpos Di-
rectivos de las Escuelas Normales en El Siglo XXI. Caso Estado
de México

Isidro Barraza Soto y Laurencia Barraza Barraza - El Sistema Es-
tatal de Formacion Docente: Estrategia para su Constitucion

Miguel Salazar Rubio; Delia Covantes Rodriguez y José de JesUs
Lara Ruiz - Ensefianza Comprensiva de la Histologia Apoyada en
Objetos de Aprendizaje

José Humberto Ayala Ibarra, Edna Yajaira Vega Checay Zenaida
L Opez Cabanillas - El Tdah en el Adolescente

Ireri Baez Chavez - Evaluacion Multisitio de Programas Educativos
en Escuelas Normales del Estado de México

Evangelina Cervantes H. y Pavel Roel Gutiérrez S. - Abriendo
Camino: Condiciones de Insercién de las y los Educadores Prin-
cipiantes en el Norte de México

Oralia Ortiz Varela; Efrén ViramontesAnayay Alma Delia Campos
Arroyo - La Evaluacién del Aprendizaje Basado en Competencias
el Nivel De Preescolar

M. A. Cervantes R.; . N. Alvarez S.y L. A. Gallardo M. - La In-
vestigacién y el Docente: El Caso de la Universidad de Occidente
Campus Guasave

Orlando Vézquez Pérez - Estimacién en Célculo Aritmético
con Estudiantes en Formacién Docente de la Especialidad en
Mateméticas



129

141

149

157

165

177

187

199

213

225

235

245

259

269

T. Hernandez N.; O. L. Alarcén M.; M. Carrera M. y J. E. Fragoso A. - El
Desarrollo Profesional de los Docentes desde la Educacién de Posgrado

M.G. Martinez G - La Influencia de la Profeionalizacion del Docente en la
Ensefianza

Ivan Noel Alvarez Sanchez; Maria Guadalupe Ibarra Cecefiay Erasmo Miranda
Bojorquez - La Gestion Educativa Como Factor de Calidad en una Universidad
Intercultural

Maria Adriana Estrada Soza; Elvia Nes Manzano y Martha Imelda Gamez
Vizcarra - Notas para un Modelo de Docencia

Efrén ViramontesAnaya; Marivel Gutiérrez Fierro y Luz DivinaNUiez Sifuentes
- Perspectivas de Formacion Docentey de Alfabetizacion Inicial Implicitasen los
Programas Educativos de las Escuelas Normales de M éxico

Ofelia Arzate O - Coaching Educativo: Una Propuesta Metodolégica Para In-
novar en el Aula

LaurenciaBarrazaBarrazay Juan Francisco Villarreal Gallegos- Percepcionesde
los Profesores Sobre la Préctica Docente en las Ifad”S de Durango

Diana Maria Espinosa Sanchez - Experiencias Tutoriales en el Posgrado el
Centro de Actualizacion del Magisterio dn dl Estado de Durango

Salvador. Higareda G. - Las Competencias Didécticas Desarrolladas por los
Docentes en Formacion de la Licenciatura en Educacion Primaria Durante el
Ciclo Escolar 2012-2013 en la Cybenp: Estudio de Caso

L. Romero B., J. Slisko I., A. Utrilla Q. - Inflando Globos en Botellas: Modelos
Explicativos de Estudiantes de Primaria, Secundariay Bachillerato

Pedro Ortiz Oropeza; Rosa Ilda Bello Jiménez; Luis Lozano Ortiz; Maria Del
Carmen Jaimes Ruiz y Otilia Pastrana Galarza - Un Acercamiento a las Activi-
dades de Planeacién Didéactica en la Licenciatura en Educacion Secundaria

A. L. GaviaP. - Creencias de los Profesores Sobre |os Problemas de Conductaen
Alumnos con Discapacidad Intel ectual

Armando Fidel Rivera Gonzédlez - Revision de la Praxis Educativa. Estudio de
Casos. San Luis Potosi, Los Mochisy Republica Dominicana

Gustavo Enrique Rojo Martinez; Rosa Martinez Ruiz!, Elvia Nereyda Rodriguez
Sauceday Anet Yuriria de Jesls Lépez Corrales - Filosofia de las Ciencias
Forestales









RA XIMHAI

Volumen9 Nuimero4  Edicion Especial
Septiembre — Diciembre 2013

SINEN YOEMIA, BIMEM PATLAYOLEMEM
‘S0 80 5000L AN VIvaaL

UNIVERSIDAD AUTONOMA
INDIGENA DE MEXICO

i

PROCESOS DE EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS
DESDE LA SOCIOFORMACION

José Silvano Hernandez Mosqueda'

Resumen

La evaluacién de competencias dentro del aula es uno de los temas que mas ha
provocado agitaciéon dentro del mundo académico profesional. En el ambito de la
Reforma Integral de la Educacion Media Superior constituye un reto planteado para
responder a las necesidades de calidad, equidad y cobertura que se nos presentan
en México, pues es necesario reconocer que los procesos de evaluacién no siempre
aportan elementos de transformacion en la vida de los estudiantes y docentes. Por
lo anterior, el cambio de paradigma en la evaluacion actualmente implica una serie
de desafios que afrontar.

La socio-formacion propone una serie de elementos a considerar como parte de
las acciones de evaluacion, entre ellas considerar el contexto, la toma de decisiones
que implica reconocer los resultados de la evaluacién, y sobre todo aportar elementos
de crecimiento para los estudiantes en su proceso de aprendizaje para la vida.

En el presente articulo se presentan los principales elementos del método
matricial complejo que dan pie a la construccién de los mapas de aprendizaje
propuestos por el enfoque socio-formativo de la educacidn. Ademas, puedes
encontrar un ejemplo de aplicacién en donde se muestran los elementos que lo
conforman: criterios, evidencias, niveles de desempefo, ponderacion, tipos de
evaluacioén, logros y aspectos de mejorar.

Palabras clave: Socio-formacion, evaluacion, método matricial complejo, mapas
de aprendizaje.

Abstract
The evaluation of competitions inside the classroom is one of the subjects that
more have caused agitation inside the professional academic world. In the field of
the Integral Reform of the Upper Half Education constitutes a challenge posed to
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answer to the needs of quality, equity and coverage that present us in Mexico, as
it is necessary to recognize that the processes of evaluation no always contribute
elements of transformation in the life of the students and educational. By the
previous, the change of paradigm in the evaluation at present involves a series of
challenges that face.

The socio-formation proposes a series of elements to consider like part of the
actions of evaluation, between them consider the context, the taking of decisions
that involves recognizing the results of the evaluation, and especially contributing
elements of growth for the students in his process of learning for the life.

In the present article present the main elements of the matrix method complex
that give foot to the construction of the maps of learning proposed by the approach
socio-formation of the education. Besides, you can find an example of application in
where they show the elements that conform it: criteria, evidences, levels of exert,
ponderacion, types of evaluation, attainments and appearances to improve.

Keywords: Socio-formation, evaluation, matrix method complex, maps of
learning,

Introduccion

El tema de la evaluacion es uno de los que mas ha provocado agitacién en el
ambito docente. Durante décadas hemos acostumbrado “calificar” los trabajos
de los estudiantes, y por lo tanto, emitir calificativos de sus acciones, actitudes e
ideas. Sin embargo, debido a la cantidad de informacién que poseen los estudiantes
actualmente, asi como a los nuevos puntos de vista sobre la educacién a nivel mundial,
este paradigma tradicional ha entrado en crisis, en lo relacionado a la respuesta que
la sociedad del conocimiento requiere de la educacién basica, media y superior; pero
no asi en las practicas docentes efectivas dentro un gran nimero de instituciones
y, por consiguiente, dentro del aula. Atendiendo a esta situacién actual que se vive
en muchos paises, ha surgido una propuesta desde el enfoque socio-formativo que
mediante el trabajo conjunto estd generando nuevas experiencias de evaluacién en
universidades, instituciones publicas y privadas, asi como en organismos encargados
de este importante proceso educativo.

La evaluacion es un proceso inherente a la vida de las personas que buscan la
mejora de su entorno y de si mismas, y por ello es un tema que necesitamos abordar
desde nuestra propia experiencia como docentes, padres de familia, empleados,
empresarios, y cualquier otro rol que desempefiemos en la sociedad.

En los ultimos afios se ha generado multiples debates en torno a la evaluacién
o valoracién de las competencias, cuyo eje esencial es la preocupacién acerca
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de cdmo evaluar para formar personas competentes, éticas, auto-rrealizadas y
comprometidas con la sociedad; eso nos lleva a la necesidad de asumir la evaluacién
de las competencias como una valoracién integral que el estudiante debe tomar
en cuenta en su integridad, con sus requerimientos, cultura, saberes previos,
expectativas, dudas, etc.

Y en esto precisamente consiste asumir la evaluacion como una valoracién: que
la evaluacion posibilite, ademas de saber qué grado de competencias desarrolla el
alumno, el crecimiento personal desde el proyecto ético de vida, considerando el
contexto y sus saberes previos, asi como sus necesidades vitales, las fortalezas y los
aspectos para mejorar. Esto supera la concepcion tradicional de la evaluacién como
un medio para la toma de decisiones referidas a acreditar un semestre o grado, o
aprobar examenes (Tobon, Garcia Fraile, Pimienta 2010). Te invitamos a cambiar el
angulo de percepcién de la evaluaciéon, de un proceso evaluativo a uno realmente
valorativo. ¢ Qué es esto?, para identificar algunas de las diferencias te proponemos
realizar un proceso de andlisis, reflexién y cambio de paradigma.

Materiales y Métodos
La evaluaciéon de competencias por ser un proceso sistémico debe incluir
instrumentos que permitan evidenciar el logro de las competencias bajo ciertos
criterios establecidos puntualmente. Estos criterios o aprendizajes esperados
deberan estar basados en las competencias genéricas o disciplinares previamente
establecidas porla RIEMS de manera preferente, sin excluir laadaptacion e innovacion
de otras conforme al contexto.

Ante esta situacion, algunos de los docentes que han iniciado el proceso de
cambio de paradigma en su actuar profesional se han encontrado con limitantes al
realizar de forma sistematica esta evaluacion, pues aunque podemos encontrar una
serie de elementos tedricos de forma gratuita (internet) o mediante bibliografia, en
ocasiones es complicado plasmar de forma didactica este tema.

Cabe mencionar que el principal reto de la evaluacidn de competencias no
son los instrumentos, sino los escenarios que permitan evidenciar el desempefo
integral de las personas y los problemas del contexto planteados para su resolucién.
Por ello, uno de los obstaculos que dentro de nuestro rol docente nos corresponde
enfrentar en muchas ocasiones, es la burocracia evaluativa, es decir, la elaboracién
de instrumentos que la mayoria de las ocasiones justifican el actuar docente mas
no dan elementos creibles de la mejora de los estudiantes como puede observarse
en la tabla comparativa entre la evaluacion tradicional y la de competencias de este
bloque. Es por esto, que te invitamos a dar un paso mas en la implementacion de las
competencias dentro de tu aula: su valoracion para la mejora.
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Resultados
Los mapas de aprendizaje posibilitan en la practica, que la evaluacién sea una
experiencia de aprendizaje y de crecimiento personal. A continuacién se describen
los componentes esenciales en la evaluacion de las competencias para el disefio de
un mapa de aprendizaje.

1. Identificar y comprender la competencia que se pretende evaluar.

2. Proceso de evaluacion a llevar acabo.

5. Indicadores por nivel dedominio

6. Ponderaciony puntaje

7. Criterios e indicadores obligatorios para acreditar una competencia

8. Recomendadones de evaluacion

9. Retroalimentacion

Fuente. Tobon, Garcia Fraile, Pimienta. (2010).
1. Identificar y comprender la competencia que se pretende evaluar.

Las competencias son actuaciones integrales con idoneidad y compromiso
ético, ante procesos y problemas de un contexto determinado. Para identificarlas,
es preciso hacer un estudio de contexto que permita definir los problemas actuales
y futuros, y con base en ello, determinar las competencias a formar, las cuales se
someten a un analisis con estudiantes, profesores, directivos y representantes de
organizaciones externas relacionadas con el programa, de modo que intervengan
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distintos actores en este proceso. Las competencias se identifican, en el enfoque
socio-formativo, con un verbo de desempefio, un objeto conceptual, una finalidad y
una condicion de referencia-calidad.

Con el fin de orientar la evaluacidon hacia el desempeno y el reto en el
aprendizaje, se identifican uno o varios problemas de referencia en la competencia,
a fin de tenerlos presentes en la evaluacién de la competencia a lo largo de todo
un mddulo. Estos problemas se establecen tomando como base en el estudio del
contexto académico, social, profesional e investigativo. En educacion basica y media
superior podemos hablar del contexto personal, familiar, de convivencia con los
amigos, escolar, etcétera.

2. Proceso de evaluacion a llevar a cabo

Se determina considerando los tipos, finalidades y participantes en la evaluacidn,
como se explica enseguida:

Tipos de evaluacién

a. Evaluacidon de diagnéstico: se hace al inicio del proceso.
b. Evaluacién formativa: se hace durante el proceso. No implica
acreditacidon académica de las competencias.

La evaluacion atendiendo a quien participa en el proceso

a. Autoevaluacion: la hace el propio estudiante.
. Co-evaluacién: la hacen los pares.
c. Hetero-evaluacion: la hace el docente o personas externas.

3. Criterios

Son las pautas o pardmetros que dan cuenta de la competencia y posibilitan
valorarla de acuerdo con los retos del contexto social, laboral, profesional,
investigativo y/o disciplinar actuales y futuros. Los criterios de desempefio permiten
determinar cuando la actuacién de la persona es idénea en determinadas areas.

4. Evidencias
Son pruebas concretas y tangibles de que se estd aprendiendo una competencia.

Se evaluan con base en los criterios, y es necesario valorarlas en forma integral y no
de manera individual (independiente). Esto significa que cada evidencia se valora
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considerando las demds evidencias, y no por separado. Basicamente, hay evidencias
de desempefio (evidencian el hacer), de conocimiento (evidencian el conocimiento
y la comprensién que tiene la persona en la competencia) y de producto (evidencian
los resultados puntuales que tiene la persona en la competencia).

5. Indicadores por nivel de dominio

Los indicadores son sefiales que muestran el nivel de dominio en el cual se
desarrolla una competencia a partir de los criterios. Esto significa que para cada
criterio se establecen indicadores en cada nivel que permitan su evaluacién.

a. Pasos para establecer los niveles de dominio:

v" Comprender los niveles de dominio de las
competencias.

v" En cada criterio, identificar los indicadores de los
niveles de dominio.

En el enfoque socio-formativo, hay varios modelos para comprender los niveles
de dominio. A continuacién, encontraras un modelo de cuatro niveles de dominio,
en el cual se enfatiza el paso de un desempefio receptivo a un desempefio creativo,
innovador y estratégico.

Niveles de dominio de las competencias

Nivel Caracteristicas (una o varias) | Ejemplo: gestion de proyectos de
investigacion.
l.Inicial - v Recepcion de informacién. v Recibe y procesa informacion
receptivo v Desem.peno muy bdésicoy C|.ent|ﬁca. .
operativo. v Tiene algunas nociones de la

v' Baja autonomia.

investigacion.

v Se tienen nociones sobre la v Requiere supervision y asesoria
realidad. de forma continua.
v Hace labores muy operativas en

proyectos de investigacion.
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Il. Resolutivo

Se resuelven problemas
sencillos del contexto.

Hay labores de asistencia a
otras personas.

Se tienen algunos elementos
técnicos de los procesos
implicados en la
competencia.

Se poseen algunos conceptos
bésicos.

v" Planea, ejecuta y evallia un

proyecto de investigacién
para abordar un problema
sencillo de la realidad, con
los elementos mas basicos y
con asesoria.

Tiene el concepto de
investigacion.

Le motiva investigar como
parte del ejercicio
profesional.

. Auténomo

Hay autonomia en el
desempefio (no se requiere
asesoria de otras personas).
Se gestionan proyectos y
recursos.

Hay argumentacion cientifica.

Se resuelven problemas de
diversa indole con los
elementos necesarios.

Realiza proyectos de
investigacidn con autonomia.
Gestiona recursos para un
proyecto de investigacion.
Argumenta cientificamente los
resultados de una investigacién.
Muestra perseverancia por
lograr resultados importantes
en la investigacion.

IV. Estratégico

Se plantean estrategias de
cambio en la realidad.

Hay creatividad e innovacion.
Hay altos niveles de impacto
en la realidad.

Se resuelven problemas con
anélisis prospectivo y/o
histdrico.

Demuestra un alto compromiso
con la investigacion cientifica.
Publica articulos en revistas
indexadas.

Evidencia creatividad e
innovacion en la investigacion
cientifica.

6. Ponderacion y puntaje

La ponderacidn consiste en asignarle un valor cuantitativo a los criterios e
indicadores respecto a su grado de contribucién para valorar la competencia. Las
competencias generalmente se evaluan en el ambito cuantitativo entre 0% y 100%
(puede utilizarse cualquier escala). Para ello, se asigna un porcentaje a cada uno
de los criterios que se toman en cuenta en la evaluaciéon de una competencia, de
acuerdo con una o varias evidencias. Para ello es necesario comparar los criterios
entre si, y, luego, en cada criterio comparar los indicadores para determinar su grado
de relevancia en la evaluacion de la competencia.

7. Criterios e indicadores obligatorios para acreditar una competencia

17
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En el mapa de aprendizaje se indican los criterios e indicadores que son
obligatorios para que el estudiante pueda ser promovido a otro nivel y alcance
los aprendizajes minimos esperados. Los indicadores obligatorios se sefialan con
el término “fundamental”. Si al final del proceso los alumnos no cumplen con los
indicadores que tienen el caracter de “fundamentales”, entonces no pueden ser
acreditados ni promovidos, independientemente del puntaje obtenido.

8. Retroalimentacion

Consiste en que el estudiante tenga claridad acerca de sus logros, aspectos a
mejorar, puntaje y nivel de dominio de la competencia, para que de esta manera se
involucre en un proceso de mejoramiento continuo. En este apartado es importante
considerar los tipos de evaluacidon que pueden realizarse: Autoevaluacion, Co-
evaluacién, Hetero-evaluacion o Meta-evaluacion.

Discusién
La evaluacion es clave en el proceso de formacion de las competencias debido
a que posibilita que el estudiante tenga retroalimentacién sobre su desempefio con
logros y aspectos a mejorar, y de esta manera pueda corregir errores y tener una
mayor claridad hacia donde orientar su actuacién. En la evaluacidn formativa ante
todo se tienen en cuenta estos elementos claves (Tobdn, 2012):

v’ Acuerdo con los estudiantes de las evidencias a presentar y los
criterios a tener en cuenta en la evaluacidn.

v’ Retroalimentacién oportuna de cada evidencia y posibilidad de
mejora de la evidencia o evidencias claves.

v’ Participacion de los estudiantes en el disefio, adaptaciéon o mejora
continua de los instrumentos de evaluacidn de las competencias.

v/ Toma de decisiones en torno a la mejora de los procesos de
formacion en el estudiante, asi como respecto a la estrategia de ensefianza,
aprendizaje y evaluacién que media el docente.

Conclusiones
De acuerdo con lo mencionado por Tobdn sobre la importancia de la evaluacidn
en la formacidn de las competencias, reflexiona sobre tus propias acciones en el aula
y responde de forma analitica las siguientes preguntas.

1. ¢De qué forma estableces las evidencias con tus estudiantes? ¢Es
posible establecer acuerdos con ellos respecto a los criterios que seran
evaluados en sus evidencias?

2. ¢Llos instrumentos de evaluacidn que diseias para tus clases,
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permiten la retroalimentacion y posibilitan la mejora de tus estudiantes?
3. ¢Durante la evaluacion de las competencias de tus estudiantes, es
posible la participacion de éstos en la mejora del instrumento? é¢De qué
forma se lleva a cabo el didlogo para el redisefio del instrumento?
4. ¢Permites y motivas la evaluacion de tu actuar docente como un
elemento de mejora en tu proceso de aprendizaje?
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Resumen

Actualmente podriamos decir que en el ambito educativointernacional,
nacional y local, es la “moda” y al mismo tiempo una necesidad hablar de
competencias docente, competencias digitales, el trabajo por proyectos,
aprender a aprender en las escuelas de todos los niveles; como lo es en
este caso el de secundaria, pues nuestros jévenes estudiantes pertenecen
a una nueva era del siglo XXI; que se desarrolla en la llamada sociedad del
conocimiento y de la informacién y los docentes debemos en este caso
presentar innovaciones de este tipo y poder asi ser un real facilitador de
aprendizajes en este mundo que evoluciona con una rapidez vertiginosa.

Abstract

Currently we could say that in education internationally, nationally
and locally, is the “fashion” and also a need to talk about teaching skills,
digital skills, project work, learning to learn in schools of all levels, as it is
in this case the high school, as our young students belong to a new era
of XXI century, which takes place in the so-called knowledge society and
information and teachers must in this case present such innovations and
power and be a true facilitator of learning in this world that evolves with
lightning speed.

Introduccion

Al igual que los alumnos, los profesores necesitamos una alfabetizacion digital que
nos permita utilizar de manera eficaz y eficiente estos nuevos instrumentos tecnolégicos
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que constituyen las TIC en las actividades profesionales (docentes, de investigacion, de
gestion) y personales. Necesitamos competencias instrumentales para usar los programas
y los recursos de Internet, pero sobre todo necesitamos adquirir competencias didacticas
y metodoldgicas para el uso de todos estos medios TIC en sus distintos roles docentes
como mediador: orientador, asesor, tutor, prescriptor de recursos para el aprendizaje,
fuente de informacion, organizador de aprendizajes, modelo de comportamiento a

emular, entrenador de los aprendices, motivador.

Una ventaja en los procesos educativos para obtener mejores
aprendizajes, estriba en potenciar las habilidades digitales para aprender a
aprender. Algunas formas actuales, empleando las TIC's son la utilizacidn
de proyectos colaborativos; el trabajo por proyectos, consiste en que
durante el desarrollo de sus actividades se hace uso de diversas estrategias
de aprendizaje tales como investigaciones bibliograficas en bibliotecas
tradicionales, realizacion de actividades experimentales de laboratorio,
disefio de prototipos y consulta, investigacidén y experimentacion virtual,
mediado por Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC’s),
disefiando wikis, blogs, webquest, entre otras; “Asi como en la empresa las
tecnologias sélo determinan un aumento en la productividad cuando se las
combina con una nueva forma de organizacion del trabajo, en la escuela
el impacto de las nuevas tecnologias sdlo serd efectivo si se modifica la
cultura institucional” (FILMUS, et. Al. 2003).

La iniciativa de dar a conocer la presente ponencia, nace como
resultado de las experiencias educativas personales obtenidas en la
ensefianza de la fisica en educacién secundaria y de biologia y fisica en
educacién media superior; ante la disyuntiva de dejar de ser un profesor
tradicional, en donde él, es el que “ensena”; por el de emigrar a un nuevo
contexto o rol; de ser un profesor facilitador del aprendizaje, organizador
de ambientes de trabajo y el de un educador capaz de motivar el espiritu
cientifico y tecnoldgico de los estudiantes en la gran tarea de promover
“las competencias digitales en la formacion docente”

Este proyecto de aprendizaje “No trata de medir lo que el alumno
o la alumna sabe sino también las estrategias que ha aplicado y los
recursos utilizados asi como la calidad de lo que ha aprendido”. (Palomo.
2004).
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Materiales y Métodos

Experiencia real obtenida en la escuela secundaria general Adolfo
Lépez Mateos, clave 25des0022k, de Angostura, Sinaloa.

“Compartiendo experiencias exitosas”
“LAS COMPETENCIAS DIGITALES EN LA FORMACION DOCENTE”

La metodologia para el desarrollo de estrategias que potencian las
habilidades digitales para aprender a aprender por medio de proyectos
incluye los siguientes pasos:

a). Ubicacion curricular e informacion general del proyecto a los
alumnos.

b). Presentacion de preguntas problémicas seleccion del nombre del
proyecto.

c). Identificacion de competencias a desarrollar.

Al plantear las competencias que se desarrollaran, se debe considerar
gue estén de acuerdo a la temdtica, (esto es muy importante porque
permite dejar claro sus evidencias de desempenoy aprendizajes esperados,
asi como los instrumentos para el proceso de evaluacién del proceso y del
producto).

d). Guia de participacion.

En este punto se mencionan las actividades que realizan tanto el
profesor como los alumnos durante el desarrollo del proyecto.

e). Herramientas.

Este apartado cita el uso de las herramientas y materiales disponibles,
tanto en la escuela; como libros de la biblioteca escolar, equipo de
computo, enciclopedias en CD, videos, paginas de Internet, materiales
de laboratorio que se van a utilizar en las actividades experimentales,
material para ejercicios tedricos, etc.

f). Evaluacion.

En este apartado es conveniente definir durante la fase de planeacion,
los criterios e instrumentos que se utilizaran, tomando en cuenta siempre
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la evaluacién de las competencias; en este caso digitales y disciplinares en
las ciencias experimentales.

Competencias digitales:

e Maneja las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
para obtener informacion y procesar, interpretar y expresar sus
ideas ante los demas.

Competencias disciplinares de Ciencias Il (fisica):

e Participay colabora de manera efectiva en equipos diversos.

e Disefia, conduce y comunica y proyectos de investigacion
cientifica y tecnoldgica

e Valoralainterrelacion entre cienciay tecnologia, ubicandola
en un contexto histérico y social.

En la evaluacidon en competencias:

e Los conocimientos se evallan con un cuestionario.
e Los desempeiios se evalian con una guia de observacion,

Proyecto: Manifestacion de la estructura interna de la materia

d). Guia de participacion (12 de abril al 21 de mayo del 2012;)

TEMA SUBTEMA ASPECTOS A ACTIVIDADES,
EVALUAR PRODUCTOS E
EVIDENCIAS DEL INSTRUMENTOS DE
DESEMPENO Y/O EVALUACION
APRENDIZAJES
ESPERADOS

1.1. Realizacion en equipos de

1. Aproximacion a
fendbmenos
relacionados con
la naturaleza de
la materia

Manifestaciones
de la estructura
interna de la
materia

* Clasifica algunos
materiales del
entorno en funciéon
de su capacidad
para conducir
corriente eléctrica.

una practica experimental
para conocer los buenos y
malos conductores y
elaborar un reporte en
Word o Excel empleando
tablas.

Instrumento de evaluacion
del desempefio: Rubrica.
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2. Los fendbmenos
electromagnéticos

3.1. La corriente
eléctrica en los
fendmenos
cotidianos
* El electron
como unidad
fundamental de
carga eléctrica.
Historia de las
ideas sobre
corriente
eléctrica.
Movimiento de
electrones: una
explicacion para
la corriente
eléctrica.
* Mate riales
conductores y
materiales
aislantes de la
corriente.
* Resistencia
eléctrica.

e Leyde

Ohm

* Analiza la funcion
del electrén como
portador de carga
eléctrica.

* Analiza y contrasta
las ideas y
experimentos que
permitieron el
descubrimiento de la
corriente eléctrica.

* Describe la
resistencia eléctrica
en funcion de los
obstaculos al
movimiento de los
electrones en los
materiales.

e Construye
circuitos en
serie y
paralelo.

e Explicala Ley
de Ohm,
mediante la
resolucion de
problemas.

Investigar en libros d e la
biblioteca escolar, en la
web y en la enciclopedia de
las Ciencias de Zeta
Muitimedia, aula de medios
y mochila digital ; los
fenémenos de la
electrodinamica:(corriente
eléctrica, resistencia
eléctrica y voltaje)
Simulador valor de
resistencias.

Realizar practicas
experimentales de circuitos
en serie, paralelo y realizar
mediciones de voltaje,
resistencia e intensidad
eléctrica. Elaborar un
informe de la practica
usando Word, Excel, Power
Point, etc.

Actividad de cierre:
Integrados en equipos de
cinco elementos expongan
en el aula de medios
usando Power Point todos
los productos, prototipos, y
evidencias de su
desempefio.

Instrumento de evaluacion
del desempefio en
exposicion final: Rubrica
Instrumento de evaluacion
del conocimiento al finalizar
el proyecto: Aplicacion de
examen interactivo
mediado por las TIC's con
el software “Question
Writer”.

e) Herramientas.

« Libros de la biblioteca escolar

« Aula de Red Escolar, Mochila y Mochila digital

= Proyector, computadoras, impresora, enciclopedias en CD, camaras digitales,
celulares, programas ofimaticos (Word, Excel, Power Point), Publizher, etc.

« Laboratorio escolar.

s Software “Question Writer”
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listas de cotejo, matriz de valoracidn o rubrica
e Los productos se evalian con una lista de cotejo, portafolio
de evidencias, ensayos, informes finales, examenes interactivos,
etc.
Resultados

Esta estrategia didactica se desarrolld con el grupo 2° “F” que esta
integrado con 25 alumnos interactuaron varias horas desde el 12 de abril
al 21 de mayo del 2012; obteniendo muy buenos resultados por lo que
se puede incorporar esta propuesta de innovacién pedagdgica como una
estrategia mas en el nivel medio basico.

El aprendizaje con enfoque en competencias digitales y por proyectos
colaborativos no es solo una técnica del salén de clases. En todas las
situaciones en donde la gente llega a reunirse en grupos, se sugiere una
forma de tratar con la gente que respeta y destaca las capacidades v las
contribuciones de los miembros individuales del grupo.

Esta propuesta innovadora de intervencion pedagdgica, tuvo buenos
resultados; pues los alumnos del grupo en el que se aplicd; manifestaron
al presentarles las preguntas problémicas y los contenidos de aprendizaje,
las siguientes situaciones:

e Tener poco conocimiento de los antecedentes historicos y
tedricos de los temas.

e Desconocimiento de las diferentes aportaciones del ser
humano a la teoria electrénica.

e FEscasa comprension y relacion de las leyes de la
electrodindmica y los fendmenos eléctricos.

e Escasa comprension entre la resolucién de problemas en
forma tedrica que vivian en forma cotidiana en el aula con las
actividades experimentales del laboratorio.

e FEscasa motivaciéon vy creatividad para el disefio vy
construccion de aparatos y prototipos que les ayudaran a relacionar
los aprendizajes tedricos con la practica.

e Desconocimiento del acervo bibliografico para fisica de la
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biblioteca escolar.

e Poco interés por la investigacién bibliografica.

e Uso de las Tecnologias de la Informacién y la comunicacién
solo para pasatiempo personal.

e Poco interés por el aprendizaje de la fisica.

Discusion

Al finalizar el proyecto, los mismos alumnos manifestaron que
comprendieron mejor los temas al demostrarlo en la resolucién de
problemas, en el desarrollo de competencias digitales y disciplinares
en las practicas de laboratorio, en las actividades de investigacion en la
biblioteca escolar y mediada por las Tecnologias de la Informacién, y la
comunicacion, ademads desarrollaron su creatividad al disefiar y construir
aparatos, instrumentos y modelos que le ayudaron a ejemplificar los
fendmenos estudiados. Finalmente al culminar el proyecto se realizé una
demostracién general por parte de los alumnos en el aula de Red Escolar,
donde expusieron ante sus companeros, docentes y autoridades de la
institucién los resultados obtenidos, tanto tedricos como experimentales
al mostrar los aparatos y prototipos construidos.

Conclusiones

Basados en los resultados obtenidos en la aplicacién de esta
propuesta, podemos afirmar que los Entornos virtuales de aprendizaje, las
herramientas multimedia y recursos digitales en la formacién de docentes:

1. Permiten a los alumnos y docentes, crear, compartir informacion
e interactuar en linea fortaleciendo el aprendizaje.

2. Constituyen un espacio horizontal y rico en fuentes de informacién
donde el conocimiento no estd cerrado y supone una alternativa a la
jerarquizacion y uni-direccionalidad tradicional de los entornos formativos,
lo que implica nuevos roles para profesores y alumnos orientados al
trabajo auténomo y colaborativo, critico y creativo, la expresion personal,
investigar y compartir recursos, crear conocimiento y aprender.
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3. Con sus aplicaciones de edicién, profesores y estudiantes pueden
elaborar facilmente materiales de manera individual o grupal para
compartirlos y someterlos a los comentarios de los lectores.

4. Proporcionan espacios en linea para el almacenamiento,
clasificacidn y difusidon de contenidos textuales y audiovisuales, a los que
luego todos podran acceder.

5. Facilitan la realizacion de nuevas actividades de aprendizaje y de
evaluacion, que pueden propiciar la creacidn de redes de aprendizaje.

6. Se desarrollan y mejoran las competencias digitales, desde la
busqueda y seleccidn de informacidn y su proceso para convertir la
informacidén en conocimiento, hasta su publicacidn y transmisién por
diversos soportes.

7. Proporcionan entornos para el desarrollo de redes de centros
y profesores donde lo mas importante es reflexionar sobre los temas
educativos, ayudarse, elaborar y compartir recursos.
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Resumen

La ciencia como generadora de nuevos horizontes del saber ha mutado
desde diferentes perspectivas: relacidén, contexto, circunstancia, accion,
orden, secuencia, objetividad, subjetividad y creencia. ¢ Entonces, donde
comienza el hombre a imponer el contexto social con sus prejuicios como
argumento para no continuar con su labor de comprender y explicar su
realidad? ¢ Acaso las deficiencias del conocimiento cientifico y su uso en la
actualidad, no provocan planteamientos que no tienen respuestas, y por
lo tanto son tdpicos del desarrollo de la ciencia?

Los fendmenos educativos son atendidos con vehemente reverencia,
Yy quizas con una insolente proteccion a dafiar constructos humanos,
curriculares y hasta politico-sindicales. Lo cual provoca que este campo,
sea un residuo de una diacronia historica, que alteran el proceso de
sensaciones y percepciones que se tienen de él. Analizar una de las aristas
de este sistema educativo —-mutable y auto conservador-, es enfrentarse a
las mismas fauces de una fiera, que no desea ser molestada, sin embargo,
mi ambicidn cognitiva por el panorama de incertidumbre que cierne sobre
él, es mayor, que me atreveré a ser irreverente e insolente. Los sistemas
educativos son estructurados histéricamente bajo un esquema piramidal,
donde en la punta de la misma se ubica el érgano del poder; en este
caso, los cuerpos directivos de las instituciones educativas formadoras de

docentes.
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El orden y la relacion con la que interactian los elementos
componentes del sistema educativo de educacién normal en el Estado de
México debe mutar, transformarse en el sentido estricto de instituciones
de educacién superior. Las escuelas normales deben abandonar el
esquema organizacional y administrativo que las simula en el papel de
escuelas primarias grandotas. Donde la verticalidad del sistema, sélo da
cabida a la imposicion y no a la reflexion. Si se desea un sistema innovador
de educacién en las instituciones formadoras de docentes, es necesario
apostar a la gran actividad creativa humana, participar en la dinamica de
conformar grupos de analisis y discusion, control colegiado del poder,
intervenir en el entorno para aportar a la ciencia; las agrupaciones de
individuos dentro del sistema se representan en ambientes sistémicos, los
cuales se congregan bajo una estructura de érdenes particulares.

Para desarrollar su funcién de forma eficiente el director de escuela
normal, debe conocer la dindmica interna del grupo que conforma el
personal a su cargo: su cohesidn, su capacidad, la integracidon de sus
miembros, los subgrupos y la relacidon con otros grupos. Para ello debe
apoyarse en el manejo de la Teoria de conflictos. El director es un elemento
clave para propiciar las condiciones favorables del ambiente escolar, lo
que haga o deje de hacer conlleva a resultados concretos que fortalecen
o disminuyen las condiciones necesarias para propiciar la competitividad
académica de la institucion. Su perfil profesional y constante actualizacién
en esquemas de manejo de conflictos y liderazgo son sumamente
importantes para una gestion equilibrada.

Introduccion

La ciencia como generadora de nuevos horizontes del saber ha mutado
desde diferentes perspectivas: relacidén, contexto, circunstancia, accion,
orden, secuencia, objetividad, subjetividad y creencia. Estos horizontes
representan lo que el Dr. Temistocles Muiioz Lépez llama “abstracciones
que sirven para caminar, no para detenerse” (Guajardo: 2008). El hombre
ha destacado su inquietud por conocer “cémo se mueven las cosas” en este
su mundo habitable, realiza exploraciones sin limite a veces fascinantes,
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otras tantas revolucionarias, en ocasiones contradictorias- pero siempre
con un interés encaminado a romper los limites de la concrecion.
¢Entonces, donde comienza el hombre aimponer el contexto social con sus
prejuicios como argumento para no continuar con su labor de comprender
y explicar su realidad? ¢Acaso las deficiencias del conocimiento cientifico
y su uso en la actualidad, no provocan planteamientos que no tienen
respuestas, y por lo tanto son tdpicos del desarrollo de la ciencia? O es
acaso la visién miope que menciona el Dr. José Maria Guajardo Espinoza:
“La transferencia de la ciencia y la divulgacién de la misma, se presentan
difuminadas y coartadas al mostrar la ciencia lineal, contaminando la
ciencia...” (Guajardo: 2008). La frontera del avance de la ciencia parece
estar soportada en la limitacion del método, la técnicay el lenguaje, donde
la imposicién o auto imposicion tiene su génesis en la ética y en la moral.
Es en éstas, donde la busqueda y explicacién de fendmenos sociales —
para ser mas explicitos, fendmenos educativos- presentan limitaciones o
impertinencias cognitivas, que los plasman bajo un esquema transductivo
de respuestas sin sustento cientifico. Mi expresién puede considerarse
como una “blasfemia normalista”, es posible que lo sea, pero de algo
estoy seguro, es una expresiéon que manifiesta realidad kinoldgica. Los
fendmenos educativos son atendidos con vehemente reverencia, y quizas
con una insolente proteccién a dafiar constructos humanos, curriculares y
hasta politico-sindicales. Lo cual provoca que este campo, sea un residuo
de una diacronia histérica, que alteran el proceso de sensaciones vy
percepciones que se tienen de él.

Analizar una de las aristas de este sistema educativo —mutable y auto
conservador- , es enfrentarse a las mismas fauces de una fiera, que no
desea ser molestada, sin embargo, mi ambicidn cognitiva por el panorama
de incertidumbre que cierne sobre él, es mayor, que me atreveré a ser
irreverente e insolente. Los sistemas educativos son estructurados
historicamente bajo un esquema piramidal, donde en la punta de la
misma se ubica el érgano del poder; en este caso, los cuerpos directivos
de las instituciones educativas formadoras de docentes. Histéricamente
el sistema de educacion normal en el Estado de México estd regido por
un gobierno unipersonal -la figura del director escolar- bajo un sistema de
jerarquia vertical. Los directores de las Escuelas Normales no pertenecen
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a la planta docente de las escuelas, estan catalogados y adjudicados
administrativamente al personal burdcrata de Gobierno del Estado de
México, bajo la categoria de “personal de confianza”. Esto significa, que una
autoridad estatal le comisiona la funcidén hasta nueva disposicion, término
bajo el cual se puede argumentar un cese de funciones en cualquier
momento, sin explicacidn alguna. No existe mecanismo de eleccién para
el puesto de director escolar, este es impuesto, bajo documento oficial a
una comunidad académica, sin mayor explicacion que un mandato de la
autoridad educativa estatal. Bajo esta dptica, la designacién de un director
escolardeEscuelaNormalenel Estado de México se tratamas de un proceso
burocratizado, que simula la insercion de una extensién gubernamental
en las instituciones formadoras de docentes, que la designacién pensada
de un lider académico en estas instituciones de educacién superior.
Por supuesto este proceso provoca un desequilibrio en la sinergia de
las comunidades académicas, que perciben a la figura directiva como
sinébnimo de la parte patronal gubernamental, lo cual provoca una antipatia
natural con el colectivo docente. El desempeiio académico de las Escuelas
Normales se asigna histéricamente al desempefio del director escolar, sin
considerar factores de influencia tales como: capacidad académica de la
EN, franja de competencias de la planta docente, compromiso e identidad
con la institucidn, politicas estatales, planeacion estratégica, entre otras.
Esta polaridad entre funciones asignadas y por desempefiar, ocasionan
colapsos en el horizonte de oportunidades de las escuelas normales. Por
ende, se polariza también la necesidad de que el cuerpo directivo de las
instituciones formadoras de docentes cuenten con un perfil profesional
ah doc, a la tarea gestora y académica que deberdn desarrollar en las
escuelas; perfil que no sélo debe satisfacer su ingreso al segmento de
los cuerpos directivos, sino también, su permanencia, actualizacion y
promocidn. Asi que, en esta arista del subsistema de la educaciéon normal,
el tiempo de la ciencia como gestora de paradigmas renovados se ha
detenido, la educacién vuelve a dar la vuelta al horizonte cognitivo, si éste
se enfrenta a pilares de demagogia y politica gubernamental obsoletos,
cuya Unica intencién es perpetuar un estado de inercia y control sobre los
individuos. Expresado asi, el escenario que se muestra parece idéneo para
articular viejas y nuevas perspectivas respecto a la tematica abordada,
articulacién en relaciones de sentido, objetivas y objetivables, que son
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posibles de ser constatados y explicados, con ello se promoveria entonces
la insercién de la ciencia en el desarrollo y descripcién de los referentes
qgue promuevan la construccidon de una teoria cientifica que regule la
formaciéon administracion de los recursos humanos que se perfilan a
cuerpos directivos.

Metodologia

En esta investigacién se propuso la construccion de modelos, por
lo cual se pretende que sea original que derive hacia un paradigma y
genere dimensiones de explicacion y propuesta paradigmaticas; por
otra parte, que integre las partes en un todo, es inductiva, transversal y
sincrénica; aunada a los niveles de la estadistica, la investigacion se analizé
estadisticamente. El disefio de la investigacion, pretendié un alcance de
generalizacién, de implicaciones y limitaciones que permiten la toma de
decisiones, la replicabilidad y prediccion de sus resultados con similitud en
las caracteristicas que las conforman.

Resultados y Discusion

Concebido como “sistema”, la educacion, y mas especificamente, la
educacion normal; es considerado el dispuesto para el Estado de México,
como el sistema normalista mas grande de Latinoamérica, por ello cobra
singular relevancia analizarlo, en torno a las teorias de la ciencia con las
cuales el tema de estudio doctoral cobra relevancia: La teoria del caos,
los modelos de fractales y mas reciente la fisica cuantica —junto con otros
derivados de esta ciencia- , han puesto en evidencia que lo que antes se
observaba como problemadtico, inconsistente, incoherente, se debia a que
la ciencia estaba centrada en lo normal, el atractor de multiples objetos
y fendmenos. Hoy en dia los dispersores, lo que muestra lo diverso, lo
mas variable, extrafio o ajeno a toda légica, es lo que resulta interesante,
innovador, generador de nuevas perspectivas y nuevos horizontes. Esta
ola de la busqueda de nuevos horizontes, ha alcanzado a la educacidn,
sobre todo a la educacién normal —refiriéndome al subsistema en el
Estado de México-, que hoy debe gestarse por ser mutable, distinta, no
predecible, innovadora. Y dentro de ella una arista que es imprescindible
analizar es el perfil profesional de los cuerpos directivos que lideran a las
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Escuelas Normales; para ello es conveniente determinar los principios de
aproximacion, que plantean las circunstancias y el contexto metodoldgico
respecto alos fundamentos tedricos expuestosy la propuesta de paradigma
doctoral.

El orden y la relacidon con la que interactian los elementos
componentes del sistema educativo de educacién normal en el Estado de
México debe mutar, transformarse en el sentido estricto de instituciones
de educacion superior. Las escuelas normales deben abandonar el
esquema organizacional y administrativo que las simula en el papel de
escuelas primarias grandotas. Donde la verticalidad del sistema, sélo da
cabida a la imposicion y no a la reflexion. Si se desea un sistema innovador
de educacién en las instituciones formadoras de docentes, es necesario
apostar a la gran actividad creativa humana, participar en la dinamica de
conformar grupos de analisis y discusion, control colegiado del poder,
intervenir en el entorno para aportar a la ciencia; las agrupaciones de
individuos dentro del sistema se representan en ambientes sistémicos, los
cuales se congregan bajo una estructura de érdenes particulares. En estos
drdenes, que representan los limites donde se desenvuelven ideologias,
se conforman los valores propios de la comunidad y se desarrollan las
aplicaciones tecnoldgicas propias de la ciencia. La ideologia es una de las
formas en que los seres humanos mantienen, consolidan y heredan sus
aprendizajes, son estos los mecanismos para trascender y para oprimir a
sus contrastes de opinidn. Esta prospectiva con tendencia gnoseoldgica
es la que debe gestarse en las escuelas normales para trascender a
horizontes cientificos de la disciplina pedagdgica. Una sociedad humana,
por supuesto, es terriblemente mds compleja que nuestra sencilla sociedad
artificia I-escolar— me refiero a las escuelas normales-. Pero ambas tienen
las siguientes caracteristicas: entorno heterogéneo y agente heterogéneo.
En nuestra sencilla sociedad artificial-escolar la igualdad de reglas resultd
ser una condicidn suficiente para mantener la desigualdad en las sinergias
y competencias profesionales de los individuos que integran la sociedad
artificial-escolar. Es decir, un sistema normativo de reglas igualitarias
para todos los integrantes de la escuela actué como elemento neutral,
manteniendo al margen las potencialidades de desarrollo humano y
cognitivo de los individuos al integrarse a una escuela normal. Se puede
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afirmar en este sentido que, en una sociedad artificial-escolar con
entorno y agentes heterogéneos en cuanto a oportunidades de potencias
sus competencias profesionales, la igualdad de reglas es una condicion
suficiente para mantener la desigualdad en dicho desarrollo.

Conclusiones

e Enlaactualidad las escuelas normales del Estado de México
se resisten a “abrir sus muros” a la colaboracién interinstitucional
—no al menos para aportar, pero si en la busqueda de recibir-, se
niegan a abandonar las escuelas de educacién bdsica como Unico
espacio de desarrollo cognitivo, se oponen a perder la comodidad
laboral que otorgan las plazas de base —donde parece que la
funcidn principal no es la docencia, sino la atencidn de oficina-, se
oponen a romper los canones de formacidn docente que por afos
han producido generaciones de docentes de educacién basica —
persiste la resistencia a reformar la educaciéon normal, a integrar
un esquema diferente de gestién escolar, a convertirse en una
comunidad de aprendizaje y colaborativa, el sistema vertical de
jerarquia provee de argumentos para definir tareas tan especificas
dentro de las instituciones que evitan y provocan el participar de
actividades que no estan indicadas en los manuales o documentos
normativos.

e Para que la Escuela Normal contribuya al mejoramiento de
la calidad de la educacién, es necesario que la labor del director y
de los docentes, propicien el transito del trabajo individual hacia el
trabajo colectivo y se conformen los mecanismos que den solucion
a las problematicas educativas que se presentan. El director de
Escuela Normal tiene como funcién ejercer la administracion y
organizacion de lainstitucion, guiar el trabajo y apoyar el desarrollo
del personal administrativo y académico a su cargo, identificar
su potencial y aprovecharlo en beneficio del desarrollo de la
competitividad académica de la escuela. Debe consolidarse ante la
comunidad escolar como un lider educacional.
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e Para desarrollar su funcién de forma eficiente el director
de escuela normal, debe conocer la dindmica interna del grupo
gue conforma el personal a su cargo: su cohesién, su capacidad,
la integracidn de sus miembros, los subgrupos y la relacidon con
otros grupos. Para ello debe apoyarse en el manejo de la Teoria
de conflictos. El director es un elemento clave para propiciar las
condiciones favorables del ambiente escolar, lo que haga o deje de
hacer conlleva a resultados concretos que fortalecen o disminuyen
las condiciones necesarias para propiciar la competitividad
académica de la institucion. Su perfil profesional y constante
actualizacién en esquemas de manejo de conflictos y liderazgo son
sumamente importantes para una gestion equilibrada.

e La educacién normal se obligd a buscar un cambio de
paradigma académico y administrativo en un corto tiempo, las
Escuelas Normales debieron asumirse como instituciones de
educacidén superior en un lapso no mayor a dos afios, un panorama
por demas halagador y prometedor. Sin embargo como en todo
proceso de transformacion existen elementos que reducen la
dinamica de cambio; uno de ellos es la conceptualizacion de la
competitividad académica de las escuelas normales, y la absurda
tendencia de que el desarrollo de ésta, se encuentra definido por
un esquema de organizacidn jerarquica vertical, la cual coloca
bajo los hombros de la figura directiva el desempefio y avance
académico de las instituciones. Sobre todo si su perfil profesional
no esta definido, y por ende éste no es imprescindible para ocupar
un puesto de tal importancia en las Escuelas Normales.
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Resumen

Este trabajo se centra en investigar las estrategias para constituir el
Sistema Estatal de Formacion Docente en Durango, Méx., una politica
educativa derivada del mandamiento consignado en la Ley General de
Educacion de 1993. La elaboracion de la pregunta central de investigacion
es: éComo podria constituirse E/ Sistema Estatal de Formacion Docente
en Durango?, lo que condujo a plantear el objetivo: “Identificar las
estrategias para constituir el Sistema Estatal de Formacion Docente en
Durango. La investigacién reviste un enfoque de caracter cualitativo y se
utilizé una combinaciéon de métodos de este tipo: El estudio de Caso y la
Teoria Sustentada. Las técnicas de recoleccion de la informacion fueron
la entrevista semi estructurada y la observacion participante. De los
resultados encontrados, se presentan las opiniones de los informantes
clave relacionados con la integracidon del sistema, sus implicaciones
normativas y las culturales. Encontramos que el Sistema esta disefiado
desde la Teoria General de Sistemas, pero que en la cotidianeidad, éste
funciona mas de acuerdo a la Teoria de los Sistemas Sociales de Luhmann.

Palabras clave: Sistema, Sistema Estatal de Formacion docente, estrategias.

Abstract

This paperis centered in researching the strategies in order to build The
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State System of Teacher Education in Durango, Mexico, An educative politic
which was derived from the commandment consigned in the General Law
on education in 1993. It was developed from the question: How would The
State System of Teacher Education constitute in Durango? And the goal:
“Identify the strategies to build The State System of Teacher Education in
Durango”. The research is of a qualitative approach and a combination
of this kind of methods was used such as: case study research and the
grounded theory. The data collection methods were the semi structured
interview and the observation by stakeholders. The paper shows, from the
found outcomes, the principal informants’ opinions which are related with
the integration of the system and their implications both normative and
cultural. We found that the system is designed from the general system
theory however in the quotidian; the system works more according to
Social Systems Theory by Luhmann.

Key words: System, State System of Teacher Education, strategy.

Introduccion

En México, en 1992, en virtud del Acuerdo para la Modernizacion de
la Educacion Basica y Normal (ANMEB) la reforma al sistema de normales
se convierte en una imperiosa necesidad, lo cual se plasma con mayor
claridad en la Ley General de Educacién del1993. En el articulo 20 de
esta ley, se establece la obligatoriedad de constituir un sistema nacional
y subsistemas estatales de formacién docente, al consignar que “las
autoridades educativas, en sus respectivos ambitos de competencia,
constituiran el Sistema Nacional de Formacidn, Actualizacidn, Capacitacion
y Superacion Profesional para Maestros”.

Sin embargo, es hasta diez afios después, en el 2003, cuando en el pais
se realiza un movimiento nacional para poner atencion a este mandato
juridico, para lo cual se reune el Consejo Nacional de Autoridades
Educativas (CONAEDU), presidido por el entonces secretario de Educacion
Publica, Reyes Tamez Guerra y todos los secretarios de educacién o sus
similares en las entidades federativas.
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Para llevar a cabo esta tarea se constituyé lo que se denomind el
“Equipo Coordinador Nacional”, la instancia operativa que conduciria
la reforma al sistema normalista y estuvo integrada por funcionarios
federales y estatales de este nivel e integrantes de las propias normales.
La discusion esencial en esta reforma normalista, era la constitucion del
sistema nacional de formacién docente. La discusion sobre la constitucion
de dicho sistema se planted en tres niveles: a) federal. En este dmbito
los sefialamientos versaban entre la existencia o no del sistema; algunas
voces aseguraban que éste no existia; otras afirman que si, puesto que
se contaba con instituciones, planes y programas de estudio, una planta
docente y alumnos. Otra postura mas conciliadora afirmaba que el
sistema existia, aunque éste se encontraba desarticulado, con vacios,
ambigliedades y duplicidades. Sin embargo, entre los constituyentes del
equipo nacional nunca se discutia sobre el concepto de sistema, mucho
menos sobre las diferentes teorias de sistemas b) en el dmbito estatal,
esta discusion no se daba; sin embargo, se percibia con claridad lo que a
nivel nacional se discutia: las instituciones formadoras y actualizadoras de
docentes, trabajaban con la inercia que las caracterizaba antes del ANMEB
y de la emision de la LGE. Es decir, trabajaban en forma desarticulada;
para sus directivos, poco o nada significaban las autoridades normalistas
estatales; buscaban competir mas que colaborar. Las instituciones y sus
directivos tenian un trato diferenciado por parte de autoridades locales
y federales, llegando al extremo de que varios docentes normalistas no
identificaban la existencia de una instancia local encargada de la atencion
a sus problemas.

Ante esta problematica, surge la inquietud: épor qué a diez afios de
lo establecido en la LGE no habia sido posible la constitucidn del sistema
nacional y los subsistemas estatales de formacién docente? Derivado
de esta interrogante, nos propusimos desarrollar una investigacion,
planteandonos la siguiente pregunta: ¢ Cémo podria constituirse el Sistema
de Formacion Docente en Durango? La pregunta condujo a plantear el
siguiente objetivo: “Identificar las estrategias para constituir el Sistema
Estatal de Formacion Docente en Durango”.

El analisis del estado del conocimiento realizado por Messina (1999)
permitié identificar un vacio en relaciéon con el comportamiento de los
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sistemas de formacion docente en los paises de América Latina y detectar
como ha sido abordado el tema de la formacidn docente en las naciones
de la region: se hace alusion al aspecto pedagdgico, curricular y de las
condiciones de trabajo de maestros y alumnado, pero no se aborda
la formacidon docente desde la éptica de la politica publica con una
vision sistémica; es decir, se alude al “sistema de formacion docente”,
entendiéndolo como un conjunto de instituciones articuladas bajo planes
y programas de trabajo y la misidn de formar docentes pero sin seialar sus
componentes y elementos caracteristicos de un sistema.

Por su parte, Alvarez et al. (2002) se plantean el objetivo de formular
y fundamentar alternativas y estrategias para la integracion de sistemas
estatales a partir de las propuestas de los protagonistas de las propias
instituciones y de otros actores interesados en la formacion de los
maestros. Estos investigadores concluyeron que los principales problemas
gue afectan a los programas de formacidon docente son: a) seleccion
inadecuada de aspirantes al magisterio; b) falta de seleccién y formacion
apropiada de los formadores de los maestros; c) ausencia de trabajo
colegiado entre los maestros normalistas; y d) imposicién de programas
de gestidon excesivamente centralizados y burocratizados.

El sistema de formacién docente, segin Oria Razo (2003) se concibe
como un conjunto de instituciones y servicios articulados y coherentes
gue deben operar bajo la conduccidn de las autoridades estatales para
poder adaptarse a las condiciones locales. Deceano (2003) lo define como
una politica educativa de caracter nacional e integral tendiente a revisar
tanto el aprendizaje de los alumnos como el de los maestros tomando
en cuenta el contexto en que se da el hecho educativo. Arnaut (2004) lo
entiende como el conjunto de elementos insertos en el campo educativo
gue se refieren a la docencia, aunque no respondan de manera especifica
a él. Explica que los elementos se interconectan entre si, dando origen a
un entramado que da cuenta de la relaciones intra e inter sistema.

De la aportacion de estos autores se pueden identificar una serie de
componentes que le dan cuerpo al concepto de sistema de formacién
docente, tales como: a) instituciones educativas; b) autoridades; c)
educadores; d) estudiantes; e) planes y programas; f) normatividad; y g)
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aspectos organizativos y administrativos.

Estas conclusiones nos hicieron profundizar sobre el concepto de
sistema e identificar tres teorias que lo abordan: a) la Teoria General de
Sistemas (TGS); b) La Teoria de las Organizaciones (TO); y c) La Teoria de
los Sistemas Sociales (TSS) de Niklas Luhmann, mismas que nos llevaron a
realizar una caracterizacion del Sistema de Formacién Docente, la cual se
describe en parrafos subsecuentes.

El sistema desde la Teoria General de Sistemas

Desde la (TGS) el sistema estatal de formacion docente seria un
subsistema complejo de componentes inter actuantes que forma parte de
un supra sistema; al mismo tiempo, es el supra sistema de las instituciones
formadoras de docentes. Es decir, en el sistema existe una relacion
jerdrquica que lo subordina respecto de unas instancias y al mismo
tiempo lo ubica por encima de otras (Arnold y Osorio 1998). Este sistema
estd compuesto por elementos que se interconectan, lo que les permite
intercambiar informacidn para lograr la multiplicidad de fines, objetivos,
metas y propdsitos, que son su razén de ser: la formacién de maestros.
Estas caracteristicas lo convierten en un sistema abierto y flexible, que le
permite mantener relacidn con otros subsistemas similares del pais y con
otros subsistemas educativos, que si bien, jerarquicamente le son ajenos,
sus objetivos le son propios, como por ejemplo, el de educacidn basica.

El de formacidn docente es un sistema complejo y se ajusta al modelo:
Entrada--"Proceso--"Salida, porque a él ingresan educandos que mediante
la influencia de los planes, programas, métodos, materiales y educadores,
se genera un producto, el cual contiene nuevos conocimientos, principios,
valores y una vision diferente, caracteristicas resumidas en un profesional
de la docencia. El sistema de formacidn docente desde la TGS seria ademas
un ente que evoluciona, que posee entropia negativa, equifinalidad y
limites definidos.

Sin embargo, el sistema de formacién docente, concebido desde TGS
tiene una debilidad: conceptualmente, la suma de sus partes siempre sera
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igual al todo, por tanto, éste representa un modelo que no satisface las
necesidades que los tiempos actuales exigen a las instituciones formadoras
de docentes.

El sistema desde la teoria de las organizaciones

Desde la (TO), al sistema se le advierten dos elementos a los cuales
se les otorga una mayor relevancia: a) el entorno y su impacto en el
sistema; y b) la sinergia derivada de la articulacién de sus partes. Pariente
Fragoso (2001) sefala que el sistema es un conjunto de componentes
cuyos elementos, al interactuar y funcionar de manera interdependiente,
formando un todo complejo y organizado dentro de un entorno, se obtiene
un resultado mayor que el que las partes pudieran tener funcionando de
manera independiente. Esta visidon advierte que es posible articular un
sistema que vaya mejorando gradualmente el producto elaborado. Esto,
trasladado a las funciones del sistema de formacién docente, nos sefala
qgue al establecer una estrategia articuladora de planes y programas
educativos; educandos y educadores; objetivos; metas y propdsitos; e
IFAD’s, bajo los principios de equifinalidad y sinergia, la calidad del sistema
crecerd gradualmente, ya que la influencia que el entorno tenga sobre éste
serd atendido conjunta y proactivamente, lo que le permitird adecuarse o
adelantarse a los impactos que aquél les genera.

Tomando en cuenta que de acuerdo con la TO el resultado general
es mayor a la suma de las partes, podemos decir que los resultados del
sistema de formacién docente estarian por encima de, si solamente se
hiciera una evaluacion de sus partes o bien se intentara hacerlo de manera
aislada; por ejemplo, que se evaluaran los conocimientos adquiridos de los
estudiantes, que se evaluaralacapacidad de los docentes, las caracteristicas
de las instituciones, la administracién de las mismas, la pertinencia de
los planes y programas; es decir, si todo lo anterior se hiciera de manera
fragmentada y tratando de unir las partes, el resultado seria escaso o
limitado. En cambio, si se articulan los esfuerzos, los resultados estarian
por encima de esa totalidad, serian mas ilustrativos y podrian establecerse
relaciones que en el esquema de la TGS seria dificil hacerlo, porque hay
una parcializacién o fragmentacion en ellos.
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Elsistema de formacion docente desde la Teoria de los Sistemas Sociales

De acuerdo con la TSS de Luhmann, el sistema relne caracteristicas
gue lo hacen diferente de las visiones anteriores: a) el punto de partida es
la diferencia y no la unidad, donde la diferencia se da entre el sistemay el
entorno; b) es cerrado, aunque tiene la peculiaridad de abrirse y cerrarse
para permitir la interpenetrabilidad que le permite al sistema colaborar
con otros, ya que el sistema puede prestar ayuda, pero no realizar las
funciones de otro; c) es autopiético: crea los elementos y las condiciones
gue le permiten producirse a si mismo; d) es autorreferente: todas las
operaciones para producirse a si mismo las realiza dentro del sistema y
no fuera de él; e) es un sistema cuyos elementos son las comunicaciones,
entendidas no como la mera transmisién de informacién, sino compuesta
por tres caracteristicas: informacién, comunicacién y comprensién; f)
debido a los cambios acelerados, no existe sincronia entre los cambios
producidos en el sistema y los del entorno; esto es necesario porque los
cambios del entorno obligan al sistema a producir los elementos que
generen su propio cambio y asi buscar el acoplamiento estructural entre
sistema y entorno; g) el sistema tiene identidad y diferencia, lo que lo hace
Unico y diferente a los demas; h) los elementos en el sistema son unidades
indescomponibles; i) ubica al hombre fuera del sistema; j) estda compuesto
por elementos que son inestables y la sustitucion de los que desaparecen
es aleatoria, ya que todos tienen las mismas posibilidades de surgir. Por
esta razén la reproduccion autopoiética del sistema es azarosa; k) la
anterior caracteristica hace que la autocreacién del sistema resulte carente
de intencionalidad o finalidad, ya que no se puede disefiar un modelo
de sistema si no se conocen los elementos que habran de constituirlos;
) el sistema es doblemente complejo. La primera complejidad es porque
en virtud de la extensién del sistema, llega el momento en que cada uno
de sus elementos no tiene capacidad para comunicarse con todos los
demads. La segunda complejidad se entiende como la falta de informacion
al interior del sistema para poder comprender y describir su entorno o
autodescribirse; m) es entrdpico, porque la informacién sobre cada uno
de sus elementos no permite ninguna conclusién sobre los otros; por ello,
el elemento que sustituye al que desaparece tiene la misma posibilidad
de surgir que los demas; su aparicion es aleatoria como es, por la misma
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condicidn, aleatoria la autoconstitucion del sistema. Esto lo obliga a un
cambio permanente y ello le genera una estabilidad dindmica que hace
posible la determinacién de su estado siguiente; n) tiene limites, cuya
doble funcién consiste, por un lado, en marcar las fronteras del sistema
y por otro, servir de puente entre éste y el entorno. El limite separa
elementos pero no necesariamente relaciones.

Materiales y Métodos

Esta investigacidon se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, ya que
de acuerdo con Patton (1980; 1987; 1990; citado por Newman y Benz,
1998), la metodologia cualitativa se basa en el supuesto de que el estudio
de la conducta humana es diferente del estudio de los fendmenos no
humanos. Para Stake (1998), el propésito de la investigacion cualitativa es
la comprensién de las complejas interrelaciones que se dan en la realidad.
Se utilizé una combinacién de dos métodos cualitativos: El Estudio de Caso
y la Teoria Sustentada.

Gunderman (2004), sefiala que el estudio de caso es utilizado en
campos como las ciencias humanas, entre ellas, en la Educacion y en la
Administracion Publica. Afirma que este tipo de estudios aspiraadesarrollar
inferencias, lo que supone prestar atencién a otros casos con los cuales
contrastar o de los cuales forma parte y es utilizado en investigaciones
de caracter exploratorio y descriptivo. Los instrumentos y técnicas de
obtencion de informacion fueron la entrevista semi estructurada y la
observacién participante. Los participantes fueron funcionarios del
orden federal, del estatal y directores de las IFAD’s. La informacion se
sistematizé utilizando el instrumental de la teoria fundamentada: a) se
adoptd el muestreo tedrico, b) las entrevistas y la informacién recabada
como observador participante, fueron sistematizados aplicando Ia
codificacidn abierta, la axial y la selectiva. Mediante la codificacidon abierta
y la axial, se elaboraron categorias y subcategorias que fueron analizadas,
buscando la relacidn existente entre lo encontrado en el marco tedrico
y en la informacion empirica. Posteriormente se realizd un ejercicio de
codificacidn selectiva para detectar la categoria principal.
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Resultados y Discusion

Se presentan los resultados sélo de tres categorias de las 9 encontradas
ya que éstas se relacionan directamente con la pregunta formulada en
esta investigacion.

En relacién con la “Integracién del Sistema Estatal”, las preguntas se
hicieron en funcién de la existencia o no del sistema, donde recuperamos
gue los informantes refieren que existe un sistema o al menos partes
de él: se cuenta con educandos y educadores, planes y programas de
estudio, una estructura administrativa estatal que coordina las actividades
de las IFAD’s,. Se detectd otro grupo, que reconocid la existencia de
algunos elementos del sistema, pero los consideraron insuficientes para
constituirlo, los percibieron desarticulados y desvinculados entre si y sus
actividades. Sefialaron que las IFAD’s funcionan desvinculadamente, esto
les impide hacerlo con una visién de sistema estatal. Esta opinion coincide
con la visiéon luhmanniana respecto de la necesidad de la articulacion
de los elementos, ya que para este autor, “un sistema solamente puede
constituirse o cambiar en tanto que sus elementos se relacionen”
(Luhmann, 1990, p. 64).

Los elementos del sistema que con mayor facilidad se identificaron
fueron las IFAD’s. Este bloque de entrevistados sugirid la existencia de
un sistema estatal difuso, en proceso de construccién o acorde a las
condiciones locales de la entidad. Otro grupo de informantes reconocié
la viabilidad del sistema, sélo que para ello se requiere de una reforma
al mismo, la cual seria posible desde dos espacios: desde las propias
escuelas normales o desde el sistema en su conjunto. Otro bloque sefialé
gue ha habido intentos previos tendientes a la integracién del sistema y
basa sus argumentos tanto en la aprobacidn de la ley educativa local como
en la creacién de la Coordinacién de Formacion y Superacion Profesional,
dependiente de la Secretaria de Educacion en el estado de Durango.

El analisis de esta informacién permitid hacer algunas inferencias:
a) los informantes no tienen bien definido un concepto de sistema: se
refieren a la formacién docente como todo aquello que esta relacionado
con este servicio educativo: instituciones educativas, planes y programas,
etc.; b) en el caso de los tedricos abordados, sucede los mismo, excepto
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con Martinez Olivé (2003) y Arnaut (2004), quienes se acercan en su visiéon
del sistema de formacién al modelo de Kast y Rosenzweig (1996); c) para
unos y otros, los elementos visibles del sistema de formacién docentes
son las IFAD’S; d) ubican a las autoridades educativas relacionadas con
el sistema, pero fuera de él y a los alumnos como usuarios del mismo.
En esta exclusién de autoridades y alumnos del sistema se advierten dos
nociones luhmannianas: a) el hombre no pertenece al sistema y b) “son
los acontecimientos derivados de la comunicacion los productores del
sistema y no el hombre” (Luhmann, 1998, p. 59).

En relacién con las implicaciones normativas en la integracién del
sistema, se detectaron factores obstaculizadores. Uno de ellos fue la
Comisién Estatal para la Planeacién de la Educacién Superior (COEPES).
Una informante sefialé que este organismo, desde la éptica de la SEP, es
practicamente informal, que en otras entidades no existe, pero que en
Durango tiene mucho peso; que duplica las funciones de la unidad organica
que atiende a las IFAD’s. Este seflalamiento confirmé uno de los conceptos
bdsicos de la teoria de Luhmann: la de los sistemas funcionalmente
diferenciados, que sefiala que no deben existir otras instancias que
realicen la misma funcién; que un subsistema no puede reemplazar a otro,
ni ayudarlo en tiempo de crisis; que los subsistemas realizan sus funciones
para los cuales no existe jerarquia y la funcion particular es la prioridad
(Luhmann, 1998; Rodriguez, 2001).

En esta categoria se detectaron a dos informantes que sefialaron que
“el sistema “existe s6lo en la norma”. Uno de ellos orientd sus opiniones
en el sentido de que hay instituciones formadoras de docentes publicas
y privadas que generalmente se manejan aparte, aunque en la norma se
consigne que funcionan de acuerdo a la legislacion de la SEP, pero que en
realidad no estan integradas a un sistema. La opinidn de este informante
coincidié con el planteamiento de Luhmann cuando sefiala que ni una
ley normativa, ni un valor cultural [...] producen lo que ocurre a nivel
operativo, mas bien el sistema se engendra a si mismo por medio de un
proceso de auto vinculacién, de obligacién de proseguir o reconstruir lo
iniciado (Luhmann, 1996, p. 147).

Respecto a las implicaciones culturales en la integracién del sistema
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estatal, un informante percibio a las escuelas como grupos endogamicos,
cuya cultura de resistencia al cambio no les permite ver mas alla de su
instituciéon. Otrosefialé queexisteendogamiaenlas|FAD’sdesconcentradas.
Opina que estas instituciones estan tratando de ser diferentes no sélo de
otras modalidades de la educacién superior, sino del sistema estatal y que
en esta idea de ser diferentes, no suman, sino restan y esto obstaculiza la
constitucion del sistema. También advierte endogamia en el resto de estas
instituciones atribuible al tipo de sostenimiento: particular o publico;
percibié que entre ellas, tienden al rechazo reciproco. En esta opinién
se advierte otro planteamiento de Luhmann: “el sistema se vuelve casi
completamente indiferente en relacién con lo que sucede en el entorno,
pero utiliza esa indiferencia como un escudo protector para construir
complejidad propia” (2005, p. 73).

Conclusiones

Una vez planteadas las caracteristicas que tendria el sistema de
formacion docente desde cada uno de estos tres enfoques, encontramos
gue ninguno de éstos se ajusta en su totalidad al concepto de sistema
deseable; sin embargo, al revisar los documentos normativos,
advertimos que el perfil del sistema de formaciéon docente existente
estaria caracterizado en mayor medida desde la TGS. No obstante, en
la cotidianeidad de su operacidén se observa que existen elementos del
sistema que han surgido inesperadamente a partir de la necesidad de
éste y que tienden a crecer, desaparecer y volver a crearse; tal es el caso
de los programas de formacién docente que se imparten dentro y fuera
de las IFAD’s. Por ejemplo, algunas de éstas cierran por necesidad unas
licenciaturas y abren otras; ademads, algunos programas de formacion
docente son impartidos en universidades y/o tecnoldgicos publicos
y particulares; algunas veces de manera transitoria, otras de manera
permanente. En este caso, las caracteristicas de este sistema se relacionan
mas con el concepto autopoiético de la TSS de Luhmann.
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Resumen

El desarrollo de Objetos de Aprendizaje (OA) para la ensefianza comprensiva
de la Histologia, es un proyecto de investigacién que tiene como finalidad
complementar la ensefianza convencional de las ciencias médicas con el soporte
tecnoldgico de entornos virtuales.

En su etapa inicial el destinatario de los resultados de investigacién es la
unidad académica de la Facultad de Medicina de la Universidad Auténoma de
Sinaloa (UAS); pero en lo general dichos productos se pueden hacer extensivos a
los estudiosos del area de las ciencias médicas a través de su transferencia a un
repositorio de OA para su utilizacidn por los participantes.

Adicionalmente, la construccién del objeto de estudio viene a retomar la
necesidad de la innovacion educativa que requiere la formacidon pedagdgica y
disciplinaria de los médicos que egresan de la UAS. Se trata de dar una respuesta
puntual al desarrollo de competencias genéricas, profesionales y laborales de
un profesionista de la salud que logra desarrollar la capacidad de aprender a
aprender a través del trabajo colaborativo con el apoyo del uso de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién (TIC).

Lo anterior asume que se mantiene la filosofia de las ciencias de la salud, en el
sentido de una formacién humanista que tiene como objetivo la prevencidon y el
cuidado de la salud humana a partir de un conocimiento de frontera en el campo
de la especialidad, a la vez que se apoya en una infraestructura tecnoldgica de
vanguardia; todo ello orientado a una formacién médica con calidad. Para tal
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efecto el proyecto se integré en tres etapas:

1) El disefio, desarrollo, implementacién y evaluacién de OA para la ensefianza
de la Histologia con el apoyo de multimedia educativa;

2) El disefio de estrategias de ensefianza centradas en el alumno que permitan
la comprension de la materia de Histologia de una manera mas innovadora con el
logro de aprendizajes significativos; y

3) La implementacién de una plataforma tecnoldgica en donde se instalen
los OA y se concreten las estrategias de ensefianza centradas en el alumno de
tal manera que la hibridacién de una ensefanza convencional y el apoyo de un
entorno virtual hacen posible un aprendizaje comprensivo de los contenidos de
la asignatura.

La realimentacién de los tres momentos citados, contribuye en la mejora
continua del proceso de ensefanza-aprendizaje de la materia de Histologia,
experiencia que puede ser considerada como un estudio piloto para que -en
funcidn de sus resultados- dicha innovacidn educativa pueda generalizarse en la
reforma curricular de la carrera de Medicina de las UAS.

Introduccion

La ensefianza de la Medicina en la Facultad de Medicina de la Universidad
Autonoma de Sinaloa (UAS), ha sido una de las principales tareas sustantivas que
nos ha ocupado en los Ultimos 30 afios y auin no se tiene la certeza del qué hacer
para remediar el problema de ensefiar las disciplinas de la medicina: las ciencias
basicas (biomédicas), las ciencias médicosociales (medicina comunitaria), las
clinicas y las médico-quirurgicas.

El problema es mds evidente en la ensefianza de las ciencias basicas que
ocupa los dos primeros afios de la carrera, ya que son disciplinas en constante
recambio de informacion y de hallazgos cientificos nuevos. Por lo que, los
alumnos tienen que asimilar una gran cantidad de datos en un periodo corto de
tiempo, dificultando el aprendizaje significativo y el desarrollo de habilidades y
destrezas del campo disciplinar.

A grandes rasgos, la Facultad de Medicina de la UAS, cuenta con mas de 3500
alumnos, lo que la hace ser una de las escuelas con mayor poblacién y demanda
estudiantil en el noroeste del pais y basicamente se destacan estos dos grandes
problemas: el manejo excesivo e inadecuado de la informacion y la masificacion
estudiantil, que durante los Ultimos afios de vida académica resulta ser una
problematica dificil de resolver.
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Si se consideran estos problemas, se puede aludir que, no se ha hecho nada
para remediarlo, sin embargo, se han realizado algunos cambios estructurales
académicos importantes como la realizacion del Primer Foro Académico (hace
30 afios aproximadamente) donde se cambié del plan de estudios (del modular
al modelo tradicional de la UNAM), y recientemente se adquirié un Centro de
Robodtica de primer nivel para la ensefianza clinica.

En cambio, la forma de ensefiar ha tenido cambios minimos, el profesor
sigue ocupando el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje, se mantiene la
conferencia magistral como la principal herramienta de ensefianza, el enfoque de
ensefianza continua siendo memoristico y enciclopédico (caracteristico de esta
ciencia), hay insuficientes elementos de razonamiento inductivo; limitandose
el analisis critico profundo que apoye la formacién integral del educando.
La comunidad docente reconoce la magnitud del problema, y sus alumnos
demandan una mayor calidad en la ensefianza de la medicina para continuar con
la acreditacién nacional. En ese sentido, el presente trabajo aborda el problema
desde lainnovacién educativa con laimplementacion de un sistema de ensefanza
mixto; es decir presencial y virtual, que representa una via alterna a la educacion
convencional.

La incorporacién de los objetos de aprendizaje utilizando una plataforma
tecno-educativa con el objetivo de ensefiar la Histologia, es uno de los retos a
lograr debido a la busqueda de habilidades de pensamiento para lograr el cambio
de significados en el aprendizaje de los conceptos que caracterizan a estas
ciencias. Por otro lado, al centrar nuestra atencién en las habilidades cognitivas
relacionadas con los OA se ha considerado fundamental la integracién de dos
modelos que se correlacionan ampliamente: el pedagégico y el tecnolégico.

El modelo pedagdgico se sustenta en la construccion del disefio de los objetos
de aprendizaje por patrones de contenido (Chan, 2002); un modelo de ensefanza
relativamente nuevo en nuestro pais y que ha proporcionado un esquema
diferente en todas las etapas de la instruccidon académica en la ensefanza de la
Histologia, Biologia celular y molecular (Huerta, 2002).

A su vez, esta perspectiva busca la construccién del conocimiento a través de
un objeto mediatico como representacion de un objeto real, y que ademas, se
considera un material digital que tiene un disefio educativo y propicia actividad
interactiva, por lo que facilita el aprendizaje. (Pacheco, 2006).

Desde una perspectiva tecnolégica se busca la construccion de los objetos
de aprendizaje para la ensefianza de la Histologia de una manera inédita,
no obstante, también consideramos los repositorios existentes en algunas
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Universidades del pais y del extranjero. Asi, con la visidn tecnolégica se toman en
cuenta los avances que se tienen en la tecnologia multimedia y sus aplicaciones
en el area educativa. Del aporte del campo de la Informatica para la construccion
de los objetos utilizamos el programa de multimedia Adobe Creative Suite 3, 3D
Studio Max y Anark Studio.

Materiales
Estrategias de Enseilianza para la comprension de la asignatura

Las estrategias de ensefianza que se abordaron son aquellas que van de
acuerdo con la comprensiéon de la Histologia. Esta disciplina cientifica también
llamada Anatomia microscépica explica la conformacién normal de todos los
tejidos y organos de un ser humano y sientan las bases celulares y tisulares
para la comprension de la patologia humana. Por lo que se considera de
suma importancia a los OA como un medio didactico para el desarrollo de las
habilidades de pensamiento que nos permitan comprender como funciona un
organismo humano como sistema. Para ello, se considera basico establecer una
serie de estrategias que nos guien para obtener los siguientes atributos: 1. Buscar
la comprension de los topicos de la disciplina a través de los OA. 2. Se buscé la
mejor forma de alcanzar los tres niveles de comprensién de acuerdo con Rubio,
(2006). 3. La incorporacion de una plataforma tecno-educativa para mejorar la
comprension (perspectiva de desempeio) (Perkins 2002). 4. La implementacion
deladiscusion de temasdeinterés delosalumnos como actividad virtual cotidiana
en apoyo a lo visto en el aula (interactividad). 5. Finalmente el desarrollo de
algunos temas selectos para su investigacion bibliografica y descriptiva en la
plataforma.

Para desarrollar el método de la comprensién vy utilizar los
conocimientos previos para resolver nuevos problemas, se
planted utilizar el proyecto de Stone, Blythe y Perkins, (2002),
conocido como: proyecto de Ensefianza para la comprension
donde se analiza cuatro categorias fundamentales: 1. Definicion
de tépicos generales; 2) metas de comprension; 3) desempefios
de comprension, y 4) evaluacion diagndstica continua. Dichas
categoriasfuerontrabajadasenuninstrumento parasuobservacion
o medicion pertinente.

Descripcion del objeto desarrollado

Del programa general de la Histologia con Laboratorio se seleccionaron los
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temas de mayor relevancia y los de mayor dificultad de comprensién para los
alumnos para convertirlos en competencias especificas (desempefio). De los
temas seleccionados se hizola descripcion de los objetos a desarrollar cumpliendo
tres de los requisitos indispensables para el disefo: flexibilidad, interactividad y
reusabilidad. El disefio de cada objeto se basé en la creacidon de un ambiente de
aprendizaje de tal manera que los alumnos pudieran interactuar con el objeto sin
alterar su estructura base, su uso fue durante el semestre de agosto a diciembre
de 2010. Disefio del objeto. El diseifio del objeto estuvo sujeto al desarrollo de
las habilidades cognitivas de la unidad de aprendizaje seleccionada, que ademas
de considerar los contenidos cientificos como preponderante hasta alcanzar la
estructura y funcionalidad deseada. El constructo del objeto de aprendizaje se
situd principalmente cubriendo un propdsito pedagdgico apoyado en un disefio
tecnoldgico; es decir, se elabord un guién con cada paso de la descripcion tedrica
o conceptual (aspecto pedagdgico) aunado con el disefio estructural (aspecto
tecnoldgico) del objeto. Una vez alcanzada la estructura del objeto (imagen
completa) y probada en varias ocasiones (cada pieza en su lugar) se le dio el
movimiento que corresponde a la funcidn que dicha estructura le caracteriza in
vivo en el tejido del organismo. Posteriormente se conformd junto con la imagen
creada, el texto explicativo correspondiente a la funcion de dicha imagen. La idea
fue reunir la imagen y el texto explicativo de manera tal, que a los alumnos se
les facilitara su consulta y entendimiento. Acto seguido, se empaquetd y se subid
como SCORM en Moodle a disposicion del alumno en la plataforma. Evaluacion
del objeto. La evaluacion de los objetos estuvo relacionada con la comprension
de cada tema del fendmeno bioldgico revisado en clase y en la plataforma,
ademas de las evaluaciones de las habilidades cognitivas adquiridas durante el
proceso, ya que, para ello fueron disefiadas evaluaciones programadas buscando
la comprensién para identificar: a) los tipos de habilidades, b) las actividades de
los foros de discusidn, y c) las actividades cognitivas analdgicas en la plataforma.
Toda esta actividad se realizé durante el semestre de agosto a diciembre de 2010.

Método

El método de estudio fue el hipotético-deductivo con un enfoque mixto o
multimodal cuyo disefio cuantitativo y cualitativo se realizé de manera secuencial
con aplicaciones independientes pero con resultados que se complementaron. La
validez del estudio atendié a la validez del constructo donde se recolectaron datos
empiricos que presentaron evidencias favorables a la hipdtesis de investigacion.

El procedimiento de la investigacion

El grupo de estudio cursé la Histologia en el primer afo de la carrera de
Medicina en agosto de 2010 que forma parte del area de las Ciencias Basicas (los
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dos primeros afos). Los participantes fueron 55 alumnos entre 17 a 19 afios de
edad. Al grupo se les instruyd para el manejo adecuado de la plataforma de la
Facultad de Medicina de nuestra Universidad, conocida como Moodle (http://
www.virtualmedic.uasnet.mx), con el objetivo principal de seleccionar los
materiales didacticos, que fueron colocados en la plataforma de manera logistica
para que el alumno no tenga problemas al consultarlos. Dicho grupo de estudio
cursé la materia de Histologia con Laboratorio de la manera convencional o
presencial con el afladido de contar con un soporte tecnoldgico de un entorno
virtual.

El curso se planed en las siguientes etapas: Primera; la introduccion del
modelo de comprension. Segunda; la incorporacion de los OA. Tercera; La forma
de operar con esta metodologia. Cuarta; la, programacién de los exdmenes y su
evaluacion final. Quinta; la incorporacién de la plataforma virtual para atender
los desempefios de comprension. Sexta; la introduccidn al trabajo escolar de las
actividades de la plataforma. A su vez el estudio se dio en tres fases: Fase inicial;
diagndstico previo de las TIC, donde se contemplé los temas seleccionados para
trabajar con los OA, a saber: Planimetria, Microscopia y Biologia celular. Fase
intermedia; la ensefianza del resto de los tépicos del programa sin OA, pero
con el apoyo de los foros, tareas, y los temas selectos en la plataforma. Fase
terminal; Evaluacién integral de todas las actividades relacionadas con las etapas
anteriores, con las del aula y las recopiladas en la plataforma en todo el semestre.
También se concluyd con el diagnostico final de las TIC.

Una vez que se adecud todas las etapas del curso de la Histologia, se ajusto el
programa las clases tedricas con las actividades de la plataforma y las actividades
de lo OA. Para ello, se proporciond un curso de entrenamiento especial a los
alumnos para el manejo de la plataforma. Por otro lado, el aula se prepard
técnicamente para disponer de internet y utilizarse cotidianamente aplicando
el modelos de la ensefianza para la comprensién, Se aplicdé un cuestionario
diagnostico previo, en busqueda del manejo de las funciones basicas de una
computadora, asi como medir los conocimientos y habilidades en el manejo de
las TIC como diagnostico final.

Resultados

En las primeras dos semanas y un poco después del entrenamiento con los
alumnos en el manejo de la plataforma, se observaron algunos problemas a
saber:

1. Falla del Internet. 2. Al tratar de abrirla en el aula se detecté que los
alumnos que lograban su inscripcién al curso, la plataforma no los reconocia
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después. 3. Estos problemas se fueron sumando a otros como al empezar la clase,
se tardaba bastante tiempo y a veces hubo necesidad de suspender la clase. 4.
Las clases tuvieron que supeditarse al modelo acostumbrado (tradicional), y los
temas fueron dados con el uso del pizarrén y en el mejor de los casos con el uso
del caidn. 5. Pasd bastante tiempo para que se pudiera empezar a trabajar en
la plataforma como estaba planeado hacerlo, por lo que, se dispuso cambiar de
servidory se logré conseguirlo al de la Facultad de Ciencias de la Educacién y con
este cambio se trabajé en un tiempo corto, que oscilé de una a dos semanas.
6. Posteriormente, y mientras el curso se daba en lo tradicional, se revisé la
plataforma de manera minuciosa encontrandose algunos detalles operativos
técnicos por un lado y administrativos por el otro. 7. En el aspecto técnico se
le aumento la capacidad de almacenamiento de la plataforma. 8. En el aspecto
administrativo fue que la plataforma se cerraba todos los dias después de las
7:00 pm y los fines de semana, y como consecuencia de ello limitaba el trabajo
virtual. Por lo que hubo necesidad de enviar varios oficios a la administracidn en
turno, hasta que el problema se minimizo.

El estudio tuvo que reestructurarse para no suspenderlo, de tal manera que,
se empezd las clases en el modelo acostumbrado (tradicional) por los problemas
técnicos-administrativos ya descritos, y se procedid a dividir las actividades
académicas para el curso de Histologia en tres fases en total.

La fase 1: Los temas de planimetria, microscopia y de biologia celular se
dieron de manera tradicional y con un solo examen de opcidon multiple. La fase
2; los temas de planimetria, microscopia y biologia celular se dieron con los OA 'y
la plataforma y se hicieron tres exdmenes de opcidon multiple. La fase 3; el resto
de los temas del programa pero con atencién a los desempefios con 4 examenes
de opcidon multiple.

Evidencias de los tres OA utilizados:

El primer OA se usé en un ambiente virtual con buenos resultados, pues los
alumnos asociaron algunas estructuras con cortes especificos en la plataforma
con lo observado bajo el microscopio como lo demuestra la figura 1.

Figura 1.- Asociacién de estructuras.
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El segundo OA fue el de la microscopia de luz donde los alumnos mostraron
cierta facilidad en el manejo de los diferentes microscopios con la visualizacion
respectiva de algunas estructuras tisulares figura 2.

Figura 2.- Visualizacion respectiva de estructuras tisulares.

==

El dltimo OA fue el de la ensefianza de la Biologia celular, este objeto nos
mostrd la capacidad de retencidn visual de la imagen con el lugar geografico
caracteristico de cada organelo subcelular en el citoplasma y su funcién principal
como el ejemplo de una mitocondria figura 3.
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Diagndstico previo.

Diagnéstico final

Los foros de discusion no fue de utilidad para el grupo

Frecuencia

T T T T
Completamerte en Endesacuerco de acuerdo Completamerte e
acuar ‘acuerdo

Los foros de discusion no fue de utilidad para el grupo

Figura 3.- Retencidn visual de la imagen con el lugar geografico caracteristico

Diagndstico final con atlas ti.

$2 Instrucciones
ambiguas
{2-0}~
Las
instrucciones no
favorecian la
forma de realizar
la tarea.

% Ignorancia de
funcionamiento)
11-0f~
Al principio del
curso los
alumnos no
sabian usar la
plataforma.

linea {1-0}~
Mayor grado de
satisfaccidn con
actividades
sincrdnicas
(chat).

2 Confusion con
actividades
{1-0}~
Las actividades
nuevas a veces
confundian su
comprensidn.

€% Actividades en -

€% sin acceso

Libro
incomprensible
{1-0}~

A vecesm era
dificil
comprender el
libra.

o0r 2 Lentitud
-0}~
Al estar cerrada = Adaptabiiidad ilgi;:?é:del
la plataforma no {1-0p~ hub
se pedian La dificultad semestre hubo
I | inicial fue en la problemas con el
teﬂhregar fs adaptacion. funcionamiento
r‘atagos. a de la plataforma
plataforma se impactando en la
caia, los fines de + lentitud del
semana no : acceso. A veces
fu.ns:logalba al B no se abria bien
inicio del : la pagina.
semestre. En . Saturacidn por la
ocasiones no " : i
. - cantidad de
podian entrar. . |%% problemas 0 usuarios
.| técnicos {3-03f - conectades en
. linea.
- Y o
e . v =
€% croDificultades|
durante la - - o EREEE --
- < 0 el T s
e realizacidn del B el
Caent curso ¥ *
e . |%2 ninguna T
{11-0}~
No se
L observaron dificu
L ltades.
*
R QSuperacién de
- dificultades
{3-0}~

Las dificultades
inciales fueron
superadas y el
curso resultd
divertido. El uso
de la plataforma
fue de utilidad
para la
comprensidn del

Curso en genera\.

" *I€% Clase dificil
{10}

63



64 MIGUEL SALAZAR RUBIO; DELIA COVANTES RODRIGUEZ Y JOSE DE JESUS LARA RuIZ - Ensefianza Comprensiva de la Histologia Apoyada en Objetos de
Aprendizaje

Conclusiones

1. Requerimiento de infraestructura tecnoldgica

2. Laensefanza para la comprensién es un método recomendable
para la ensefanza de las ciencias basicas de la medicina

3. Los OA para la ensefianza de la Histologia son excelentes
herramientas diddacticas, asi con el resto de las disciplinas que integran
las ciencias morfoldgicas.

4. Construir entornos virtuales para la ensefianza de la Medicina es
un futuro que retrasado en nuestro medio.

5. La plataforma tecnolégica como medio para lograr la enseiianza
comprensiva, es indispensable hoy.

6. La importancia de los conocimientos tecnoldgicos previos y su
integracion.
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Resumen

El TDAH es un Trastorno por Déficit de Atencion con Hiperactividad,
en donde el nifio presenta detencidn a indicaciones e instrucciones y
aunado a esto, presenta hiperactividad/impulsividad, sus conductas son
de constante movimiento, no deja de mecerse en su silla, aceleracién en
sus participaciones, creativa, desorganizada. Su caracteristica principal es
la hiperactividad / impulsividad. Para el adolescente, es fundamental que
las instituciones académicas y sus docentes, se preocupen y se ocupen de
practicar la inclusidon educativa y el respeto a la diversidad, asi como de
implementar acciones y estrategias de accién integral para el estudiante
de bachillerato para asi, contar con la oportunidad de tener un desarrollo
escolar y personal para su futuro profesional y familiar, donde la accion
tutorial es fundamental. Para ello es importante conocer los aspectos que
intervienen en este tema como son; conceptualizacidén, caracteristicas,
factores de riesgo, apoyos que se pueden brindar, etc. Lo que nos indica
la participacion activa de maestros, padres de familia y de los propios
alumnos con y sin TDAH.

Palabras claves: Trastorno por déficit de atencidn, Hiperactividad,
Necesidades Educativas Especificas, Adolescente, Tutorias.

Introduccion

Los sistemas educativos actuales se ven frente a la necesidad de
atender a la diversidad, de atender a una “inclusién educativa”. En nuestras
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aulas se encuentra una ceguera, un problema auditivo, un Trastorno con
Déficit de Atencion que pide la oportunidad de ser tomados en cuenta
por la comunidad educativa pero también por el sistema educativo, para
desarrollarse personal y profesionalmente.

Al hablar de una “necesidad” nos referimos a las demandas que
manifiesta la sociedad al tener miembros con Necesidades Educativas
Especificas (NEE) y que los funcionarios publicos y educativos tienen
la responsabilidad de atenderlas, gestionando y brindado espacios,
adecuaciones curriculares, apoyos psicopedagdgicos, econémicosy lo mas
importante buscar ayuda humana, quien al final de cuentas es el primer
contacto directo con el alumno que busca la inclusion educativa.

Objetivo

El objetivo de esta ponencia es tratar de hacer conciencia en las
instituciones educativas y los docentes del nivel bachillerato, que las
personas con discapacidades o que padezcan algun tipo de trastorno o
padecimiento como el TDAH, no tengan impedimentos para ser incluidos.

Se pretende también lograr la inclusividad del adolescente y no
discriminar a los jovenes en edad de bachillerato tanto de los docentes
como de las propias instituciones educativas. Las instituciones del nivel
medio superior, deben prestar mayor atencién a estos adolescentes que
por cualquier causa estan en riesgo de ser excluidos o quedar marginados.

Metodologia

El Trastorno de Déficit Atencional/Hiperactividad (TDAH), es en la
actualidad el trastorno neuroconductual mas diagnosticado y estudiado en
la infancia. Un sindrome muy complejo y heterogéneo que su frecuencia
en nifios de edad escolar va del 3 al 5%. American Psychiatric Association
(Association, 1994). El TDAH tiene sus inicios aproximadamente en el
siglo XIX con Heinrich Hoffmann médico alemdn, su obra Struwwelpeter
consta de 10 historias breves que escribié en 1845 sobre la desatencién
gue presentaba un nifio, tiempo después en Alemania, Demoor en 1901
en sus obras de educacion infantil dio el nombre de Corea Mental a nifios
gue presentaban cambios bruscos de animo, déficits en los mecanismos
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de inhibicidn conductual y atencion sostenida, entre otras caracteristicas.

Posteriormente en Francia Boncour en 1905 describe a los alumnos
inestables como estudiantes con dificultades de aprendizaje por su
incapacidad de poner atencidn. El francés Dupré en 1909 considerd
la hiperactividad como algo constitucional de una manifestacién de
desequilibriomotor congénito. Duroten 1913 sostenia quela hiperactividad
es un sintoma de los nifios con retraso mental. EIl TDAH se caracteriza porun
patrdn persistente de déficit de atencidn y/o hiperactividad e impulsividad
gue se consideran inapropiadas para la edad de desarrollo. Este patrdn
de comportamiento debe estar presente antes de los siete afios de edad,
manifestarse por un espacio de tiempo no inferior a 6 meses (Association
American Psychiatric, 2000). (Association, 1994).

Es un problema de salud mental que se presenta y se diagnostica
principalmente en varones. Los nifios con TDAH, se caracteriza por
déficit en la atencién, baja regulaciéon del nivel de actividad ante las
demandas situacionales e impulsividad. Si bien se manifiesta en conductas
consideradas habituales en la infancia, éstas se presentan con mas
frecuenciay mayor intensidad que lo observado en nifios sin el diagndstico.
Las ultimas investigaciones sobre el diagndstico del TDAH avanzan en
el conocimiento de los factores genéticos implicados en este trastorno.
Los sintomas tienen un gran impacto en el desarrollo del individuo e
interfieren en su funcionamiento social, emocional y cognitivo, causando
una importante morbilidad y disfuncionalidad no sélo en el nifio, sino
también en el grupo de compafieros y en su familia (Cardo, 2008).

DESARROLLO

Caracteristicas del adolescente con TDAH

. Dificultad para mantener la atencién a un estimulo o varios
alavez
° Parece que no escuchan

o No terminan o bien no presentan tareas
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° Dificultad para organizarse y establecer un orden

. Les cuesta ponerse en marcha

° Hablan excesivamente, en ocasiones responden aun
cuando no se ha terminado de hacer la pregunta

° Interrumpen a otros en sus actividades y conversaciones

° Impulsivos-agresivos

° Vagos y descentrado

° Poco interés en actividades académicas y realizar estudios

profesionales superiores.

° Dificultad para permanecer periodos largos de tiempo en
centros de trabajo.

Etiologia

Con respecto a la etiologia de este trastorno, existe actualmente
suficiente evidencia cientifica consistente en cuanto a avalar la
heredabilidad del mismo, asi como la existencia de anomalias cerebrales
anatémicas y funcionales.

Factores Ambientales

Los factores ambientales mas citados estdn relacionados con diferentes
complicaciones prenatales y perinatales: consumo materno de alcohol y
tabaco en el embarazo, bajo peso del neonato al nacer, estrés perinatal,
entre otros. Los estudios que analizaron la contribucion independiente de
cada uno de estos factores al riesgo de desarrollar TDAH mostraron que
si uno de los padres tiene TDAH multiplica por 7,4 el riesgo; bajo peso
al nacer multiplica por 3,1 y consumo materno de alcohol y de tabaco
durante el embarazo multiplica por 2,2 en ambos casos. Por otro lado, el
nivel socioeconémico, la edad de la madre en el embarazo y el cociente
intelectual de los padres no aumentan el riesgo (Mick, 2002).

Otros factores que se han relacionado con el trastorno incluyen téxicos
ambientales como metales pesados. También se ha relacionado al TDAH
con déficit de nutrientes, como el déficit de hierro o zinc. La ferropenia
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produce un defecto en la transmision dopaminérgica y se ha observado
gue en comparacion con grupos controles hay mas nifios con TDAH que
tienen ferropenia, llegandose a sugerir que es un factor contribuyente y
gue el tratamiento con hierro podria beneficiar a estos nifios (Konofan,
2004).

Neurologia

Desde el punto de vista neuroldgico de este trastorno, estudios
neuropsicolégicos, neuroquimicos y de neuroimagen estructural y
funcional han mostrado que el TDAH esta caracterizado por anomalias en
una amplia variedad de regiones cerebrales. Estas anomalias parecen ser
el responsable del déficit, y especialmente del pobre control inhibitorio,
evidenciado en nifios, adolescentes y adultos con TDAH. Es importante
destacar que la neurobiologia actual ha enfatizado que los mecanismos
moleculares de la herencia son concluyentes para poder comprenderla.
La idea basica es que no se heredan las conductas, sino que es el ADN
el que codifica proteinas. En el 70-80 % de los nifios los sintomas del
trastorno persisten en la adolescencia, sumandose en los adolescentes
las caracteristicas propias de esta etapa; esto conlleva un aumento en
las dificultades de conducta, de rendimiento académico y de relaciones
interpersonales y que entre el 30% y el 65 % lo presentaran también en
la edad adulta, son inquietos o hiperactivos, otros son impulsivos, se les
dificulta poner atencién a una tarea especifica, sacan malas notas y son
por lo general desorganizados.

Un niflo con este trastorno, estd muy inquieto, no logra mantenerse
sentado por un periodo largo de tiempo, no deja de mover pies y manos,
parece no escuchar, habla demasiado, interrumpe a otras personas y en
ocasiones quieren contestar cuando aun no se le termina de hacer la
pregunta. El diagndstico del TDAH, debe basarse en una muy minuciosa
valoracion que incluya la informacién a familiares, maestros y desde
luego a profesionales como psicélogo infantil, psiquiatra infantil, pediatra.
Dicho diagndstico debera consistir de varias sesiones y visitas al médico
o especialista. Todo esto para descartar y excluir otras posibles causas
de las dificultades del nifio. Hemos podido observar que el TDAH es una
enfermedad que supone muchas perturbaciones en diferentes areas de

71



72

JOSE HUMBERTO AYALA IBARRA, EDNA YAJAIRA VEGA CHECA Y ZENAIDA LOPEZ CABANILLAS - El Tdah en el Adolescente

la vida de la persona que la padece, de ahi la gran responsabilidad de
padres y docentes de detectar si los adolescentes sufren este problema
y buscar ayuda profesional para evitarles males mayores. Es por ello que
los médicos, terapeutas y profesores estan constantemente aprendiendo
mas acerca del TDAH y comprenden mejor que nunca los desafios que
enfrentan las personas que lo padecen.

Como docentes de aula del nivel medio superior podemos, sin temor
a equivocarnos que un gran porcentaje de maestros de bachillerato
desconocen el TDAH. Lo cual es un problema muy serio debido a que si nos
encontramos un caso de TDAH en el saldn de clases y ante la incapacidad
de identificar al adolescente con este tipo de trastorno, solo reportamos a
un alumno que no se estd en paz un segundo, que no lo soportamos, que
gueremos que de ser posible, lo cambien de grupo, etc. Los adolescentes
con TDAH en edad de la preparatoria, sus sintomas y sus problemas en la
escuela, en la sociedad son mas complejos. Aparecen a temprana edad la
agresividad, alcoholismo, consumo de tabaco y algunas otras sustancias
toxicas. Tienen problemas para relacionarse con compafieros en la escuela
por lo que encuentran refugio y “comprensién” en grupos de pandillas, de
aqui la gran importancia del papel o el rol que juegan el docente en el aula,
el maestro tutor, el Responsable de Tutorias (RT), el Orientador Educativo,
las autoridades de la Unidad Académica en esta etapa del desarrollo
adolescente con TDAH. El maestro debe, junto con los padres y personal
profesional de apoyo, ser los pilares para llevar a estos jovenes a concluir
con éxito los estudios del nivel medio superior.

El TDAH en el adolescente va mas allad de no poner atencion al maestro
en la clase, o de no poder permanecer por mas de 10 minutos sentado
en su lugar, son vistos y tratados como sujetos incapaces de controlar
sus impulsos vy, por ello, peligrosos, ya que son jovenes que dedican su
tiempo a actividades delictivas como robar, agredir fisicamente, y en casos
extremos; asesinar. Esto, probablemente bajo los influjos del alcohol y las
drogas.

Resultados y Conclusiones

Una vez diagnosticado, existen varias opciones de tratamientos
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como programas de educacion especial, medicamentos y tratamientos
conductuales. Importante aqui la labor del docente para la canalizacion
de este tipo de alumnos con necesidades educativas especificas,
contribuyendo a la Educacién Inclusiva en la Formacion Docente. Desde
luego padres de familia, maestros y alumnos, son parte fundamental en el
seguimiento del tratamiento y el éxito de este. Una buena identificacion,
un diagndstico acertado y un tratamiento adecuado, ayudaran en mucho
para que los nifos afectados con este trastorno, puedan desarrollar todo
su potencial. (psicopedagogia.com, 2013).

PROPUESTA #1:

MAESTROS: proponer curso-taller para Docentes o Maestros Tutores,
en donde se les informe acerca del TDAH en adolescentes, se les instruya
proporcionandoles las herramientas minimas necesarias para, si no
diagnosticar, al menos detectar un probable caso de este trastorno vy
poder turnarlo al Responsable de Tutorias (RT), o al Departamento de
Orientacion Educativa de la Unidad Académica.

PROPUESTA #2:

PADRES DE FAMILIA: que dentro del programa de ESCUELA PARA
PADRES que es contemplado como parte del Programa Institucional de
Atencion a Estudiantes PIAE, se incluya el tema de TDAH en el Adolescente.

PROPUESTA #3:

ALUMNOS: que se implementen platicas y conferencias sobre TDAH en
la Adolescencia en todas las Unidades Académicas, asi como se dan temas
sobre drogadiccidn, sexualidad, noviazgo, etc.

Los alumnos con TDAH, pueden comportarse como un alumno normal
dentro del aula de clases con un diagnostico oportuno y un tratamiento
adecuado. Por lo cual debe de tener un trato igual al resto de los jovenes y
debe ser incluido y recibir el mismo trato de parte de los docentes y de la
propia institucion de nivel medio superior.
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Resumen

Desde la ldégica de la Tecnologia Educativa, la investigaciéon se
desarrollé en tres momentos: Descriptivo, Diagndstico, y confirmatorio. Se
documento el proceso de Evaluacién Diagndstica realizada por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) a
las 36 Escuelas Normales del Estado de México. El objetivo fue conocer los
indicadores que cumplian los programas educativos, para su acreditacién.
Los resultados son 51 programas educativos evaluados, 36 instituciones
y 12 licenciaturas participantes; 66.6% con nivel 1y el 33.3% nivel 2. Lo
anterior ha tenido impacto estatal en logros de aprendizaje expresados en
los examenes generales de conocimiento, transitando de un promedio de
60.5 puntos en 2009, a 67.5 en 2012.

Abstract

From the logic of Educational Technology, the research was conducted
at three moments: Descriptive, Diagnostic and Confirmatory. Process
was documented by Diagnostic Evaluation Committees for the Evaluation
of Higher Education (CIEES!) at 36 State Normal Schools Mexico. The
objective was to determine the indicators meet the educational programs
for accreditation. The results are 51 educational programs evaluated, 36
institutions and 12 undergraduate participants, 66.6% with Level 1 and
Level 2 33.3%. This has had an impact on state learning achievements
expressed general knowledge tests, going from an average of 60.5 points
in 2009 to 67.5in 2012.

1 Por sus siglas en espafiol. 7 7
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Introduccion

Tras una contextualizacion de los planteamientos de la Educacion
Superior, del PIFl en las Universidades Publicas, de los PEFEN en las
Escuelas Normalesy de los procesos de evaluacion en las IES, se presentan
los resultados del analisis. Se presentan las conclusiones derivadas de la
investigacion, cuya cobertura comprende 36 escuelas normales del Estado
de México que participaron en la Evaluacion Diagndstica coordinado por la
DGESPE y llevada a cabo por los CIEES.

Los antecedentes de la investigacion sitlan el proceso de acreditacion
en el marco de incorporacion de las escuelas normales al ambito de
la educacion superior; se revisan los parametros internacionales de
referencia para la educacién superior en la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO); el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econdmico (OCDE) y del proyecto Alfa Tuning América
Latina. A nivel nacional, la Asociacion de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUES), el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT), y los documentos normativos legales, tales como Planes de
Desarrollo emiten referentes a cumplir para los procesos de acreditacion
en el marco de las Instituciones de Educacién Superior. En el caso de las
Escuelas Normales, al crearse la Direccion General de Educacion Superior
para Profesionales de la Educacién (DGESPE), en el afio 2005; se propicio
la alienacidon de politicas y programas con las de Educacion Superior.

De lo anterior derivo la implementacion de elaboracidon de Planes
Estatales de Fortalecimiento de la Educacion Normal (PEFEN), cuyos
objetivos a la fecha son:

e Mejorar la calidad de la educacién normal en el Estado.
e Cerrar brechas de calidad

e Rendir cuentas de calidad

En las metas preestablecidas del PEFEN, se considerd en 2008 la
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inclusion de “Evaluacidon bajo esquemas y procedimientos de Sistema
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de los CIEES” (SEP, Guia PEFEN 3.0),
como un asunto que implicod obligatoriedad para las escuelas normales
publicas. Estatalmente la meta se cumplié cabalmente, con la participaciéon
del 100% de instituciones publicas estatales.

Materiales y Métodos

Las aplicacion del proceso de acreditacion implicod buscar referencias?
y comprender que el proceso de acreditacién seguido en las Escuelas
Normales del Estado de México no es ajeno al de otras Instituciones de
Educacion Superior, pero que ante la busqueda de la calidad, es necesario
aun valorar si la acreditacién en si garantiza la mejora de los programas
educativos, planteamiento que se pone en duda cuando todo el peso de |a
acreditacién se deja a sélo el proceso administrativo de “certificar”.

En el marco de planeacion estatal PEFEN 2009 y 2010; la acreditacién
derivé del proyecto integral del ProGEN: “El fortalecimiento de los procesos
académicos de la Educaciéon Normal en el contexto de las Instituciones de
Educacion Superior” dirigido a “Fortalecer las condiciones de capacidad
y competitividad académicas del sistema formador de docentes en el
Estado de México, para generar condiciones de Acreditacién de Programas
Educativos”.

Los momentos de la investigacién fueron:

1) Primer momento: obtencién de informacidn. Se recurrié a fuentes
primarias y secundarias en la obtencion de informacion, en el primer caso,
apoyé de manera importante un informante clave de la Subdireccion
de Educacion Normal, a quien entrevisté durante el desarrollo de la
investigacion; se realizé la revision de los informes de salida de las

2 Casos de Espafa; en América Latina: Brasil, Argentina, Colombia y Chile, reconocidos como
paises que cuentan con sistemas de evaluacion y acreditacion mas desarrollados, de acuerdo a
Axel Didriksson.

3 Objetivo General del Proyecto Integral 1. “El fortalecimiento de los procesos académicos de la
Educacién Normal en el contexto de las Instituciones de Educacion Superior.”, ProGEN 2009 y
2010. p. 1. Entidad México.
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escuelas normales; en el segundo caso, se realizd busqueda bibliografica
y hemerografica a través de la red y en centros de documentacion sobre
el proceso de acreditaciéon en instituciones de educacién superior, y
particularmente en escuelas normales.

2) Segundo momento: disefio y plano conceptual. Con base en el
concepto de acreditacidon que propone la Red Iberoamericana de Agencias
de Acreditacion en Educacién Superior (RIACES), se hizo un comparativo con
el que proponen CIEES; de dicho analisis, se documentd las caracteristicas
genéricas que presentan algunos paises de Europa y América Latina
respecto de la acreditacion de programas educativos considerando.

3) Tercer momento: procesamiento y analisis. Una vez determinados
los elementos comunes de la acreditacion bajo los referentes espafioles
y de América Latina, asi como las particularidades del proceso de
acreditacién en las Escuelas Normales del Estado de México, se integro
la parte operativa de la investigaciéon, donde se describe y compara el
resultado de la evaluacién diagndstica realizada en las Escuelas Normales.

Para ello, se consideraron las siguientes fases:

a) Fase descriptiva. Descripcion de participantes y niveles
obtenidos de acuerdo a los criterios de los CIEES.

b) Fase de interpretacion. Analisis de las autoevaluaciones
e informes de salida de las escuelas normales, para identificar
coincidencias, indicadores no atendidos institucionalmente e
indicadores que no corresponden al ambito normalista en cada una
de las categorias de los CIEES. Esto permitié trabajar los factores
comunes determinantes de la acreditacion.

c) Fase de comparacion. A partir del tratamiento de la
informacion, se arribd a la caracterizacion de una gestidon
institucional deseable* que por un lado cubra los requerimientos
de acreditacion establecidos nacionalmente para las IES, pero a
su vez, realmente incida en la mejora de la calidad del programa

4 Por gestion institucional deseable, desde la perspectiva de la acreditacion, habra de considerarse
aquella que se apegue mas a los parametros establecidos por los CIEES para el desarrollo de los
Programas Educativos.



