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PRESENTACION

Gloria Castro Lopez

A quince afios del inicio de la implementacion del Programa para el
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) en el subsistema de educacion
superior referido a la educacion normal, hoy Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), la Escuela Normal de Sinaloa convoca a
reflexionar sobre las condiciones actuales de los cuerpos académicos y
equipos de investigacion de este subsistema, asi como analizar los
beneficios e impacto en la formacion inicial de profesores e identificar los
retos educativos postpandemia en el trabajo realizado entre los profesionales
de la educacion de las escuelas normales, principalmente en el noroeste de
Meéxico.

En el presente nimero de la revista se presentan diez contribuciones de
cuerpos académicos registrados en Prodep y equipos de investigacion en
este subsistema, seis de los cuéles evaluados como articulos cientificos, dos
como ensayos Y, dos mas como resefias con los que se cierra, resaltando la
investigacion y produccién académica en educacion normal de las regiones
noroeste y centro del pais.

En la categoria de articulos cientificos se incluyen seis escritos, referidos
principalmente al impacto que los cuerpos académicos de educacién normal
han generado en los estudiantes y en la vida académica de sus IES: cuatro
de ellos valoran la investigacién, la formacion de investigadores o su
produccion académica y presentan datos interesantes de la vida académica
de sus IES. De los dos restantes constituidos como equipos de investigacion:
uno, realiza un analisis descriptivo de la investigacion sobre cuerpos
académicos en el ambito educativo, y el otro, analiza su produccion
académica referida a tres lineas de investigacion (préctica docente,

11
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alfabetizacién inicial y educacién socioemocional) con el propésito de
definir su programa de investigacion.

En la categoria de ensayos se incluyen dos escritos que centran el anélisis
de su impacto principalmente en dos destinatarios. El primero de ellos valora
los aportes de su cuerpo académico en los estudiantes normalistas con
énfasis en la metodologia multigrado, especialmente al tratarse de una
institucion que forma docentes para el medio rural. EI segundo valora sus
condiciones como equipo de investigaciébn para la conquista del
reconocimiento al perfil Prodep y los futuros retos profesionales que
enfrentaran al constituirse como cuerpo académico de educacion normal.

Finalmente, en la Ultima categoria referida a las resefias se incluye el
andlisis de dos textos de suma importancia para la tematica del presente
namero. El primero de ellos “Cuerpos académicos de profesionales de la
educacion. Conformacion, evolucion y proyeccion” es una obra que analiza
el origen y desarrollo de cuerpos académicos través de catorce escritos de
cuerpos académicos de escuelas normales de la regidn noroeste: Chihuahua,
Durango y Sinaloa. La segunda resefia analiza el texto “Investigacion y
formacion docente. Investigacion en las normales, curriculo y evaluacion”
donde se resalta el conocimiento generado referido a estos tres objetos de
estudio en las escuelas normales del centro de nuestro pais.

En su conjunto, los trabajos académicos que se incluyen en este nimero
son una muestra de los avances de la investigacién educativa en las escuelas
normales del pais y dan cuenta del desarrollo importante de una cultura de
la investigacion que se ha acrecentado con la experiencia de integracion y
trabajo de cuerpos académicos y equipos de investigacion. La riqueza de la
obra radica en que hoy la educacion normal se explica también desde las
miradas de los formadores de docentes y no sélo desde las miradas del
exterior.



RA XIMHAI
e-ISSN 3122-4482

Vol. 1 N0m. 1
enero-junio 2024
13-35

EVOLUCION E IMPACTO DEL CUERPO ACADEMICO DE LA
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EVOLUTION AND IMPACT OF THE ENEES' ACADEMIC GROUP
THROUGH THE VOICES OF ITS MEMBERS

Juan Luis Zamora-Uribe!; Gloria Guadalupe Orozco-Carbajal’

y Brenda Lucia Torres-Lopez!

Resumen

El objetivo de este estudio es destacar,
desde la narrativa de los integrantes del
cuerpo académico de la Escuela Normal de
Especializacion del Estado de Sinaloa
(ENEES), los principales factores y
obstaculos que se han enfrentado en lo
colectivo y en lo individual y cémo se han
venido resolviendo durante el recorrido
hacia la consolidacion, a fin de buscar
alternativas y propuestas de mejora para la
consolidacion y la formacion de otros
Cuerpos Académicos (CA). Es un estudio
cualitativo en el cual se utilizé el método
biografico, utilizando un cuestionario para
recuperar las narraciones de los cuatro
integrantes del CA de la ENEES sobre la
experiencia vivida en la formacién y
consolidacion de CA 'y entrelazarlas con los
datos recuperados en la revision
documental del curriculum del CA y los

resultados obtenidos en cada una de las
evaluaciones realizadas por el Programa
para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) durante los nueve afios que
llevan participando en la formacion y
consolidacion de CA. Los resultados dan
cuenta del desconocimiento que se tenia al
principio sobre las Reglas de Operacion del
PRODEP y cémo, paulatinamente, con la
asesoria de otro CA pudieron retomar el
rumbo y llegar a la formacion de un CA, el
cual ya se encuentra “En consolidacion”. Se
concluye que compartir las experiencias
vividas por los integrantes del CA de la
ENEES permite tener mayor claridad de lo
que implica la formacién y consolidacion
de cuerpos académicos para la mejora de la
calidad educativa en la institucion.

Palabras clave: cuerpos académicos,
investigacion educativa, comunidades de
aprendizaje, formacion de investigadores,

! Docentes de la Escuela Normal de Especializacion del Estado de Sinaloa

Recibido: 15 de agosto de 2023. Aceptado: 26 de marzo de 2024.
Publicado como ARTICULO CIENTIFICO en Ra Ximhai 1(1): 13-35.

doi.org/10.35197/rx.20.01.2024.01.jz
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profesionales de la educacion, narrativa de
experiencias.

Abstract

The objective of this study is to highlight,
from the narrative of the members of the
academic group of Escuela Normal de
Especializacion del Estado de Sinaloa
(ENEES), the main factors and obstacles
they have faced collectively and
individually, how these have been resolved
during the journey towards consolidation,
in order to seek alternatives and proposals
for improvement for the consolidation and
formation of other Academic Groups (AG)
in the future. It is a qualitative study in
which the biographical method was used,

evaluations carried out by the Programa
para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) during the nine years that they
have participated in the formation and
consolidation of AG. The results obtained
allow us to account for the lack of
knowledge that initially prevailed about
PRODEP's Operating Rules and how
gradually, with the advice of members of
another AG, they were able to resume the
course and be able to reach the formation of
an AG, which is already at the
consolidation stage. It can be concluded
that sharing the experiences lived by each
one of the members of the AG of ENEES
has allowed greater clarity of what the
formation and consolidation of an academic
group implies for the improvement of the

using a questionnaire to recover the  educational quality in the institution.
experiences in the formation and
consolidation of an AG of the four members
and intertwine them with the data recovered
in the documentary review of the AG's

curriculum and the results obtained in the

Keywords: academic groups, educational
research, learning communities, training of
researchers,  education  professionals,
narrative of experiences.

INTRODUCCION

Contexto general del PRODEP y los CA en las Escuelas Normales

En el afio 2009 las escuelas normales publicas del pais iniciaron su
recorrido hacia la formacion y consolidacién de Cuerpos Académicos
(CA), con el propésito de estimular la generacion y aplicacion del
conocimiento, articulando la investigacion, con la docencia y la difusion,
a fin de fortalecer la calidad de la formacién de docentes. Esto, de acuerdo
a lo dispuesto por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), que tiene sus antecedentes en el Programa para el
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) el cual fue creado en 1996, con
el objetivo de contribuir a la excelencia y pertinencia de la educacion en
México, en todos sus niveles (SEP, 2021).

Bajo los principios del PRODEP (SEP, 2021), la formacion y
consolidacion de CA en las escuelas normales, se ha convertido en la base
para la profesionalizacion y actualizacion de sus docentes. De acuerdo con
este programa, los CA representan una plataforma sélida para enfrentar los
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retos de una sociedad cada vez mas exigente en la formacion de capital
humano. En ese sentido, en las escuelas normales, estos colectivos de
profesionales buscan instituirse como nodos centrales de la academia y
tener una representacion critica que impacte favorablemente en las &reas
del conocimiento que regulan la vida académica de la institucion.

De acuerdo con el PRODEP, un CA es:

Es un conjunto de profesores-investigadores que comparten una 0 mas
lineas de estudio, cuyos objetivos y metas estan destinados a la generacion
y/o aplicaciéon de nuevos conocimientos. Ademas, por el alto grado de
especializacion que alcanzan en conjunto al ejercer la docencia, logran una
educacién de buena calidad. Los cuerpos académicos sustentan las
funciones académicas institucionales y contribuyen a integrar el sistema de
educacién superior del pais. (DGESUI, s.f. parr. 1)

Tanto los objetivos a cumplir, estrategias a implementar y metas a alcanzar,
deben ser abordados en conjunto por las autoridades educativas y la planta
académica, los cuales deben estar conscientes del impacto social que ha de
tener la formacion de un CA, el beneficio que se conseguird para las
generaciones de estudiantes, asi como los beneficios institucionales que se
obtienen (Dimas et al., 2013).

En las Reglas de Operacion (RO) del PRODEP se establecen las
caracteristicas para determinar el grado de consolidacion, para cada
subsistema que integran el nivel superior (SEP, 2021). A continuacion,
solamente se enumeran las caracteristicas que conciernen al subsistema de
escuelas normales, que es el que nos interesa en esta investigacion.

1. Que los/as integrantes tengan metas comunes para generar
conocimientos en la investigacion educativa aplicada y de
formacion de docentes.

La solidez y madurez de las LGAC que cultiva el CA.

Que la generacién de conocimientos en la investigacion educativa
y de formacién de docentes se realice de forma colegiada y
complementaria a través de proyectos innovadores.

4. Que el nimero de sus integrantes sea suficiente para desarrollar las
Lineas propuestas. Minimo deben ser tres integrantes y el nimero
maximo esta determinado por la comunicacion e interaccion eficaz
y continua de sus miembros.

Los CA se categorizan en tres niveles o grados de consolidacion, cada uno
con caracteristicas propias, que determinan el desarrollo y evolucion que
ha alcanzado el CA. A continuacion, se hace mencién de cada uno de los
niveles o grados, los afios que ha de permanecer el CA en ese nivel y los
requisitos para sus integrantes (SEP, 2021).
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1. Cuerpo Académico en Formacion (CAEF), con una vigencia de
tres afios y dos periodos de evaluacion. Para ser reconocido en este
nivel, por lo menos uno de sus integrantes debe contar con el grado
doctorado o maestria y tener el reconocimiento a perfil deseable.

2. Cuerpo Académico en Consolidacion (CAEC), con una vigencia
de tres afios y dos periodos de evaluacion. Para ser reconocido en
este nivel, la mayoria de sus integrantes debe contar con doctorado
y reconocimiento a perfil deseable.

3. Cuerpo Académico Consolidado (CAC), con una vigencia de
cinco afios y la posibilidad de vigencia indefinida. Para ser
reconocidos en este nivel, todos sus integrantes deben contar con
doctorado y reconocimiento a perfil deseable.

Los CA se evaltuan obligatoriamente al término de la vigencia de su
registro, o bien, si han solicitado cambios que representan modificaciones
fundamentales en su estructura. Asimismo, se sefiala que los CA podréan
solicitar ser evaluados si consideran que cuentan con las evidencias
suficientes para alcanzar un grado de consolidacion superior (SEP, 2021).

Se puede pensar que de manera natural un CA puede alcanzar su
consolidacion en 6 afios, pasando por 3 afios en formacion y otros 3 afios
en consolidacion. Tiempo durante el cual la evolucion del CA ha de ir
impactando favorablemente en la vida académica de la institucion. Sin
embargo, no todas las escuelas normales logran el registro de un CA en el
primer intento y en otras, el CA no logra una evaluacion favorable para
transitar al siguiente nivel e incluso pierden el registro.

Actualmente, en el catadlogo de cuerpos académicos del PRODEP (s.f.)
estan registrados 233 CA de escuelas normales, de los cuales 147 (65.9%)
estan en formacion, 76 (34%) en consolidacién y solo 10 (4.29%) estan
consolidados, de estos ultimos, el 60% tardo entre 7 y 12 afios para alcanzar
este nivel, lo que demuestra que, para las escuelas normales, llegar a la
consolidacion de un CA no ha sido fécil de lograr.

Estamos convencidos que la participacion de docentes en CA impacta
en el fortalecimiento de la calidad educativa, comenzando con el desarrollo
académico del profesorado, para que se vea reflejada en la formacion
inicial de los estudiantes, y que a pesar de las dificultades que enfrentan las
escuelas normales para su formacion y consolidacion, los CA representan
una oportunidad para generar y difundir conocimientos respecto a la
formacion de docentes (Chapa et al., 2014, citados por Zamora et al.,
2019).

La evolucion de un CA esta supeditada a las RO del PRODEP, las
cuales dictan los grados (o niveles) en que puede ser reconocido un CA.
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Para PRODEP la evidencia mas solida para determinar esta evolucién, es
el trabajo colegiado, la interaccién entre sus miembros y el desarrollo de
sus lineas de investigacion, a partir de los productos académicos que
generan (SEP, 2021). Sin embargo, reconocer que se cuenta con un CA, a
partir de una valoracién externa, se queda simplemente en el cumplimiento
de lineamientos normativos. En relacién a esto, Siqueiros y Vera (2020)
sefialan que:

El analisis de estos lineamientos que establecen la normativa y las reglas
permiten reconocer el sustento de este tipo de programas que apoyan a la
investigacién. A fin de cuentas, estas son normativas generales que
plantean las estrategias establecidas en letra escrita, pero es en la practica
donde verdaderamente se ven los alcances o la realidad. (p. 74)

La tarea mas importante (y mas compleja) es lograr que, en la medida que
va evolucionando hacia la consolidacion, el trabajo del CA impacte en la
vida académica de la institucion, entendida ésta como la formacion de
docentes, el desarrollo profesional de sus maestros, la calidad de sus Planes
y Programas de Estudio, etc. Una forma sencilla de medir el impacto de un
CA es a través de sus publicaciones (Menéndez et al., 2020). Sin embargo,
esto se queda en un simple analisis estadistico, el cual puede ser Util, pero
lo que se debe buscar es medir el impacto del CA desde la perspectiva de
sus integrantes. En este sentido, un ejercicio que aporta al fortalecimiento
de un CA es que sus miembros, ademas de cumplir con lo establecido en
las RO, realicen una autoevaluacién del trabajo que estan realizando, en lo
colectivo y lo individual, durante el camino hacia la consolidacion.

Desde hace varios afios las escuelas normales han comenzado a hacer
un andlisis de los factores y las dificultades que enfrentan para llegar a la
consolidacion de un CA. En 2017, cuando se llevo a cabo el primer
Congreso Nacional de Investigacion sobre Educacion Normal
(CONISEN), las aportaciones realizadas por los docentes de las escuelas
normales sobre los CA estaban orientadas hacia la importancia en la
conformacion de estos grupos para el desarrollo académico y la mejora de
la formacion inicial de docentes.

Benitez (2017) realiz6 un estudio sobre la conformacion vy
consolidacion de CA como una alternativa para la generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento y calidad de la docencia en las escuelas
normales. Concluyendo que se deben buscar estrategias efectivas para
lograr la conformacion de CA. Siqueiros et al. (2018) realizaron un estudio
para conocer la perspectiva de los integrantes de un CA, tomando como
referencia el compromiso, la motivaciéon y la experiencia investigativa.
Algo que se considera fundamental para determinar los factores y
dificultades reales que enfrenta la consolidacion de un CA.
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Castro et al. (2019) realizan un estudio exploratorio descriptivo sobre
los procesos que han vivido los CA en las escuelas normales del pais.
Destacan las dificultades que perciben los CA, entre las que se encuentran:
la falta de cultura del trabajo académico, la falta de una politica estatal clara
de apoyo a los CA y poco apoyo a las escuelas normales por parte del
PRODEP, con relacion a las universidades. Dificultades que han
ocasionado que un gran ndmero de CA en las escuelas normales
permanezcan en el nivel de CAEF.

Situacion particular de la ENEES en relacion a la formacién y
consolidacion de CA

La ENEES se incorporé a PRODEP en 2013 e inici6 su recorrido en la
formacién y consolidacion de Cuerpos Académicos. Han sido 9 afios
durante los cuales la ENEES ha tenido aciertos y desaciertos en la
formacion y consolidacién de dos Cuerpos Académicos, sin embargo, se
perdi6 el registro del primer cuerpo académico. Cabe entonces preguntar
¢ Qué se dejo de hacer para perder el registro del primer CA? ¢{Qué se hizo
para lograr el registro del segundo CA? y ¢ Qué se esta haciendo para lograr
la consolidacion?

Existen varios factores por los que un CA no logra evolucionar y mucho
menos impactar en la vida académica de la institucion, entre ellos se
pueden mencionar la falta de recursos econdmicos, la falta de
profesionalizacién de los docentes, la motivacion de los integrantes, el
desconocimiento de las RO, las politicas de acceso y promocién de
docentes, entre otros (Zamora et al., 2019). Determinar cual o cuales de
ellos afectan la evolucién del CA, dependera en gran medida de sus
integrantes. Siqueiros et al. (2018) destacan la importancia de tomar en
cuenta la percepcion y opinién de los actores que estan viviendo la
formacioén y consolidacion de un CA para analizar, desde la experiencia,
los factores que estan incidiendo en su evolucion y desarrollo, de modo
que haya una valoracién del impacto real en el interior de las instituciones.

Obijetivo, preguntas de investigacion e interés del estudio

Para nosotros, resulta importante realizar una valoracion introspectiva de
la evolucién que ha tenido la formacion y consolidacion de un CA en la
ENEES y como el trabajo que se ha realizado por parte de los miembros,
ha venido impactado en la mejora académica de la institucion, durante
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estos 9 afos. De esta manera, no solo se tendria una valoracién externa
basada en la evidencia, sino también una valoracion interna basada en las
vivencias pasadas y también de las presentes, de quienes han sido
participes en la formacién del CA y durante el recorrido hacia la
consolidacion.

En este trabajo se comparten los resultados de una investigacion
realizada en torno a la evolucién y el impacto que han tenido los CA de la
ENEES, esto a partir del analisis de los resultados de las evaluaciones del
PRODEP y de la revision documental de su curriculum. Entrelazando con
estos resultados, las narrativas sobre la experiencia vivida por cada uno de
los miembros del CA, tratando de dar respuesta a las siguientes preguntas:

¢Cudles han sido los retos que se han enfrentado para la formacion y el
registro de un CA en la ENEES? ;Cémo han vivido la evolucién de los CA
cada uno de sus miembros? ¢Cudl ha sido el impacto que ha tenido el CA
en la vida académica de la institucion?

El interés de este trabajo es presentar un panorama respecto a la
formacion y consolidacion de cuerpos académicos en la ENEES, el
objetivo es destacar, desde la narrativa de los integrantes, los principales
factores y obstaculos que se han enfrentado en lo colectivo y en lo
individual y como se han venido resolviendo durante el recorrido hacia la
consolidacion de un CA, a fin de buscar alternativas y propuestas de mejora
para la consolidacion y la formacion de otros CA en el futuro.

MATERIALES Y METODOS

Para recuperar la experiencia que los docentes han vivido en el proceso de
formacion y evolucion del cuerpo académico de la ENEES, el método
seleccionado fue el Método Biografico, debido a que este método, en
palabras de Sanz (2005), puede aglutinar la estrategia metodoldgica de
narracion y revision documental con el propdésito de captar los procesos
que utilizan los individuos para dar sentido y significado a sus propias
vidas, pero ademas, permite mostrar un analisis descriptivo, interpretativo
y critico de documentos de vida.

Es asi, que el Método Biogréfico, fue considerado como el mas
pertinente, porque permite conjugar fuentes orales con fuentes
documentales, lo que ofrece la oportunidad de analizar la experiencia de
vida narrada por los propios integrantes del CA, describir como han vivido
el proceso de conformacion y consolidacion, e interpretar los significados
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gue han tenido para cada integrante, porque adn y cuando las experiencias
han sido vivencias compartidas, los eventos forman parte fundamental de
su biografia individual (Sanz, 2005).

El recuperar la experiencia educativa, nos coloca en el camino de la
investigacion educativa. La experiencia educativa, de acuerdo con
Contreras y Pérez (2010), se define como lo que se ha vivido, lo que se ha
experimentado, a la forma de vivir y mirar los acontecimientos vivencias
gue suponen una novedad, en el sentido de que es algo significativo para
quien lo vive. Estas experiencias permiten analizar problemas que se
presentan en la docencia, pero también, se observan aquellas situaciones
gue emergen como una oportunidad de enriquecerlos.

En ese sentido, Arendt (2005, citado en Contreras y Pérez, 2010) sefiala
gue no es posible pensar sin la experiencia personal porque aquello que
irrumpe nuestra mente y que ocasiona un conjunto de ideas sobre un
aspecto de la vida educativa despliega la oportunidad de interrogarse, y
estas preguntas que surgen en nuestro interior son las que mueven la
cotidianeidad de la practica educativa.

De esta manera, la fuente documental revisada prioritariamente fue el
Curriculum del cuerpo académico, porque si bien, la narrativa de los
integrantes del cuerpo académico, como informantes clave en esta
investigacion, da cuenta de su memoria autobiografica, el curriculum se
constituye en la memoria documentada de los productos creados por el
cuerpo académico y una forma sistematica de documentar su historia. Estos
planteamientos metodolégicos no alcanzan su significado pleno si no es en
relacién con el objeto de estudio al que va a ser aplicado: la persona y los
documentos de vida por ella generados o facilitados (Sanz, 2005).

La investigacion biografica es esencialmente una descripcion
fenomenoldgica que exige de cuatro habilidades procedimentales en el
investigador: observar, escuchar, comparar y escribir, para la practica de la
investigacion cualitativa, tal y como propone Sanmartin (2003, citado por
Sanz, 2005).

En la puesta en marcha de estas cuatro habilidades, en el presente, la
observacion y el andlisis general de los datos que aparecen en el curriculum
del cuerpo académico fue el inicio del desarrollo de esta investigacion, con
base en ello se estableci6 el primer didlogo entre los participantes, los
cuatro docentes (dos hombres y dos mujeres) que conforman el cuerpo
académico ENEES-CAZ2, quienes se constituyeron en los informantes
clave.

Para recuperar las narrativas de los informantes se elabord un
cuestionario el cual tomé como base las interrogantes que habrian de
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responderse en esta investigacion, se hicieron algunos planteamientos y se
determind que en el cuestionario se considerarian unas interrogantes para
un miembro del cuerpo académico ENEES-CA-2, pero que también formo
parte del primer cuerpo académico, ENEES-CA-1 y otras preguntas que
responderian todos los informantes clave.

En relacién a los documentos el principal fue el curriculum del cuerpo
académico, asi como los resultados de las evaluaciones que se han
generado en el proceso, asi como las observaciones y sugerencias que se
han venido proporcionando.

El andlisis de los datos se realiz6 en dos momentos, en el primero se
revisa el curriculum del CA, se elaboran cuadros en donde se concentra la
informacion para posteriormente analizarla y contar con las evidencias
para apoyar la narrativa. Para el analisis de los datos recuperados de los
cuestionarios, este se orienté por la técnica de analisis del significado
dentro de las narraciones, siguiendo el modelo de analisis tematico
propuesto por Riessman (2002, citado por Bolivar, 2012) en donde el
énfasis se centrd en el contenido del texto, en lo que se dijo, mas que cémo
se dijo. De esta manera se ordenaron las narraciones siguiendo tanto una
ruta temporal de la narrativa de los acontecimientos, asi como clasificacién
de los temas, de tal forma que dieran coherencia a lo que se expone. La
narracion se entrelaza con algunos datos recuperados del curriculum del
cuerpo académico, asi como los resultados de las evaluaciones.

RESULTADOS Y DISCUSION

La formacién de Cuerpos Académicos en la ENEES

De 2013 a la fecha la ENEES ha logrado el registro de 2 cuerpos
académicos en PRODEP: ENEES-CA-1y ENEES-CA-2, la revision de los
documentos que se tiene archivados sobre cada CA permiti6 establecer una
cronologia de la formacién y evolucion de cada uno de ellos. En la tabla 1
se describen los sucesos por afio:
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Tabla 1. Cronologia de la formacion y evolucion de Cuerpos
Académicos en la ENEES

ANO Suceso

2013 Se logra el registro del primer Cuerpo Académico (ENEES-CA-
1) ante PRODEP con una vigencia por 3 afios, para ser evaluado
en 2016 de forma obligatoria.

2016 Se pierde el registro del Cuerpo Académico ENEES-CA-1.
2017 No hay evidencia de la formacion de un Cuerpo Académico.
2018 Se solicita la evaluacion de un nuevo Cuerpo Académico el cual

no logra ser reconocido por PRODEP.

2019 Se obtiene el registro de un nuevo Cuerpo Académico (ENEES-
CA-2) con el grado En formacion por tres afios, para ser
evaluado en 2022.

2022 El Cuerpo Académico ENEES-CA-2 logra obtener el registro
con el grado En consolidacion por tres afos.

Fuente: Archivo documental del Departamento de Investigacién de la ENEES.

La revision documental permitié conocer que el registro del cuerpo
académico ENEES-CA-1, se logr6 el 14 de noviembre de 2013 con el
grado En formacidn, con una vigencia de tres afios, a partir de esa fecha.
También, se pudo conocer que la pérdida del registro del cuerpo académico
ENEES-CA-1, en 2016, se debid a que no se presento evidencia de que se
haya capturado en el sistema la informacién requerida. Al respecto, las RO
del PRODEP sefnalan que “los CA que se evaltan por término de vigencia
estan obligados a realizar la actualizacion de la informacion de los tres o
cinco afios anteriores, de no hacerlo perderan el registro” (p. 215). Estaes
la razon de PRODEP y estd muy clara: no se actualizo6 el curriculum del
CA. Més adelante se daran a conocer las razones que tuvieron los
miembros del CA para no actualizar el registro.

No hay documentos que den evidencia de que en 2017 se haya
solicitado ante PRODEP la evaluacion y el registro de un nuevo CA. Con
relacion al CA, que en 2018 no logr6 ser reconocido por PRODEP, el
dictamen recibido muestra 9 observaciones y 7 recomendaciones. Una de
las observaciones que se consideran de mayor peso fue la falta de
interaccién de los miembros, es decir del trabajo colegiado. En ese sentido
las RO del PRODEP sefialan que “el objetivo de un CA es dar evidencia
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del trabajo colegiado realizado, no de algunos integrantes ni tampoco
individual...” (p. 213). Otra observacion que no permitié obtener el
registro fue la falta de produccién académica ya que solo presenté como
evidencia una memoria. Ante esto, cabe sefialar que la evidencia méas sélida
del trabajo colegiado y complementario, el cual es necesario para
determinar el grado de consolidacion de un CA son los productos
académicos que éste genera (PRODEP, 2021). Una observacion mas, fue
gue ninguno de los miembros contaba con perfil PRODEP, uno de los
requisitos principales es que por lo menos uno cuente con este perfil. Aqui
es necesario apuntar que se advierte un desconocimiento de las RO del
PRODEP por parte de los integrantes del CA y del RIP, en ese momento.

En el dictamen de reconocimiento del segundo cuerpo académico
ENEES-CA-2 en 2019 esta plasmado lo siguiente:

En este Cuerpo Académico (CA) uno de sus miembros tiene Perfil
Deseable y todos cuentan con estudios de posgrado. Aunado a ello se
aprecia trabajo colegiado en algunas publicaciones, asi como en los
proyectos de investigacién reportados, lo cual puede potenciarse con el
trabajo conjunto de la linea de investigacion propuesta en la cual participan
todos los integrantes, asi como si contindlan con sus reuniones de trabajo
como cuerpo académico y con el grupo de investigacion que reportan en el
cual pertenecen también otros CA de PRODEP. De tal forma que este CA
cumple con los criterios requeridos para ser registrado con el grado de
consolidacién En formacion.

Se observa una participacion mas activa de cada uno de los miembros,
ademas se aprecia que fueron atendidas las observaciones realizadas al CA
gue no pudo obtener el registro en 2018, lo que advierte que el cuerpo
académico ENEES-CA-2 trabajo6 de forma colegiada, lo que permitio a este
CA obtener el registro En consolidacion en 2022, grado en el que se
encuentra actualmente.

A partir de la revision del curriculum del cuerpo académico ENEES-
CA-2, que es el que actualmente tiene registro en PRODEP, en produccion
académica tuvo un aumento del 26.6%, la direccién individualizada crecio
un 75%, los proyectos de investigacion aumentaron 120%, la participacion
con otros CA crecio un 400% y sus reuniones de trabajo aumentaron un
100%, lo que da evidencia de que se ha estado trabajando con una mayor
organizacion.

Han sido 9 afios durante los cuales la ENEES ha tenido aciertos y
desaciertos en la formacion y consolidacion de Cuerpos Académicos. Si
bien la revisién documental ha permitido establecer una cronologia en la
formacion y consolidacion de CA, esta es una descripcion de los sucesos
basados en valoraciones externas. Por lo tanto, fue importante hacer un
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contraste de lo que se encontrd en la revision de los documentos con las
experiencias vividas por los integrantes de estos cuerpos académicos, para
dar a conocer los retos que se han enfrentado, cémo se ha ido viviendo la
evolucion del CA 'y el impacto que ha tenido en la vida académica de la
institucion.

Los retos que ha enfrentado la ENEES para conformar sus cuerpos
académicos

El primer cuerpo académico de la Escuela Normal de Especializacion del
Estado de Sinaloa surge desde el interés que se despertd ante la
informacién que llegaba de su existencia tanto en Universidades publicas
del pais como en los Institutos Tecnoldgicos. Se hablaba de los beneficios
gue podia traer a la escuela la conformacién de un cuerpo académico. De
esta manera emergen cuestionamientos en torno a qué requisitos se debian
cubrir y si la escuela estaba en condiciones de atenderlos. Es asi que los
primeros docentes de tiempo completo y que ya contaban con algo de
produccion académica, dieron inicio a esta experiencia:

Se empez6 a trabajar en la conformacién del CA de la ENEES, con dos
proyectos de investigacién y tres LAGC, (uno por integrante del CA), con
el personal de ese entonces que contaba con esas dos condiciones basicas,
TC y alguna produccion individual o colectiva. (J. M. Soto, comunicacion
personal, 7 de noviembre de 2022)

Asi fue como al atender este primer reto, el cuerpo académico ENEES-CA-
1 es reconocido ante PROMEP el 14 de noviembre del 2013, como CAEF.
“Cuerpo académico Formacion docente, Inclusion Educativa y Nuevas
Tecnologias de la informacion y comunicacion”.

No obstante, y aun cuando el cuerpo académico se organiz6 y contaba
con la participacién de colaboradores, docentes de medio tiempo o
asignatura interesados por apoyar en coautoria en algunos trabajos como
ponencias, ensayos y articulos. Al afio siguiente, el cuerpo académico
enfrentd su segundo reto, al quedarse sin uno de sus elementos por
fallecimiento, y un afio mas tarde otro docente de tiempo completo obtuvo
su jubilacién, de esta manera el cuerpo académico ENEES-CA-1, se queda
s6lo con un elemento.

Ante los inesperados acontecimientos no hubo quien reemplazara a dichos
integrantes pues, los que contaban con TC no les interesaba hacer
investigacion ni conformar el CA, y los interesados no tenian TC o bien,
no estaban titulados de alguna Maestria o Doctorado. (J. M. Soto,
comunicacion personal, 7 de noviembre de 2022)
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En el afio 2016, para atender esta necesidad, se invita a dos docentes que
habian obtenido su tiempo completo, a integrarse al cuerpo académico,
quienes, a pesar de no tener conocimiento, se mostraran interesados.

Cuando logré en lo personal acceder al tiempo completo, se me hizo la
solicitud. Y lo acepté mas por curiosidad que por conocimiento. Porque en
realidad yo no sabia nada de eso de los cuerpos académicos, incluso nos
dijeron a otro compariero y a mi, que abriéramos el curriculum individual.
(G. G. Orozco, comunicacion personal, 7 de noviembre de 2022)

De nuevo con tres integrantes, se hace la solicitud ante PRODEP para su
incorporacién, pero el 14 de junio del 2016, se recibe la notificacion
mediante oficio, via correo electrénico, de que el cuerpo académico
“Formacion Docente, Inclusion Educativa y Nuevas Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciéon”  habia sido dictaminado como no
reconocido, debido a que no se habia anexado el oficio correspondiente y
que carecia de evidencias en su curriculum, perdiendo asi el registro de
este primer CA.

Aunque se contaba con tres docentes de tiempo completo, el trabajo en
conjunto y la produccién académica no estaban presentes, lo cual era
requisito fundamental. Los docentes en servicio pueden tener en su
curriculum individual, las evidencias de su actividad docente, por los
cursos que imparte, contar con asesorias o tutorias pues es parte de la
tradicion académica, sin embargo, trabajar en colegiado para realizar
investigacion, para ello se requiere tener habilitacion y experiencia.

A partir de que se pierde el registro del cuerpo académico ENEES CA-
1, nos encontramos ante la presencia de un nuevo reto, que seria la
conformacion de otro cuerpo académico. Esta necesidad es retomada por
las autoridades educativas a nivel Estado, quienes con apoyo de los
integrantes del cuerpo académico de la Escuela Normal de Sinaloa,
organizan una capacitacion en la cual se invita a los docentes del idioma
inglés, quienes se habian incorporado recientemente a las escuelas
normales, y debido a que se les habia otorgado el tiempo completo y para
el caso de la ENEES una docente ya contaba con estudio de posgrado, se
tuvo la oportunidad de invitarla a conformar un nuevo cuerpo académico.
La capacitacion fue para dar a conocer las Reglas de Operacion del
PRODEP y que todos tuvieran conocimiento de ella.

Cuando ya entendi un poco las reglas de operacién acerca del Cuerpo
Académico, por una capacitacién que se nos dio por integrantes de un
cuerpo académico de la ENS, comprendi que era necesario elaborar
proyectos de investigacién y generar de ahi producciones académicas y
buscar su publicacién. (G.G. Orozco, comunicacion personal, 7 de
noviembre de 2022)
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Los esfuerzos de los docentes interesados en luchar por conformar un
nuevo CA, establecio metas, trabajo y produccion sobre un nuevo proyecto
de investigacién y nuevas LGAC que dieran identidad a los productos que
se realizaron con ese prop6sito. (J. M. Soto, comunicacion personal, 7 de
noviembre de 2022)

Es asi, que se trabajé para generar las producciones necesarias para
solicitar de nuevo el registro, asi a finales del 2016, se logré la publicacion
del capitulo de un libro, producto del desarrollo de un proyecto de
investigacion publicado por la UAIS, y para el 2017, ya se contaba con una
publicacién como articulo arbitrado en el COMIE y otro mas en memoria
en extenso, producto de la contribucidon en el congreso CONIEF. Con estas
publicaciones, mas las otras evidencias con las que contaba el equipo de
investigacion, tales como asesoria, gestion, en 2018 se solicitd de nuevo el
registro para el reconocimiento, sin obtener un resultado satisfactorio.

Se tratd de cumplir con todos estos elementos para participar en un segundo
intento por lograr el reconocimiento del CAEF en el afio 2018, pero no se
obtuvo la certificacion como tal, es decir no fue reconocido. (J.M. Soto,
comunicacion personal, 7 de noviembre de 2022)

Lo importante de esta experiencia fueron las observaciones que hicieron
llegar, entre estas, el incrementar el trabajo en equipo, lo cual era claro
pues durante el periodo comprendido del 2017 al 2018 solo se habian
realizado dos reuniones con caracter informativo, seguin consta en el
portafolio de evidencias del actual cuerpo académico, asi mismo, se
recomendd desarrollar los proyectos para generar mayor nimero de
produccion académica.

Todas las recomendaciones y sugerencias del equipo evaluador del
PROMEP, sentaron el precedente para ir hacia la busqueda de esos
elementos que hicieron falta incorporar a las carpetas de la convocatoria y,
esperar otra oportunidad para el 2019 para volver a solicitar ser reconocidos
como CAEF. (B.L. Torres, comunicacion personal, 7 de noviembre de
2022)

Una de las acciones para atender estas observaciones fue pedir asesoria al
CA de la Escuela Normal de Sinaloa y nos diera orientacion a partir de sus
experiencias.

Se solicitd la asesoria del lider del CA de la Escuela Normal de Sinaloa,
quien nos brindd algunas sugerencias y recomendaciones. Lo primero que
se hizo fue analizar las observaciones hechas por los evaluadores del
PRODEP que no aprobaron el registro del CA en 2018. Ese fue el punto de
partida para fortalecer el curriculum del CA. (J.L. Zamora, comunicacién
personal, 7 de noviembre de 2022)

Es asi, que orientados por el cuerpo académico de la ENS, el atender las
recomendaciones emitidas por el equipo evaluador del PRODEP, la
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incorporacién de otro integrante con experiencia, al equipo de
investigacion, el reconocimiento del perfil deseable alcanzado por uno de
sus miembros fueron decisivos para lograr reconocimiento como cuerpo
académico, otorgando el registro del ENEES-CA-2 reconocido como
CAEF, el 26 de noviembre de 2019, con una vigencia de tres afios, y seria
evaluado en el 2022.

La consolidacion de CA en la ENESS ha enfrentado dificultades
significativas. Estas incluyen la falta de conocimiento inicial entre los
docentes sobre la estructura y funcionamiento de los CA, la rotacion de
integrantes clave debido a fallecimientos y jubilaciones, la escasez de
personal calificado y comprometido, la falta de colaboracién y produccién
académica conjunta, y la ausencia de evidencia adecuada para cumplir con
los estandares de reconocimiento, como lo requiere PRODEP. Estos
desafios han obstaculizado la formacion y desarrollo efectivos de los CA
en la institucion.

Se propone fortalecer la formacion y consolidacién de los CA en la
ENESS mediante diversas acciones estratégicas. Estas incluyen ofrecer
capacitacion continua y orientacion detallada sobre los procedimientos y
estandares necesarios para el reconocimiento de los CA, promover una
cultura de investigacién y colaboracion entre el personal docente,
establecer programas de apoyo para los formacion y consolidacion de CA,
realizar revisiones periddicas de los procesos internos y promover la
colaboracion interinstitucional para enriquecer las oportunidades de
investigacion y facilitar el intercambio de conocimientos.

La evolucion del cuerpo académico ENEES-CA-2

A partir de la obtencion del registro del cuerpo académico ENEES-CA-2
con el grado En formacidn, el nuevo cuerpo académico, motivado por los
resultados, incrementa su produccién académica pasando de tener en el
periodo del 2016 al 2018, seis producciones, es decir dos producciones por
afio, lograr solo en el 2019, seis producciones académicas. En ese mismo
afio, se participa activamente con la Red Nacional de Formacion Docente,
RENAFOD, debido a que los docentes han tenido claro el trabajo que
debian realizar.

Bésicamente continuamos con el trabajo del CAEF, seguir trabajando en

conjunto, asegurar por lo menos un trabajo por afio, mantener los roles
necesarios. (B.L. Torres, comunicacion personal, 7 de noviembre de 2022)

No obstante, la claridad del trabajo que debian de realizar los integrantes
del nuevo cuerpo académico, los cambios administrativos afectaron su
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guehacer, debido a que si bien ya se estaba generando institucionalmente
la idea de que los integrantes del cuerpo académico debian de tener la
distribucion de su carga horaria diversificada, de manera que pudieran
atender todos los aspectos solicitados por PRODEP, dos de los docentes
fueron incorporados al trabajo docente con el total de su carga horaria, es
decir, el tiempo completo frente a grupo, dejando sin posibilidades para la
realizacion del trabajo de investigacion en su horario laboral. Esto ocasion6
de alguna manera que decayera la motivacion.

La investigacion requiere persistencia, pero muchas veces se ocupa en otras
actividades que no permiten avanzar. (J.M. Soto, comunicacion personal,
7 de noviembre de 2022)

Definitivamente al ser miembro de un cuerpo académico, uno tiene que
asumir diferentes roles, ya no solamente el ser docente, también hay que
participar en otras acciones de la vida académica de la institucion, para
generar los insumos para la gestion escolar, el ser asesor, participar
activamente en todo el proceso de titulacion de los alumnos, e incluso
asumirse como parte de un colectivo que puede incidir en el redisefio o
actualizacién de los planes de estudio. (G.G. Orozco, comunicacion
personal, 7 de noviembre de 2022)

Aunado a lo antes mencionado, en el 2020 cuando tenemos la presencia de
la pandemia por el COVID-19, las actividades académicas se vieron
afectadas, y los proyectos de investigacion que se habian elaborado con
anterioridad se quedaron en pausa. Esto afectd la produccion académica,
la cual disminuyé considerablemente, generando solamente dos
publicaciones, y pudiendo realizar s6lo cuatro reuniones. Estas reuniones,
aunque fueron espaciadas en el tiempo, tenian entre sus objetivos la
busqueda de alternativas para no quedarnos sin produccion, pero la
situacion que se vivia a nivel familiar y escolar generaba otras prioridades
gue atender.

A pesar del impacto de la pandemia por COVID-19 en las actividades
de investigacion, el compromiso, la responsabilidad y la claridad que
tenian los integrantes del cuerpo académico de no perder de nuevo el
registro, generd la inquietud de buscar otras alternativas, como las de
establecer comunicacion virtual con otros cuerpos académicos y se logro
participar en un coloquio de cuerpos académicos organizado por la REDIE.

De esta manera para el 2021, con el esfuerzo de todos los integrantes se
propuso reunirse con mayor frecuencia y encontrar alternativas de
solucion. Al ser invitados a participar en un conversatorio sobre
investigacion educativa por parte de la DGENAM, el equipo se reactivé y
tomando los insumos de los trabajos de asesoria y la adaptacion de
proyectos que se habian quedado en pausa, se logrO generar tres
producciones académicas publicadas en memoria en extenso, y a finales de
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ese mismo afio se reanudd el tramite del ISBN del libro “Estudio de
seguimiento de egresados generaciones 2008-2012 y 2009-2013, en donde
se participd en su autoria, asi como en el comité editorial. Acciones que
fueron determinantes para restablecer el compromiso de seguir avanzando
en la consolidacion del CA.

Considero que ha sido el trabajo tenaz de sus cuatro integrantes, mas el
equipo de investigacion, en cuanto a la exitosa produccion académica en
ponencias, articulos de libro, elaboracién de un libro, ensayos, etc., que han
sido reconocidos en revistas indexadas, arbitradas, memorias y con ISBN,
en los diferentes congresos sobre investigacion que se han realizado, tanto
al interior de nuestro Estado, como en el resto del Pais. (J.M Soto,
comunicacion personal, 7 de noviembre de 2022)

Fue de esta manera, que al tener claridad en las reglas de operacién del
PRODEP vy la experiencia que se habia generado, se logré fortalecer el
curriculum con las suficientes evidencias del trabajo colegiado que
permitieron participar en la convocatoria del 2022, al cumplir con el tiempo
requerido para ser evaluados y reconocidos para lograr transitar de CAEF
a CAEC.

Una de las acciones principales para evolucionar de CAEF a CAEC ha sido
el trabajo colegiado que se ha tenido. Entender que el objetivo de un CA es
dar evidencia del trabajo colegiado de sus integrantes, no de algunos o
individual, como lo sefiala PRODEP. Preocuparse por que cada miembro
esté participando de forma colegiada y dar evidencia de ello es algo que
nos permitié avanzar hacia la consolidacién. (J.L. Zamora, comunicacion
personal, 7 de noviembre de 2022)

Grandes cambios se han tenido que realizar para que el CA vaya
evolucionando, principalmente en los significados del quehacer del
docente que forma parte de un cuerpo académico, el cual ha adquirido
mayor claridad.

El desarrollo profesional ha sido el motivo principal por el que me integré
al CA. La docencia, la investigacién, la produccién académica y la difusion
me han permitido lograr este desarrollo. El trabajar en conjunto con un
grupo de docentes que tiene las mismas aspiraciones te ayuda a fortalecer
tu formacion profesional y al mismo tiempo aportas a la formacion de otros
docentes. (J.L. Zamora, comunicacion personal, 7 de noviembre de 2022)

Al ser miembro de un cuerpo académico, uno tiene que asumir diferentes
roles, ya no solamente el ser docente, también hay que participar en otras
acciones de la vida académica de la institucion, para generar los insumos
para la gestion escolar, asi mismo el ser asesor, participar activamente en
todo el proceso de titulacion de los alumnos, e incluso asumirse como parte
de un colectivo que puede incidir en el redisefio 0 actualizacion de los
planes de estudio. (G.G. Orozco, comunicacion personal, 7 de noviembre
de 2022)
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Existe un reconocimiento del trabajo que implica, la diversidad de tareas
gue hay que atender, sin embargo, sequir avanzando, llevar al cuerpo
académico a niveles més elevados de evolucion como lo es el llegar a ser
un cuerpo académico consolidado, es un compromiso que hoy esté presente
en todos los integrantes.

Ahora me involucro mas en los aspectos académicos, sobre todo del area
de investigacion y posgrado. Ademas de continuar la profesionalizacion a
través de cursos y diplomados que me permitan mejorar mis habilidades de
redaccion. (B.L. Torres, comunicacion personal, 7 de noviembre de 2022)

Hay que tomar en cuenta que la formacién y consolidacion de cuerpos
académicos es un proceso paulatino y como ya se advirtio, la evolucion no
se da de manera natural, esta sucede cuando hay un verdadero trabajo
colegiado entre sus integrantes. Ademas, no es solo preocuparse por lograr
la consolidacién de un CA, hay que considerar que el trabajo que se realiza
debe impactar favorablemente en la formacion de docentes y estudiantes
de la escuela normal.

Impacto del CA en la vida académica de la institucién

El impacto que ha de tener un CA en la institucion puede ser determinado
por el grado de consolidacion que tiene; por el aumento en el nimero de
producciones académicas, proyectos de investigacion, tutoria y direccion
de tesis, la participacion con otros CA y el nimero de reuniones que
realizan para trabajar en conjunto, ademas de su participacion en el
codisefio de Planes y Programas de estudio. Pero también es importante
conocer la reflexion personal que hacen los integrantes del CA sobre este
tema ya que son estos actores quienes pueden expresar desde sus vivencias
si hay un impacto real del trabajo realizado hasta el momento.

De esta manera, revisar la experiencia, hacer uso de su memoria,
reconocer las dificultades y aciertos que se han tenido, posibilita a los
docentes miembros del cuerpo académico a mirar ya no solo el camino que
se ha seguido en la evolucion del cuerpo académico, sino también
reconocer que sus aciertos tienen un impacto en la vida académica de la
institucion.

Al principio no se observaba un impacto, pero a medida que ha ido
evolucionando el CA se va apreciando un impacto en la vida académica de
la institucion, desde la elaboracion y aplicaciéon de proyectos de
investigacion para atender problematicas relacionadas con la formacién de
docentes, la formacion de recursos humanos por medio de las asesorias,
una docencia de calidad al tener perfil PRODEP. EI CA ha ido adquiriendo
representatividad en las areas académicas sustantivas de la institucion y
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comienza a ser tomado como un referente critico para la participacion en el
disefio de los programas de licenciatura y maestria que se imparten en la
institucion. (J.L. Zamora, comunicacién personal, 7 de noviembre de 2022)

Asi como cada persona ve los acontecimientos desde diferentes
perspectivas, cada uno de los integrantes ha de tener diferentes
apreciaciones sobre el impacto que ha tenido el CA en la institucion,
principalmente, por las actividades y funciones que desarrollan. Por lo
tanto, para algunos el impacto lo ven reflejado en la presencia que adquiere
la institucién hacia afuera, para otros se refleja en las acciones que realizan
al interior y otros que este impacto se refleja en la obtencion de recursos
econdmicos que sigan apoyando las investigaciones.

El tener un CA dentro de la ENEES, le ha dado presencia a la institucion
frente a otras EN, de igual manera a la hora de firmar convenios de
colaboracidn con otras IES se prioriza a los cuerpos académicos con el afan
de seguir generando conocimiento y redes en temas afines a la LGAC.
(B.L. Torres, comunicacion personal, 7 de noviembre de 2022)

En relacién a la mejora de los procesos formativos de los futuros docentes.
En relacion a la participacion en el redisefio de planes de estudio. En la
participacion de las comisiones de titulacion tanto de licenciatura como de
posgrado. En el incremento de la produccion académica. En la
participacién en congresos. (G.G. Orozco, comunicacién personal, 7 de
noviembre de 2022)

En la obtencion de recursos econémicos otorgados por el Programa de
Fortalecimiento de las Escuelas Normales (PROFEN), hoy Estrategia de
Desarrollo Institucional de la Escuela Normal (EDINEN), como apoyos
para talleres de capacitacion relacionadas con los proyectos de
investigacién o las LAGC. (J.M. Soto, comunicacién personal, 7 de
noviembre de 2022)

Se aprecia una coincidencia que permite entender que el trabajo del CA,
no solo se realiza para dar cumplimiento a los requisitos establecidos por
el PRODEP, y que éste vaya evolucionando, sino que a partir de su trabajo
se va convirtiendo en un motor fundamental de todas las acciones de la
vida institucional y que impacta en la mejora de la calidad del servicio que
se ofrece. De tal manera que a la vista de otros el CA ha ido adquiriendo
una representacion critica que impacta en el fortalecimiento de las areas
sustantivas que regulan la vida académica institucional.
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CONCLUSIONES

Hay una concordancia entre los resultados de la revision documental y las
narrativas de los integrantes del CA de la ENEES. Los datos analizados
dan muestra de la evolucion que se ha tenido desde que se inici6 el
recorrido hasta el estado actual que se tiene, asi como de las problematicas
gue se han enfrentado para seguir avanzando. EI compartimiento de las
experiencias de cada uno de los integrantes ha permitido tener mayor
claridad de lo que implica la formacién y consolidacion de cuerpos
académicos para la mejora de la calidad educativa en la institucién. Sin
duda se esté consciente de los avances y retrocesos, sin embargo, es preciso
continuar con la comprensién y construccién de procesos encaminados a
la consolidacion de cuerpos académicos en la ENEES.

Se reconoce la importancia que tiene el hacer una revision de la
evolucién del CA y el impacto que ha tenido al interior de la institucion.
En ocasiones no se detienen a valorar como es que se ha llegado a tal punto
0 por qué ha habido algin retroceso. Simplemente se aceptan los
resultados, claro esta que existen las réplicas para quienes no estan de
acuerdo con la evaluacion, pero estas estdn enfocadas hacia el
incumplimiento de algun requisito o evidencia y no a la razén personal del
por qué no se cumplié y esto se debe a que los evaluadores no conocen a
los miembros del CA. Queda entonces que los miembros del CA hagan un
analisis de los retos a enfrentar como colectivo, pero también en lo
individual, para poder transitar hacia un cambio del proceso en el cual
habian fincado su posicion.

Uno de los principales retos del CAEC para llegar a la consolidacion en
2025, es que sus integrantes deberan tener el grado académico preferente
de doctor. En ese sentido, una accién es motivar a los dos integrantes del
CA que cuentan con estudios de doctorado a que obtengan la titulacion y
gue los otros dos integrantes inicien sus estudios de doctorado y en un
futuro cercano alcancen el grado de doctor. Ademas, se buscarad
incrementar la produccion y publicacion de articulos en revistas indexadas
0 arbitradas. Asimismo, se buscara promover espacios de reflexion y
andlisis critico entre los miembros del CA para comprender mejor los
desafios enfrentados y desarrollar estrategias efectivas de mejora continua.
Finalmente, se estableceran metas claras y realistas para el CA,
desarrollando un plan de accion estratégico para alcanzarlas, e
involucrando a todos los miembros en el proceso de planificacion y
seguimiento del progreso hacia dichas metas.
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riesgo que podria ocasionar el fin del
trabajo de los CAS si no se visualiza desde
hoy el relevo generacional.

Palabras clave: Investigacion Educativa,

improved their teaching practice, they
expressed satisfaction in staying constantly
updated and trained, they conduct research
out of interest, and they also form
emotional bonds with CAS members. On a

Formacion de Docentes, Profesionalizacion

y Escuela Normal professional level, they learn to work

collegially, consolidate educational projects
and scientific research, as well as develop
the competencies of the teacher training
profile. They agree that CAS impact on
initial teacher education is limited
compared to the teaching population, as few
trainers are involved in research. One of the
most relevant conclusions is the concern
among the research subjects that members
are nearing retirement in the next
approximately five years, posing a risk that
could lead to the end of CAS work if
generational succession is not addressed

Abstract

The current research, with a qualitative
approach and narrative method, aims to
understand the perceptions of being part of
the academic bodies (CAS) recognized by
PRODEP at the Escuela Normal de Sinaloa
(ENS). To achieve this, it addresses
reflection on the contribution of members'
and collaborators' professional profiles, the
influence of CAS on personal and
professional spheres, as well as their

o . . today.
contribution to the education of normalista 4 _ o
students. Through interviews, focus group Keywords:  Educational Investigation,
techniques, and a Google form, narratives Teacher Training, Professionalization,

were collected, with the main findings Normal Schools.

revealing that on a personal level, CAS has

INTRODUCCION

Las escuelas normales son Instituciones de Educacion Superior (IES) con la
responsabilidad de formar a los docentes de educacion basica, tanto en
instituciones publicas como privadas ubicadas geograficamente en todo el
territorio nacional; como IES estan obligadas a realizar actividades
académicas no so6lo relacionadas con la docencia, sino también con la
investigacion y la difusion. Ante este cometido muchas decidieron participar
desde 2009 en el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP),
desde el 2014 denominado Programa para el Desarrollo Profesional Docente
del Tipo Superior (PRODEP) para integrar cuerpos académicos, trabajar en
su fortalecimiento y apoyar la habilitacion académica de los Profesores de
Tiempo Completo (PTC) a través de beneficios de apoyos individuales y
colectivos; este programa contribuye a que la escuela normal como
institucion de educacidon superior diversifique sus funciones con altos
estandares de calidad, garantizando la docencia, la investigacion, las tutorias
y la gestion, establece tres grados de consolidacion de los CAS: en
formacion (CAEF), en consolidacion (CAEC) y consolidado (CAC).
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El anexo del Acuerdo nimero 39/12/21 por el que se emiten las Reglas
de Operacion del PRODEP para el ejercicio fiscal 2022, establece:

E1 PRODEP fortalecera y promovera la habilitacion de docentes para lograr
los perfiles optimos en los subsistemas que integran el sistema publico de
educacion superior del pais, ademas, se buscara la integracion y desarrollo
de cuerpos académicos que generen investigaciones de impacto regional y
nacional, de esta forma se busca mayor calidad en el profesorado para
beneficio de los/las alumnos/as y la sociedad. (SEP, 2021, p. 29)

Los Cuerpos Académicos (CAS) se integran por un conjunto de profesores
de universidades y escuelas normales de tiempo completo que intervienen
en una o varias lineas afines de investigacion de recursos intelectuales en
diferentes temas disciplinares aplicadas a un proposito u objetivo académico
para la formacion profesional de los profesores investigadores de forma
colegiada al propiciar e integrar el conocimiento para identificar las
necesidades pedagogicas, sociales, cientificas, culturales y tecnologicas al
vincular actividades para el beneficio de la institucion. Forman parte de los
CAS, colaboradores, también profesores de universidades y escuelas
normales que tienen otro nivel o tipo de contratacion, quienes no estan
obligados a tener las mismas responsabilidades que los miembros.

La experiencia de creacion y registro de cuerpos académicos es un asunto
importante para la vida institucional de las escuelas normales porque ha
dinamizado procesos, que como IES es obligacion realizar, sin embargo, es
primordial reconocer, que particularmente en nuestra institucion la Escuela
Normal de Sinaloa, durante mucho tiempo la actividad sustantiva
prevaleciente ha sido la docencia; la investigacion y difusion han quedado
como actividades de menor importancia; sin embargo poco a poco se ha
trabajado por generar una cultura académica distinta.

A partir de lo anterior, nuestra institucion decidio vivir esta experiencia
académica en donde actualmente existen cuatro cuerpos académicos con
registro ante PRODEP, se coincide con lo mencionado por Loza y Gaeta
(2021):

Los investigadores integrantes de un CA buscan difundir, divulgar o
diseminar los resultados de sus investigaciones. Incluso, existe una idea
generalizada entre los miembros de estos grupos epistémicos: «Investigacion
que no se publica... jno existe!». De tal forma que ellos pueden participar
en foros, mesas de discusidon con expertos, congresos, mesas redondas, e
incluso escribir articulos para revistas especializadas, capitulos de libros,
libros o periddicos o revistas de consulta popular. (p. 134)

Asi, esta investigacion surge a partir de la inquietud del CA en formacién
“Practica docente y perfil profesional en la formacion de profesores” con
clave ENSIN-CA-2 de la ENS, por demostrar a la comunidad normalista
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tanto a nivel regional como nacional, sobre el progreso que cada uno de estos
colectivos de investigacion han tenido desde su registro ante PRODEP, en
el ambito personal, profesional y académico desde la mirada de los mismos
miembros y colaboradores, asi como su percepcion de como han influido en
los estudiantes (docentes en formacion).

Surgiendo como pregunta central de la investigacion: ;Cuales son las
percepciones de los miembros y colaboradores de los CAS de la ENS con
respecto a lo que implica ser parte de los Cuerpos Académicos?, como
preguntas especificas: ;Como contribuye el perfil profesional de los
miembros y colaboradores en los CAS?, ;como influyen los CAS en el
ambito personal de sus integrantes?, ;como inciden los CAS en el area
profesional de sus integrantes? y finalmente ;como contribuye el trabajo de
los CAS en la formacion de los estudiantes normalistas, principalmente en
la investigacion?

Se plantea como objetivo general: Conocer las percepciones de los
miembros y colaboradores de los CAS de la ENS con respecto a lo que
implica ser parte de los Cuerpos Académicos, y como objetivos especificos:
1. Reflexionar acerca de la contribucion del perfil profesional de los
miembros y colaboradores en los CAS, 2. Analizar la influencia de los CAS
en el ambito personal de sus integrantes, 3. Conocer la incidencia de los
CAS en el area profesional de sus integrantes y 4. Reflexionar acerca de las
contribuciones del trabajo de los CAS en la formacion de los estudiantes
normalistas, principalmente en la investigacion.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Se trata de una investigacion cualitativa, alcance descriptivo, desarrollada
con el método narrativo, el cual se inscribe como una metodologia del
dialogo, donde las narrativas representan las realidades vividas, a partir de
la conversacion de la realidad que se convierte en texto, construyendo asi
entre los participantes y el investigador, los datos que seran analizados en el
proceso; el dato no es pre-existente, se habla mas que nada de una
construccion de datos y no de recoleccion de informacion, es decir, “de un
proceso de creacion, de gestacion; cuyo escenario es precisamente lo
relacional y las diversas posibilidades del lenguaje” (Arias y Alvarado,
2015, p. 175).

Las técnicas de investigacion usadas fueron la entrevista, grupos focales
y cuestionario, aplicados a 12 de los 13 docentes investigadores miembros
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y a 7 de los 9 colaboradores de los cuatro CAS de investigacion, siendo la
muestra de 19 sujetos de investigacion.

Los integrantes de los CAS fueron citados como grupo focal, en algunos
casos fueron entrevistas individuales y para todos se compartié un
formulario de Google, para rescatar cada una de las categorias de analisis de
la investigacion: Perfil docente y desarrollo de actividades, las percepciones
en el ambito personal, en lo académico y profesional, finalmente, los
beneficios en los estudiantes docentes en formacion.

Se codifico para el andlisis de las narrativas, de acuerdo a cada sujeto de
investigacion identificindose cada uno de los CAS con su nimero de
registro ante PRODEP, para la construccion de los datos pertinentes y utiles.
Finalmente, como mencionan Atkinson y Coffey (2003) en el nivel meta-
textual, se realiza una reconfiguracion de la trama narrativa, incluyendo las
interpretaciones realizadas por los sujetos de la investigacion en los
momentos anteriores y el didlogo con referentes tedricos y con las voces de
los investigadores, formando un relato de la vida social, una narrativa
poliféonica que incluye normas, creencias, ideologias, percepciones, etcétera.

RESULTADOS Y DISCUSION

Perfil Docente y Desarrollo de Actividades de los CAS

Atendiendo al objetivo especifico Reflexionar acerca de la contribucion del
perfil profesional de los miembros y colaboradores en los CAS, se hace
referencia al perfil profesional de los miembros y colaboradores de los CAS
de la muestra, narrando como han desempefiado cada una de las actividades
que plantea el PRODEP para las escuelas normales que tienen que ver con
el perfil deseable, el posgrado de sus integrantes y los productos que
construyen en colaboracion (SEP, 2021).

El primero de los CAS de la ENS tuvo su registro en el 2009 con clave
ENSIN-CA-1, se denomina “Cultura, diversidad y procesos de formacion”,
tiene tres Lineas de Generacion y Aplicacion Innovadora del Conocimiento
(LGAC) planteadas como [ Cultura, Valores y Diversidad escolar, 2
Diversidad y Valores en los Procesos de Formacion Docente y 3 Cultura y
Campos Disciplinares en la Formacion Docente, estd integrado por cuatro
miembros, 3 con grado de doctor y uno proximo doctor (hoy estudiante de
doctorado) y un colaborador con pasantia de maestria, tres son mujeres y 2
hombres.
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La antigiiedad de los integrantes de este CAS en la ENS oscila entre los
25y 31 afios, con excepcion del tltimo miembro incorporado hace dos afios.
Este CA tiene el nivel Consolidado (CAC), es importante mencionar que fue
el primer CA reconocido con este nivel de las Escuelas Normales del Pais.
Dos miembros pertenecen al Sistema Sinaloense de Investigadores y
Tecnodlogos, cuatro tienen el Perfil Deseable para Profesores/as de Tiempo
Completo del PRODEP y dos pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores - Conacyt.

El segundo CA con registro desde el 2009 con clave ENSIN-CA-2, tiene
el nivel de en Formacion (CAEF), lleva por nombre “Prdctica docente y
perfil profesional en la formacion de profesores” contempla una LGAC
denominada: Elementos de la prdactica docente: planeacion, evaluacion,
competencias y practica reflexiva. Lo integran tres miembros mujeres, todas
con grado de maestria, las cuales, dos con pasantia de Doctorado y en
proceso de obtencion de este grado. Ademas, como parte del CA en su
posicion de colaboracion estan, una maestra de tres cuartos de tiempo con
pasantia de Doctorado, una maestra de tres cuartos de tiempo con grado de
Doctor y una profesora externa con grado de maestria. La antigiiedad en la
ENS es de los 14 a los 29 afios. Las tres docentes investigadoras miembros
de este CA tienen el reconocimiento del perfil deseable de PRODEP.

El tercer CA con registro desde el 2015, con clave ENSIN-CA-4
denominado “Educacion historica, artistica y salud emocional en la
formacion de profesores” y con nivel en Consolidacion (CAEC) contempla
tres LGAC: I Educacion historica, valores y ciudadania en la formacion de
profesores, 2 La formacion artistica en educacion basica y educacion
normal, 3 Historia de la educacion; esta integrado por tres miembros; uno
con grado de doctor y dos con grado de maestria, ademas, colaboran un
profesor de tres cuartos de tiempo con grado de maestria y un profesor
interino, siendo cuatro hombres y una mujer. La antigiiedad en la ENS oscila
entre los 10 y 32 afios. Dos de los miembros de este CA tienen el
reconocimiento del perfil deseable de PRODEP.

El cuarto CA, con registro desde el 2016, también CAEC con clave de
registro ENSIN-CA-5 se denomina “Educacion, cultura y formacion
docente” y estd formado por una LGAC: Educacion, creencias y procesos
de formacion docente que integran tres miembros del género femenino, dos
con doctorado y una como pasante de maestria, las tres estdn reconocidas
como Perfil Deseable de PRODEP, dos pertenecen al Sistema Sinaloense de
Investigadores y Tecndlogos, ademds lo integran dos colaboradores
profesores del género masculino con plaza de tres cuartos de tiempo, uno
con doctorado y el otro con grado de pasante de maestria. La antigiiedad en
la ENS oscila entre los 9 y 25 afios.
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Solamente tres docentes investigadores de los CAS han trabajado en los
programas de posgrado de la ENS quienes pertenecen al nivel consolidado,
esto habia sido una de las mayores preocupaciones de todos los integrantes
de los CAS, coincidiendo que anteriormente, no existia una vinculacion
entre PRODEP y el Posgrado de la ENS, con el cambio de administracion
recientemente (en marzo de 2022), se espera que se tenga la oportunidad de
participar en la docencia y direccion de tesis de posgrado, ya que abre una
mayor posibilidad de crecimiento en estos rubros.

El desarrollo de proyectos de investigacion es otra de las actividades
sustantivas desarrollada por los integrantes de los CAS, incluso algunos han
recibido apoyos econdmicos en determinado momento. También, han
desempefiado actividades de tutorias individuales y colectivas, aunque
algunos expresan que falta atin ser mas sistematicos para retomar acciones
que realmente coadyuven al crecimiento académico de los docentes en
formacion.

Todos los CAS pertenecen a la Red Nacional de Formacion Docente
(RENAFOD), dos pertenecen a la Red de Investigacion en Educacion Rural
(RIER), dos profesores a la Red Nacional para el Fortalecimiento de
Cuerpos Académicos (RENAFCA) y uno a la Red Nacional de
Investigadores de Educacion y Valores (REDUVAL).

Tres de los participantes de los CAS, expresaron no haber contribuido en
talleres, cursos o seminarios fuera de su labor como docentes del plan de
estudios de la licenciatura, uno de ellos coment6 que las reglas de operacion
del PRODEP tienden a desencadenar sobrecarga de trabajo y mas cuando se
forma parte del SNI, el resto expresé que han “impartido talleres dentro de
sus areas especificas” o bien, en “talleres relacionados con la metodologia
de la investigacion”, sobre las modalidades de titulacion, sobre el uso de
ciertas herramientas tecnoldgicas, por mencionar algunos.

En lo que respecta a las participaciones en produccion académica los
participantes de los CAS han publicado contribuciones tales como articulos
arbitrados, libros, capitulos de libros, memorias en extenso, principalmente,
coinciden en que no ha sido una tarea facil, demanda actualizarse
continuamente en los procesos metodologicos, en la busqueda de
informaciéon confiable, disposicion de tiempo, y mas de uno comentd “se
trabaja en contratiempo y a pesar de que ni tenemos la salud ni estado de
animo para inspirarte a analizar, interpretar y reflexionar en los resultados
de alguna investigacion, al final, se construyen las contribuciones con la
participacion de todos o la mayoria de los integrantes”, siendo uno de los
propositos del PRODEP el trabajo colegiado (SEP, 2021).
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También, los miembros y colaboradores de los CAS mencionaron su
participacion en el Codisefio del Plan de estudios 2022 de la Licenciatura en
Educacion Primaria, comentan que, en todas las actividades académicas, los
integrantes de los CAS siempre se involucran.

Es importante sefialar que, al inicio de la integracion de los CAS, el
trabajo colegiado era débil en todos, porque se trabajaba de manera aislada
y a partir de los resultados de las primeras evaluaciones comentaron que
“nos fuimos integrando cada vez mas en las actividades propias de los
CAS”; fue como se logra esta practica al comprender la importancia del
trabajo colegiado intra CA, entre CA y con la colaboracion con otras redes
de investigacion.

Percepcion de los CAS hacia el ambito personal

En cumplimiento al objetivo especifico Analizar la influencia de los CAS en
el ambito personal de sus integrantes, algunas de las impresiones con
respecto a como iniciaron en la investigacion y en el CA fueron las
siguientes:

El sujeto de investigacion CA1.SM1 relata que “Siempre fue como meta
la preparacion constante y la actualizacion desde la universidad en
psicologia, [...] Cuando llego aqui en la Normal, me acerqué a partir de mi
interés que era la gente que andaba en eventos académicos y asi fue como
se fue dando esa vida académica, de tal manera que cuando llega Prodep y
los CA, pues entonces nosotros ya teniamos camino recorrido y me faltaban
la titulacion de la maestria en este caso, pero pues ya habiamos
incursionado en el campo de la investigacion, éramos un equipo grandote
en un inicio nuestro CA, éramos como siete”. Comenta que estar en el CA
representaba “Un vinculo entre lo personal y lo profesional, porque entonces
estabas haciendo actividades de investigacion, pero mantenias los vinculos
de amistad con las personas.”

Con mucha seguridad y firmeza CA1.SM2 nos dice “Yo vengo de
formacion universitaria, fui una estudiante destacada, a mi nadie me
necesitaba acarrear ni para las conferencias, ni debates, ni los eventos
culturales [...] Estar en los CA es trabajo académico intenso e importante
para miy yo asumi ese compromiso y hasta el ultimo dia que me vaya”.

Con un dejo de ironia (pero alegremente todos en el espacio de la
entrevista), CA1.SM3 narra que “El CA es el que fue diciendo: tenemos que
hacer esto y asi empezaron las producciones, [...] algo paso que se pasaron
de duras conmigo estas mujeres y empezamos a hacer la ruta de la
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produccion académica, entonces, por si solos es muy dificil que se publique
como se hace en un cuerpo, esa es una de las grandes bondades entonces
las relaciones interpersonales del cuerpo se fueron haciendo mas solidas,
llegamos con desconfianza, no hablabamos de todo porque no nos
conociamos, bueno, ellas si, entonces se restablecieron esas relaciones o se
cambiaron, se fueron modificando de desconfianza, de inseguridad, de
cuidado, de que no hay que hablar aqui, alla hasta decir todo sin que te
dijeran que te querian conocer tu vida se volvio un mitote todo el CA de la
confianza que se modifico”.

Con mucha seguridad y entusiasmo el CA1.SC1 nos empezo6 a comentar
que “En lo personal, para mi el pertenecer a este cuerpo ha sido una fuente
muy rica de crecimiento en muchos aspectos, he aprendido de todos lo
bueno y lo malo, mas lo bueno, cada uno de nosotros somos muy diferentes,
pero si tenemos algo en comun que nos ha llevado a estar donde estamos,
es esa cohesion que hemos aprendido a hacer entre nosotros, cada quien
aporta desde sus saberes, desde sus experiencias, desde sus sentimientos, lo
que puede aportar y eso ha hecho que sea rico el trabajo. Hemos logrado
conocernos en la mayoria de los aspectos hasta en cuestiones personales
hay un apoyo tambien, [ ...] ahora esa misma cercania que hemos tenido nos
ha permitido seducir unos a otros en las ideas, en las locuras, en las
aventuras que se nos ocurren, uno plantea una cosa y cuando la quieres
hacer, cuando la sientes eres capaz de contagiar al resto del equipo y nos
vamos parejo en el trabajo”.

Con emocion CA1.SM4 nos relatd “Yo tengo una vida profesional
diferente, yo creo que de la mayoria de ustedes, porque yo trabajé mucho
tiempo en la iniciativa privada, como 15 arios, entonces en las tardes yo
trabajaba en la UADO y ahi tuve mi primer contacto con la investigacion y
uno pensaria que por ser una universidad donde hay otro tipo de
licenciaturas sea mds investigacion pero es muy parecido aqui en la
Normal, me refiero a que hay pleitos, envidias, de que hay gente que quiere
pertenecer al cuerpo académico porque lo descargan, las personas que
estan interesadas en la investigacion sienten que la direccion no los apoya,
o sea, es lo mismo nomas que con diferentes personajes y lo mismo pasa en
la UAS, también ahi trabajé [...] A pesar de la experiencia de la UADO
incorporarme a PRODEP en la normal no fue facil”.

Con optimismo CA2.SM1 menciona que “Estar en el CA, ha implicado
crecimiento en mi labor docente y como investigadora, me ha permitido
actualizarme en aspectos que no se relacionaban con mi formacion inicial,
pero que por decision propia y conviccion decidi aventurarme. También, ha
contribuido en desarrollar habilidades de liderazgo y trabajar de manera
colegiada. He valorado los diversos talentos de mis comparieras y entablar
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lazos de amistad, respetar los ritmos de trabajo de cada una y ser empdtica
con la situacion que estén viviendo. Cada uno de los logros me llena de
satisfaccion y contribuye bienestar a mi familia”.

Recuperando sus experiencias y momentos vividos en el CA, CA2.SM2
recuerda que “El ingresar a un CA ha influido personalmente en mi practica
docente para influenciar a los alumnos a la investigacion y produccion de
textos académicos y cientificos, ademas me ha servido en mi capacitacion y
crecer profesionalmente, [...] me ha dado muchas satisfacciones personales
por logros académicos que también comparto en el entorno familiar. Al
trabajar en forma colectiva me brindo la oportunidad de tener lazos de
comparierismo y amistad, otro aspecto es el lado familiar [...] ya que te
llevas el trabajo a tu casa”.

Con cierta incertidumbre, pero reflexionando CA2.SM3 nos relata que
de manera personal “/...] formar parte de un CA me ha traido beneficios
en el sentido de mayores aprendizajes tanto de parte de mis comparieros
como de los trabajos que hemos hecho, con las que debemos de cumplir, he
sido seleccionada como Perfil Prodep y todo esto tiene un impacto positivo
como personay como docente frente al grupo”.

Con una emocion de optimismo CA2.SC1 narra que “El participar en el
CA me ha ayudado en mi desemperio como docente, en mi intervencion en
el aula [...] El trabajar con comparieras que tienen mayor experiencia y
dominio en algunas dareas me ha ayudado a mejorar porque muchas cosas
que yo no sabia o que no sé¢, puedo exponerlas aqui con la confianza de que
tendré orientaciones que me permitan mejorar. Por otra parte, estoy
convencida que el trabajo colaborativo ha sido la clave [...]”.

El sujeto CA2.SC2 relaciona la experiencia vivida en el CA con otros
aspectos de su vida al comentar “Considero que me ha provocado establecer
con mayor rigurosidad algunos habitos que se relacionen con la mejora,
como leer mas, ser mas analitica con la informacion que llega a mis ojos y
a mis manos, definitivamente creo que contribuir al CA ha enriquecido la
mirada que tengo hacia el mundo de la investigacion con el objetivo de
mejorar, inevitable llevarla a toda las dreas, [...] La investigacion no es
cosa menor porque son parte de los trabajos que permiten hacer mejoras,
implica que esto lo aplique yo también en mi vida personal”.

Con emocion, sonriendo por el recuerdo de lo que ha vivido
principalmente con su familia, CA4.SM1 relata que “En lo personal, en lo
que es la organizacion familiar ha influido en los tiempos para el trabajo
de la docencia [ ...], quitando espacios a la cuestion familiar, ha sido facil
que mi compariero de vida hace lo mismo que yo, entonces entiende cuando
yo me puedo pasar 10 6 15 horas ahi en un espacio trabajando, pero el nifio
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entonces a veces si reclama [..]. A mi siempre me ha gustado la
investigacion, pero tengo a alguien que tengo que orientar primero, educar,
que es mi hijo, [...] si influye el hecho de ser mujer crecer personal y
profesionalmente, yo me quisiera ir a una movilidad, pero sé que no puedo
y también quisiera ser SNI, es una aspiracion [...]”.

Convencida de lo que relataba y con mucha seguridad CA4.SM2: “En lo
personal como no estabamos implicados en el hacer de la investigacion,
teniamos conocimiento por los antecedentes vagos porque ya estabamos en
la maestria, sin embargo, no eran tan profundos los conocimientos que
ahora tenemos como cuando empezamos, en ese sentido para mi en lo
personal he crecido porque cada individuo nos proyectamos, nos
planteamos metas y objetivos de vida. He logrado llegar hasta aqui, el
presentar ponencias, talleres, publicaciones pues en lo personal es un gran
reto que he logrado [ ...] entonces siempre eso me convirtio en una mujer de
retos. No es facil como muchos comparieros creen porque tenemos que
robarles espacios de tiempo familiar, recreativo a nuestras familias y a
nosotros mismos, también ha servido para conocer a otras personas, otros
puntos de vista, para intercambiar ideas, aparte no estuviéramos aqui si no
nos gustara, es por conviccion porque un peso mds, no nos dan, al contrario,
invertimos tiempo, dinero y esfuerzo porque somos guerreros y somos los
mismos desde que se iniciaron los CAS”.

Con un poco de acelere por su exceso de trabajo, pero relajandose poco
a poco conforme iba recordando su experiencia, CA5.SM1 narra que “Estar
en CA tiene muchos altas y bajas, primero, de entrada, habia algunos otros
miembros que ya desertaron, que ya no estan y el lider que lamentablemente
fallecio se nos adelanto en el camino, entonces fue un momento de ruptura
de mucho impacto para el cuerpo, yo lo divido en la vida del primer lider,
es decir, en la vida del lider antes y después, en la primera parte cuando él
estaba, yo me dediqué a formarme de manera personal, obtuve una maestria
de Conacyt. En la segunda parte, para mi era una responsabilidad, un
compromiso muy grande ser lider, porque por no saber como moverme,
[...]Japrendi la leccion de que el trabajo del CA tiene que ser en colectivo y
tiene que ir mas alla de un simple escrito, si es un pensamiento, pues hay
que registrarlo y hay que evaluarse en donde haya lugar, no se puede estar
escribiendo para guardarlo en la casa, ni para que no sea visto, ni para
tenerlo t”.

Con voz firme CAS.SM2 comentd: “En lo particular yo siempre he
sentido la falta de comparierismo al interior del cuerpo, [...] porque para
ser miembro del CA tenemos que tener lazos fuertes de amistad, de
solidaridad y colaboracion. En mi percepcion muy propia creo que nada
mas ha sido de resplandor para lo mds cercano”.
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Con nostalgia, CA5.SC1 empieza su relato “Mi inquietud inicio porque
yo daba la materia de historia, entonces yo antes llegaba, cumplia y me iba,
de hecho, no socializaba con nadie y alguien me dijo hay un CA de historia
y decidi acercarme con el profesor lider del CA, yo no lo conocia, y me
agregaron como colaborador [...] empecé a hacer labores pequeiias con él
y a mi me gustaba porque ademdas el profe platicaba mil historias y yo
empaticé pronto con el proyecto y me sentia bien comodo, bien contento,
bien feliz y ya llega el momento en que se nos va el profe y yo si siento como
que se desorganizo el CA”.

A manera de reflexion con la reconstruccion de esta narrativa, lo que
implica estar en los cuerpos académicos para los miembros y colaboradores
desde sus perspectivas en el ambito personal, se rescata que el CA2 y el CA4
dan importancia a los espacios y tiempos que demandan los CAS, que restan
a la convivencia y atencion con sus familias, al ser un profesor investigador
se incrementan las actividades laborales al hacer proyectos de investigacion
educativa para la mejora de su practica docente y de la institucion educativa,
ademas, hay coincidencia en que el hecho de ser mujeres y de sentir una
responsabilidad mayor como madres de familia, las limita para aspirar a ser
SNI o a crecer profesionalmente, pero si consideran haber consolidado el
hacer investigacion cientifica al profesionalizarse y aplicar esos
conocimientos en su labor docente. Cabe resaltar que todos los sujetos de la
investigacion coinciden que estan en cuerpos académicos por gusto, por el
simple placer de investigar, mejorar e impactar en la comunidad normalista.

Precisamente, se encontré una publicacion de Siqueiros y Vera (2020)
donde muestran la caracterizacion y composicion de los cuerpos académicos
en las escuelas normales del pais, mencionan que el éxito de estas
agrupaciones parece depender de su composicion, cantidad de integrantes,
el género y que incluso, de ello depende su productividad.

Mientras que el CAS ha sufrido transformaciones antes y después de que
el lider falleciera, han trabajado en forma individual con diferentes
proyectos personales, por lo que ha causado debilidad en el trabajo
colaborativo, pero han crecido académicamente de forma personal y
profesional, al integrarse un colaborador y nombrar a un nuevo lider cambia
la perspectiva de forma positiva para hacer propuestas afines a sus lineas de
investigacion en donde se involucren todos los integrantes. Al respecto
Cook, (2015, citado por Siqueiros y Vera, p. 81) “(...) ademas de encontrar
evidencia de esta relacion positiva, identifican que la diversidad o
heterogeneidad del grupo tienen una funcién mediadora entre esa relacion.
La diversidad alude a las diferencias en cualquier caracteristica existente
entre los integrantes del grupo”.
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Un aspecto en el que coinciden el CA1 y el CAS es que al ingresar en el
CA en un principio se llega con desconfianza porque nada mas se enfocan a
hacer investigacion, pero conforme pasa el tiempo se crea un vinculo de
convivencia, también el CA2 y el CA4, mencionan que se fortalecen los
lazos de amistad que van mas alld de un trabajo colaborativo porque se
armoniza las relaciones humanas entre todos los integrantes, ademas de
considerar que la capacitacion y actualizacion es un factor importante para
crecer de forma personal.

Percepciones en el ambito profesional

Para conocer acerca de la incidencia de los CAS en el area profesional de
sus integrantes, se hicieron preguntas referidas al desarrollo profesional, sus
impresiones acerca de como les ha ayudado el trabajo en su CA,
recogiéndose las siguientes impresiones.

Empieza el relato en este aspecto un poco con nostalgia el CA1.SM1:
“Profesionalmente, pues haz de cuenta que como Prodep es el mecanismo o
la circunstancia especial que viene a dar cabida a todas las inquietudes que
ya tenian y la posibilidad de interactuar con gente también interesada en la
investigacion”.

Con emocion y recuperando sus anécdotas CA1.SM2 comenta “/...J de
las cosas que nos marco, fue un proyecto del Conacyt, financiado por el
Conacyt y ese estuvo formado por la Normal, la UPES y en aquél entonces
era el CISE, entonces nosotros éramos 3 profesores y 3 estudiantes
trabajadando en el programa de migrantes tuvimos la experiencia de
participar en las capacitaciones de los muchachos, ir a los espacios de
practicas de ellos, empezamos a trabajar con ellos desde segundo grado
[...], ese proyecto nos llevo 3 arios mas o menos yo me fui desde 3ro. a 4to.
Nunca pensamos que lo que nosotras habiamos construido juntas luego nos
iba a servir porque cuando dijimos vamos a formar este cuerpoy [...], ;qué
tienen de produccion? Entonces empezamos a decir, a pues tenemos un
libro, tenemos unos materiales de esto y tenemos esto otrvo, y hay unos
personajazos [...], son mis pilares, en muchos aspectos, en formacion
académica, en investigacion, en trabajo colaborativo”

Muy alegre contintia explicando el CA1.SC3 que “Profesionalmente me
ayudo el CA porque fortalecio el asunto de la investigacion, digamos yo ya
iba haciendo pininos y llego aca y empezamos a las discusiones, a las
orientaciones metodologicas, lecturas, etc., y la practica, o sea, porque
empezamos a elaborar ponencia con sentido de investigacion, empezamos
a hacer capitulo de libro, empezamos a hacer libros, de la infancia este y
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vinieron otros y se fortalecio la idea de la investigacion como conocimiento
en el cuerpo, entonces la produccion también se fortalecio [...] Lo que
hemos publicado es porque conocemos de ello, unos mds, otros menos, pero
todos conocemos de todo y si una cosa que nos ha fortalecido es que hemos
aprendido a hacer trabajo colaborativo |...]".

En el mismo animo CA2.SM1 explica “En lo profesional, el CA me ha
permitido desemperiar con mayor seguridad la docencia, comprender la
importancia de generar un clima favorable para el aprendizaje de los
estudiantes y motivarlos, tener un mejor manejo de los contenidos, estar en
la busqueda permanente de diversas estrategias metodologicas y de
evaluacion, asi como de la utilizacion de recursos diddcticos pertinentes y
relevantes. Participar en proyectos de investigacion con mis companeras
del CA y de otros cuerpos de investigacion, participar en la publicacion de
producciones académicas, la satisfaccion de ser conferencista, exponer los
trabajos de investigacion, participar con talleres en congresos nacionales e
internacionales, conocer otros docentes investigadores de escuelas
normales”.

Empieza con entusiasmo y cierra esta participacion con un poco de
nostalgia el CA2.SM2 “En cuanto a la influencia profesional, me ha
ayudado a comprender la importancia de la investigacion porque me ha
dado la facilidad o desarrollar mi produccion de textos cientificos porque
cuando no pertenecia a los CA, nunca habia hecho proyectos, capitulos de
libros y ponencias, ya que ingresé fui adquiriendo esos conocimientos y
fortaleciendo, que me sirvieron para llevarlo a cabo en las actividades o
estrategias de los proyectos académicos o investigaciones, asi como en
aplicar todo eso en las aulas e invitar a los alumnos para que produzcan
textos, ser guia de mis asesorados para que puedan elaborar sus
documentos recepcionales, también me ha servido para participar en
actividades académicas, pero en algunas ocasiones no hay apoyo de la
institucion por lo que tenemos que buscar otras alternativas para dar a
conocer nuestras producciones”.

Brevemente, CA2.SM3 comenta que “Ser miembro de CA creo que me
ha dado muchas herramientas y elementos para ser una mejor maestra en
el grupo y motivar a los estudiantes a que el trabajo del maestro va mas alld
de las aulas”.

Con una sonrisa en su cara CA2.SC1 relata: ““/...] no me pesa dedicar
tiempo extra en el trabajo del CA. Voltear a ver mi antes y mi ahora me da
la satisfaccion de ver mi crecimiento profesional. En ocasiones he recibido
apreciaciones valiosas de mis estudiantes. Me siento mds segura y esto es
gracias a la dinamica que establecemos en el CA. En lo que respecta a mis
competencias para desarrollar investigacion me siento cada vez mds
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fortalecida y capaz de compartir con otros docentes mis conocimientos
participando en actividades que no podria realizar de la misma manera sin
la vision que me ha dado el trabajo del CA.”

Con un dejo de seriedad CA2.SC2, como evocando esos momentos que
narra “Me ha provocado el desarrollo de habilidades relacionadas con la
investigacion, lo que de manera consecuente se ve reflejado en lo que
presento en mi trabajo docente, creo que es indispensable la mejora
continua del trabajo frente al grupo, [...] he tenido que involucrarme no
solo en analizar documentos y participar en la construccion de algunas
investigaciones sino también, en como eso que he aprendido lo puedo llevar
al aula donde considero que es la parte mas importante en donde se debe
reflejar la investigacion, [...]Lo mas relevante es que me ha provocado la
preparacion y capacitacion continua’.

Con un poco de desanimo CA4.SM1 comienza a reflexionar que su CA
“ha fortalecido comprender lo que estoy haciendo con la formacion de los
jovenes en cuanto a la importancia que es estar investigando, estar
documentandote ves diferente la docencia, que no es nada mds ir a
reproducir un programa, sino que buscas otras dimensiones y tratas de al
menos en lo particular de darles esta vision general a los muchachos, [...]
pues hay que hacer un poco mds de trabajo en ese sentido, entonces, de qué
te sirve que tienes una apertura, un panorama mds amplio de lo que tienes
que hacer en el aula, igual con lo que implica las herramientas para la
investigacion como es la metodologia de la investigacion, ya aqui en la
prdctica que bien es cierto esta muy relacionado, muy vinculado con lo que
es la docencia, en ese sentido si te aporta”.

Menciona la relacion con otros investigadores, ademas CA4.SM2 dice
“[...] estoy muy contenta porque todo esto ha implicado trabajar con la
investigacion educativa, ha impactado en mi propia prdctica docente, [...]
se tienen que implementar en el aula para favorecer el proceso de enserianza
aprendizaje de los muchachos, ver desde otra perspectiva mi prdctica
docente, mi crecimiento profesional y el trabajo en el aula y otra cosa es
también el intercambio que hemos tenido con profesores investigadores
fuera de la institucion con los cuales hemos compartido ideas, hemos
compartido evidencias de trabajo, |[...]”.

Humildemente CAS5.SM1 reconocié que al principio realizaba la
investigacion en solitario narra “Mi produccion académica era individual,
pero si lo ponia para beneficiar al cuerpo para que fuera como un punto
importante para que pudiera hacer una linea, para abrir otras
investigaciones, pero como era de historia, toda mi produccion era historica
generalmente entonces por ahi fue mi ingreso [...]. Si ha impactado mucho
porque yo hacia investigacion en el aula sin saber que era realmente, pero
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después que ya tuve otra vision, ya la fui mds o menos sistematizando, qué
hacer y cada semestre hacemos una investigacion de todo en el aula [...]”.

CAS5.SM2 Nos relata con una mirada de nostalgia hacia su vida pasada
“En lo particular el pertenecer a los CA ha sido de gran importancia para
mi, porque a ellos les debo la motivacion de los momentos en que me inspiré
a escribir. Yo escribi de muy acelerada, estuve participando en revistas de
la UPES, cinco libros y un capitulo, cuando se abre la expectativa yo fui
miembro en el 2009 empezo el CA, con grandes limitantes porque querian
de tiempo completo y un monton de cosas”.

Con emocion CAS5.SC1 menciona que “La experiencia es muy buena,
muy positiva, a mi me gusta, [...] pero me gusta mucho estar aprendiendo
cosas nuevas, [...] es una experiencia muy buena, muy positiva y si me
gustaria seguir francamente en el CA donde yo sienta que pueda aportar,
porque esa es la otra, que a veces uno se mete a los cuerpos y no aportas
nada, pues tampoco se vale”.

De acuerdo con las opiniones vertidas desde los cuatro CAS, se distingue
que si hay un impacto en lo académico y profesional debido principalmente
a la produccién académica, publicaciones y participando en diferentes
eventos académicos, lo que ha ido fortaleciendo el trabajo colaborativo, la
investigacion y la transformacion de su practica docente para favorecer el
desarrollo del perfil profesional de los alumnos normalistas, esto a pesar de
que, en algunas ocasiones, es limitado el apoyo institucional para llevar a
cabo alglin proyecto de investigacion.

Es importante mencionar que algunos comentarios refieren, sobre el
desarrollo de habilidades vinculadas con el trabajo frente a grupo, ha crecido
su vision de compromiso con la docencia, ademas de la seguridad y
confianza en si mismos. Estas fortalezas no son exclusivas de los miembros,
sino también en los colaboradores que refieren conviccion con el programa
y trabajo, equiparable al rol de miembro, sobre todo las colaboradoras del
CA2.

La implementacion del Prodep en las Escuelas Normales [...] no sélo
depende de las formas de actuacion de los profesores, sino de cambios en las
reglas que guian la carrera académica, como los criterios de contratacion, de
promocién y de permanencia. En términos politicos, esto también
modificaria el papel sindical y la gobernanza institucional. (Edel-Navarro,
Ferra-Torres y de Vries, 2018, p. 86)

En virtud de lo citado, el PRODEP deberia ser punta de lanza para que la
planta docente de las escuelas normales, alcancen la profesionalizacion
docente, sin embargo, existen factores tanto internos como externos que
obstruyen el desarrollo que deberia tener este programa Institucional. De
acuerdo con sus reglas de operacion.
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[...] con PRODEP se da cumplimiento a lo establecido en la Ley General de
Educacion, en su articulo 92, el cual establece que las autoridades
educativas, en sus respectivos ambitos de competencia, constituiran el
sistema integral de formacion, capacitacion y actualizaciéon para que las
maestras y los maestros ejerzan su derecho a acceder a éste, en términos de
lo que determine la ley en materia de mejora continua de la educacion. (SEP,
2021, p. 23)

La funcién del programa se cumple porque los comentarios de quienes son
participes del mismo lo evidencian al exponer como incide en el ambito
profesional ser parte de los CAS.

Influencia de los CAS en la formacion de docentes

En cumplimiento al objetivo especifico Reflexionar sobre las
contribuciones del trabajo de los CAS en la formacion de los estudiantes
normalistas, principalmente en la investigacion, se recupera de las
entrevistas y las sesiones de grupos focales cada una de las impresiones,
narrando lo mas relevante en este aspecto. Algunas de las impresiones con
respecto a como iniciaron en la investigacion y en el CA fueron las
siguientes:

Sujeto de investigacion CA1.SM2: “Me impacté muchisimo la
experiencia de la ultima generacion de 1984, que hasta recibimos un premio
en Expo Educa con los colectivos de ensenianza, [...] , fue como el primer
intento institucional de trabajar colaborativamente te estoy hablando que
rompimos esquemas completamente, los grupos se reorganizaron en funcion
a espariol, matemdaticas, psicologia, entonces no importaba si el muchacho
eradel “A”, del “B” fue una experiencia maravillosa, [...] nosotros éramos
profesores que nos reuniamos para planear, para revisar los avances de los
muchachos”, también comenta que, “/...] creo que lo que mas nos ha
brindado beneficio es trabajar con proyectos a partir de la docencia, la
practica docente, la investigacion, la tutoria y la direccion de tesis nos ha
dado buenos resultados,/...], tiene un impacto de formacion tanto en la
docencia como la investigacion, o sea, formarse como docentes
investigadores, pero es imposible tener un impacto generalizado en todos
porque también el nivel de los alumnos en general en una clase, tu lo ves,
cinco o diez son destacados, competentes que les gusta la docencia y demds
v logras pocas cosas con los demas, pero de todas maneras hay un impacto
en esos que nos creen que les vendemos la idea y nos la compran.” Este
maestro destaca  “/...] admiracion, inspiracion, reconocimiento,
agradecimiento e impulso para que ellos tengan sus propios logros
académicos porque sacan buenos trabajos de titulacion, les va bien en los
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examenes de obtencion de titulo, les va bien en los exdmenes de plaza y en
su experiencia docente [...]”.

CA1.SM3 comentd: “Mi percepcion es que sigue siendo escaso el
impacto de los CA en la formacion de los estudiantes, a pesar de que hemos
llevado estudiantes a los eventos, si ustedes sacan la cuenta del numero de
estudiantes que hay, van a darse cuenta que es muy escaso el impacto de la
investigacion o de los CA en la investigacion para la formacion de los
estudiantes ”, también menciond “muy escaso, el uso de los productos de
investigacion o de escritura académica del CA, es decir, hay un libro y el
libro estad, no se lleva a socializar al grupo de estudiantes, hay un capitulo
de un libro y no se lleva a socializar alla, la semana pasada o antepasado
una companiera me dijo yo hice esto, yo puse materiales de nuestras
publicaciones ahi y les pregunté a los estudiantes, les hice un cuestionario
sobre la lectura, entonces yo empecé a retozar, o sea, [...] nadie nos lee,
decimos ni nosotros mismos nos leemos en la normal, ni en las aulas,
entonces hay comparieras que le han estado dando uso pero sigue siendo
limitado, nos hemos perdido en las obras externas de la normal, a las
recomendaciones de los planes y programas de estudio, pero no revisamos
qué parte de nuestras publicaciones hoy estan en la misma linea o la
temdtica pues, eso se esta desperdiciando, asi como la distribucion de las
producciones se siguen encartonando”.

CA1.SCl1 dijo que: “Desde el CA se realizo un proyecto que nos permitio
trabajar con un grupo desde primer grado hasta su elaboracion de trabajo
de titulacion, aunque tuvo algunas dificultades, logramos alinear los
objetivos, los elementos para estudio y los resultados fueron totalmente
favorables, un reto bastante ambicioso, pero se logro incluso que los
alumnos con menos nivel académico se incorporaran al ritmo de los demds
comparieros y lograran titularse. Se le ha dado seguimiento a ese grupo,
tenemos contacto con la mayoria de ellos, lo que nos ha permitido evaluar
el impacto que el proyecto como tal, tuvo en el grupo”. Resaltod que: “A fodos
nosotros nos han buscado para asesorarlos en un protocolo porque
entrardn a una maestria o regresan y se acercan porque quieren que tu seas
su asesor de tesis, te contactan para ver si tu les puede ayudar en la
validacion de algun instrumento de investigacion [...].” También comento
que el impacto se ha dado, “En enseriarlos a escribir, que deberia de ser una
tarea conjunta de todo el personal docente de la institucion, pero tu incides
en la escritura revisandoles, haciéndoles entender que escribir no es nada
mads escribir por escribir, que tiene un sentido [...]”.

Por otro lado, CA2.SM1 comentd, desde una vision total de la
institucion: “Considero que el estar en CA ha impactado en pocos
estudiantes de los grupos, y digo pocos, porque si hacemos comparativa con
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la poblacion total, pareciera que no impacta, pero la satisfaccion es que si
llegamos a motivarlos para incluso publicar sus investigaciones desde los
cursos de herramientas basicas de la investigacion educativa, o bien, desde
los trabajos de titulacion, asi que el estar en CA ha influido en los
estudiantes para que mejoren sus procesos de investigacion, a crear habitos
que les ayuda a mejorar académicamente y crecer de manera personal. El
pertenecer a un CA, ha promovido seguir actualizandome y transmitir a mis
estudiantes el gusto por la preparacion constante, [...]”.

Con mucha seriedad CA2.SM2 comenta que “E! pertenecer al CA ha
impactado en la formacion de profesores porque he desarrollado en algunos
a producir textos académicos y cientificos aunque a veces hay resistencia
en algunos alumnos porque no les interesa o les cuesta elaborar un escrito,
también en investigacion en la busqueda y otras fuentes de informacion
para que argumenten sus textos y en la elaboracion de proyectos de
intervencion para su practica docente, asi como en la redaccion de sus
documentos recepcionales [...]”.

Por otro lado, CA2.SM3 “Considero que si ha impactado de manera
positiva como formadora de docentes invitandoles y promoviendo la
investigacion, ir mas alla de lo que los maestros le impartimos y les
solicitamos, también se ha reflejado en los trabajos de titulacion cada dia
hay mas tesis y portafolios, cuando anos atras el predominio eran los
trabajos de informes de practicas profesionales”.

Con optimismo CA2.SC1 dice que “Definitivamente es de alto impacto
porque me he profesionalizado como formadora de docentes y trabajar en
el CA me mantiene actualizada. Los estudiantes normalistas merecen
mejores maestros y tengo la vision clara de que mi responsabilidad es
prepararme y crecer para ellos y con ellos. Creo que como caso particular
puedo destacar la calidad de las asesorias para los trabajos de titulacion
que hasta el momento me dejan cada aiio mdas satisfecha pero también con
el enorme reto de seguir dedicando ese plus que todos los docentes debemos
de dar. Da satisfaccion porque en algunos veo su trabajo, porque de alguna
manera he conseguido compartir con ellos este gusto y necesidad de
crecimiento como profesional de la educacion [...]”.

Rescatando otra vision CA2.SC2 comenta “Ha hecho falta mucha
difusion, pues si bien es cierto, el trabajo que hemos hecho los CAS es muy
importante y de gran relevancia, [...] los normalista deben conocer las
contribuciones que los CAS han tenido, desde esa perspectiva considero que
ha sido casi nulo, sin embargo, creo que el impacto de las contribuciones
tambieén es del trabajo que hacen los docentes que pertenecen a los CAS y
que estdan trabajando en las aulas buscando siempre mejorar su labor
docente o bien promover desde su practica alguna investigacion que pueda
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beneficiar a los alumnos”. También recalco, “/...] debe de haber espacios
para que los alumnos conozcan lo que se esta haciendo en los CAS, creo
que no se visibiliza el trabajo que se hace, de manera que ellos y también
los otros maestros, de beneficio para todos”.

Como un planteamiento estratégico, CA4.SM1 menciona que se debe
“[...] tratar de ampliar el panorama de los alumnos, invitarlos a hacer
investigacion, a escribir, algunos se emocionan, se motivan, pero son muy
pocos porque implica esfuerzo, tiempo y en algunos casos, dinero [...],
también ha fortalecido que no te quedas nada mas con lo que dice el
curriculum, sino que buscas otras fuentes de informacion para enriguecer
lo que estds haciendo”.

CA4.SM2 Narra con entusiasmo “He tenido la oportunidad de proyectar
en la investigacion a mis estudiantes de motivarlos, uno de ellos que fue a
Paris, presenté pomencia, eso para mi me enorgullece y hay otros
comparieros que como CA hemos impulsado a hacer investigacion, que de
alguna manera, no han logrado ser aceptados pero ya tienen la iniciativa
de participar en los congresos de investigacion a estudiantes me refiero y
que siguen intentandolo,[...] ", también comento, “En mi papel de asesora
en las tesis de investigacion, a raiz de ir aprendiendo a investigar, a usar la
metodologia de la investigacion, [...] o como hacer una tesis estructural en
el fondo y en la forma, impacto también en este sentido en poder impulsar
el trabajo de los muchachos, porque a partir de que yo estuve en los CA, la
mayoria de los chicos han logrado la mdaxima valoracion que es mencion

honorifica, [...].

Brevemente comentdé CAS5.SM1 “Trabajar con métodos de proyectos,
desde la investigacion de campo, documental, hasta llegar a la
demostracion practica de los hallazgos”.

Con un poco de desanimo CAS5.SCI nos relata “Si vemos que algunos,
muy pocos, hemos bajado la informacion y también de las mismas
producciones de los alumnos, pero no los hemos llevado a publicar o no nos
enteramos, pero en un momento hay esa socializacion, de repente por ahi
cuando alguien dice es que fueron tres alumnos mios a un congreso, siento
que mds bien falta socializar [ ...] insisto en que debe haber un espacio en
la web en donde se suban todos los materiales de hoy a diez arios atras y de
aqui a lo que sigue en los siguientes lapsos todo lo que tengan ustedes
escrito y los alumnos. [...]”.

La influencia que tienen tres CAS en la formacion de docentes, son
similares, porque mencionan que en algunas generaciones ha impactado en
sus alumnos proyectos, tesis, publicaciones o intervenciones educativas que
realizan en su formacion y practica docente como docente investigador,
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ademas que han dejado huella en algunos exalumnos para que los asesoren,
los apoyen cuando hacen un posgrado o una ponencia y que sus proyectos
de investigacion han trascendido en otros ambitos educativos, sin embargo
hay quienes dicen que es poca la produccion de textos académicos y
cientificos porque es minimo el alumnado que se involucra o se interesa en
la investigacion, ya sea por el desinterés que muestran en sus actitudes o por
una asignatura, ademas de que en sus producciones o las que hacen los CAS
a veces es escasa la difusion y proyeccion ya sea en la misma institucion o
en otros espacios para publicar textos cientificos.

La participacion de profesores en CA esta encaminada a fortalecer la calidad
de la oferta educativa, teniendo como primer objetivo el desarrollo
académico del profesorado, que se vera reflejada en mejores practicas
docentes, que beneficiaran a los estudiantes. Aunque las dificultades de su
conformacion son multiples y las instituciones de educacion superior no
tienen definidas las politicas necesarias para su renovacion (Alvarez, 2009),
el trabajo en los CA constituye para quienes trabajamos en las escuelas
normales una oportunidad de sistematizar y difundir los conocimientos
generados sobre la formacion docente. (Citado por Chapa, Gonzalez, Ovalle,
2019, p. 1665)

En sintesis, analizando los comentarios de los miembros y colaboradores de
los CAS, destaca la importancia del trabajo colaborativo, colectivos que
desarrollan contribuciones, la discusion que se genera en torno a la mejora
de forma permanente desde su trabajo docente. Sin embargo, también hay
coincidencias en que es poca la promocion que se hace a los productos que
han sido resultados de las investigaciones que se han hecho, la produccion,
la discusion e incluso que sea posible el citado de esas mismas producciones,
en ellos mismos y en el resto de la comunidad normalista.

La promocion que se les da a los estudiantes que tienen interés por la
investigacion han sido los docentes que participan en los CAS quienes los
han impulsado a participar en ponencias, publicaciones en congresos o
instituciones educativas.

También se rescata que es urgente generar espacios en los que se pueda
promover las producciones de los CAS de manera que haya acceso facil
tanto para los maestros como para los estudiantes. Con ello también se
facilita el trabajo en el &mbito metodoldgico de la investigacion.
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CONCLUSIONES

El pertenecer a un CA permite a los profesores mejorar su practica docente
al reflexionar su intervencion, al buscar estrategias didacticas de acuerdo a
las necesidades sociales, culturales, politicas y tecnoldgicas, que ayudan los
procesos de ensefianza y aprendizaje de los futuros docentes, de forma
individual y colegiada para fortalecer el perfil de egreso en formacion inicial
y de los integrantes de los mismos cuerpos académicos de investigacion.

En su inicio como formadores, los miembros de los CAS tenian poca
experiencia en el ramo de la investigacion porque carecian del conocimiento
investigativo, aunque en algunas ocasiones se habian integrado en proyectos
académicos sin saber que estaban investigando, pero atendiendo a las
exigencias que marca el PRODEP después de ir comprendiendo cada uno
de los procesos y actividades sustanciales, fueron involucrandose y
consolidando cada una, el disefiar y elaborar proyectos, asi como la
produccion de textos cientificos como ponencias, articulos y libros, asi como
la unificacién de las relaciones de los participantes tanto en lo afectivo como
en lo laboral.

En algunos estudiantes se ha reflejado el impacto de los CAS porque se
involucran en el quehacer de la investigacion educativa, en proyectos en su
intervencion docente, en la elaboracion y produccion de textos académicos
y cientificos. Aunque, se reconoce que ain no se logra que la mayoria del
estudiantado normalista consolide durante su formacion el ser un alumno
investigador, debido a diferentes situaciones como actitudes, falta de
conocimientos y desinterés por la investigacion.

Se reconoci6 por varios de los miembros de los CAS que hay aspectos
del PRODEP que no gustan, por ejemplo, el hecho de llegar a excluir un
compafiero por cuestiones de que al CA no le beneficia en términos
formales, tener que incluir a compaferos miembros porque es importante
que todos “colaboren”, aunque en algunos casos no contribuya al mismo
nivel que los otros, solo porque las reglas de operacion asi lo marcan para ir
logrando los niveles de consolidacion... Ahi es donde entramos en crisis, no
siempre tiene un efecto humano estar en los CAS.

En los CAS de las EN, son los docentes, autores de las investigaciones,
los que buscan los espacios para difundir su producciéon (principalmente
congresos cuyas memorias cuenten con la expedicion del ISSN). En
ocasiones esto se dificulta, porque la asistencia a congresos implica recursos
financieros que la mayoria de las veces deben ser solventados en algtn rubro
por el investigador. La mira estd hacia las revistas indizadas que, si bien
exigen mayor rigor metodoldgico e implican mas tiempo en la gestion, son
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el recurso ideal para hacer mas extensa la difusion de los resultados (Loza y
Gaeta, 2021).

Se concluy6 también, que los cuerpos académicos de la ENS, podrian
tener una mayor proyeccion de sus trabajos al interior de la institucion,
disefiando y construyendo un repositorio digital de todas sus producciones
académicas publicadas, asi se compartiria con estudiantes y maestros a
través de una pagina Web también al exterior con el apoyo de la institucion
y las autoridades educativas. Se han hecho intentos por lograr esto, el CA2,
hace aproximadamente cuatro afios, hizo la propuesta y traté de impulsar su
creacion, los esfuerzos fueron en vano, se espera pronto lograr dicha meta,
ya que es una inquietud de todos los CAS.

Finalmente, la reflexion lleva a enunciar fortalezas que aluden a logros
significativos que van, desde el crecimiento en el ambito personal y
profesional de miembros y colaboradores de los CA, hasta el
reconocimiento de la influencia de su trabajo en la formacién de docentes.
Sin embargo, no se puede hablar de un impacto significativo o amplio
porque desafortunadamente son muy pocos los miembros y colaboradores
en la Escuela Normal de Sinaloa pues apenas representa el 12.8% de la
planta docente. Esto, representa el reto de promover primeramente la cultura
de la investigacion como parte de la politica Institucional que debe radicar
en cuidar los perfiles de sus docentes formadores y su profesionalizacion,
de modo que se puedan asegurar las competencias docentes y su
consolidacion.

Para Zabalza y Berazoca (2003), cuando el docente tiene desarrolladas
las ocho competencias del profesorado universitario: planificar; seleccionar
y presentar los contenidos disciplinares; ofrecer informaciones y
explicaciones comprensibles; alfabetizacion tecnoldgica y manejo didactico
de TIC; gestionar las metodologias de trabajo didactico y las tareas de
aprendizaje; relacionarse constructivamente con los alumnos; tutoria y
acompafiamiento de estudiantes; implicarse institucionalmente, lo que
significa estar preparado para ejercer la docencia y ser un profesional de la
educacion. Sin embargo, es necesario consolidarlas a través del trabajo
colaborativo, asi como del analisis del propio trabajo y el desarrollo de la
investigacion. En este sentido, PRODEP estimula ese desarrollo.

Por otra parte, y representando otro riesgo o bien, una amenaza por ser
de tipo externo, cada vez los apoyos del PRODEP para los CAS para las
escuelas normales no se encuentran disponibles, ademas, los criterios de
evaluacion tanto para integracion de nuevos CAS como para el Perfil
Prodep, son mas rigurosos y vienen siendo de puro reconocimiento. En
consecuencia, no ha permitido el reconocimiento de nuevos CAS, a pesar de
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que existan equipos de investigacion con afios desarrollando todas las
actividades sustanciales que marca el programa.

En este orden de ideas y como una area de oportunidad relevante, es que
los CAS de la ENS no han sido considerados en los programas de posgrado,
solo tres miembros de un CA, han sido invitados para impartir cursos en
posgrado, para direccion de tesis, como lectores y para participar en los
comités del Consejo de Posgrado, de igual modo, el resto de los miembros
y colaboradores tampoco han participado en proyectos de investigacion y/o
evaluacion institucional, ni en proyectos para el conocimiento y la mejora
de la calidad educativa institucional.

Actualmente la ENS cuenta con cuatro CAS reconocidos por PRODEP,
de sus miembros estan por jubilarse dos, ambos del CA consolidado y
miembros del SNI (Sistema Nacional de Investigacion) y entre ellos la RIP
(Responsable Institucional del PRODEP); mientras que en cinco afios
aproximadamente, estaran en proceso de jubilacion mas de la mitad si no es
que todos los que son miembros, esto representa un riesgo que podria
ocasionar el fin del trabajo de los CAS si no se visualiza desde hoy el relevo
generacional, evidentemente se retoma nuevamente la urgente necesidad de
la cultura de la investigacidon, pero también contrarrestar otros efectos
externos como es la influencia de practicas sindicales, politicas y acuerdos
estatales, que inciden en el desarrollo institucional.

LITERATURA CITADA

Arias-Cardona, A.M. & Alvarado-Salgado, S.V. (2015). Investigacion
narrativa: apuesta metodologica para la construccion social de
conocimientos cientificos. Revista CES Psicologia, 8(2), 171-181.

Atkinson, P. y Coffey, A. (2003). Encontrar el sentido a los datos
cualitativos. Estrategias complementarias de investigacion.
Medellin, Colombia: Editorial Universidad de Antioquia.

Chapa, M., Gonzalez, 1. & Ovalle, F. (2019) F. CASO: La conformacion de
un cuerpo académico en la Escuela Normal Pablo Livas: el
aprendizaje adquirido en la experiencia, Primer congreso
internacional de educacion.
http://cie.uach.mx/cd/docs/area_06/a6p7.pdf

Edel-Navarro, Rubén, Ferra-Torres, Gerson, & de Vries, Wietse. (2018). El
Prodep en las Escuelas Normales mexicanas: efectos y prospectiva.
Revista de la educacion superior, 47(187), 71-92. Epub 06 de


http://cie.uach.mx/cd/docs/area_06/a6p7.pdf

Ra Ximhai. Vol. 1 Nim. 1, ene - jun 2024. Universidad Auténoma Indigena de México | 61

septiembre de 2018. Recuperado en 26 de noviembre de 2022, de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S018
5-2760201800030007 1 &Ing=es&tlng=es.

Loza, M. G y Gaeta, M. L., (2021). Cuerpos Académicos en Escuelas
Normales: La Colegialidad para la Produccion y Difusion del
Conocimiento. REVISTA PANAMERICANA DE PEDAGOGIA.
33 (2022): 128-146. E-ISSN2594-2190. (doi:
10.21555/rpp.v33i33.2410).

Navarro, R. E., Torres, G. F. y de Vries, W. (2018). El Prodep en las Escuelas
Normales mexicanas: efectos y prospectiva. Scielo, Revista de la
Educaciéon Superior, Vol. 47, no.187 Ciudad de México jul./sep.
2018, ISSN 0185-2760.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S01
85-27602018000300071#B29

Secretaria de Educacion Publica (SEP). (30 de diciembre de 2021). Reglas
de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
para el ejercicio fiscal 2022. Anexo del acuerdo 39/12/21. Diario
Oficial de la Federacion. México, México: Secretaria de Educacion
Publica.
https://www.dof.gob.mx/2021/SEP/ANEXO DEL ACUERDO 3
9 12 21.pdf

Siqueiros, M. G. y Vera, J. A., (2020). Caracterizacion de cuerpos
académicos de escuelas normales. CPU-e, Revista de Investigacion
Educativa, Ntimero 31 Julio-diciembre, 2020 | ISSN 1870-5308

Instituto de Investigaciones en Educacion | Universidad
Veracruzana.
https://cpue.uv.mx/index.php/cpue/article/download/2702/4559/12
452

Zabalza, M. A., & Beraza, M. A. (2003). Competencias docentes del
profesorado universitario: calidad y desarrollo profesional (Vol. 4).
Narcea Ediciones. (Vol. 4). Narcea Ediciones.

AGRADECIMIENTOS

Un enorme agradecimiento a nuestras amigas, compafieras, colaboradoras
de nuestro Cuerpo Académico en Formacion ENSIN-CA-2, MC. Elsa
Verdnica Gonzalez Robles y Dra. Verdnica Vanessa Ledn Palma, gracias a
su gran apoyo fue posible culminar a bien la presente investigacion y
produccién académica.


https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-27602018000300071#B29
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-27602018000300071#B29
https://www.dof.gob.mx/2021/SEP/ANEXO_DEL_ACUERDO_39_12_21.pdf
https://www.dof.gob.mx/2021/SEP/ANEXO_DEL_ACUERDO_39_12_21.pdf
https://cpue.uv.mx/index.php/cpue/article/download/2702/4559/12452
https://cpue.uv.mx/index.php/cpue/article/download/2702/4559/12452

62 | Grissel Mendivil-Zavala; Maria del Rosario Millan-Redtiga y Olga Aimeé Lopez-Medina ¢ Narrativa
sobre el impacto del trabajo de los Cuerpos Académicos de investigacién

SINTESIS CURRICULAR

Grissel Mendivil Zavala

Maestra en Tecnologia Educativa del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey. Docente investigador de tiempo completo de la
Escuela Normal de Sinaloa en la Licenciatura en Educacién Primaria.
Reconocimiento al Perfil Deseable del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, para el tipo Superior del PRODEP. Sus lineas
individuales de investigacion y generacion de conocimiento estdn en
relacién a la practica docente, la tecnologia educativa, la formacion docente
y la investigacion. Correo electronico sin02.gmendivilz@normales.mx.

Maria del Rosario Millan Reatiga

Maestra en Educacion Basica en la Escuela Normal de Sinaloa. Docente
investigador de tiempo completo de la Escuela Normal de Sinaloa en la
Licenciatura en Educacion Primaria. Reconocimiento al Perfil Deseable del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el tipo Superior del
PRODEP. Correo electronico rosaritomr@hotmail.com.

Olga Aimeé Lopez Medina

Maestra en Desarrollo Humano con Orientacion Pedagogica en la Escuela
Normal de Sinaloa. Es maestra frente a grupo en la Licenciatura en
Educacion Primaria de la Escuela Normal de Sinaloa. Correo electronico
olgalome@gmail.com. Investigadoras del CA “Practica docente y perfil
profesional en la formacion de profesores”, con registro ENSIN-CA2 ante
PRODEP.


mailto:olgalome@gmail.com

RA XIMHAI
e-ISSN 3122-4482

Vol. 1 Nom. 1
enero-junio 2024
63-84

PRODUCCION ACADEMICA DE LOS CUERPOS ACADEMICOS DE
LA ESCUELA NORMAL DE SINALOA Y SU IMPACTO EN LA
FORMACION DOCENTE

ACADEMIC PRODUCTION OF THE ACADEMIC BODIES IN THE
SINALOA NORMAL SCHOOL AND ITS IMPACT IN TEACHER
TRAINING

Valentin  Félix-Salazar?;
Quijano-Sotomayor3

Resumen

El presente trabajo analiza la produccién
académica de cuatro cuerpos académicos
(CAs) de la Escuela Normal de Sinaloa para
identificar los principales productos
académicos que han generado y que dan
cuenta del conocimiento en el campo de la
educacion normal, ademas de revisar cuales
son los que se utilizan en los procesos de
ensefianza durante la formacion inicial
docente y su influencia en los estudiantes
normalistas. El estudio se desarroll6 desde
un enfoque mixto con énfasis cualitativo
utilizando el método documental a través de
las técnicas de andlisis de los documentos
generados por los CAs. Los resultados
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y Rogerio

indican que la produccién académica esta
en estrecha relacion con el nivel de
consolidacion del CA, puesto que se
encontr6 que a mayor nivel de
consolidacion aumenta la cantidad y tipo de
productos académicos; en el caso de los
cuerpos académicos en formacion (CAEF)
el producto mas publicado son las
memorias arbitradas de congresos, en el
caso de los cuerpos académicos en
consolidacion (CAEC) tienen presencia las
memorias en extenso (como también se les
denomina) pero aparecen capitulos de
libros y, por dltimo, el cuerpo académico
consolidado (CAC) publica con mayor
frecuencia capitulos de libros, libros y
revistas y en menor proporcion las
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memorias en extenso. De igual manera,
respecto al impacto de tales productos
académicos en la formacién docente inicial
se encuentra un impacto moderado.
Derivado de lo anterior, es importante
resaltar la necesidad de intensificar la
difusién del conocimiento producido tanto
al interior de la escuela normal como en el
exterior.

Palabras clave: Produccioén de
conocimiento, Educacion Normal,
Formacién  docente inicial, Trabajo

colegiado y Uso pedagdgico-didactico.

Abstract

The present work analyzes the academic
production of four academic bodies (CASs)
of the Escuela Normal de Sinaloa to
identify the main academic products that
they have generated and that account for the
knowledge in the field of teaching training,
in addition to reviewing which ones are
used in teaching processes during initial
teacher training and their influence on the
future teachers. The study was developed
from a mixed approach with a qualitative
emphasis using the documentary method

documents generated by the CAs. The
results indicate that academic production is
closely related to the level of consolidation
of the CA, since it was found that a higher
level of consolidation increases the quantity
and type of academic products; in the case
of the academic bodies in training (CAEF),
the most published product is the
conference reports; in the case of the
academic bodies in consolidation (CAEC)
the extensive reports (as they are also
called) are present, but book chapters also
appear; and, finally, the consolidated
academic body (CAC), more frequently
publishes book chapters, books and
magazines and to a lesser extent full-length
memoirs. Likewise, regarding the impact of
such academic products on initial teacher
training, a moderate impact is found.
Derived from the above, it is important to
highlight the need to intensify the
dissemination of the knowledge produced
both within the normal school and outside
of them.

Keywords: Knowledge  production,
Normal Education, Initial teacher training,
Collegiate work and Pedagogical-didactic
use.

through analysis techniques of the

INTRODUCCION

Ademaés de la preparacion y formacion de los futuros profesionistas, una de
las funciones principales de las universidades, desde su fundacion, es la
creacion de nuevos conocimientos, los cuales solo pueden ser obtenidos a
través de la investigacion.

En Meéxico un programa que ha impulsado la investigacion en las
Instituciones de Educacion Superior (IES), es el Programa de Mejoramiento
del Profesorado (PROMEP), ahora conocido como Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), que desde sus inicios en 1996,
su objetivo ha sido el motivar y generar investigacion en las IES del pais
(PROMEP, 2012).

A pesar de que las escuelas pertenecientes al subsistema normalista son
consideradas como IES desde 1984, y por ende, otorgan el titulo de
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licenciatura en distintas carreras en educacion desde ese afio (DOF, 1984);
fue hasta 2005, con la creacion de la Direccion General de Educacion
Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE), dependiente de la
Subsecretaria de Educacion Superior (SES), que estas instituciones se
transfirieron hacia el nivel superior y empezaron a ser objeto de diversas
politicas para elevar su calidad (Edel, R., Ferra, G. y de Vries, W, 2018).

Una de estas politicas fue la inclusion de dichas instituciones al
PROMEP en el 2009, trece afios después que en las demas IES (Edel, R.,
Ferra, G. y de Vries, W, 2018). He aqui una de las razones principales por
las cuales a comparacion de las otras IES, existe un desfasamiento entre la
cantidad de produccién y generacién de conocimiento relacionadas a la
investigacion por parte de la comunidad normalista.

La Escuela Normal de Sinaloa (ENS), como IES perteneciente al
subsistema de educacion normal, no es la excepcion al tema; la ENS tiene
mas de 75 afios de historia (Escuela Normal de Sinaloa, s.f), de los cuales
38 afios han sido funcionando como una IES, sin embargo, si comparamos
su produccion académica con alguna otra IES con una longevidad similar
no perteneciente al sub-sistema normalista, encontrariamos una gran
diferencia, aunque lo verdaderamente importante, es el impacto que la
investigacion en general y los productos académicos que de ella se derivan,
impactan en los procesos de formacion docente inicial. Actualmente en esta
institucién existen registrados cuatro cuerpos académicos con distintos
niveles de consolidaciéon: uno con el registro inicial como Cuerpo
Académico en Formacion (CAEF), dos con registro de Cuerpos Académicos
en Consolidacion (CAEC) y otro més con el nivel de Cuerpo Académico
Consolidado (CAC). Dos de ellos obtuvieron su registro desde 2009, otro lo
obtuvo en 2015 y el Gltimo se registro en 2016.

Construccion del objeto de estudio

Después de reconocer a las Normales como un subsistema que imparte
educacion superior, en el afio de 2009 se impulsé el PROMEP con el que se
pretendid incorporar a las Normales del pais a estas politicas impulsadas por
el gobierno federal a través de la Secretaria de Educacion Publica (SEP). A
partir de ese afio, empezaron a desarrollarse estrategias encaminadas a
compartir la informacion referida a dicho programa a los secretarias
encargadas de los respectivos estados del pais, a los directivos
institucionales de las diferentes instituciones formadoras y actualizadoras de
docentes, quienes organizaron reuniones de trabajo, talleres y cursos sobre
la politica de los CAs, y la necesidad de integrar a docentes de tiempo
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completo para que desarrollaran investigacion educativa, disefiaran
propuestas y proyectos de investigacién colectivamente, y ademas se
difundieran y compartieran entre los demas profesionales de la docencia.

Sin embargo, el proceso que se ha seguido para lograr la integracion y
construccion de CAs en las Normales, no ha sido nada fécil, al contrario,
sobran historias sobre el proceso desarrollado por grupos de docentes
normalistas que detallan una serie de dificultades y obstaculos para lograr la
conformacion de equipos académicos que avanzaron a la constitucion de
verdaderos cuerpos académicos en estas instituciones de educacién superior.

En el caso de la Escuela Normal de Sinaloa, la historia de los diferentes
cuerpos académicos se ha dado con algunos docentes que no tenian
condiciones reales para incorporarse al desarrollo colegiado de la docencia
y la investigacion, tampoco tenian una formacion profesional para
desarrollar investigacion educativa de manera individual, mucho menos
colectiva o colegiada; los docentes se habian formado como profesionales
de la ensefianza y del aprendizaje desde una perspectiva técnica-
instrumental, predominando concepciones cognitiva-conductistas, se
empezaban a introducir perspectivas constructivistas y socioculturalistas.
Sin embargo, la formacién para la investigacion estaba practicamente
dirigida a la formacion universitaria. Entonces, los inicios de la
conformacion de los primeros CAs se dio con este tipo de limitaciones de
formacion, no sélo tedricas, sino también practicas, porque los que estaban
tratando de conformar estos CAs no habian vivido experiencias
investigativas y, por tanto, no se tenian productos académicos que publicar
y difundir a sectores y publicos mas amplios, de audiencia nacional.

De 2009 a la fecha, ya han pasado aproximadamente trece afios de
integracion de las normales a la politica de los cuerpos académicos y, en el
caso de la ENS, se tienen varias de estas entidades académicas, que de
acuerdo con el estado actual de los mismos, algunos de ellos ya han
transitado todos los niveles de calificacion, empezando por el registro y su
reconocimiento como CAEF, luego ascendié a CAEC y finalmente logré su
ascenso al nivel de CAC, maximo nivel y reconocimiento de un CA.

Otros, se mantienen en el nivel de Cuerpo Académico en Consolidacion
(CAEC), mientras que otro se encuentra aun, en el nivel de Cuerpo
Académico en Formacion (CAEF). Entonces, se debe de reconocer que la
ENS ha avanzado en la constitucion de los cuerpos académicos, lo que
quiere decir que ya se han superado varias deficiencias en la formacion
académica de varios de sus miembros, se han preparado para la
investigacion, a través de posgrados, obteniendo sus titulos de maestrias y
doctorados, han obtenido sus perfiles deseables promep -hoy PRODEP- e
incluso, ya han ingresado algunos al Sistema Nacional de Investigadoras e
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Investigadores (SNII), lo que refleja, sin duda alguna que, hay trabajo de
investigacion asi como diversas publicaciones de varios de estos miembros
de los cuerpos académicos de la ENS.

Sin embargo, a estas alturas, no se tiene conocimiento real y objetivo, del
tipo de producciones realizadas, de los espacios de difusion utilizados a la
audiencia académica, asi mismo, se desconoce el uso o utilidad que los
docentes investigadores de los cuerpos académicos le han dado en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, es decir desde una perspectiva
pedagogica-didactica. Ante esta situacion descrita, es necesario plantear las
preguntas siguientes:

1. ¢Qué tipo de producciones académicas y cientificas son las que se
han elaborado por los distintos cuerpos académicos de la ENS y los
espacios de divulgacion y difusion?

2. ¢Cudl ha sido el uso pedagégico-didactico que se le ha dado a estas
producciones académicas y cientificas en los procesos de ensefianza
y aprendizaje en la formacién de los estudiantes de la ENS?

Propositos

Analizar el estado que guarda la produccion académica de los cuerpos
académicos de la ENS a través de los diversos productos publicados y
revisar su contribucion en la generacion de conocimiento en el campo de la
educacion normal.

De manera especifica interesa:

1. Identificar cuantitativamente los tipos de produccion académica que
se han desarrollado en cada cuerpo académico de la ENS.

2. ldentificar los espacios de divulgacion y difusion de estos productos
académicos.

3. Describir el uso de los productos académicos en los procesos de
formacion docente, es decir, las formas en que las producciones
académicas y cientificas han contribuido en los procesos de
ensefianza y aprendizaje en los estudiantes normalistas.

Supuesto

A pesar de que la conformacion y desarrollo de los cuerpos académicos han
sufrido transformaciones de orientacion positiva para elevar la mejora de la
calidad de los procesos de formacion profesional de sus miembros, que les
han permitido posesionarse no s6lo como docentes, sino como
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investigadores con mayor experiencia y han aumentado sus producciones y
publicaciones, aun hay un limitado uso de estas, en los procesos de
ensefianza y aprendizaje desde el punto de vista pedagogico y didactico.

Justificacion

Segin Mayz y Pérez (2022), la investigacion es la que estimula el
pensamiento critico y la creatividad tanto en los docentes como en los
alumnos. Al ser la universidad la cuna de la investigacion, y al mismo
tiempo los centros educativos en donde los futuros profesionales se forman
para enfrentar los retos en su préctica, es necesario reconocer que la
ensefianza y la investigacion son dos cosas que no se pueden separar; y tal
investigacion no estd centrada en un campo del conocimiento, sino que
trabaja desde el punto de vista cientifico, tecnolégico, social, educativo y
humanistico. De hecho, una manera de poder evaluar la calidad de los
procesos educativos de las IES, es a través de la investigacion cientifica
(Déher, J.E., 2018).

Las Escuelas Normales (EN) al ser parte de las IES, son también
evaluadas usando estos criterios; por lo que la investigacion en el campo
educativo se convierte parte primordial de sus responsabilidades. Como
consecuencia, el investigar resulta necesario para poder formar docentes que
logren hacer una lectura correcta de la realidad a partir de la sistematizacion,
organizacion y estructuracion de vivencias, experiencias, informacion y
percepciones.

No obstante, al tener mucho menos tiempo siendo tomadas en cuenta por
los programas que impulsan la investigacion en las IES, tales como el
PRODEP, es entendible encontrar una diferencia sustantiva en la cantidad y
posiblemente en la calidad de la investigacion realizada por las Escuelas
Normales del pais, en comparacion de la realizada por las otras IES que son
parte del PRODEP desde sus origenes, en el afio de 1996.

Si ademés de tomar en cuenta que la tarea de la investigacion, es
relativamente novedosa para las escuelas normales, observamos que existe
una diversidad de avances de investigacion alrededor del pais. Se puede
concluir que es necesaria el comunicar a la comunidad de los actores
involucrados en estos procesos los avances, tipos de investigacion y el
estado de los CA, con el objetivo de disminuir los contrastes que existen y
promover la investigacion educativa en todo el pais.

De hecho, Ortiz, C. y otros (2017), hacen un anélisis de estos principales
contrastes y avances respecto a la investigacion en educacion normal y
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referencian que el conocer la realidad de la investigacion en este sub-sistema
de educacion superior, nos permite construir un marco explicativo mas
completo de las causas que contribuyen al avance no heterogéneo de la
investigacion en las distintas regiones del pais.

Asi mismo, como lo comentan Siqueiros, M. G., Vera, J. A. y Mungarro,
G. del C. (2018), es de suma importancia escuchar la opinién de los docentes
gue estan viviendo este proceso para analizar los factores que estan
incidiendo en la formacion y produccion de los CAs.

Sumado a lo anterior, el tener un diagnéstico acerca del tipo de
investigacion se hace nos permite tener la oportunidad de formular
herramientas que den guia y ayuda para que todos los CAs pertenecientes a
este subsistema, y asi promover equidad de oportunidades de cumplir con
los lineamientos sefialados por la normatividad y politica educativa con
respecto a investigacion en la practica cotidiana de las escuelas formadoras
de docentes (Mendoza, 2014).

Revision de la literatura

A pesar de que el tema de los cuerpos académicos (CA) en las escuelas
normales del pais es un campo relativamente nuevo, en la actualidad se ha
convertido en objeto de estudio y conocimiento, por la importancia que ha
tenido en los procesos de desarrollo académico de estas instituciones
educativas, y en particular, con la elevacion de la calidad de los diversos
procesos llevados a cabo al interior de las Escuelas Normales;
principalmente por el papel que han venido jugando los cuerpos académicos,
en la integracion de sus miembros y la emergencia de una nueva cultura
practicamente inexistente: nos referimos a la cultura de colaboracion y
colegialidad por el trabajo; la cultura por la investigacién educativa; la
cultura de la publicacion de los resultados de sus investigaciones, entre
otras.

De este modo, los procesos, las practicas, las vivencias, los trayectos
historicos, los obstaculos, las dificultades y los roles institucionales; los
apoyos o la insensibilidad institucional, los celos, odios y envidias
profesionales; la falta de reconocimiento e ignorancia, de autoridades; la
escasa cultura de los docentes sobre la investigacion, etcétera, son aristas o
lineas de investigacion que ya se han empezado a estudiar, por diferentes
colectivos de las escuelas normales del pais.

Para el tema que nos ocupa, de los cuerpos académicos y su relacion con
la investigacion y sus resultantes producciones, es practicamente escaso, por
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no decir nulo, puesto que se ha encontrado en este rastreo, solo un trabajo
de investigacion acerca de los cuerpos académicos de las escuelas normales
del pais, en los que se abordan como objeto de conocimiento los cuerpos
académicos y su relacion con las producciones académicas y cientificas, el
cual fue realizado por Loza y Gaeta (2021) y lo publicaron con el nombre
de “Cuerpos Académicos en Escuelas Normales: la colegialidad para la
difusion del conocimiento”. En el que se plantearon analizar como ha
contribuido la colegialidad en la produccion y su respectiva difusion del
conocimiento obtenido en tres escuelas normales del Estado de Puebla. Con
una perspectiva cualitativa e interpretativa, aplicaron entrevistas a cinco
docentes miembros de cuerpos académicos de tres instituciones educativas,
basandose en tres categorias o ejes analiticos: colegialidad, produccién y
difusion del conocimiento. De acuerdo con las autoras, los resultados s6lo
resaltan la influencia e importancia de la colegialidad en la publicacion y
difusién de los conocimientos que se producen y generan al interior de
cuerpos académicos, de estas normales del Estado de Puebla.

Como puede apreciarse, la escasez de estudios en esta tematica muestra
gue es necesario realizar mas estudios que den cuenta de la realidad en que
se encuentran los cuerpos académicos en las Escuelas Normales del pais,
que se desarrollen proyectos de investigacion que aborden las relaciones
entre las producciones académicas y/o cientificas con el impacto en la
formacion profesional de los futuros profesores en el campo de la
investigacion y su practica, asi mismo, con el uso de éstas, como apoyo
didactico-pedagdgico en los procesos de ensefianza y aprendizaje en las
aulas de las escuelas normales. Por eso, este trabajo que se realiza reviste
importancia nodal, toda vez que, profundiza aportando conocimiento a este
campo emergente de los cuerpos académicos de las instituciones formadoras
de docentes del pais.

El contexto posterior a la conformacién y desarrollo de los cuerpos
académicos de la ENS

La informacion de PROMEP lleg6 a nuestra institucion a través de
SEPyC mediante una charla informativa con docentes de las tres
licenciaturas, mostraron interés PTC con estudios de posgrado, pero sin
titulacion, que eran la mayoria de docentes. Posteriormente se integra un
equipo de cuatro docentes para la organizacion inicial y captura de
informacion base requerida por la plataforma PROMEP. Una vez
registrados los programas y con un dominio incipiente de la plataforma se
captura informacion inicial para el registro de las propuestas de cinco
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equipos de investigacion. Los resultados sefialaron que se evaluaron como
favorables las propuestas de tres cuerpos académicos registrados en el nivel
inicial como CAEF.

Del 2009 al 2012 fue un periodo de intensa actividad académica
relacionada con los cuerpos académicos y con proyectos de investigacion
autorizados por la Direccion General de Educacion Superior del Magisterio
(DGESuM). La primera evaluacion de los CAEF fue en 2012 y los
resultados fueron que dos cuerpos académicos conservan el nivel de CAEF
y el tercero pierde su registro ante PROMEP.

La siguiente evaluacion se realizé en 2015 y los resultados indicaron la
evolucion de un cuerpo académico al siguiente nivel, es decir, cuerpo
académico en consolidacion, otro cuerpo académico mantiene su nivel de
CAEF. Un dato importante es gque se re-configuré el equipo de docentes del
cuerpo académico que perdieron el registro y algunos integrantes solicitan
nuevamente logrando el nivel inicial como CAEF.

Es en el 2016, cuando el resto de los compafieros que perdieron el
registro, mas otros comparieros de otro cuerpo académico con registro y que
realizd una nueva reestructuracion, solicitaron su registro obteniendo una
evaluacion favorable como CAEF.

Continuando el proceso de desarrollo y evolucién de los cuerpos
académicos de la institucion, en 2018 correspondié nuevamente la
evaluacion a dos cuerpos académicos. El que habia avanzado al nivel de
CAEC logré una evaluacion favorable alcanzando el nivel de Cuerpo
Académico Consolidado (CAC), convirtiéndose en el primer CA de una
escuela normal en lograr la consolidacion a nivel nacional. Al otro CA
evaluado se le asign6 nuevamente el nivel de CAEF y el CA que logré por
segunda vez su registro logro avanzar a CAEC. Desafortunadamente, este
CA sufre cambios entre sus integrantes y de las LGAC definidas porque el
lider fallece en pandemia, pero afortunadamente en la evaluacion de 2021
se ratifica como CAEC.

En la evaluacion del 2019, el CA que logré por segunda vez su registro
en 2019 solicita nuevamente evaluacion, pero no logra la promocién a
CAEC, sin embargo, lo logra en 2022.

Derivado de los datos anteriores, se resalta que a pesar de los cambios y
procesos de evaluacion la ENS mantiene en la actualidad cuatro CAs:
ENSIN-CA-1 “Cultura, diversidad y procesos de formacion” en el nivel de
CAC, ENSIN-CA-2 “Practica docente y perfil profesional en la formacion
de profesores” en el nivel de CAEF, ENSIN-CA-4 “Educacioén historica y
artistica en la formacion de profesores” como nivel CAEC y, ENSIN-CA-5
“Educacion, cultura y formacion docente” también como CAEC. El trabajo
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intenso en proyectos de investigacion tanto individuales relacionados con la
obtencién del grado de maestria o del grado preferente, es decir, doctorado,
asi como los proyectos de cuerpos académicos, o bien, otros entre cuerpos
académicos, se ha materializado en la produccion de distintos productos
académicos necesarios para la produccion de conocimiento de educacion
normal y para los distintos procesos de evaluacion que han vivido los CAs
de la institucion.

Productos académicos validos para PRODEP

Las reglas de operacion que publica anualmente el PRODEP definen los
productos académicos que son validos para dar evidencia del trabajo
colegiado de los cuerpos académicos son: libros, capitulos de libros,
articulos arbitrados, articulos indexados, propiedad intelectual, patentes,
prototipos, informes técnicos y obras artisticas para todos los subsistemas
de educacién superior y para el subsistema de educacién normal, ademas de
los anteriores, incluye las memorias arbitradas de congresos 0 memorias en
extenso.

Para la captura del Curriculum de cada PTC en la plataforma de Prodep
se amplian los tipos de productos académicos y se mencionan los siguientes:
articulo de difusion y divulgacion, articulo arbitrado, articulo en revista
indexada, asesoria, capitulo de libro, consultoria, informe técnico, libro,
manuales de operacion, material didactico, memoria, memoria en extenso,
productividad innovadora, produccion artistica, prototipo y otro.

De hecho, en el Médulo para la captura de curriculum y solicitudes de
PTC, version para PTC, material revisado por DGESuM en 2022, sefiala que
existen 17 tipos diferentes para registrar, los cuales se eligen en un menu
desplegable y cada uno tiene sus propios campos para llenar y que coinciden
con los productos mencionados en el parrafo anterior. Algunos de estos se
definen en las reglas de operacion.

Articulos arbitrados definidos como:

Textos cientificos que para su publicacion requieren ser aceptados por un
cuerpo editorial que designa arbitros expertos en los temas especificos,
quienes garantizan la calidad, actualidad y pertinencia del contenido.
Ademaés de arbitraje, las revistas en que se publican estos textos deben contar
con el Numero Internacional Normalizado para Publicaciones Periddicas
(ISSN), un cuerpo editorial y periodicidad especifica (SEP, 2021, p. 5).

Los articulos indexados se definen como “textos cientificos publicados en
una revista que pertenece a alguno de los indices internacionales
reconocidos para las diferentes areas de conocimiento” (SEP, 2021, p. 5).
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En el caso del informe técnico, las reglas de operacion lo definen como
“un documento que describe el progreso o resultados de una investigacion

cientifica o técnica o el estado de un problema cientifico” (SEP, 2021, p.
13).

Para el Libro, las reglas de operacion lo definen como:

Toda publicacién unitaria, no periddica, de caracter literario, artistico,
cientifico, técnico, educativo, informativo, o recreativo, impresa en
cualquier soporte, cuya edicion se haga en su totalidad de una sola vez en un
volumen o a intervalos en varios volimenes o fasciculos. Comprende
también los materiales complementarios en cualquier tipo de soporte,
incluido el electrénico, que conformen, conjuntamente con el libro, un todo
unitario que no pueda comercializarse separadamente. Los libros digitales se
consideran igual que las obras impresas cuando se hayan publicado por
editoriales de reconocido prestigio y que preferentemente cuenten con el aval
de instituciones académicas que los hayan dictaminado. (SEP, 2021, p. 14)

Las memorias arbitradas de congresos 0 memorias en extenso se definen
como:

Publicaciones cientificas derivadas de un encuentro académico que previo a
su publicacion se requiere sean revisadas por un grupo de arbitros quienes
garanticen la calidad, actualidad y pertinencia del contenido. Una memoria
arbitrada no es equivalente a un capitulo de libro o a un articulo cientifico.
(SEP, 2021, p. 15)

El prototipo es “un modelo original que posee todas las caracteristicas
técnicas y de funcionamiento del nuevo producto y permite a las partes
responsables de su creacién experimentar, probarlo en situaciones reales y
explorar su uso” (SEP, 2021, p. 20).

Con relacion a la productividad innovadora, en la plataforma de captura
de curriculum individual de PTC se ubican diferentes tipos tales como:
patente, modelo de utilidad, marca, denominacion de origen y disefio de
herramientas.

En el caso de la produccion artistica aparece una subdivision de 15 tipos:
caricatura e historia, creacion artistica, composicion musical, direccion y
guion cinematografico, disefio de escenografia, iluminacién y vestuario,
dramaturgia, escritura, grafica y pintura, fotografia, letras, medios
alternativos, multimedia, programas de radio y television, puesta en escena
y video. De igual manera, los prototipos mencionan subtipos, tales como:
arquitectonico, programa de computo, disefio industrial y desarrollo
industrial.

Es importante agregar que para el subsistema de educacién normal los
productos académicos pueden ser los mismos para los otros subsistemas,
pero de manera exclusiva se sefialan la memoria y memoria en extenso.
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Finalmente, si partimos de la primicia de que la investigacion debe de
tener un impacto positivo en la sociedad, y de que el PRODEP permite tener
distintas opciones en su comunicacion, es importante analizar qué tipos de
producciones son las preferidas y el impacto que tienen en su comunidad
educativa. Aspectos que se revisaran en el presente trabajo de investigacion,
enfocados en los CAs pertenecientes a la ENS.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El estudio se sustenta en un enfoque mixto, porque integra técnicas
provenientes de los métodos cuantitativos y cualitativos, aunque en este
caso, tiene predominancia cualitativa. De acuerdo con Hernandez-Sampieri
(2018), los métodos mixtos representan un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion
y el anélisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y
discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informacion
recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fenémeno
bajo estudio. Dada la naturaleza de las preguntas planteadas para esta
investigacion, asi como su proposito, predomina el caracter cualitativo, en
tanto que se preferencia la cuestion subjetiva de los datos obtenidos
mediante técnicas metodolégicas cualitativas como el analisis documental y
de los relatos o reportes biograficos, es decir, no sélo importaron los datos
numéricos, sino que se enfatizd en los sentidos y significados de
percepciones, de textos escritos y verbales.

Previo al desarrollo del analisis de los datos cualitativos de esta
investigacion, se realizaron una serie de actividades que tuvieron que ver
con la basqueda, concentracion, clasificacion y cuantificacion de las
distintas producciones académicas y cientificas, es decir, cuéntos libros,
cuantos capitulos, cuantos articulos, cuantas ponencias en extenso, cuantas
resefias, cuantos ensayos, etcétera. Cuantificar las producciones
académicas y cientificas permiti6 saber los nimeros o las cantidades de las
mismas; sirvid para comparar qué tipo de publicacion mayor a menor
cantidad; en donde hay mas fortalezas y debilidades en términos
productivos, etcétera.

Dentro de las técnicas metodoldgicas utilizadas para esta investigacion,
esta la técnica documental, en tanto que se buscaron y concentraron todas
las posibles producciones académicas (libros, capitulos, articulos,
ponencias, resefias, etcétera) existentes en cada uno de los CAs de la ENS,
los que fueron posteriormente revisados, a través del analisis documental.
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Aqui vamos a entender por investigacion documental “... una técnica que
consiste en la seleccion y recopilacion de informacion por medio de la
lectura y critica de documentos y materiales bibliogréaficos, de bibliotecas,
hemerotecas, centros de documentacion e informacion”.

Ademas, se recurrié a la obtencion de relatos biogréficos elaborados por
miembros de los cuerpos académicos, aquellos que se desempefian en
actividades de investigacion y, a la vez, realizan docencia en algunas de las
licenciaturas que tiene la ENS. EIl relato biogréafico, en este sentido, se
concibié como una técnica de investigacion cualitativa que se utiliza para
describir exhaustivamente la experiencia vivida por una sola persona o un
grupo reducido de personas (Begofia, Gonzalez & Amezcua, 2013). En ese
sentido, se solicitdé a algunos docentes integrantes de los CAs de esta
Normal, que narraran o relataran sus experiencias vividas, a partir de los
usos de algunas de las producciones académicas de su CA. Se pretendid
saber, si realmente los miembros de los CAs habian utilizado algunas
producciones como material bibliogréafico, de consulta o de apoyo didactico-
pedagdgico. Se quiso describir y comprender, a partir de sus propias
expresiones de sus relatos, el sentido atribuido a sus propias experiencias
durante sus practicas docentes.

En ese sentido, se recurri6 a la basqueda de cualquier evidencia (fisica,
virtual, electrénica de las distintas obras académicas publicadas por estos
cuerpos académicos, asi mismo se recurrié a archivos institucionales o
banco de registro donde se pudieran localizar sus producciones académicas.
Los sujetos que participaron en la elaboracion de los relatos, fueron tres
docentes de algunos cuerpos académicos, quienes accedieron de manera
voluntaria con el registro escrito de sus vivencias como docentes de la
licenciatura de educacién primaria.

RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion y andlisis cuantitativo

Tabla 1. Tipos de producciones académicas por cuerpo académico

Tipo Cuerpos Académicos Total
CA-1 CA-2 CA-4 CA-5

Articulo de 6 6

difusiony

divulgacién

Articulo arbitrado 4 1 5
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Acrticulo indexado 5 1 6

Capitulo 23 4 3 6 36
Informe técnico 1 1

Libro 6 1 7

Manual de 1* 1* 2*
operacién

Memoria 13 8 5 7 33
Memoria en 18 10 6 13 47
extenso

Productividad 1 1

artistica/creacion

artistica

Productividad 1 1

artistica/medios

alternativos

Otra (Taller) 1 2 3
Total 76 23 19 30 148

Fuente: elaboracion propia.
*Se refiere al mismo manual de titulacion elaborado por dos cuerpos académicos.

En la tabla anterior se describen los diferentes tipos de producciones que
cada uno de los cuerpos académicos de la ENS tienen registrado en Prodep
desde 2009. Como se aprecia, EI CA, ENSIN-CA-1, es el que ha logrado el
nivel de Consolidado, y es el que tiene mas producciones registradas. Se
destacan 23 capitulos, 18 Memorias en extenso y 13 Memorias publicadas
de eventos académicos. Otro dato interesante de este CA, es la produccion
de seis Libros de autoria y de coordinacién de las obras. Asi mismo, cuentan
con seis articulos de difusién y divulgacidn, finalmente se cuenta con nueve
articulos, entre arbitrados e indizados. Como se observa, existe suficiente
produccién académica para utilizarse en diferentes espacios de formacion
académica tanto en la institucion normalista como fuera de ella, que es lo
que esperamos que suceda.

En este cuerpo académico sobresalen el tipo de produccion de capitulos
de libros y libros sobre las memorias en extenso porque a pesar de que estas
Gltimas son las especificadas para el subsistema de educacién normal, no
son criterios de evaluacion para el ingreso al sistema estatal de
investigadores o para el ingreso al sistema nacional de investigadoras e
investigadores. En definitiva, hay diferencias significativas entre estos tres
tipos de producciones entre el CA que ha alcanzado el nivel de
consolidacion y los otros tres CAs que permanecen en los niveles iniciales
como CAEF y CAEC.
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Respecto del CA, ENSIN-CA-2, tiene registrado en su archivo, cuatro
diferentes tipos de producciones, entre las que se destacan, de mas a menos:
10 Memorias en extenso, 8 memorias, 4 Capitulos de Libro y la elaboracién
de un Manual de Operaciones relacionado con los procesos de titulacion de
la licenciatura en educacién primaria, programa educativo al que pertenecen
todos los miembros y colaboradores de los CAs de la institucion. Como se
aprecia, en este cuerpo académico es limitada el nimero de producciones y
es un CA que se ha mantenido en el nivel inicial como CAEF a pesar de
obtener su registro en 2009. Cabe aclarar que es un CA que ha sufrido
muchos cambios entre sus miembros y en sus LGAC.

Respecto del CA, ENSIN-CA-4, es importante resaltar que es el que
presenta menor cantidad de productos académicos en comparacion con el
resto de los CAs (19 en total), sin embargo, en 2021 mantiene en su Ultima
evaluacion el segundo nivel de consolidacion como CAEC. Este CA
presente en su curriculum en la plataforma Prodep solamente 3 capitulos de
libro, 1 libro de autoria personal, 5 memorias, 6 memorias en extenso;
ademas, es el Unico CA que presenta productos en el rubro de Produccion
artistica con una creacion artistica registrada y otro subtipo denominado
Medios alternativos, asi mismo, a diferencia de los dos primeros, este CA
registra entre sus productos en el rubro de Otro, un taller sobre actividades
artisticas. Lo anterior es posible en funcién del perfil en educacidn artistica
de uno de los miembros del CA y de las LGAC establecidas para el trabajo
académico y colectivo de este CA.

Una explicacién vélida a la cantidad reducida de productos académicos
gue presenta este CA es porque desafortunadamente durante la pandemia
por Covid-19 fallecié el lider, y en la evaluacion correspondiente del 2021,
el CA se reestructur6 y al dar de baja a miembros el sistema
automaticamente elimina los productos vinculados al PTC eliminado.

Con relacion al cuarto CA institucional registrado en PRODEP EN 2016
y ha logrado avanzar en las evaluaciones como CAEC se encuentra la
siguiente produccion académica: 1 revista indexada, 6 capitulos de libros, 1
manual de operacion relacionado con los procesos de titulacion de la
licenciatura en educacion primaria que se elabord en 2018 de manera
colaborativas entre los CAs ENSIN-CA-2 y ENSIN-CA-5 donde
participaron varios miembros de ambos CAs en su doble funcion como
miembros de la Comision de Titulacion de la Licenciatura en Educacion
Primaria; ademas aparecen en sus registros 7 memorias y 13 memorias en
extenso, asi como 2 talleres registrados en el rubro de Otro.

A diferencia del ENSIN-CA-5, quien también obtuvo recientemente su
registro ante PRODEP por segunda vez, no dieron de baja miembros y por
lo tanto la produccién académica la conservan en su curriculum individual
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como PTC en la plataforma electrénica y acumulan 30 productos
académicos.

Descripcién e interpretacién cualitativa

Tal como se plante6 en la perspectiva metodoldgica, aqui se describen los
fragmentos de texto productos de opiniones escritas y verbales obtenidas de
algunos miembros de los CA de la ENS.

Lo que se encontrd en estos relatos personales de los docentes que
accedieron a contribuir con sus vivencias y experiencias fue que,
efectivamente, si se han utilizado diferentes producciones en algunas
sesiones de clases.

Por ejemplo, en uno de los relatos docentes se sefiala que en una de sus
clases utiliz6 como material bibliogréafico para lectura un libro referido a un
contenido sobre Concepciones y Creencias en torno a la infancia en
profesores de educacion basica. La docente # 3 narra que hizo llegar a las y
los estudiantes un cuestionario con una serie de cuestiones sobre temas de
la infancia, se preguntaba las concepciones de infancia, los pensamientos y
creencias de los docentes en relacion con los diferentes tipos de infancia.
También narra la docente que cuestionaba a los estudiantes sobre el
aprendizaje que les dejaba este tipo de lectura o que les dejaba esta lectura.
La académica decia que los estudiantes en general, tuvieron una muy buena
opinion sobre el material facilitado, pero desafortunadamente las
concepciones y creencias no son tan faciles de transformar y muchos
estudiantes normalistas contintian con una idea de infancia idilica cuando lo
importante es que su pensamiento evolucione hacia una idea de la infancia
con lugar propio. El libro al que hace referencia la docente se intitula
“Concepciones del profesorado sobre infancia y adolescencia” y se publico
en el 2018 por los miembros del CAC ENSIN-CA-1 y es un producto que
se deriva de un proyecto de investigacion aprobado por PRODEP con
cobertura estatal.

Otro miembro del CA expres6 en su narracion que, ha compartido con
sus estudiantes materiales de su propia autoria, y le han apoyado en clases
ya sea como material para facilitar la realizacion de proyectos o protocolos,
por ejemplo, en el caso de la materia o curso de Herramientas Bésicas para
la Investigacion Educativa (HBIE), correspondientes al quinto semestre. En
este curso, hay contenidos orientados a la elaboracion de un protocolo o
Proyecto de Investigacion, en donde, segun el docente # 1, esos contenidos
del proyecto, son muy parecidos a los contenidos que tienen en los articulos
de investigacion publicados en revistas arbitradas e indizadas. Por ejemplo,
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el contenido de: La construccion del objeto de estudio (descripcion del
problema, preguntas y objetivos de la investigacion y la justificacion,
etcétera) se encuentra tanto en protocolo como en el articulo de su autoria.
Entonces, dice el docente, este material cumple como material que guia un
proceso de caracter formativo y como material didactico. De manera
especifica, las memorias en extenso dan cuenta de procesos de investigacion
parciales o totales y se convierten en un buen ejemplo para usarse en el curso
en cuestion.

También sefiala el docente # 1 que estos articulos publicados los ha
utilizado en el séptimo y octavo semestres, durante el trabajo de asesoria
para la elaboracion de documento de titulacion. El docente enfatiza en el
apoyo que brinda este tipo de materiales académicos, en tanto se sugieren
como material de consulta y a la vez como ejemplo y guia para avanzar en
la realizacién de su investigacion.

La docente # 2, del CA ENSIN-CA-1, cuyos trabajos estan relacionados
con la atencién a la diversidad y quien tiene un libro de autoria individual
intitulado “Diversidad y formacion docente inicial” narra que tal obra ha
sido util especialmente en los cursos de Atencion a la diversidad (cuarto
semestre) y Educacion inclusiva (quinto semestre) de la malla curricular
2018 de la licenciatura en educacion primaria. Del texto producido se
retoman los contenidos relacionados con las politicas nacionales e
internacionales sobre la atencién a la diversidad e inclusion y algunos
conceptos basicos del apartado del marco tedrico.

Relacionados con el ENSIN-CA-2 se derivan productos de
investigaciones realizadas respecto a la exploracién de competencias
profesionales de los estudiantes normalistas de la licenciatura en educacion
primaria y sus integrantes relatan que han sido Gtiles para su participacion
en la Comision de Titulacion y especialmente, para la toma de decision en
el Programa Institucional de Tutorias quien es responsabilidad de un
miembro de este cuerpo académico.

Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC) del resto
de los cuerpos académicos institucionales se relacionan con disciplinas
especificas de la formacion inicial de docentes como son la Educacion
artistica y la Educacion historica. EI CA ENSIN-CA-4 ha indagado sobre el
desarrollo de competencias artisticas y sus resultados han sido Utiles para el
desarrollo de asignaturas como musica, expresion corporal y danza (sexto
semestre) y Teatro y artes visuales (séptimo semestre). En el caso del CA
ENSIN-CA-5 el resultado de sus investigaciones, han sido Gtiles para los
cursos de Historia (cuarto semestre) y Estrategias para la ensefianza de la
historia (quinto grado). De hecho, estos dos ultimos cuerpos académicos
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comparten interés por la Educacion histérica puesto que en ambos hay
miembros con formacidn profesional y linea de investigacion al respecto.

Como se aprecia, a pesar de que hay variada produccion, no todos los
integrantes de los CA han utilizado sus producciones académicas en las
clases de la licenciatura donde se desempefian como docentes, ain hace falta
mucho camino por recorrer y si no se incorporan estos materiales a la
bibliografia de los determinados cursos, lo mas seguro sera que los articulos,
libros, capitulos, ponencias, ensayos de divulgacion, etcétera, se pierdan en
las criptas de estantes de libros, las maletas y las computadoras de las y los
docentes.

DISCUSION

Existe una relacién muy estrecha entre las actividades académicas de las IES
y de las escuelas normales en particular. Se establece una vinculacion de la
docencia con la investigacion, al convertirse en objeto de estudio las
dificultades en los procesos de la ensefianza plasmados en proyectos de
investigacion. Una vez desarrollada la investigacion, se procesan los
resultados y se publican para su difusion en ponencias para eventos
académicos, articulos para revistas, capitulos de libros o libros. La
definicion de las actividades de docencia, investigacion y difusién de cada
uno de los cuerpos académicos se hace en funcidon de sus lineas de
generacién de conocimiento y contribuyen a la generacion, aplicacion e
innovacién del mismo en el campo de la educacion normal, buscando que
impacte en la mejora de la calidad institucional y de manera particular en
los procesos de formativos de preparacién para la docencia de los
estudiantes normalistas.

Se ha buscado que el trabajo de los CAs de la institucion impacten
favorablemente, lo cual puede traducirse en que los productos académicos
elaborados por los CAs tengan impacto académico en la participacién de
estudiantes en la elaboracién de contribuciones académicas para participar
como ponentes en eventos como el Congreso Nacional de Investigacion
Educativa (CNIE) que realiza cada dos afios el Consejo Mexicano de
Investigacién Educativa (COMIE) y en el Congreso Nacional sobre
Investigacion en Educacion Normal (CONISEN) que realiza anualmente la
DGESuM u otros eventos a nivel nacional e internacional. De igual manera,
se ha iniciado la participacion en veranos cientificos, se han incrementado
los trabajos de tesis, la participacion de estudiantes tesistas con ponencias
en eventos académicos de investigacion educativa y la contribucién a una
cultura de la vinculacién de la docencia con la investigacion.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo tiene el objetivo de analizar qué tipo de reproduccién
cientifica se realiza en la Escuela Normal de Sinaloa por parte de sus cuatro
CAs. También teniendo como propésito el revisar cuales son los principales
productos académicos que se utilizan en los procesos de ensefianza durante
la formacion inicial docente y el impacto de los mismos en los estudiantes
normalistas.

En cuanto a la produccién académica, se aprecian diferencias
importantes entre éstas en relacion con la cantidad y tipo de las mismas en
cada CA. Ello refleja responsabilidades en el cumplimiento de compromisos
asumidos de manera distinta entre los cuerpos académicos, de ahi sus
resultados en términos de sus cualificaciones. En ese sentido, sera
importante replantear rutas para fortalecer en aquellos cuerpos que aun
tienen una baja produccion, desarrollar reuniones de trabajo inter-cuerpos a
fin de disefiar propuestas que inciden en su mejora y logro de sus objetivos
€omo cuerpos académicos.

Se pudo percibir que si bien es cierto que las producciones académicas
de estos cuerpos académicos se han utilizado, este uso no ha sido a gran
escala, por lo que hace falta redoblar esfuerzos internos para que como
docentes compartamos nuestras genuinas obras y de nuestra propia autoria
con otros docentes externos a los cuerpos y los utilicen como material de
consulta y de apoyo didactico-pedagdgico, pero para ello, debemos ser
nosotros como miembros de los cuerpos los que debemos asumir, en primer
lugar, esta tarea en las aulas y ser ejemplo para los propios estudiantes y
demas docentes. Ademas, se deben de buscar estrategias institucionales para
socializar las producciones académicas en diversos espacios, como por
ejemplo: presentaciones de libros, ponencias, articulos, conferencias,
etcétera, ante el puablico normalista y mas alla, en las demas instituciones
formadoras y actualizadoras de docentes.

Para finalizar, es importante resaltar que la conformacion de los cuerpos
académicos han experimentado diversos procesos a lo largo de su historia y
vivencias complejas producto, en parte, de los propios miembros integrantes
como resultado de su propia formacion profesional limitada y su escasa
motivacion e interés personal por el desarrollo de la investigacion y su
consecuente produccion de conocimiento, aunque también producto de las
desafortunadas decisiones de las autoridades estatales e institucionales en
relacién con estrategias de apoyo para solventar esas dificultades y
limitaciones ya descritas. Se considera que el desarrollo y evolucion de los
cuerpos académicos del subsistema de educacion normal representa en la
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actualidad un reto para todos los involucrados especialmente en los tiempos
complejos que se viven en la actualidad.

LITERATURA CITADA

Begofia, M. M., Géalvez, M, y Amezcua, M. (2013). Como estructurar y
redactar un Relato Biografico para publicacion. Index de
Enfermeria, 22(1-2), 83-88. Recuperado de
https://dx.doi.org/10.4321/S1132-12962013000100018

Daher, J.E., Panunzio, A.P. y Hernandez, M. I. (2018). La investigacién
cientifica: una funcién universitaria a considerar en el contexto
ecuatoriano. Educentro, 10 (4). Recuperado de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2077-
28742018000400011

DOF (1984). Acuerdo que establece que la Educacién Normal en su Nivel
inicial y en cualquiera de sus tipos y especialidades tendra el Grado
Académico de Licenciatura. Recuperado de
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4660109&fecha
=23/03/1984#gsc.tab=0

Edel, R., Ferra, G. y de Vries, W. (2018). EI Prodep en las Escuelas
Normales mexicanas: efectos y prospectiva. Revista de la educacion
superior, 47 (187). Recuperado de
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S01
85-27602018000300071

Escuela Normal de Sinaloa (s/f). Nuestra Historia. Recuperado de
https://ens.edu.mx/historia.html

Hernandez-Sampieri, R. y Mendoza, C (2018). Metodologia de la
investigacion. Las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta (pp. 714).
Ciudad de México, México: Editorial Mc Graw Hill Education.
ISBN: 978-1-4562-6096-5.

Loza Jiménez, M.G. y Gaeta Gonzélez, M. L. (2021). Cuerpos Académicos
en Escuelas Normales: la Colegialidad para la Produccion y
Difusion del Conocimiento. doi:
https://doi.org/10.21555/rpp.v33i33.2410.

Mayz, J. y Perez, J. (2002). ;Para qué hacer investigacion en las
universidades venezolanas? Investigacion y Posgrado, 17 (1).
Recuperado de



Ra Ximhai. Vol. 1 Nim. 1, ene - jun 2024. Universidad Auténoma Indigena de México | 83

http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1316-
008720020001000

Mendoza, D. (2014). Retos de Investigacion en las Escuelas Formadoras de
Docentes de Tlaxcala. Ra Ximhai, 10 (5). Recuperado de
https://www.redalyc.org/pdf/461/46132134015.pdf

Ortiz, C. G., Madruefio, J. C. y Ortiz, J. (2017). La Investigacion Educativa
en las Escuelas Normales: Contrastes y Avances. Congreso
Nacional de Investigacion Educativa. San Luis Potosi, México.

Recuperado de
https://comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v14/doc/2821.
pdf

PROMEP (2012). Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP):
Ficha de monitoreo 2012-2013. Recuperado de
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/25548/Programa
_de_Mejoramiento_del_Profesorado_ PROMEP.pdf

SEP (2021). Anexo del Acuerdo 39_12 21. Reglas de Operacion del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el ejercicio
fiscal 2022. Recuperado de
https://dgesum.sep.gob.mx/public/prodep/ANEXO_DEL_ACUER
DO_39 12 21.pdf

SEP (2022). Manual del Mddulo para captura del curriculum y solicitudes
2022. Version para PTC. Recuperado de
https://dgesum.sep.gob.mx/public/prodep/PTC_Modulo_captura_r
evisiondgesum.pdf

Siqueiros, M. G., Vera, J. A. y Mungarro, G. del C. (2018). Evolucién de
las Escuelas Normales ante el PRODEP: Escuelas, Profesores y
Cuerpos Académicos. Congreso Nacional de Investigacién Sobre
Educacion Normal (pp. 104-116). Aguascalientes, México.

SINTESIS CURRICULAR

Valentin Félix Salazar

Profesor e investigador de tiempo completo de la Escuela Normal de
Sinaloa. Doctor en Educacion por el CUT de la Universidad de Tijuana. Es
miembro del Cuerpo Académico Consolidado “Cultura, diversidad y
procesos de formacidén” y de la Red Nacional de Formacion Docente, A. C.
(RENAFOD) y de la Red en Educacion y Valores (REDUVAL). Ha sido



84 | Valentin Félix-Salazar; Gloria Castro-Lépez y Rogerio Quijano-Sotomayor ¢ Produccién académica
de los Cuerpos Académicos de la Escuela Normal de Sinaloa y su impacto en la formacién docente

miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), por tres periodos.
Ha publicado articulos en revistas y libros sobre el tema de creencias y
concepciones en la formacion docente, al igual que en los temas de valores
y ciudadania.

Gloria Castro Lopez

Profesora e investigadora de tiempo completo de la Escuela Normal de
Sinaloa. Doctor en Educacién por la misma institucion. Es miembro del
Cuerpo Académico Consolidado “Cultura, diversidad y procesos de
formacion”y de la Red Nacional de Formacioén Docente, A. C. (RENAFOD)
de la Red en Educacion Rural (RIER) y Red Nacional para el
Fortalecimiento de Cuerpos Académicos (RENAFCA). Pertenece al
Sistema Sinaloense de Investigadores y Tecndlogos (SSIyT) y del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI). Ha publicado articulos en revistas y libros
sobre el tema de diversidad y asi como del tema de cuerpos académicos de
educacion normal.

Rogerio Quijano Sotomayor

Profesor e investigador de tiempo completo de la Escuela Normal de
Sinaloa. Maestro en Administracion con énfasis en Finanzas por la
Universidad de Occidente (ahora Universidad Autdnoma de Occidente) Es
miembro del Cuerpo Académico Consolidado “Cultura, diversidad y
procesos de formacion” y de la Red Nacional de Formacion Docente, A. C.
(RENAFOD). Ha publicado articulos en revistas y libros sobre el tema de
la formacién docente y la ensefianza y aprendizaje del idioma inglés.



RA XIMHAI
e-ISSN 3122-4482

Vol. 1 Nom. 1
enero-junio 2024
85-110

UN ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA I[‘IVESTIGACIC')N SOBRE
CUERPOS ACADEMICOS EN EL AMBITO EDUCATIVO

A DESCRIPTIVE ANALYSIS OF THE RESEARCH ON ACADEMIC
BODIES IN THE EDUCATIONAL FIELD

Maria Luisa Pereira-Herndndez'; Arturo Gonzdlez-Torres? y
Virginia Mirella Zatarain-Avendano3

Resumen

El objetivo de esta investigacion es
examinar el estado actual de los estudios
relacionados con los Cuerpos Académicos
(CA) de los profesionales en educacion
durante la Ultima década. Se proporciona
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teorias predominantes y los aportes
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Este estudio adopta un enfoque cualitativo
y emplea la técnica de andlisis documental.
La investigacion se baso en una exhaustiva
busqueda que identific6 27 articulos
relevantes sobre el tema, los cuales fueron
registrados y comparados en una tabla

analitica. Las conclusiones destacan el
panorama general de los estudios, los
principales objetivos de las investigaciones
académicas y una sintesis de los resultados
obtenidos.
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Abstract

The aim of this research is to examine the
current state of studies related to Academic
Groups (AG) of education professionals
over the past decade. A detailed description
of the methodologies used is provided, as
well as the fundamental aspects of study
location and validation, along with
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predominant theories and insights extracted
from the analyzed documents.

This study adopts a qualitative approach
and employs the technique of document
analysis. The research was based on an
exhaustive search that identified 27 relevant
articles on the topic, which were recorded

conclusions highlight the overall landscape
of the studies, the main objectives of
academic research, and a synthesis of the
findings obtained.

Keywords: Academic Groups, PRODEP,
Knowledge  Management,  Academic
Teamwork.

and compared in an analytical table. The

INTRODUCCION

En México, los educadores universitarios dedican un gran esfuerzo para
mejorar y mantener la calidad de la educacion superior mediante diversas
iniciativas que implementan como parte de su rutina diaria, contando con
una red de especialistas. Una tactica educativa fundamental en este entorno
implica fomentar la generacién y aplicacién de conocimientos mediante la
formacion de Cuerpos Académicos (CA).

Establecer una red de docentes y garantizar su desarrollo es un desafio
gue requiere valores como responsabilidad, disciplina, respeto y tolerancia
para mantener la cohesion y alcanzar objetivos comunes. Analizar el estado
de las investigaciones sobre los grupos académicos proporciona
informacién valiosa sobre las experiencias desde su creacidén hasta su
consolidacion. Estos estudios también resaltan los desafios enfrentados, las
estrategias utilizadas para superarlos y la evaluacion autocritica basada en
evidencia de su labor docente e investigadora.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, realizar un andlisis
exhaustivo del conocimiento actual es beneficioso para los educadores que
aspiran a establecer una red de profesionales con el fin de formar un Cuerpo
Académico y garantizar su desarrollo. Por lo tanto, el objetivo primordial de
esta investigacion es valorar el estado de las investigaciones realizadas sobre
los Cuerpos Académicos en el ambito educativo durante los ultimos diez
afios, con los siguientes objetivos especificos.

— Examinar las metodologias empleadas en los estudios sobre los
Cuerpos Académicos de los educadores, asi como los elementos
clave de su identificacion y validacion, tal como se han descrito en
la literatura de los ultimos diez afios.

— Reconocer las principales teorias relacionadas con los Cuerpos
Académicos de los educadores que han sido destacadas en las
investigaciones publicadas en la tltima década.
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— Resaltar las contribuciones y hallazgos fundamentales de las
investigaciones sobre los Cuerpos Académicos de los educadores
realizadas en los ultimos diez afios.

El documento se estructura en tres secciones. En la primera parte,
denominada Marco Conceptual, se realiza una revision de los principios
esenciales asociados a los Cuerpos Académicos (CA). Luego, se describe la
metodologia utilizada en la investigacion y se presentan los resultados
derivados del anélisis del estado actual del conocimiento. Por ltimo, en la
cuarta seccién se exponen las conclusiones obtenidas a partir de la
evaluacion realizada.

Marco teorico

Educacion Superior en México

Segun la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES, 2018), la Educacion Superior representa el
punto més alto del sistema educativo mexicano y se materializa a través de
una amplia gama de instituciones, que abarcan desde entidades publicas y
privadas hasta autbnomas y estatales, como universidades, institutos
tecnoldgicos y otros tipos de establecimientos educativos.

Las investigaciones en el ambito de la educacién superior abarcan una
amplia gama de niveles educativos, desde programas técnicos superiores
universitarios o profesionales asociados hasta licenciaturas, especialidades,
maestrias y doctorados. Dentro de las funciones primordiales de la
educacion superior se incluyen la ensefianza, la difusion de la cultura y la
investigacion, siendo esta Ultima especialmente crucial para el renombre de
las instituciones educativas. Uno de los principales objetivos de la educacion
superior es promover la investigacion en diversas areas, tanto humanisticas
como cientificas y tecnoldgicas, tanto en su forma basica como aplicada.
Ademas, busca asegurar una distribucion equitativa de estas actividades y
sus resultados en todas las regiones, asi como establecer conexiones entre la
investigacion y la resolucién de problemas sociales, cientificos vy
tecnoldgicos del pais (ANUIES, 2018). L tres aspectos clave de los objetivos
de la educacion superior en relacion con la investigacion se puede decir que
son la promocion de la investigacion en diversas areas, la busqueda de una
distribucion equitativa de estas actividades y la conexién entre la
investigacion y la resolucion de problemas sociales, cientificos y
tecnoldgicos del pais. Este enfoque integral subraya el papel fundamental de
la educacidn superior en el avance del conocimiento y el desarrollo nacional.
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Segun la Ley General de Educacion Superior, en su Capitulo I1, Articulo
7, Fraccion XVI, la educacion superior promovera el desarrollo integral del
estudiante, fomentando la generacion de conocimiento con plena libertad
para llevar a cabo investigaciones, asi como para compartir y difundir los
resultados alcanzados (DOF, 2021). Se puede decir que se reconoce la
importancia de garantizar la libertad académica para llevar a cabo
investigaciones y compartir los resultados obtenidos enfatizando la
autonomia académica y la relevancia de la investigacion en el contexto de
la educacidn superior, impulsando la creatividad, el pensamiento critico y la
contribucién al avance del conocimiento y la sociedad en general.

Asi mismo, en el Capitulo Il, enfocado en el impulso de la ciencia,
tecnologia e innovacion en las instituciones de educacion superior, se
destaca la importancia de promover el interés por areas cientificas,
tecnolégicas, humanisticas e innovadoras, asi como de brindar capacitacion
a investigadores. También se considera la necesidad de apoyar la realizacion
de actividades de investigacion e innovacién en campos cientificos,
humanisticos y tecnol6gicos. Este enfoque resalta el papel esencial que
desempefian las Instituciones de Educacion Superior (IES) en el ambito de
la investigacion, (DOF, 2021). el papel central de las Instituciones de
Educacidon Superior (IES) en el fomento y desarrollo de la investigacion, lo
gue contribuye significativamente al avance del conocimiento y al progreso
socioeconémico.

En el mismo contexto, especificamente en el articulo 27, se establece que
las instituciones publicas de educacion superior tienen la autorizacién para
realizar investigaciones en colaboracion con otras entidades, como
instituciones de sectores sociales, investigacion publica y privada. Ademas,
se les concede la facultad de crear repositorios especializados en diversas
disciplinas cientificas, innovadoras, tecnolégicas y humanisticas. El
principal objetivo de estas disposiciones es extender los beneficios de la
investigacion a toda la sociedad. Tanto las instituciones de educacion
superior como las autoridades educativas se comprometen a promover estas
iniciativas mediante actividades destinadas a difundir el conocimiento,
(DOF, 2021). Este compromiso refleja una voluntad compartida de
fortalecer la educacion y el acceso al conocimiento en beneficio de la
sociedad en general.

Claramente, la investigacion en la educacion superior es fundamental y
debe ser estimulada, dado que contribuye de manera significativa tanto al
crecimiento profesional de los docentes como al bienestar de los estudiantes
y al progreso de la institucion.
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Cuerpos Académicos

Un Cuerpo Académico (CA) se conforma por un grupo de docentes e
investigadores que comparten areas de interés y colaboran en la generacion
y aplicacion de nuevos conocimientos, segun la definicion del Programa
para el Desarrollo Profesional Docente, Tipo Superior S247 (PRODEP),
(SEP, 2021). Esta cooperacion facilita el logro de un alto grado de
especializacion y contribuye significativamente a mejorar la calidad de la
educacion. Asimismo, fortalece las funciones académicas e investigativas
del sistema de educacién superior del pais al promover una integracién mas
efectiva entre los distintos sectores.

Ser parte de un cuerpo académico implica la ventaja de contar con el
respaldo del PRODEP, cuyo objetivo es beneficiar a los grupos de trabajo.
Segun el PRODEP para el tipo superior S247, una caracteristica clave de los
cuerpos académicos es que sus miembros se unen de forma voluntaria para
enriquecer sus conocimientos y habilidades mediante la colaboracién con
sus colegas. Es importante destacar que un cuerpo académico puede estar
integrado por profesores de diferentes instituciones cuando comparten un
interés coman.

Para integrar un CA, se admite tener un nivel de licenciatura, si bien se
espera que con el tiempo se eleve el nivel académico del profesorado.
Ademas, pueden sumarse al grupo académico técnicos, profesores de medio
tiempo, estudiantes de posgrado, de tesis de licenciatura, maestria o
doctorado, asi como participantes en programas de investigacion de verano,
servicio social o voluntariado. Sin embargo, no se permite incluir a técnicos
académicos o profesores de asignatura.

Conforme a lo establecido en la convocatoria del afio 2022 para la
inscripcion y evaluacion de los Cuerpos Académicos (CA), el principal
proposito del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
en el nivel superior es capacitar a los docentes a tiempo completo en
competencias de investigacion, pedagogia, tecnologia y creatividad,
incentivando su colaboracién en equipos comprometidos con la sociedad,
con el proposito de forjar una comunidad académica dinamica con
influencia en su entorno (SEP, 2022).

Para alcanzar dicho objetivo, la Secretaria de Educacion Publica (SEP)
ha puesto en marcha diversas acciones dirigidas a estimular la implicacion
de los profesores de tiempo completo en los Cuerpos Académicos.
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Considerando la importancia de los CA, se destacan las siguientes
reflexiones:

Los Cuerpos Académicos (CA) desempefian un papel esencial en la
formacion y el desarrollo profesional de expertos especializados. Su labor
investigativa no solo contribuye a mejorar y mantener actualizado al cuerpo
docente, sino que también proporciona una base sélida para abordar los
futuros desafios en la formacidn de recursos humanos, que cada vez son mas
exigentes. En este sentido, los CA representan pilares fundamentales en el
ambito académico, jugando un papel critico en diversas &reas del
conocimiento que influyen en la vida académica de las Instituciones
Publicas de Educacion Superior (IPES), (SEP, 2022).

Las directrices establecidas en la convocatoria para la creacion de un CA
sefialan que su principal objetivo es demostrar el trabajo colaborativo
realizado para alcanzar el maximo nivel de consolidacion. Este proceso de
consolidacion se divide en tres etapas: 1) CA en formacion, 2) CA en
proceso de consolidacion y 3) CA consolidado. Ademas, se especifica que
el grupo debe estar compuesto por al menos tres miembros (profesores de
tiempo completo pertenecientes a la institucion), aunque el nimero méaximo
dependera de la comunicacion efectiva y continua entre ellos (SEP, 2022).

Por consiguiente, la conformaciéon de los CA se ajusta a las reglas
establecidas por las instituciones que los convocan, y su organizacion debe
respetar las directrices establecidas para ser evaluados. Esto marca el
comienzo de una labor colaborativa que, innegablemente, produce
beneficios tangibles para los estudiantes, docentes y la comunidad
universitaria en su conjunto.

Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) surgi6 en
1996 bajo el nombre original de Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), con el propdsito de mejorar y reforzar los procedimientos de
capacitacion y renovacion profesional de los profesores a tiempo completo
(PTC) que se dedican a la ensefianza, tutoria e investigacion. (Pérez, et al.,
2020). Desde entonces, uno de sus objetivos centrales ha sido impulsar el
desarrollo de los Cuerpos Académicos (CA), responsables de mejorar la
capacitacion y el desempefio del cuerpo docente.

El mencionado programa, una iniciativa respaldada por la Secretaria de
Educacion Pablica (SEP), tiene como proposito, segun lo delineado en el
anexo del Acuerdo 39-12-21, que establece las reglas de operacion del
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Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el ejercicio fiscal
2022, el cual parte de apoyar el avance hacia la excelencia y relevancia en
los niveles de educacidn bésica, educacion media superior y educacion
superior (SEP, 2021). Asimismo, esta alineado con el cumplimiento del
objetivo 3 del Programa Sectorial de Educacién 2020-2024, que se enfoca
en resignificar el papel de las maestras y maestros como pilares esenciales
del proceso educativo, asegurando el pleno reconocimiento de sus derechos
mediante su crecimiento profesional, busqueda constante de mejora y
dedicacidn al servicio (SEP, 2021).

Los principales propoésitos del PRODEP en el &mbito de la educacion
superior son primera instancia; mejorar la profesionalizacién de los docentes
de tiempo completo (PTC), promoviendo algunas estrategias que buscan
asegurar la igualdad de género mismas que comprenden el respaldo
econdmico para realiza estudios de posgrado de alta calidad, el apoyo para
la contratacion de nuevos docentes a tiempo completo y la reincorporacion
de ex becarios, asi como el reconocimiento a los PTC que cumplen con tales
requisitos. En segunda instancia, se busca trabajar en conjunto para
fortalecer las IES, con el objetivo de mejorar su excelencia académica,
capacidad y competitividad, asi como optimizar sus procedimientos
administrativos, lo cual puede lograrse a través de la introduccién de las
mejoras significativas realizadas a sus programas de estudios y el
fortalecimiento del cuerpo docente (SEP, 2021).

En el ambito universitario, la coordinacion del programa recae en la
Direccion General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural
(DGESUI), la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas (DGUTYP), la Direccién General de Educacion Superior para
el Magisterio (DGESuM), y el Tecnol6gico Nacional de México (TecNM).

Este programa brinda asistencias destinadas al fortalecimiento de
Cuerpos Académicos y a la creacion de redes seménticas, incluyendo
respaldo para los costos de publicacion y becas Post-Doctorales. Asimismo,
distingue a los profesores de tiempo completo que cumplen con el perfil
deseado, reconociendo su eficacia y equilibrio en las responsabilidades
como atender la generacion y aplicacion del conocimiento, impartir clases y
participar en tutorias y gestion académica. Por consiguiente, PRODEP
provee herramientas esenciales para el desempefio académico de los
profesores que cuentan con dicho perfil.

Igualmente, brinda respaldo para la inclusion de recién llegados a tiempo
completo y la reincorporacion de ex becarios PROMEP, garantizando que
dispongan de los medios esenciales para desempefiar sus funciones
académicas de manera efectiva. Ademas, proporciona asistencia para el
crecimiento y la fortificacion del equipo académico al que estan afiliados.
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Trabajo colegiado

El trabajo colegiado implica la union de docentes en grupos tematicos o
disciplinarios para compartir experiencias, conocimientos y desafios
propios del ambito académico. Este proceso no solo implica la discusion y
anélisis de ideas, sino también la generacion conjunta de materiales y
recursos destinados a mejorar la ensefianza y el aprendizaje, segin lo
sefialado por la Secretaria de Educacion Publica en el Comunicado 081.
(SEP, 2015).

Para Miranda y Jiménez (2022), el trabajo en equipo se concibe como un
procedimiento interactivo en el que participan los profesores, alumnos y
miembros de la comunidad, enfocado en la toma de decisiones y la
planificacion de acciones orientadas hacia el mejoramiento de la calidad de
vida de todos los involucrados. En sus términos, lo describen asi:

La colegialidad es una capacidad esencial que exhibe un profesional al
interactuar con otros colegas, reunidos con un propdsito comdn. Se
caracteriza por el respeto mutuo a las opiniones y contribuciones, la ausencia
de jerarquias, el intercambio de experiencias, habilidades y conocimientos,
y la facilitacion de discusiones y reflexiones respetuosas centradas en el
logro de objetivos compartidos. Por lo tanto, el trabajo colaborativo se
percibe como una practica que impulsa la mejora del proceso de ensefianza
y aprendizaje.

En consecuencia, los educadores que forman parte de este colectivo son
individuos dotados de habilidades, destrezas, valores y principios éticos que
amalgaman sus competencias con el fin de alcanzar una meta compartida y
generar mejoras continuas en la practica docente, la calidad educativa y el
rendimiento académico del estudiantado.

Redes de investigacion

Las redes de investigacion se definen seguin Hernandez et al. (2019), como
conexiones entre distintos grupos, centros, nodos y semilleros de
investigacion, enlazados con actores de la sociedad, el sector productivo y
el gobierno, todos ellos interesados en llevar a cabo actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion mediante proyectos conjuntos y alianzas para
fomentar la cooperacién intersectorial, mismas que se conforman a partir
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del enfoque temaético de las lineas de investigacion que las agrupan,
generando un interés comdn derivado de un proyecto de investigacion
especifico, cada componente de la red contribuye con sus recursos para
alcanzar los objetivos establecidos por dicho proyecto; en términos
organizativos, estas redes pueden incluir participantes tanto a nivel nacional
como internacional, aprovechando herramientas, recursos y servicios
especializados en la investigacion electrdnica.

Los propésitos que guian las redes de investigacion son el
establecimiento de colaboraciones con investigadores, grupos Yy/o
instituciones dedicadas a la investigacion, a nivel local, regional, nacional e
internacional, tanto del &mbito pdblico como del privado, asi como el
fomento a la interdisciplinariedad, la multidisciplinariedad y la
transdisciplinariedad mediante la interaccion entre diversos actores de la
comunidad cientifica y social (Hernandez et. Al, 2019), Del mismo modo,
menciona la importancia de contribuir a la internacionalizacion de
investigadores, grupos de investigacion, semilleros, nodos y centros de
investigacion, reconociendo sus avances en ciencia, desarrollo tecnolégico
e innovacion, con el fin de mejorar las habilidades en el uso de métodos y
técnicas experimentales, el acceso a recursos e infraestructuras de
investigacion, y la velocidad de respuesta.

Promover la visibilidad de los resultados de investigacion mediante la
organizacion de eventos de alto nivel, tanto a nivel nacional como
internacional, es otro objetivo primordial de las redes de investigacion, asi
como el desarrollar soluciones relevantes para las comunidades locales y
globales a través de redes de conocimiento especializadas y sostenibles en
el ambito de la educacion abierta y a distancia, utilizando entornos virtuales
de aprendizaje (Hernandez, et al, 2019).

En consecuencia, las redes de investigacion facilitan la colaboracion
cientifica entre investigadores e instituciones de diversas regiones,
propiciando la creacion e intercambio de informacion relacionada con sus
areas de interés o lineas tematicas. Este intercambio de conocimientos
permite la generacion de contenido cientifico, amplia la difusion de
resultados y, al mismo tiempo, contribuye a abordar problemas comunes
mediante la cooperacion entre los participantes.

Gestion del conocimiento

La gestion del conocimiento se define como el proceso mediante el cual las
empresas identifican, generan, transfieren, almacenan, comparten y aplican
la informacion de manera efectiva (Guzman, 2016). Su objetivo principal
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radica en la administracion de las experiencias y conocimientos
individuales, con el propdsito de capturarlos, compartirlos y asegurar asi la
continuidad de la informacion en toda la organizacion, independientemente
de la presencia o salida del personal (Nonaka y Takeuchi, 1995; en Escorcia
y Barros 2020).

Por otro lado, Guzmén (2016) sefiala que su objetivo es generar,
compartir y aplicar tanto el conocimiento tacito, o know-how, como el
conocimiento explicito formal, con el propdsito de satisfacer las necesidades
organizativas, establecer una memoria institucional y fomentar el
aprendizaje y la mejora continua. Ambos propdsitos tienen similitudes, ya
gue enfatizan la generacion y comparticion del conocimiento para asegurar
la mejora y calidad institucional, como lo respaldan Butnariu y Milosan
(2012), Marouf y Agarwal (2016), y Rodriguez-Ponce y Pedraja-Rejas
(2016) citados en Escorcia y Barros (2020). Segun estos autores, la gestion
del conocimiento adquiere relevancia en las Instituciones de Educacion
Superior (IES) debido a su contribucion en mejorar la gestion interna,
fomentar la innovacion mediante la transferencia de conocimientos,
fortalecer la cultura de intercambio de experiencias entre profesores,
investigadores y estudiantes, impulsar la actualizacion constante y el
desarrollo de habilidades y competencias, todo lo cual ayuda a mantener o
mejorar la calidad institucional.

El conocimiento generado por estudiantes y docentes se comparte
mediante diversos medios, como articulos, capitulos de libros, conferencias,
consultorias o tutorias, lo cual incide positivamente en el fortalecimiento de
la calidad institucional.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

La metodologia de este estudio se disefié siguiendo un enfoque cualitativo,
centrdndose en la técnica de analisis documental debido a la esencia,
naturaleza y particularidad de la investigacion. De acuerdo con lo expuesto
por Garcia (2002), el andlisis documental constituye un conjunto de
procedimientos que buscan describir y representar los documentos de
manera sistematica y unificada. Se centrd en recopilar y analizar una amplia
gama de documentos relevantes sobre los Cuerpos Académicos en el &mbito
educativo en México durante los ultimos diez afios. Esta metodologia es
adecuada para estudios que requieren examinar y comprender fenémenos
complejos, dado que permite una exploracion detallada y sistematica de la
literatura existente. La inclusién de una amplia variedad de fuentes y la
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organizacion sistematica de los datos, contribuyeron a la objetividad y
validez de los resultados obtenidos. Ademas, el proceso de analisis permitio
identificar las principales tendencias, teorias y hallazgos en el campo de
estudio, proporcionando una base sélida para las conclusiones de la
investigacion.

Para recopilar los documentos pertinentes, se llevo a cabo una busqueda
en diversos sitios web, utilizando filtros de fechas entre 2012 y 2022. Estos
incluyeron Google Académico, Researchgate y Science Direct, asi como
revistas digitales establecidas como Ra Ximha, ©ECORFAN y Revista-
Face, y publicaciones de universidades como USON (Universidad de
Sonora), UAA (Universidad Auténoma de Aguascalientes) y UANL
(Universidad Auténoma de Nuevo Leon). El analisis documental también
comprende el andlisis y sintesis de informacién, que abarca la descripcion
detallada y general de la fuente, su clasificacion, indexacién, anotacién,
extraccion, traduccion y la elaboracién de resefias. (Garcia, 2002). Esta
estrategia garantizo la inclusion de una amplia variedad de perspectivas y
enfoques en el analisis.

Como parte del procesamiento se realiz6 una sabana de Excel con los
siguientes datos: titulo, afio de publicacidn, autores, estado de procedencia,
metodologia, método, técnicas, variables, problema, objetivos, resultado,
conclusiones y aportes al conocimiento. Lo anterior facilito la
sistematizacion y el andlisis de la informacion.

Basandonos en una estructura de datos que proporciona una descripcion
detallada de sus elementos constituyentes, incluyendo la extraccion y
jerarquizacién de los términos mas relevantes, se procede a traducirlos a un
lenguaje de indizacion, siguiendo la metodologia propuesta por Garcia
(2002). Una vez completada la hoja de calculo en Excel, se procedidé a
analizar los datos mediante tablas analiticas, donde se desglosé y agrupo la
informacion recolectada segun diversas variables, con el fin de presentar los
resultados de manera clara y organizada. Cabe aclarar que el proceso de
extraccion y jerarquizacion de los términos relevantes permitié una
comprension méas profunda de los temas abordados en los documentos.

RESULTADOS

Presentacién del panorama
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En lo que concierne a los documentos hallados sobre el estado de las
investigaciones acerca de los Cuerpos Académicos (CA) en el ambito
educativo, se recopilaron un total de 27 estudios. La mayoria de estos (23)
adoptan un enfoque cualitativo. Destaca su contribucién al conocimiento del
area, como se detalla en la Tabla 1.

Tabla 1. Investigaciones por Estado

Estado Cuantitativas  Cualitativas Mixto Total
Tabasco 1 4 1 6
México 1 3 4
Chihuahua 3 3
Puebla 1 2 3
Morelos 2 0 2
Nuevo Ledn 1 1 2
Sonora 2 2
Aguascalientes 1 1
Jalisco 1 1
Guanajuato 1 1
Yucatan 1 1
Coahuila 1 1
Total 7 19 1 27

Fuente: Elaboracion propia. Noviembre 2022.

Segln se aprecia en la Tabla 1, Tabasco es la entidad con el mayor
namero de investigaciones, seguida de la Ciudad de México, Chihuahua y
Puebla.

Siendo Tabasco la entidad con el mayor ndmero de investigaciones, es
palpable el interés en esta region por el estudio y desarrollo de los Cuerpos
Académicos gracias a la presencia de instituciones educativas activas en
investigacion, programas de apoyo gubernamental o interés institucional
especifico en la formacion de CA. Por su parte, la Ciudad de México
también muestra una participacion significativa en la investigacion, lo que
es esperado dada la mayor concentraciéon de instituciones educativas y
recursos académicos en la capital del pais.

Se constata que debido a la pandemia experimentada entre 2020 y 2021,
las investigaciones relacionadas con los Cuerpos Académicos disminuyeron
durante este periodo. La atencion se desvio hacia temas vinculados a los
procesos de ensefianza y aprendizaje mediados por la tecnologia, en
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respuesta a la nueva modalidad educativa implementada para dar
continuidad a los ciclos escolares.

Es importante considerar cdmo esta disminucion temporal podria influir
en la comprension y desarrollo de los CA, asi como en la capacidad de las
instituciones educativas para mantener y fortalecer estas estructuras durante
tiempos de crisis.

El 16 de marzo de 2020, la Secretaria de Educacion Publica emitio el
Acuerdo 02/03/20, el cual fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF). Este acuerdo establece la suspension de clases en las
escuelas de educacion preescolar, primaria, secundaria, normal y demas para
la formacion de maestros de educacion bésica del Sistema Educativo
Nacional. Ademas, abarca las instituciones de nivel medio superior y
superior que dependen de la Secretaria de Educacion Publica (DOF,
20/08/2021).

Al examinar las metodologias empleadas, se pudo observar la
preferencia por el enfoque cualitativo (19 de 17) lo que sugiere un énfasis
en comprender en profundidad las experiencias, percepciones y dinamicas
asociadas con los Cuerpos Académicos, seguido por el cuantitativo,
mientras que una minoria opt6 por un método mixto, como se muestra en la
Tabla 2.

Tabla 2. Tendencia de la metodologia en las investigaciones

Metodologia Frecuencia
Cualitativa 19
Cuantitativa

Mixto 1
Total 27

Fuente: Elaboracion propia. Noviembre 2022.

La ventaja del enfoque cualitativo es que permite explorar las
complejidades y contextos particulares en los que operan los CA, siendo
éstos, una preferencia predominante en la investigacion sobre los CA en
México, siendo de naturaleza multifacética y contextualizada en temas
relacionados a su formacion y desarrollo. Dentro de los estudios cualitativos,
se observa una diversidad de enfoques metodolégicos, que van desde
estudios de caso y etnografia hasta investigacion documental vy
fenomenologia. Esta variedad indica una comprensién multifacética de los
CA, abordando diferentes aspectos de su funcionamiento y desarrollo. Por
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ejemplo, los estudios de caso proporcionan una vision detallada de la
experiencia de los CA en instituciones especificas, mientras que la
investigacion etnografica revela las normas, valores y précticas culturales
gue han influido en su trabajo.

En los articulos de enfoque cualitativo, se identifican 11 estudios de caso
(Camacho, Priego, Paz, 2011; Dime, Torres, y Castillo, 2012; Mijangos y
Manzo, 2012; Aguilar, Medina y Cérdoba, 2013; Dimas, Béaez, Palomares,
Sordia, y Diaz, 2013; Corral, Nieto, y Frias, 2014; Garcia, Magafia, Ancona,
Guzman, Navarrete, 2016; Alvarado, Aguilar, Cabral, Alvarado y
Rodriguez, 2019; Menéndez, Guerrero, Castellanos y Zurita 2020; Aguilera-
Moreno, Rafael-Ballesteros, y Lozano-Andrade, 2021 y Cordero, Damazo,
Gonzélez y Ortiz, 2021); 3 de investigacion documental (Pérez-Castro,
2012; Cruz, 2016; y Moreno, Campos y Rodriguez, 2016); 2 de etnografia
(Silva y Castro 2014 y Yurén, Saenger, Escalante, y Lépez, 2015); 2
fenomenoldgicos (Beltran, 2015 y Ortega y Hernandez, 2016); y 1 de
investigacion accion (Cruz, 2016).

En cuanto al método de estudio de caso, la tendencia se basa en analizar
los Cuerpos Académicos (CA) de las instituciones donde trabajan los
autores (Dima, Torres, y Castillo, 2012; Mijangos y Manzo, 2012; Aguilar,
Medina y Coérdoba, 2013; Dimas, Béaez, Palomares, Sordia, y Diaz, 2013;
Garcia, Magafia, Ancona, Guzman, Navarrete, 2016; Alvarado y Rodriguez,
2019; Menéndez, Guerrero, Castellanos y Zurita 2020; Aguilera-Moreno,
Rafael-Ballesteros, y Lozano-Andrade, 2021). Estas investigaciones
permiten a los CA emergentes aprender y adoptar experiencias para
fomentar actividades relacionadas con su consolidacion. Otros estudios de
caso se centran en una autoevaluacion de las actividades realizadas por los
CA (Camacho, Priego, Paz, 2011; Corral, Nieto, y Frias, 2014).

Los estudios cuantitativos tienden a centrarse en métodos descriptivos no
experimentales, con un enfoque en la medicion de variables especificas
relacionadas con el rendimiento y la productividad de los CA. Si bien estos
enfoques son importantes para cuantificar el impacto y la eficacia de los CA,
es fundamental complementarlos con investigaciones cualitativas para
obtener una comprension mas completa y contextualizada de estos cuerpos
académicos. En relacion a los estudios de enfoque cuantitativo, se observé
que se empleo principalmente el método no experimental descriptivo (Rosas
y Magafia, 2013; Magafia, Aguilar-Morales, Surdez-Pérez y Quijano, 2013;
Surdez, Magafa, Sandoval, 2015). Estos estudios se centran en describir el
rendimiento laboral, la relevancia y aplicacidn del conocimiento generado,
asi como los obstaculos para el logro a partir de las pruebas presentadas, 10s
indicadores de éxito y el impacto en el progreso institucional de los Cuerpos
Académicos.
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En las investigaciones cuantitativas, se emplearon técnicas de
recoleccién de datos como encuestas y cuestionarios (Rosas y Magafia,
2013; Flores y Pérez, 2016). En contraste, en las investigaciones
cualitativas, la técnica predominante fue la entrevista semiestructurada
(Dime, Torres, y Castillo, 2012; Silva y Castro, 2014; Yurén, Saenger,
Escalante y Lopez, 2015; Ortega y Hernandez, 2016; Cruz, 2016; Aguilera-
Moreno, Rafael-Ballesteros, y Lozano-Andrade, 2021). La utilizacion de
entrevistas semiestructuradas permitié recopilar experiencias en Cuerpos
Académicos que buscan la consolidacion en la Educacion Superior del pais.
Esto revel6 el proceso que atraviesan en cuanto a la resolucion de conflictos,
dado el alto compromiso que conlleva la elaboracién de contribuciones,
junto con el elevado grado de liderazgo y coordinacion entre los
participantes.

La inclusion de investigaciones mixtas en el analisis es alentadora, ya
gue permite combinar elementos cualitativos y cuantitativos para abordar
los CA desde maltiples perspectivas. Esta aproximacion integradora puede
proporcionar una comprension mas completa de los CA, evaluando tanto su
impacto cuantitativo como sus procesos internos y estrategias cualitativas
para lograr la consolidacion. Se valora la investigacion mixta (Pelaez, 2018)
como una propuesta idénea, dado que contribuye al avance del
conocimiento. Esta metodologia permite, a través de su componente
cuantitativo, evaluar el impacto de la productividad académica y cientifica
de los docentes investigadores. Al mismo tiempo, proporciona informacion
sobre los procesos y estrategias implementadas por los Cuerpos Académicos
para cumplir con los requisitos, acuerdos y directrices del PRODEP, con el
fin de lograr su consolidacion. Ademas, aporta una perspectiva cualitativa
gue revela las acciones emprendidas por los miembros para llevar a cabo las
actividades propuestas.

Un aspecto destacado observado en las investigaciones recopiladas es
que las variables de estudio mas recurrentes en las 27 investigaciones son:
cuerpos académicos, desarrollo institucional, produccién académica,
contribucion social, gestion del conocimiento, redes cientificas, cuerpos
colegiados, planta académica, educacion superior, programas educativos,
evaluacion y politicas de fortalecimiento.

En relacion con la conformacion de los Cuerpos Académicos (CA), estos
engloban a personal proveniente de 731 Instituciones Publicas de Educacién
Superior (IPES) en México. Es notable que la mayoria de estas instituciones
son las escuelas normales (261), seguidas de los tecnoldgicos: federales
(132), descentralizados (120) y universidades tecnolégicas (120) (GOB,
2022). La poblacion de estudio en todas las investigaciones hace referencia
al cuerpo académico de las instituciones adheridas al PRODEP.
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Producciones académicas

Al examinar las producciones académicas sobre los cuerpos académicos en
el ambito de la educacidn, se revela un enfoque exhaustivo que abarca una
variedad de aspectos fundamentales para comprender la dindmica y la
evolucion de estos colectivos de profesionales. En primer lugar, se destaca
el énfasis en analizar las actividades relacionadas con la generacion de
conocimiento. Esta atencion refleja el compromiso intrinseco de los cuerpos
académicos con la investigacién y el avance del conocimiento en el campo
educativo. A través de este analisis, se busca comprender como los cuerpos
académicos contribuyen a la produccion de conocimiento en su disciplina
especifica, asi como su impacto en el &mbito académico y mas alla.

Ademas, se observa una preocupacion por describir las evidencias de
institucionalizacién de los cuerpos académicos, asi como por caracterizar
las gestiones de vinculacion y produccion de conocimiento. Esto implica
una evaluacion profunda de la estructura organizativa y los procesos
internos de los cuerpos académicos, asi como su relaciéon con otras
instituciones y actores relevantes en el &mbito educativo. Se busca
comprender cémo los cuerpos académicos se integran en el entorno
institucional y coémo gestionan sus actividades de investigacion y
vinculacion con la sociedad.

Asimismo, se evalGan las evidencias de desempefio y los logros
colectivos de los cuerpos académicos, asi como las experiencias
individuales y colectivas de creacion y desarrollo. Esta evaluacion se realiza
desde una perspectiva tanto cuantitativa como cualitativa, considerando
tanto la cantidad como el nivel de consolidacion de los cuerpos académicos
en funcion de sus logros y contribuciones en el &mbito académico y social.

Es importante destacar que algunas producciones académicas priorizan
la perspectiva del docente investigador, buscando entender su percepcién
sobre los elementos fundamentales en la gestion del conocimiento y el
fortalecimiento de los cuerpos académicos. Se exploran las implicaciones
personales y colectivas en el desarrollo e implementacion de proyectos de
investigacion, asi como el significado de pertenecer a un cuerpo académico
y la presién implicita para generar nuevo conocimiento. Estas
investigaciones ofrecen una vision directa de las experiencias y perspectivas
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de los miembros de los cuerpos académicos, desde su formacién hasta su
consolidacion.

Por Gltimo, una minoria de estudios se centra en problemas emergentes
en los cuerpos académicos, como la percepcion de los conflictos de rol, el
liderazgo como requisito para la consolidacion de los cuerpos académicos,
y las barreras que enfrentan los investigadores para integrarse a los cuerpos
académicos, redes y lineas de investigacion cientifica. Estas investigaciones
ponen de relieve desafios cruciales que pueden afectar la cohesidn y eficacia
de los cuerpos académicos, y sefialan areas donde se requiere una atencion
especifica y medidas de intervencion. En particular, se destaca la limitacion
relacionada con el perfil deseable, que puede excluir a ciertos profesionales
de la educacién de la participacion en los cuerpos académicos debido a
requisitos especificos de formacion y contrato. Este aspecto plantea
interrogantes importantes sobre la diversidad y la inclusion en los cuerpos
académicos, asi como sobre la equidad en el acceso a oportunidades de
investigacion y desarrollo profesional en el &mbito educativo. En conjunto,
estas producciones académicas proporcionan una vision integral vy
multifacética de los cuerpos académicos en el contexto de la educacién,
destacando su importancia y complejidad como agentes de cambio e
innovacion en la academia.

CONCLUSIONES

Tras analizar exhaustivamente las investigaciones sobre los Cuerpos
Académicos (CA) en el ambito educativo durante la Gltima década, se han
obtenido una serie de hallazgos y tendencias significativas que ofrecen una
vision detallada y multifacética de este fenémeno crucial en la educacion
superior en México.

En primer lugar, los resultados revelan una clara preferencia por
enfoques cualitativos en la investigacion sobre los CA, lo que subraya la
importancia de comprender las complejidades y contextos especificos en los
que operan estos cuerpos académicos. Esta tendencia refleja un interés en
explorar no solo los resultados tangibles de las actividades de investigacion,
sino también los procesos, dindmicas y experiencias subyacentes que
influyen en su formacion, desarrollo y consolidacion. Ademas, se observa
una diversidad de metodologias y enfoques dentro de la investigacion
cualitativa, que van desde estudios de caso hasta etnografias y
fenomenologias. Esta variedad metodoldgica permite una exploracién
profunda y holistica de los CA, desde mdltiples perspectivas y dimensiones,
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lo que enriquece nuestra comprensién de este fendmeno complejo y
dinamico.

Por otro lado, los estudios cuantitativos también desempefian un papel
importante al proporcionar datos y métricas objetivas sobre el rendimiento
y el impacto de los CA. Estos estudios permiten evaluar el alcance y la
eficacia de las actividades de investigacion, asi como identificar areas de
mejora y oportunidades de crecimiento para los cuerpos académicos. En
términos de resultados especificos, se destaca la contribucion de los CA a la
generacion y aplicacion de conocimiento en el &mbito educativo, asi como
su papel en el desarrollo institucional y la mejora de la calidad educativa. Se
identifican también desafios y limitaciones, como la percepcion de
conflictos de rol y las barreras para la integracion de nuevos miembros, que
sefialan areas clave para futuras investigaciones y acciones de mejora.

Entre otros hallazgos se destaca que, en el andlisis del estado actual sobre
los Cuerpos Académicos de los profesionales de la Educacién, se encuentran
reflexiones acerca del financiamiento proporcionado tanto por las
instituciones educativas como por entidades externas. Estos recursos, segln
se argumenta, se consideran insuficientes para fomentar el avance cientifico,
lo que subraya la necesidad de gestionar fondos adicionales a través de otras
entidades. Ademas, se sefiala que la baja productividad académica puede
atribuirse en parte a la limitada capacidad de gestion de los lideres
educativos, quienes a menudo no cumplen adecuadamente con su
responsabilidad de promover programas y estrategias destinadas a fortalecer
los Cuerpos Académicos. Estas dificultades financieras y de gestién
administrativa ponen de manifiesto la falta de priorizacion de la inversion
en la produccion de conocimiento, a pesar de reconocer los beneficios que
conlleva la preparacion del capital humano para el progreso nacional.

En otro orden de ideas, se observa un alto nivel de conflicto dentro de los
Cuerpos Académicos en relacion con los roles de sus integrantes, lo que
subraya la importancia de promover y respaldar la colaboracion
interdisciplinaria entre estos grupos. Es crucial fomentar la participacion
activa y colegiada de los lideres y miembros de los CA para fortalecer sus
lineas de investigacion. Ademés, los miembros deben reconocer la
importancia de ciertos valores que contribuyen al buen funcionamiento del
grupo, tales como la humildad, la colaboracion, la solidaridad, la disciplina,
la laboriosidad, la integridad y la responsabilidad, en beneficio de la
Institucion de Educacion Superior.

En el ambito de la autoevaluacion, se destacan como fortalezas la
participacion activa de los Cuerpos Académicos en diversas actividades
COMO congresos, seminarios, conversatorios, mesas de debate, reuniones de
discusion, proyectos colaborativos, foros académicos y publicaciones, asi
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como la formulacién de lineas de investigacién y la colaboracién con
productores y empresas locales. En cuanto a la produccién académica, se
resalta la redaccion, analisis, interpretacion e integracion de documentos en
diferentes areas tematicas. Sin embargo, los resultados muestran que el
sistema impone limitaciones a las funciones de los docentes, priorizando la
produccién académica y las acciones relacionadas con la evaluacion
docente. Entre las dificultades identificadas se encuentra que los docentes
gue no tienen una categoria de Tiempo Completo perciben salarios méas
bajos, lo que limita su capacidad para continuar su formacion. Ademas, estos
docentes solo pueden participar como colaboradores en los Cuerpos
Académicos, Redes y Lineas de Investigacion Cientifica, en lugar de tener
la posibilidad de ser miembros, a pesar de ser parte integral de las
Instituciones de Educacién Superior.

En relacién con las percepciones de los integrantes de los Cuerpos
Académicos, se resalta que consideran fundamental que su labor
investigativa tenga una aplicacion préctica o un proposito definido, ya que
de lo contrario careceria de sentido. Asimismo, expresan que formar parte
de un Cuerpo Académico implica distanciarse del pensamiento
convencional, de las explicaciones simples y de la rutina diaria, lo que
implica operar en un nivel mas abstracto y al mismo tiempo mas concreto.

Entre los temas aln por explorar y considerados relevantes para
investigaciones relacionadas con los Cuerpos Académicos de los
profesionales de la Educacion se encuentran los siguientes:

— El analisis de las evaluaciones mediante rubricas, ya que estas
ofrecen la posibilidad de tomar medidas a corto y mediano plazo
para mejorar la calidad de los Cuerpos Académicos. Esta
informacidén podria servir como base para el disefio de estrategias
orientadas al crecimiento y desarrollo.

— Los conflictos que surgen entre los miembros de los Cuerpos
Académicos y los procesos de afrontamiento asociados a los
mismos. Este tipo de conocimiento seria especialmente relevante
para los cuerpos de reciente formacion.

— Los conflictos relacionados con los procesos comunicativos tanto
dentro de las redes de investigacién como entre los integrantes de
los Cuerpos Académicos.

— Los procesos de gestion llevados a cabo por los docentes
investigadores y su impacto en su desarrollo personal, considerando
sus experiencias de vida.

— Las conductas del personal docente que contribuyen al
fortalecimiento del capital humano y al aumento de la productividad
académica.
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En dltima instancia, como educadores, es vital abordar las diversas
problematicas dentro de los Cuerpos Académicos para ofrecer
oportunidades de crecimiento y desarrollo, especialmente en la gestion de la
produccién de conocimiento.
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Resumen

El presente trabajo tiene el propdsito de
analizar el impacto de los integrantes de un
cuerpo académico (CA) de educacion
normal en la formaciéon de docentes de
educacion  primaria  como  nuevos
investigadores. Tiene enfoque cualitativo y
cuantitativo, y recupera informacion del
analisis de documentos de titulacion
producidos bajo la asesoria de los
miembros de un Cuerpo Académico
Consolidado (CAC) de la Escuela Normal
de Sinaloa (ENS) y un cuestionario
semiestructurado, aplicado a 54 docentes en
servicio, egresados entre 2016-2022 de la
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Licenciatura en Educacién Primaria
(LEPRI) de dicha institucion, asesorados en
sus trabajos de titulacion por los integrantes
del CAC mencionado. Encontrando que la
mayoria de los participantes del estudio,
refieren la experiencia del acompafiamiento
académico de sus formadores como
excelente y muy buena, se identifican més
con ser docentes-investigadores que solo
docentes y reconocen como altamente
significativa la experiencia formativa en la
investigacion por la disposicion, calidad
humana, experiencia y  capacidad
académica de éstos. Concluyendo que el
impacto del CAC en la formacion de
investigadores es muy bueno, ya que aporta
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sentido y nivel académico a los procesos de
formacion inicial en lo ético, tedrico,
metodoldgico, organizacional,
comunicacional y colaborativo.

Palabras clave: Cuerpo académico,
Investigacion educativa, Formacion de
investigadores, Acompafiamiento,
Influencia del profesor.

Abstract

The purpose of this paper is to analyze the
impact of the members of an academic team
(CA) of normal education in the training of
elementary education teachers as new
researchers. It has qualitative and
quantitative approach and retrieves
information from the analysis of degree
documents produced under the advice of
members of a Consolidated Academic
Team (CAC) of the Normal School of
Sinaloa (ENS) and a semi-structured
questionnaire, applied to 54 in-service

teachers, graduated between 2016-2022 of
the Bachelor's Degree in Primary Education
(LEPRI) of that institution, advised in their
degree work by the members of the
mentioned CAC. Finding that most of the
participants of the study, refer the
experience of the academic accompaniment
of their trainers as excellent and very good,
identify more with being teacher-
researchers than just teachers and recognize
as highly significant the formative
experience in research by the disposition,
human quality, experience and academic
capacity of these. In conclusion, the impact
of the CAC in the training of researchers is
very good, since it contributes a sense and
academic level to the initial training
processes in the ethical, theoretical,
methodological, organizational,
communicational and collaborative aspects.

Keywords: Academic team, Educational
research, Researchers training,
Accompaniment, Teacher influence.

INTRODUCCION

La curiosidad, la capacidad de observar, de crear ideas, cuestionar, suponer
y experimentar, fueron Ilevando al ser humano a la comprension cada vez
mas compleja del mundo natural y social del que forma parte y a la
invencion de herramientas y maquinas de las sencillas a las mas sofisticadas.
Por lo que, la investigacion tiene presencia desde el inicio de la humanidad,
fue asi, como el desarrollo de las diversas ciencias también fue impulsando
el de las sociedades. Las ciencias consideradas duras o0 exactas
histéricamente han tenido mayor avance, reconocimiento social y validez
cientifica. En cambio, las ciencias sociales o blandas con més dificultades
han ido poco a poco avanzando en su desarrollo y reconocimiento. Por lo
que, por mucho tiempo fue comdn que la investigacion de problemas del
ambito educativo se realizara desde fuera de éste y por otros profesionistas
que se dedicaban a la investigacion desde otros campos como la psicologia,
la antropologia o la sociologia. Como expresa Imbernon:

La concepcion de que la escuela basica debe convertirse en un centro de

investigacion y el maestro en un investigador en su labor docente en el aula
se introduce de manera restringida en algunas escuelas universitarias de
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Formacidn del Profesorado de EGB aproximadamente a partir de la mitad de
la década de los setenta, sobre todo a raiz de la difusion de algunos textos
que sobre este tema se habian editado, y se extiende rapidamente entre los
ensefiantes en ejercicio. (2021, p.71)

Este autor se refiere principalmente a algunos textos que hacen énfasis en la
figura del docente como investigador de su propia practica profesional, y
gue abre un nuevo panorama en la educacion, poniendo sobre la mesa la
cuestion de ¢ser docente o ser docente-investigador?

En México se recupera esta preocupacion en 1996, con la creacién de la
Red Transformacion de la Educacién Basica desde la Escuela (TEBES), que
surge de la necesidad de algunos profesores de pensar colegiadamente sobre
alternativas innovadoras de mejora de la escuela y la practica docente en
Educacion Basica y la que realizaban diversas instituciones formadoras de
docentes, con la metodologia de la Investigacion-accion participativa, donde
la reflexion, el intercambio académico y la accion, llevan un papel estelar
en la transformacion de las practicas educativas. Es decir, la investigacion
por, en y desde la escuela y los profesores.

Particularmente en el ambito de la educacion normal en congresos,
encuentros, reuniones académicas, etc., el debate continda vigente respecto
a si el docente debe ser un profesional que realiza investigacion o no, sin
embargo, para muchos formadores de docentes esta discusion resulta estéril,
pues han entendido el sentido y énfasis en los planes y programas de estudio
del papel imprescindible de la investigacion en la formacion y el ejercicio
docente. La investigacion, en la formacion inicial de maestros en México, la
encontramos de forma implicita en el plan 1997 para la Licenciatura en
Educacién Primaria, y de forma explicita en los planes de estudio 2012,
2018 y 2022, y tienen coincidencia con Freire (1997) que plantea que
ensefiar ineludiblemente exige realizar investigacion, pues:

No hay ensefianza sin investigacién ni investigacién sin ensefianza. Esos
guehaceres se encuentran cada uno en el cuerpo del otro. Mientras ensefio
continto buscando, indagando. Ensefio porque busco, porque indagué,
porque indago y me indago. Investigo para comprobar, comprobando
intervengo, interviniendo educo y me educo. Investigo para conocer lo que
aln no conozco y comunicar o anunciar la novedad. (p. 30)

Precisamente, la mayoria de los formadores que tienen una idea clara de esto
y estan a favor de una cultura de la investigacion en la formacién inicial de
docentes, son quienes atienden en 2009 la convocatoria del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) ahora Programa de Desarrollo
Profesional (PRODEP), para integrar Cuerpos Académicos (CASs) en el
subsistema de educacion normal.
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Producto de ello, se encuentran diversos estudios que recuperar aspectos
relevantes en la formacidon docente para la investigacion, como: “La
formacion inicial de investigadores” de Cruz-Pallares (2015), asi como: “La
valoracion de la investigacion en la formacion docente inicial”, por Rubio y
Félix (2016). Otro trabajo sobresaliente: “El desarrollo de competencias
investigativas en la formacién inicial de docentes en la Escuela Normal
Fronteriza Tijuana”, (2017) de Madruefio et al., asi como el de
“Investigacion educativa y cuerpos académicos. Un estudio exploratorio
desde los profesores de la Escuela Normal de Sinaloa”, de Félix et al. (2019).

En el plan 2012, ya se destacaba la necesidad de que el docente en
formacion inicial y el docente en servicio sean “un usuario estratégico de la
investigacion educativa y, asimismo, desarrolle una diversidad de
competencias que le permitan disefiar, conducir y analizar diversas
indagaciones en el propio contexto donde ensefia” (SEP, 2012, p. 4). Por lo
anterior, se tratd de favorecer competencias investigativas en los futuros
docentes de Educacion Basica, y en los formadores de docentes, ya que “la
practica docente requiere del uso riguroso de herramientas para sistematizar
y organizar distintos tipos de informacion que permitan construir
explicaciones mas profundas de los temas que se abordan” (SEP, 2018, p.
5). Pues, es innegable que:

el desarrollo de capacidades o competencias para la investigacion, sugieren
actuacion deliberada de la persona que investiga. La necesidad de explicar y
comprender, conduce a focalizar y delimitar objetos de estudio, sea para
explorar, describir, interpretar, analizar, comparar, contrastar o intervenir.
(SEP, 2018, p. 5)

Las capacidades para la investigacion estan presentes de forma implicita en
la educacion normal desde el plan 1984 en los cursos de Laboratorio de
docencia y las modalidades de titulacion. En el plan 1997, también esta
presente la formacion para la investigacion en los cursos del Area de
Acercamiento a la Practica Escolar, con la elaboracion de indicadores de
observacion, cuestionarios, entrevistas, registro, conformacién de carpetas
y portafolios de los alumnos, etc., y en las opciones de titulacion. Pero es en
el plan 2012 donde se plantea explicitamente que es vital se desarrolle en el
futuro docente de educacidon primaria “un pensamiento cientifico y una
vision holistica del fendmeno educativo, de sus condicionantes y efectos,
gue lo conduzcan a reflexionar, investigar y resolver problemas de manera
permanente ¢ innovadora” (DGESUM-SEP, 2012, parr. 17), destacando la
competencia profesional de: Utiliza recursos de la investigacion educativa
para enriquecer la practica docente, expresando su interés por la cienciay
la propia investigacién, ademas se propone la tesis como opcién de
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titulacion e incluso ambiciona que se elaboren documentos de difusion y
divulgacion para socializar la informacion producto de sus indagaciones.

En este plan 2012, los cursos del trayecto formativo de Practica
Profesional, maneja contenidos especificos a la observacién, entrevista y
elaboracion de proyectos de intervencion pedagdgica y de innovacion
educativa. Y dos espacios curriculares favorecen la formacion para la
investigacion: Herramientas basicas para la investigacion educativa, y
Diagnostico e intervencion socioeducativa. EI primer programa, ubicado en
el quinto semestre, destaca la problematica del “eventual desconocimiento
y la falta de fundamentacion en los resultados de la investigacion cientifica
en las acciones de planificacion, toma de decisiones e intervencion
educativa en las instituciones de educacion basica” (SEP, 2012, p. 3). y
enfatiza en la importancia de que los docentes investiguen su propia practica
y los temas y/o problematicas y propuestas en el &mbito educativo. Este
programa se conserva en el plan 2018, y refuerza ese enfoque del plan
anterior.

En este sentido, la importancia de la investigacion educativa por y desde
los docentes ya estaba asentada, pero hacia necesario focalizar quiénes
podrian hacer posible favorecer este perfil para la investigacion en la
educacion normal y qué transformacién debia sufrir la cultura institucional
y los docente en las escuelas normales en pro de la formacion de
investigadores educativos, ademas de estar atentos a los cambios que la
politica educativa nacional y estatal tendrian que hacer para abrir paso a la
concrecion.

Por tanto, se hizo ineludible la habilitacién de los docentes formadores
en las competencias investigativas para poder contribuir al desarrollo de las
mismas en sus estudiantes, las cuales son “capacidades y actitudes del
docente de someter a critica lo que hace, cémo lo hace y cdmo hacerlo
mejor, con dominio de la l6gica para resolver cualquier problema; es decir,
en una reelaboracion del saber” (Borgas, 2000, p.141). Para Mufioz et al.
(2001), son aquellas necesarias para que los educadores logren interpretar,
argumentar, proponer alternativas, preguntar y escribir a partir de la
experiencia pedagdgica de acuerdo a la probleméatica que caracteriza el aula
y la escuela. Ahora bien, Federman et al. (citado en Ollarves y Salguero,
2009), plantean que:

El educador es un investigador por excelencia, y por lo tanto, debe
manejar competencias investigativas que le permitan:

1. Comprender el significado, la importancia y las implicaciones de la
investigacion educativa en la préctica pedagdgica.
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2. Observar, preguntar, registrar, interpretar, analizar, describir
contextos y escribir textos acerca de situaciones problematicas
propias de los ambientes de aprendizaje.
3. Proponer soluciones a los problemas detectados, utilizando
adecuadamente los conceptos y métodos de investigacion.
4. Argumentar sobre las relaciones que se establecen dentro de la
cultura escolar y las alternativas dadas a los problemas investigados.
5. Perfeccionar las practicas de la escritura que contribuyan a
sistematizar los datos y la informacion para presentarlos a través de
los informes de investigacion. (pp. 124-125)
Las competencias sefialadas son sin duda, de vital importancia en la
formacidn como investigador y eso nos puso a reflexionar a los formadores
de docentes para tomar cartas en el tema. Por su parte, Tejada (2009),
propuso que se deben tener presentes cuatro competencias para los
formadores: las competencias teéricas o0 conceptuales, competencias
psicopedagdgicas y metodoldgicas y las competencias sociales, base de
cualquier ejercicio para la formacion de docentes.

Por su parte Morales, Magara y Herrera (2020), citado en Tarillo (2022),
consideran que existen tres tipos de competencias investigativas: las
conceptuales, que proceden de los temas de conocimiento y provienen de la
actividad relacionada con la ciencia; las actitudinales que estan
direccionadas al saber ser, al convertir los valores y las actitudes en
conocimiento que determina normas a seguir; finalmente, las
procedimentales que tienen que ver con la manera de tratar un tema de
estudio en relacion al saber hacer.

En base a esto, podemos decir que un formador de formadores debe
evidenciar un buen desarrollo en todas las cualidades de su ser, saber y
hacer. Landazabal et al. (citado en Inciarte et al., 2017), sefialan que “son
rasgos inherentes al investigador, los cuales se conjugan e integran en el
proceso de formacion en investigacion” (p. 327), obligando éticamente al
formador a estar en constante actualizacion para estar a la vanguardia en
cuanto a educacion y medios tecnoldgicos se refiere. De la Cuesta (citado
en Inciarte et al., 2017), afirma que:

lo central en la formacién de investigadores estd en ser investigadores, en
tener una disposicion positiva para generar conocimiento que responde a
creencias, actitudes, informaciones, valores, habilidades, competencias que
debe desarrollar el sujeto y el colectivo. Expresa que los docentes-
investigadores han de reflexionar sobre cuéles son sus conceptos, intereses
y presuposiciones relativas a la naturaleza del conocimiento, de la realidad,
de la participacién humana en el mundo social y la metodologia a seguir. (p.
328)
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En este mismo sentido, De Duran et al., (2009), afirman que el docente al
formarse como investigador debe construir, deconstruir y reconstruir
caminos para hacer lo que los cientificos denominan ciencia. En suma,
cuando se obtiene esa experiencia de formarse como investigador, es por
mucho maés facil que se pueda acompafiar a los futuros docentes en ese
proceso de comprender y aprender significativamente a hacer investigacion
de su propia préactica, de la de otros o de cualquier objeto inherente a la
educacion.

Precisamente, los docentes formadores de un Cuerpo Académico
Consolidado, deben contar con las siguientes caracteristicas: cuentan con
productos académicos reconocidos por su buena calidad y que se derivan de
sus Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC), tienen
amplia experiencia en docencia y en formacién de recursos humanos, en
licenciatura y posgrado, participan en la revision y actualizacion de los
planes y programas de estudio, cuentan con el grado doctorado en su
mayoria, y con el reconocimiento al perfil deseable, tienen un alto
compromiso con la institucion, colaboran entre si y su produccién es
evidencia de ello, tienen intensa actividad en congresos, seminarios, mesas
redondas y talleres de trabajo, asi como acciones de formacion y servicio a
través de la vinculacion comunitaria y de difusion y divulgacion del
conocimiento, sostienen una intensa participacion en redes de intercambio
académico con sus pares a nivel nacional e internacional, asi como con
organismos e instituciones académicas y de investigacion nacionales y del
extranjero. (PRODEP, 2022)

Ante esto, la pregunta central de este trabajo versa sobre: ;Cual es el
impacto que tienen los integrantes del Cuerpo Académico Cultura,
Diversidad y Procesos de Formacion en la formacion de investigadores?,
cuyo proposito es: Analizar el impacto de un cuerpo académico consolidado
de la Escuela Normal de Sinaloa en la formacidn inicial de docentes
investigadores de educacion primaria.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El enfoque de la investigacion es cualitativo y cuantitativo, los sujetos de
investigacion son los 5 integrantes de CA consolidado Cultura, diversidad y
procesos de formacion de la Escuela Normal de Sinaloa y 54 docentes
asesorados por éstos, en las diversas modalidades de titulacion, durante los
afios 2016 al 2022. Las técnicas de investigacion aplicadas fueron anélisis
de documentos, concretamente el Curriculum del CAC, y sus producciones
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académicas y un cuestionario semiestructurado que consta de 10 preguntas
elaborado en formulario de Google drive, y el uso de Pro Word Cloud para
formar una nube de palabras. Para el analisis de datos se recuperan cuatro
de las cinco competencias investigativas de Federman et al. (citado en
Ovalles y Salguero, 2009). Y de Tejeda (2009).

RESULTADOS Y DISCUSION

En este apartado se analiza en un primer momento el perfil como
investigadores de los integrantes del CAC seleccionado y en un segundo
momento las respuestas al cuestionario de los docentes que estuvieron
durante su formacion inicial bajo su acompafiamiento académico. La
informacidn se presenta agrupada en siete categorias.

a) Significado, importancia e implicaciones de la investigacion
educativa en la préctica pedagdgica

El Cuerpo Académico en cuestion: “Cultura, Diversidad y Procesos de
Formacion”, pertenece a la Escuela Normal de Sinaloa. Logra su registro
ENSIN-CA-1 en 2009 como cuerpo en formacion y para 2019 logra ser el
primer cuerpo consolidado de Educacion Normal. Actualmente, cuenta con
cuatro miembros, y siete colaboradores: seis alumnos y exalumnos, y
destacando una maestra formadora de docentes. Sus Lineas de Generacion
y Aplicacion de Conocimiento (LGAC) son: 1) Diversidad y valores en los
procesos de formacion docente y 2) Cultura y campos disciplinares en la
formacion docente.

En su trayectoria han pasado por los tres niveles de consolidacion. Se
destaca su alta habilitacion académicay la realizacion de diversos proyectos
de investigacion, participacion en redes académicas nacionales e
internacionales, derivando de esto publicaciones colectivas de libros,
capitulos de libros y articulos de revistas.

Lo anterior, da cuenta del arduo trabajo realizado en los diez afios en los
que el CA logra su consolidacion. Periodo durante el cual se concentra en
lograr los grados académicos de sus miembros, lograr perfil deseable
PRODEP, el ingreso al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) de la
mayoria de sus miembros -que en ese entonces si estaba como requisito para
la consolidacion, y posteriormente se omite-, producciones académicas, etc.
Esto por supuesto, va dando una visidn a sus integrantes de la importancia
de cada una de las actividades sustanciales que deben realizar los docentes
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de una Institucién de Educacion Superior (IES), y de como éstas deben de
estar interconectadas y nutriéndose unas a otras. La forma que encuentran
los miembros del CAC Cultura, Diversidad y Procesos de Formacién de
hacer esto (por recomendaciones de otros CA mas avanzados, pertenecientes
a otras instituciones), es a través del disefio de proyectos de investigacion,
gue da la posibilidad de integrar y enfocar: docencia, tutoria, direccién de
tesis, gestion, produccion académica e investigacion. Resultando que el
significado y valor que dan a la investigacidn es alta, pues ponen la docencia
al centro de sus propuestas investigativas, como se aprecia en la siguiente
categoria.

b) Propuestas de investigacion e intervencion desde los conceptos y
métodos de investigacion

Segin el Curriculum del Cuerpo Académico, tiene registrado trece
proyectos de investigacion, donde los primeros cinco dan cuenta de la
participacion de algunos de los miembros en proyectos con otras
instituciones e instancias, asi como de las preocupaciones personales de sus
LGAC. Y otros ocho dan cuenta de su caracter colectivoy LGAC, los cuales
se pueden apreciar en la tabla 1.

Tabla 1. Proyectos de investigacion colectivos del CAC: “Cultura,
diversidad y procesos de formacion”

NOMBRE DEL PROYECTO PERIODO OBSERVACIONES

La creacion del Centro de Estudios e 20/08/2009  Proyecto colectivo
Informacion  de  Infancias y alafecha

Adolescencias  Diversas:  Una

alternativa en la ENS para favorecer

la atencion educativa de niflos,

adolescentes y su diversidad

Concepciones e identidades de la 09/03/2011 Proyecto

infancia y la adolescencia en las a08/03/201 colectivo/financiami
escuelas de educacion basica y 2 ento PROMEP
normal del estado de Sinaloa. Una

vision de los profesionales de la

educacion

La cultura de la investigacién y su 12/01/2016 Proyecto colectivo
impacto en la formacién inicial de ala fecha
docentes
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NOMBRE DEL PROYECTO PERIODO OBSERVACIONES

Atencion y fortalecimiento de las 28/06/2016 Proyecto colectivo
opciones de titulacion en la alafecha
licenciatura en educacion primaria

Acompaiiamiento pedagogico para 28/06/2018 Proyecto
fortalecer la formacion de futuros a colectivoConcluido
profesores 05/02/2019

Valores y bienestar docente en 10/10/2018 Proyecto

educacion superior en regiones de interinstitucional/no

Meéxico, Cuba y Ecuador. procedio su
autorizacion.

Valores y bienestar docente en 10/10/2018 Proyecto colectivo.
profesionales de la educacion. Una a la fecha
propuesta innovadora

Educacion rural y multigrado en el 2019 a la Proyecto colectivo
estado de Sinaloa: condiciones, fecha como parte de la
modelos educativos y retos para la RIER. Vigente.
formacion inicial de docentes

Fuente: Creacién propia.

Todos los proyectos de investigacion estan vinculados con los cursos
seleccionados para trabajar en la formacion de futuros docentes de la LEPRI.
Ademas, con los trabajos de titulacion, y por supuesto con las publicaciones,
participaciones en congresos, etc.

c) Habilidades para la investigacion

Una de las cuestiones que muestran por excelencia las habilidades de
investigacion de observar, preguntar, registrar, interpretar, argumentar,
analizar, describir contextos y escribir textos acerca de situaciones
problematicas propias de los ambientes de aprendizaje. Son precisamente la
elaboracion de textos cientificos. Los docentes investigadores de este cuerpo
académico han podido avanzar en cuanto a la produccién académica, la cual
se puede destacar en la tabla 2.
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Tabla 2. Producciones académicas del CAC “Cultura, diversidad y
procesos de formacion” de 2009 a la fecha

Produc Divu Arb Inde Capi Infor Li Mem Me TOT

to lgaci itra xada tulo me br oria mori AL
Acadé 6n da de técni o a en
mico libro co exte

nso
Cantid 6 4 5 23 1 6 13 18 76
ad

Fuente: Creacidn propia.

Se puede observar la predominancia de capitulos de libros y las
memorias en extenso. Asi como la necesidad de incrementar la produccion
académica en relacion a articulos para revista indexada. Ya que, ésta es la
de mayor rigurosidad en la evaluacion.

d) Acompafiamiento en Practicas de escritura para sistematizar los
datos y socializacion de investigacion
En relacion a la asesoria y acompafiamiento en los procesos de titulacion
como se puede apreciar en la tabla 3, ha sido mas intenso en la modalidad
de tesis, aunque no se ha dejado de asesorar en las demas modalidades.

Tabla 3. Acompafiamiento en procesos de titulacion de asesorados en
la LEPRI periodo 2016-2022

GENERACION TESIS INFORM PORTAFOLI TOTAL
E (0]

2012-2016 10 0 0 10

2016-2017 16 23 0 39

2017-2018 8 3 1 12

2018-2019 12 10 0 22

2019-2020 7 5 0 12

2020-2021 9 0 0 9
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2021-2022 10 4 0 14

TOTAL 72 45 1 118

Fuente: Creacidn propia.

Se puede observar, que la mayor cantidad de trabajos asesorados
coincide con el desarrollo de dos proyectos de investigacion realizados
durante un ciclo escolar de 2016-2017, con 39 sobre investigacion
educativa, y 22 trabajos en el 2018-2019 con el proyecto de
acompafiamiento. Ahora bien, las producciones académicas realizadas con
los asesorados, se pueden identificar en la tabla 4.

Tabla 4. Producciones académicas con asesorados

Product Divul Trab Index Capit Info Lib Me Me T

0 gacio  ajo ada ulo de rme ro mori mori O

Académ n de libro técni a aen T

ico titul co exte A
acié nso L
n

Cantida 0 118 0 1 0 0 0 5 12

d 4

Fuente: Creacion propia.

La produccién académica predominante con asesorados son los trabajos
de titulacion, no asi en el otro tipo de producciones.

e) La investigacion educativa desde la mirada de los normalistas
asesorados
Derivado de la revision y recuperacion de los hallazgos de investigacion del
cuestionario aplicado a los normalistas egresados de los diversos ciclos
escolares mencionados, se destacan los siguientes datos. En cuanto a
modalidad de titulacién en la figura 1 se muestra hacia donde se inclina la
preferencia.
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MODALIDAD DE TITULACION QUE SELECCIONG

54 respuestas

@ INFORME DE PRACTICAS
PROFESIONALES

® TESIS DE INVESTIGACION
@ POTAFOLIO DE EVIDENCIAS

Figura 1. Modalidad de titulacion seleccionada.
Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar que la predominancia en la eleccién de la modalidad
de titulacidn es la tesis con el 66.7%, la cual da amplias posibilidades para
favorecer de forma mas rigurosa las competencias investigativas. Uno de los
rasgos importantes a recuperar de los docentes, fue el aprecio que tienen
éstos por la investigacion, reflejado en la figura 2.

(QUE IMPORTANCIA TIENE PARA USTED REALIZAR INVESTIGACION EDUCATIVA?

54 respuestas

@ MUCHA

@ Mis O MENDS
@ POCA

® NINGUNA

Figura 2. Importancia de la investigacién educativa.
Fuente: Elaboracion propia.

Llama la atencion que casi la totalidad de los sujetos responden que tiene
mucha importancia la investigacion educativa. Y en relacion a los motivos
de considerar importante a la investigacion educativa, se recuperan los
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siguientes comentarios considerados relevantes sobre la importancia de la
comprension y resolucion de problemas de la practica docente:

El sujeto 11, expresa: Porque permite conocer las problematicas que afectan
al area educativa, esto incluye principalmente a los alumnos y a los docentes,
asi mismo crear nuevas acciones y estrategias que permitan dar solucién a
tal problema, de igual manera evaluar, es decir, saber las &reas de
oportunidad del investigador y cdmo hacer para mejorar.

El Sujeto 12, refiere: Porque la investigacion permite tener claridad respecto
alo que se desea investigar, ademas te permite conocer, enriquecer, aprender
y aportar algo nuevo al terreno de la investigacion para poder tener datos
reales que te oriente a resolver alguna problematica partiendo de lo real y
veridico.

En tanto, en estos otros dos comentarios, se aprecia un docente investigador
con cualidades en relacion a un docente reflexivo, critico e innovador, que
va mas alla de la préctica docente:

Sujeto 24: Un investigador siempre estara en la vanguardia de la educacion.
Convierte al docente en un agente competente, reflexivo y critico de su
propia practica y todos los aspectos que permean a la educacion, asi mismo,
incentivan el crecimiento personal y profesional e indudablemente potencian
el aprendizaje de los alumnos.

Sujeto 25: Un docente investigador en el intento de aplacar su curiosidad y
dar solucion a una problematica que aqueja a su practica, encuentray asimila
distintas metodologias, conoce en profundidad a sus educandos, destacando
sus potencialidades y areas de oportunidad, vislumbrando nuevas rutas de
accion siempre con la finalidad de mejorar el aprendizaje.

En cuanto a la identificacion como docentes investigadores o no, en la figura
3 se aprecia la tendencia.

¢COMO SE SIENTE MEJOR IDENTIFICADO?

54 respuestas

@ DOCENTE
@ DOCENTE-INVESTIGADOR
INVESTIGADOR-DOCENTE

Figura 3. Identificacion con la docencia o la investigacién
Fuente: Elaboracion propia.
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En relacion a los motivos de identificarse, ya sea como docente, docente-
investigador o investigador. Se recuperan algunos comentarios. En cuanto a
ser investigador, el Sujeto 11, sefiala: “Porque el ser investigador te permite
ser un mejor docente, ademéas de que se investiga para tener précticas
docentes de mayor impacto en los estudiantes. Por otro lado, para apoyar a
los alumnos en las barreras que enfrentan”. Y en relacion a ser docente, el
Sujeto 12 expone el siguiente motivo “Porque a pesar de que alguna vez
realicé un trabajo de investigacion, no considero tener desarrolladas al cien
por ciento mis competencias para la investigacion, ademas de no realizar
investigaciones educativas en la actualidad”. En relacion a ser Docente-
investigadora, refiere el Sujeto 10 lo siguiente:

Mi proceso de titulacibn me hizo interesarme por ser una docente
investigadora, ahora que soy maestra titular tengo el gran reto de sacar
adelante 31 alumnos de los cuales cada dia conozco, aprendo y busco nuevas
estrategias y formas de como poner en practica los conocimientos
adquiridos.

¢QUE IMPORTANCIA TUVO PARA USTED EL CURSO DE HERRAMIENTAS BASICAS PARA LA
INVESTIGACION EDUCATIVA QUE LLEVO EN EL QUINTO SEMESTRE?

54 respuestas

® MUCHA

@ MAS O MENOS
) POCO

® NINGUNA

Figura 4. Importancia del curso de Herramientas Bésicas para la Investigacion
Educativa en la investigacion educativa.

Fuente: Elaboracion propia.

El porcentaje mas alto esta ubicado en que el curso tiene mucha
importancia para la formacién de competencias para realizar investigacion
educativa, con el 83.3% Algunos refieren como experiencia positiva y otros
pOCOS cOMO una experiencia negativa. En relacion a la primera, expresa el
Sujeto 12: “Porque con esta materia me llené de mucho conocimiento para
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saber qué herramientas utilizar en mis investigaciones y conocer nuevos
métodos para investigar”, ademas, destaca que:

Me brindé la informacién necesaria para elegir un método, metodologia,
técnicas e instrumentos para realizar mi tesis, ademas que conoci cdmo se
hace la investigacion educativa y que existe, antes de llevar el curso creia
que los Unicos que investigaban eran las ciencias exactas.

En relacion a la experiencia negativa que vivieron estd el siguiente
comentario: Sujeto 6 “Siento que es una materia sumamente importante,
pero desafortunadamente no se impartié por un docente preparado y no se
profundizé en el contenido, ni se le dio la importancia que tenia. Terminé el
curso sin las herramientas necesarias”. Cabe destacar que casi todos los
docentes del CAC han trabajado este curso, y también otros miembros de
otros CAs, en estos casos cuando éstos han sido sus profesores es que
destacan como experiencias positivas, y lo contrario cuando no han
reconocido capacidades investigativas en otros docentes no formados
suficientemente para formar a los futuros docentes en la investigacion.

f) Competencias docentes para la investigacion
En cuanto a la valoracion de las competencias docentes y habilidades para
la investigacion de sus asesores del CAC “Cultura, Diversidad y Procesos
de Formacion”, reconocen en la figura 5, en primer lugar, la importancia de
las competencias sociales (Tejada, 2009) que mostraron en el proceso de
acompariamiento que recibieron.

¢COMO FUE SU INTERACCION SOCIAL?

54 respuestas

@ EXCELENTE
@ MUY BUENA
@ REGULAR
® VALA

@ HULA

Figura 5. Interaccion social con el asesor
Fuente: Elaboracion propia.
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Como se aprecia, la tendencia es calificar de excelente la interaccion
social con sus asesores con un 83.3%, refieren que recibieron atencion
respetuosa y personalizada, motivacién, y cuando lo necesitaron, tuvieron
un inmenso apoyo emocional. Ademas, se refleja en sus comentarios que
reconocen las competencias tedricas o conceptuales (Tejada, 2009) de sus
asesores en cuanto a: dominio del tema, recomendacién y préstamo de
acervo bibliogréfico, correcciéon y orientacion del proceso de redaccion.
También, reconocen sus competencias metodolégicas (Tejada, 2009) al
recibir orientacion en el proceso de investigacion para la realizacion de
disefio de instrumentos de investigacion, procesamiento de datos Yy
presentacién del trabajo de investigacion.

En cuanto al impacto que se tiene en ellos en su formacion de
competencias investigativas, es de destacar que casi la totalidad de los
asesorados concluyeron con sus trabajos de titulacién, y su presentacion del
examen profesional fue exitosa en la mayoria de los casos, como se puede
apreciar en la figura 6, la tendencia en los dictamenes en el examen fue
lograr la mencion honorifica con un 63%, y la felicitacion con el 22.2%, lo
que refleja el reconocimiento académico de otros profesores del trabajo
presentado.

DICTAMEN DE SU EXAMEN PROFESIONAL

54 respuestas

@ MENCION HONORIFICA

@ FELICITACION
UNANIMIDAD

@ PENDIENTE

@ SUSPENDIDO

Figura 6. Dictamen del examen profesional.
Fuente: Elaboracion propia.

En el examen profesional se concretan las practicas de escritura para
sistematizar los datos y socializacion de investigacion, ya que el trabajo
escrito, la presentacion del trabajo con apoyo de recursos digitales, asi como
la defensa oral se ven reflejadas.



128 | Mireya Rubio-Moreno; Gloria Castro-Lopez y Griselda Samayoa-Lépez ¢ Impacto de los
miembros de un Cuerpo Académico en la formacion inicial de docentes investigadores de educacién
primaria

Otra de las cuestiones relevantes es incidir en los docentes egresados en
su motivacion por continuar con los estudios de posgrado, ya que, esto
permite seguir favoreciendo sus competencias para la investigacion
educativa, en la figura 7 refleja que se tiene bajo impacto en esto.

¢REALIZO OTROS ESTUDIOS?

54 respuestas

@ OTRALICENCIATURA
@ MAESTRIAEN PROCESO
) MAESTRIA TITULADO
@ DOCTORADO EN PROCESD
@ DOCTORADO TITULADO

@ NO HE REALIZADO OTRQ ESTUDIO
AUN

Figura 7. Continuacion de estudios de posgrado.
Fuente: Elaboracion propia.

Aunque muchos de ellos han optado por continuar preparandose
académicamente, cursando otra licenciatura; una cantidad importante del
24.1%, refiere que ha continuado estudios de maestria, aunque estan en
proceso y muy pocos se han titulado; al igual que los que estan estudiando
el doctorado. Pero, la mayoria no continta con sus estudios, sin embargo,
comentan varios de ellos que no descartan la posibilidad de hacerlo mas
adelante. Cabe mencionar que, quienes estudian maestria, algunos de ellos
decidieron continuar con la asesoria de sus maestros miembros del CAC.

g) Percepcion de los asesorados de las cualidades de los integrantes del
CA

Un aspecto relevante se puede apreciar en la figura 8 respecto a la
percepcion que los asesorados tienen de los miembros y colaboradora del
CAC, ya que, esto da muestra del reconocimiento y valoracion que éstos
tienen de las cualidades, habilidades, capacidades, conocimientos, actitudes,
valores, etc., de sus asesores y/o directores de tesis en el acompafiamiento
en la investigacion, que fueron observadas y vividas por ellos.
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Se puede observar en la figura anterior que las caracteristicas que mas
destacan de los docentes es que son personas: inteligentes, responsables que
tuvieron 20 y 19 menciones respectivamente. Otras de las cualidades
destacadas son: profesional, dedicada, extraordinaria y excelente dando
cuenta de su ética profesional, también se destacan cuestiones del ambito
socioemocional de los docentes: empatica, amable, etc. Para complementar
esto, se les cuestiono qué tenia de especial ser asesorado por un profesor que
pertenece a este CA, algunas de las respuestas son las siguientes:

Sujeto 7: Al tener la fortuna de ser su alumna, vi su entrega como maestra,
su responsabilidad, su preocupacion por ensefiar lo mejor posible a sus
alumnos, su ética, su preparacion y su profesionalismo, y no dudé en
solicitarla como mi asesora, pensé que seria la mejor asesora que podria tener
y que de verdad tomaria con importancia mi trabajo de titulacién y no me
equivoqué, asi fue, leyd cada letra, cada coma, cada punto de ese trabajo y
me aconsejo, guio y asesord en cada momento, desde el principio a fin del
trabajo de titulacion.
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Sujeto 22: Desde mi punto de vista, tener como asesor a un docente
investigador, parte de un cuerpo académico, con trabajos y libros publicados,
fue lo mas extraordinario.
Sujeto 57: Que la maestra era parte de los cuerpos académicos y que es una
de las mejores maestras de la ENS, asi como también que es una de las
maestras muy estrictas que le gustan las cosas bien, y eso favorecié
muchisimo para que mi trabajo saliera bien y yo me sintiera contenta porque
sabia que era un trabajo bien hecho en compafiia de una de las maestras con
mucha experiencia y que le gustan las cosas bien hechas.

Sujeto 25: La amplia y abrumadora experiencia en proyectos de
investigacion en comparacion al resto de los profesores de curso fuera del
grupo de investigadores. Aspecto que repercutio de manera positiva, ya que,
cuentan con un mayor bagaje de conocimientos, técnicas, métodos,
documentacion y conexiones con otros investigadores, por lo que su rama de
especializacion se amplia.
Lo anterior da cuenta, de lo significativamente impactante que fue la
experiencia para ellos, en sus relatos se puede apreciar explicita e
implicitamente el reconocimiento, admiracion y aprecio por sus profesores,
mas aun, algunos destacan que después de esta experiencia ya no son los
mismos Yy ven su profesion docente de forma mas amplia y compleja.

La puesta en practica de las competencias investigativas referidas por
Federman et al. (2001) y Tejada (2009), de los integrantes del CAC y sus
asesorados son determinantes para acompafiamientos de resultados
significativos y de alta incidencia positiva en la formacion inicial docente,
por tanto, para contribuir a una cultura investigativa en las escuelas
normales.

CONCLUSIONES

Estar en un CA fortalece las competencias para la investigacion y posibilita
contribuir a las competencias investigativas de los docentes en formacion
inicial, ya que, la importancia y significado de la investigacion en la practica
pedagogica esta presente en los integrantes de este CAC desde el momento
que forman parte de éste y trabajan arduamente en proyectos de
investigacion, participan en redes temaéticas, seleccionan cursos
relacionados con la investigacion educativa, la practica educativa y otros
gue nutren sus lineas de investigacion lo que los coloca en la posibilidad de
ser referentes de alto impacto en la formacion de competencias
investigativas en sus alumnos y asesorados.



Ra Ximhai. Vol. 1 Num. 1, ene - jun 2024. Universidad Auténoma Indigena de México | 131

Los sujetos, principalmente en sus trabajos de titulacion, sobre todo de
tesis, reflejan las propuestas de investigacion e intervencion, considerando
los enfoques y métodos de investigacion, asi como sus practicas de escritura
para sistematizar los datos y socializacion de los resultados de su
investigacion.

Por tanto, hay un impacto positivo en los sujetos, pues casi todos, refieren
la importancia de la investigacion educativa y son conscientes de la
necesidad de ésta en su préctica pedagogica.

Respecto a los miembros del CAC, se tiene un reconocimiento de las
competencias teéricas o conceptuales, competencias metodoldgicas, vy
competencias sociales en sus asesores y sefialan que son profesores que
tienen cualidades y caracteristicas distintas al resto de los docentes, y gracias
a eso han favorecido su proceso formativo en la investigacion.

LITERATURA CITADA

Arzate, O., Martinez, N. y Benitez, C. (2016). Las competencias del
formador de docentes en la CyBENP. Un camino a la evaluacion del
desemperio del profesor frente a grupo. Revista Ra Ximhai, 12 (3),
33-46. Recuperado de
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=46146811002

Borjas, B. (2000). El docente como investigador. Revista Movimiento
Pedagdgico, 2, 34-47.

Cruz-Pallares, K. (2015). La formacidn inicial de investigadores. Revista
RA  XIMHAI, 11 (4), 91-100. Recuperado  de
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=46142596005

De Duréan, J. A., Marcano, N. y Moronta, M. (2009). Competencias
investigativas del docente de educacion bésica. Revista de
Educacion  Laurus, 15 (30), 138-165. Recuerdo de
https://www.redalyc.org/pdf/761/76120651007.pdf

DGESUM-SEP. (2012). Plan y programas de estudio de la Licenciatura en
Educacion Primaria. SEP. Recuperado de
https://dgesum.sep.gob.mx/lepri2012

DOF (2021). Acuerdo 39-12-21 Reglas de operacion del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente para el ejercicio fiscal 2022. En
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5639869&fecha
=30/12/2021#gsc.tab=0


https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=46142596005
https://www.redalyc.org/pdf/761/76120651007.pdf
https://dgesum.sep.gob.mx/lepri2012

132 | Mireya Rubio-Moreno; Gloria Castro-Lopez y Griselda Samayoa-Lépez ¢ Impacto de los

miembros de un Cuerpo Académico en la formacion inicial de docentes investigadores de educacién

primaria

Félix, V., Rubio, M., Castro, L. y Samayoa, G. (2019). Investigacion
educativa y cuerpos académicos. Un estudio exploratorio desde los
profesores de la Escuela Normal de Sinaloa. En Castro, C, Barraza,
I y Morales, L. A. [coord.] (2019). Reformas, procesos y actores
educativos. Formacion docente en escuelas normales. México:
Editorial De Lirio.

Freire, P. (1997). Pedagogia de la autonomia. Sobre los saberes necesarios
de la préctica educativa. México: Editorial.

Imbernén, F. (2021). La formacion inicial del profesorado en la
investigacion. Revista Investigacion en la escuela, Numero 1, pp.
71-
75.https://revistascientificas.us.es/index.php/IE/article/view/9435
https://doi.org/10.12795/IE.1987.i01.10

Inciarte, A., Camacho, H. y Casilla M. (2017). Sistematizacion de
experiencias formativas en competencias docentes investigativas
Opcidn. 33 (82). 322-343 Universidad del Zulia Maracaibo,
Venezuela.

Madruefo, J.C., Ortiz, C. y Ortiz, J. (2017). “El desarrollo de competencias
investigativas en la formacion inicial de docentes en la Escuela
Normal Fronteriza Tijuana”, Congreso de CONISEN.

Mufioz, J., Quintero, J. y Munevar, R. (2001). Competencias investigativas
para formar y ensefiar. Bogota: Editorial Magisterio.

Ollarves, L. y Salguero, L. (2009), Una propuesta de competencias
investigativas para los docentes universitarios. Revista Laurus, 15
(30), 118-137. Universidad Pedagdgica Experimental Libertador.
Caracas, Venezuela. Recuperado de
https://www.redalyc.org/pdf/761/76120651006.pdf.

Rubio, M. y Félix, V. (2016). La valoracion de la investigacion en la
formacion docente inicial. En Yurén, T, Ibarra, L. M. y Escalante,
A. E. (coordinadoras) Investigacion en educacion y valores: ética,
ciudadania y derechos humanos, Morelos: Edicion REDUVAL-
Universidad Auténoma del Estado de Morelos.

SEP. (2012). Herramientas Basicas para la Investigacion Educativa.
Meéxico: SEP.

SEP. (2018). Herramientas Basicas para la Investigacion Educativa.
Meéxico: SEP.

SEP. (2018). Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura en Educacion
Primaria.  Recuperado de https://dgesum.sep.gob.mx/planes2018


https://revistascientificas.us.es/index.php/IE/article/view/9435
https://doi.org/10.12795/IE.1987.i01.10
https://www.redalyc.org/pdf/761/76120651006.pdf

Ra Ximhai. Vol. 1 Num. 1, ene - jun 2024. Universidad Auténoma Indigena de México | 133

Tarrillo, M. 1. (2022). Estrategias pedagdgicas para el desarrollo de
competencias investigativas en los docentes: Revision sistematica.
(Tesis doctoral, Universidad César Vallejo, Pert). (Universidad
César Vallejo. Repositorio Digital Institucional). Recuperado de
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/85388

Tejada, J. (2009). Competencias docentes. Profesorado. Revista de
Curriculum y formacion del profesorado, 13 (2), 1-15. Recuperado
de http://www.ugr.es/~recfpro/rev132COL2.pdf

SINTESIS CURRICULAR

Mireya Rubio Moreno

Profesora investigadora de tiempo completo de la Escuela Normal de
Sinaloa desde 1996. Es miembro del CAC registrado por PRODEP, ENSIN-
CA-1 << Cultura, diversidad y proceso de formacion>> y del Sistema
Sinaloense de Investigadores y Tecnodlogos (SSIyT) y Candidata a
Investigador Nacional por el Sistema Nacional de Investigadores.

Gloria Castro Lépez

Profesora investigadora de la Escuela Normal de Sinaloa desde 1991. Es
miembro del CAC registrado por PRODEP, ENSIN-CA-1 << Cultura,
diversidad y proceso de formacion>>, del Sistema Sinaloense de
Investigadores y Tecndlogos (SSIyT) y del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). Es representante Institucional ante el PRODEP por la
ENS desde 2010. castrolopezglo@gmail.com

Griselda Samayoa L6pez

Profesora investigadora de tiempo completo en la Escuela Normal de
Sinaloa desde 1995 a la fecha. Es miembro del CAC registrado por
PRODEP, ENSIN-CA-1 << Cultura, diversidad y proceso de formacion>>.


http://www.ugr.es/~recfpro/rev132COL2.pdf
mailto:castrolopezglo@gmail.com




RA XIMHAI
e-ISSN 3122-4482
Vol. 1 N0m. 1
enero-junio 2024
135-156

PROGRAMA DE INVESTIGACION SOBRE LA ALFABETIZACION, LA
PRACTICA DOCENTE Y LA EDUCACION SOCIOEMOCIONAL (P1-
APDES). UNA REVISION BIBLIOGRAFICA

RESEARCH PROGRAM ON LITERACY, TEACHING PRACTICE AND
SOCIOEMOTIONAL EDUCATION (PI-APD ES). A LITERATURE
REVIEW

Tomds Moreno-de-Ledn'; Esperanza de-Ledn-Arellano?;
Lourdes Rodriguez-Vazquez3 y Mayra Castro-Martinez?

Resumen lograrlo, el presente estudio empled una
metodologia de revision bibliografica de
tipo narrativa y con enfoque cualitativo. Se
recolectd un corpus de 14 textos. Bajo esta
metodologia, se identifico6 que en la
produccion académica de nuestro equipo de
investigacion existe una predominancia por
el enfoque cualitativo al estudiar la practica
docente, mientras que al estudiar la

El presente trabajo tiene por objetivo
evaluar una linea tedrica y metodologica,
con énfasis en el estudio cuantitativo y
cualitativo de variables relacionadas a la
practica docente y a la educacion
socioemocional, empleando a la
alfabetizacion como eje articulador. Para

! Jefe del Area de Investigacion de la Escuela Normal Federal de Educadoras “Mtra. Estefania
Castafieda”. Coordinador de grado en la Licenciatura en Educacion Preescolar. Correo:
t.moreno.deleon@estefaniacastaneda.edu.mx
2 Profesora de Tiempo Completo en la Escuela Normal Federal de Educadoras “Mtra. Estefania
Castafieda”. Docente e Investigadora de la Licenciatura en Educacion Preescolar. Correo:
e.deleon.arellano@estefaniacastaneda.edu.mx
3 Profesora de Tiempo Completo en la Escuela Normal Federal de Educadoras “Mtra. Estefania
Castafieda”. Docente e Investigadora de la Licenciatura en Educacion Preescolar. Correo:
m.rodriguez.vazquez@estefaniacastaneda.edu.mx
4 Profesora de Tiempo Completo en la Escuela Normal Federal de Educadoras “Mtra. Estefania
Castafieda”. Docente e Investigadora de la Licenciatura en Educacion Preescolar. Correo:
m.martinez.castro@estefaniacastaneda.edu.mx

Recibido: 15 de agosto de 2023. Aceptado: 23 de abril de 2024.

Publicado como ARTICULO CIENTIFICO en Ra Ximhai 1(1): 135-156.
doi.org/10.35197/rx.20.01.2024.06.tm 135


mailto:t.moreno.deleon@estefaniacastaneda.edu.mx
mailto:e.deleon.arellano@estefaniacastaneda.edu.mx
mailto:m.rodriguez.vazquez@estefaniacastaneda.edu.mx
mailto:m.martinez.castro@estefaniacastaneda.edu.mx

136 | Tomds Moreno-de-Ledn; Esperanza de-Ledn-Arellano; Lourdes Rodriguez-Vazquez y Mayra
Castro-Martinez ® Programa de investigacidn sobre la alfabetizacidn, la practica docente y la educacion
socioemocional (PI-APDES). Una revision bibliografica

alfabetizacion se suelen reportar estudios
desde el enfoque cuantitativo. Por su parte,
la linea de socioemocional es posiblemente
la que menos se ha cultivado. Ello debido a
que solo recientemente se ha puesto el foco
en la relevancia que este fendmeno tiene en
la educacion. Con base en estos resultados,
se plantea diseflar e implementar el PI-
APDES (Programa de Investigacion sobre
la Alfabetizacion, la Practica Docente y la
Educacion Socioemocional).

narrative literature review methodology
with a qualitative approach. A corpus of 14
texts was  collected. Under this
methodology, it was identified that in the
academic production of our research team
there is a predominance of the qualitative
approach when studying teaching practice,
while when studying literacy, studies are
usually reported from the quantitative
approach. On the other hand, the
socioemotional line is possibly the one that

has been cultivated the least. This is due to
the fact that we have only recently focused
on the relevance of this phenomenon in
education. Based on these results, we
propose to design and implement the PI-
APDES (for its meaning in Spanish:
Programa de Investigacion sobre la
Alfabetizacion, la Practica Docente y la
Educacion Socioemocional).

Palabras clave: Produccion cientifica,
Autoevaluacion, Proyecto de investigacion,
Estudio de corpus, Enfoque cualitativo.

Abstract

The purpose of this paper is to evaluate a
theoretical and methodological line with
emphasis on the quantitative and qualitative
study of variables related to teaching
practice and socioemotional education
using literacy as the articulating axis. To
achieve this, the present study employed a

Keywords: Scientific production, Self-
evaluation, Research project, Corpus study,
Qualitative approach.

INTRODUCCION

El estudio de fenomenos educativos suele ser una tarea compleja. La
practica docente y la educacion socioemocional representan dos de los
fenomenos mas importantes en el quehacer docente y en la formacion de
nuevos educadores (Renddn-Uribe, 2019). Por un lado, la reflexion y el
andlisis sistematico de la practica docente permite trazar estrategias de
mejora individuales, colectivas e institucionales (Garcia-Cabrero, Loredo-
Enriquez & Carranza-Pefia, 2008). Por otro lado, la educacion
socioemocional juega un papel fundamental en la vocacion profesional y la
salud mental de los estudiantes (Ramos & Gonzalez, 2020). Pese a ello, los
estudios sobre variables socioemocionales en el contexto mexicano son casi
nulos (Lozano-Pefia, Saez-Delgado & Lopez-Angulo, 2022) y son muy
escasos en el ambito de la evaluacion de la practica docente (Milia, 2014).

Frente a este contexto es sumamente necesario proponer estrategias de
investigacion que permitan abordar la multivariabilidad que implican los
fenomenos de la practica docente y la educacién socioemocional. Una
opcion para operacionalizar y vincular estos dos fendmenos es el lenguaje
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(Moreno-de-Leon, 2023), mas precisamente la alfabetizacion (Manghi,
Crespo, Bustos & Haas, 2016). La alfabetizacion como fendmeno
lingiiistico permite estudiar casi cualquier practica social; desde los &mbitos
escolares (Guzmén & Guevara, 2010), el ambito académico y profesional
(Parodi, 2010) y la alfabetizacion para la vida cotidiana (Flores-Davis,
2016).

De esta forma, el presente trabajo tiene por objetivo evaluar una linea
tedrica y metodoldgica con énfasis en el estudio cuantitativo y cualitativo de
variables relacionadas a la practica docente y a la educacion socioemocional
empleando a la alfabetizacion como eje articulador. Para ello, el presente
articulo fue organizado en cuatro secciones. En la primera, la propuesta
teodrica, se explican los diferentes marcos teoricos que se retoman para la
propuesta. En la segunda seccion se explican los procedimientos
metodoldgicos del presente estudio. Posteriormente se reportan los
resultados revisados de algunos estudios del Equipo de Investigacion
Alfabetizacion, la Practica Docente y la Educacion Socioemocional. Ello
con el objetivo de disefiar una estrategia de investigacion que considere a la
alfabetizaciéon como un eje articulador para el estudio sistematico de la
practica docente y la educacion socioemocional. Por ultimo, se cierra el
articulo con conclusiones y proyecciones para futuras investigaciones del
equipo de investigacion. De esta forma, construir las bases del Programa de
Investigacion sobre la Alfabetizacion, la Practica Docente y la Educacion
Socioemocional (PI-APDES).

Propuesta tedrica para el estudio de la alfabetizaciéon, la practica
docente y la educacion socioemocional

Describir y explicar fendomenos es uno de los compromisos que tenemos los
investigadores. De esta forma, en este trabajo se propone la integracion de
tres marcos tedricos para el estudio sistematico de la practica docente y la
educacion socioemocional a través de la alfabetizacion. En la Tabla 1 se
describen brevemente los fenomenos y las variables -o factores- de estudio
mas relevantes de esta propuesta.

Tabla 1. Factores de la alfabetizacién, practica docente y educaciéon
emocional

Fenémeno Factor Autores Definicion
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Alfabetizacion

Practica
docente

Educacién
emocional

Integracion

Epistémico

Multimodal

Estrategias

Ensefianza

Aprendizaje

Emociones

Kintsch,
(1998),
Rouet, Britt y
Durik (2017),
Mayer
(2012).

Emig (1977),
Klein (1999),
Hyland
(1999).

Bateman,
(2008), Kress
(2009),
Parodi
(2010).

Vermunt y
Verloop
(1999),
Bierman et
al., (2008),
Vermunt
(1998).

Feo-Mora
(2018), Diaz-
Barriga
(2013),
Almasiy
King (2012).

Piaget (1965;
1972; 2003).

Bar-On

(2006), Bar-
On, Brown,
Kirkcaldy y

Se entiende como el proceso
cognitivo que permite dar
significado a los textos a
partir de la elaboracion de
inferencias y relaciones de
coherencia; ya sea en un unico
texto o en multiples textos de
rasgos verbales o
multimodales.

Se entiende como el proceso
psicodiscursivo que permite
adquirir, construir y difundir
nuevo conocimiento.

Se entiende como el conjunto
de sistemas semioticos que
contribuyen en la
significacion de un texto.

Se entienden como el
conjunto de técnicas, métodos
o herramientas que
potencializan la eficiencia y
eficacia en la ensefianza y el
aprendizaje.

Se entiende el proceso
psicosocial a través del que un
docente dispone un
conocimiento para ser
aprendido por un estudiante a
través de ambientes de
aprendizaje.

Se entiende como el proceso
psicosocial a través del que un
estudiante adquiere, entiende,
comprende, aplica o valora un
conocimiento.

Se entienden como reacciones
fisiologicas, quimicas y
sociales generadas al percibir
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Thome recuerdos o sucesos (alegria,
(2000). miedo, tristeza, etc.).
Regulaciéon  Goleman Se entiende como un conjunto
(2011; 2017),  de habilidades intra e
Schwartz, interpersonales que permiten
Davidson y resolver problemas de la vida
Goleman diaria como autocontrol
(1978). emocional, orientacion de

resultados, optimismo,
resolucion de conflictos,
trabajo en equipo, etc.

Inteligencia ~ Goleman Se entiende como los
(1998), procesos psicologicos que
Davies, envuelven el procesamiento
Stankov y de informacion afectiva como
Roberts pensamientos, ideas,
(1998), estrategias, expresividad
George verbal y no verbal.
(2000).

Fuente: Elaboracion propia.

La alfabetizacion es un concepto que ha tenido diferentes definiciones.
Morfolégicamente podemos decir que la palabra alfabetizacion esta
compuesta por la raiz alfabetiza- (proporcionar a alguien el sistema de
letras) y el postfijo -cion (nominativo de accion), es decir, accion de dar el
sistema de las letras a una persona. Bajo esta definicion, se puede decir que
las técnicas, métodos y estrategias de ensefianza alfabetizadoras que tienen
el objetivo de brindar el conocimiento para comunicarse de forma escrita
son practicas alfabetizadoras. Estas practicas no son recientes. En el
contexto de lo que actualmente es México se sabe que los mexicas y los
toltecas disponian espacios a modo de escuelas o templos llamados
Calmecac para ensefiar, entre otras cosas, el denominado “arte plumario”
(Munoz, 2006; Rossell, 2006).

Posterior a la llegada de los intrusos espafioles y tras la caida del gobierno
mexica, hubo una transicion del catecismo donde la Iglesia Catdlica impuso
la lengua espafiola a la poblacion indigena hasta la creacion de la Secretaria
de Educacion Publica; periodo en el cual se emplearon diferentes métodos
como el deletreo, silabeo, lancasteriano (Moreno, Baez, Luna & Sule, 2009).
Mas recientemente, se adoptaron otros enfoques para la ensefianza de las
habilidades lingiiisticas. Se reconocen algunas clasificaciones como el
enfoque gramatical, el enfoque funcional, el enfoque procesual y el enfoque
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por contenido (Cassany, 1990) y otras clasificaciones que optan por el
enfoque gramatical, el enfoque comunicativo y el enfoque por competencias
(Moreno-de-Léon, Rangel y de Leon, 2016).

Actualmente las demandas de la alfabetizacion han cambiado (Parodi,
Moreno-de-Ledon & Julio, 2020). No basta con ensefiar a comunicarse o a
mostrar las estructuras de géneros discursivos. Hoy en dia es necesario
considerar, al menos, tres factores: 1) el factor de la integracion de
conocimientos, 2) el factor de la construccién epistémica de nuevos
conocimientos y 3) el factor multimodal relacionado a los rasgos
multisemioticos de los sistemas comunicativos de escritura. Asi, el PI-
APDES que se propone en este articulo buscara centrarse en el estudio
sistematico de estos factores.

Por su parte, la practica docente es uno de los fendmenos mas complejos
de estudiar. El desempeio docente puede evaluarse desde diferentes
perspectivas, por ejemplo, centrado en el perfil del maestro, centrado en los
resultados obtenidos por parte de alumnos, centrado en el comportamiento
del docente en el aula, centrado en la practica reflexiva o de la reflexion
accion (Galvez-Suarez & Milla Toro, 2018) o centrado en la satisfaccion de
los estudiantes (Mazon-Ramirez, Martinez-Stack & Martinez-Gonzalez,
2009). Cada uno de estos focos de investigacion permite construir una mejor
descripcion y explicacion sobre las practicas de ensefianza mas efectivas.
Concretamente, desde el PI-APDES se considera necesario estudiar factores
vinculados a 1) las estrategias de ensefianza y aprendizaje, 2) a la reflexion
y andlisis de la ensefianza, 3) y su impacto en el aprendizaje tanto de los
docentes al ensefiar como de los estudiantes.

Por tultimo, la educacion socioemocional es un fendémeno que poco a
poco ha ido cobrando mayor visibilidad. Las investigaciones que mas han
hecho aportes sobre los factores socioafectivos provienen del ambito de la
gestion institucional y empresarial (Goleman, 1998); y poco a poco han ido
transitando al ambito educativo (Sanchez-Agostini, Daura & Laudadio,
2019). Pese a ello, ain es necesario trazar explicaciones situadas, es decir,
acordes a la realidad inmediata. De esta forma, desde la Optica del PI-
APDES, la educacion socioemocional deberia ser abordada para conocer 1)
las emociones que promueve la educacion en el contexto inmediato, 2) la
regulacion de estas emociones en diferentes circunstancias y 3) los estilos o
tipos de inteligencias socioemocionales que demuestran tanto docentes
como estudiantes. En conjunto de fendmenos y sus respectivos factores se
diagraman en la Figura 1. “Modelo del PI-APDES” que representa la
diagramacion de las variables del PI-APDES.
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Figura 1. Modelo del PI-APDES.

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede apreciar, la alfabetizacion esta considerada como el eje
articulador de los otros dos fendmenos, es decir, la practica docente y la
educacion emocional.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El presente estudio empled una metodologia de revision bibliografica de tipo
narrativa y con enfoque cualitativo (Bearman, Smith, Carbone, Slade, Baik,
Hughes-Warrington & Neumann, 2012). Para ello se empled el disefio de
corpus propuesto por Parodi (2008). El muestreo de los textos fue encausado
(Suri, 2011). Para ello, los autores del presente estudio recolectaron todos
los textos cientificos de su autoria que estuviesen publicados e indexados en
al menos una base de datos o buscador académico y que hayan investigado
uno de los fenémenos planteados en la Tabla 1; con lo cual se obtuvieron 14
textos. En cuanto al andlisis de datos se siguid un procedimiento
descendente y ascendente (Creswell & Creswell, 2018). De forma
descendente se clasificaron los estudios utilizando las categorias tedricas de
la Tabla 1. Posteriormente, de forma ascendente, se identificaron los
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enfoques, disefio y palabras clave que se mencionan en cada estudio. Por
ultimo, los datos sistematizados en la Tabla 2 se procesaron en VosViwer
(https://www.vosviewer.com/).

RESULTADOS

Como se puede apreciar en la Tabla 2 denominada “Tabla 2. Fenémenos,
enfoques y disefios en estudios sobre la alfabetizacion, practica docente y
educacion emocional” donde muestra que se obtuvieron 14 textos. De estos,
seis son investigaciones son sobre Alfabetizacion (de Leon y Rodriguez,
2018; Moreno-de-Leon & de Leon, 2016; Parodi, Moreno-de-Leo6n, Julio &
Burdiles, 2019; Vega, Moreno-de-Le6n & Correa, 2016; Parodi, Burdiles,
Moreno-de-Leon & Julio, 2018; Parodi, Moreno-de-Leén, Julio & Burdiles,
2020), otras seis son sobre Alfabetizacion y Practica Docente (de Leén,
2020; Rodriguez, de Ledn & Moreno-de-Leon, 2015; Rodriguez, de Leodn,
Moreno-de-Ledn & Bautista, 2018; Moreno-de-Leon, Rangel & de Leon,
2016; Moreno-de-Leon & Saucedo-Huidobro, 2021; Moreno-de-Ledn,
Hernandez & de Leodn, 2022), solo una es de la Practica Docente y
Educacién Socioemocional (Hinojosa, Moreno-de-Leén & de Leon, 2023)
y una acerca de la Alfabetizacion y la Educacion Socioemocional (Moreno-
de-Ledn, Tapia & Martinez, 2023).

Tabla 2. Fen6menos, enfoques y disefios en estudios sobre la
alfabetizacion, practica docente y educacion emocional

Estudio Fenomeno Enfoque Diseiio Palabras clave

de Leon y Alfabetizacion  Cualitativo  Estudio de Movimientos

Rodriguez corpus retoricos,

(2018). Géneros
académicos,
Lingiiistica  de
corpus.

Moreno- Alfabetizacion  Cualitativo  Estudio de Anaélisis de

de-Leén y corpus género,

de Le6n Movimientos

(2016). retoricos,
Lingtiistica

aplicada.
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Parodi,
Moreno-
de-Leon,
Julio y
Burdiles
(2019).

Vega,
Moreno-
de-Ledn y
Correa
(2016).

Parodi,
Burdiles,
Moreno-
de-Ledn y
Julio
(2018).

Parodi,
Moreno-
de-Leon,
Julio y
Burdiles
(2020).

de Ledn
(2020).

Alfabetizacion

Alfabetizacion

Alfabetizacion

Alfabetizacion

Alfabetizacion
y Préctica
Docente

Cuantitativ
o

Cualitativo

Cuantitativ
0

Cuantitativ
o

Cualitativo

No
experimental
Estudio de
caso

No
experimental
Experimenta
1

Estudio de
caso

Lectura, Habitos
de lectura,
Medios digitales,
Propositos de
lectura,
Estudiantes
Universitarios,
Google,
Gutenberg,
Multimodalidad.

Comprension
lectora,
Estrategias de
comprension,
Textos
expositivos,
Conocimiento
pedagdgico,
Educacion
primaria.

Habitos lectores,
discurso
académico,
discurso
profesional,
géneros del
discurso, discurso
disciplinar,
géneros digitales,
géneros en papel.

Multiples textos,
Multimodalidad,
Objetivos de
lectura,
Integracion,
Profesionales de
economia.

Escritura
Académica,
Educacion
Normalista,
Competencia
Comunicativa.
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Rodriguez
, de Leon
y Moreno-
de-Leodn
(2015).

Rodriguez
, de Leon,
Moreno-
de-Ledn y
Bautista
(2018).

Moreno-
de-Leon,
Rangel y
de Lebn
(2016).

Moreno-
de-Ledn y
Saucedo-
Huidobro
(2021).

Moreno-
de-Leon,
Hernande
z y de
Ledn
(2022).

Hinojosa,
Moreno-
de-Ledn y
de Leon
(2023).

Moreno-
de-Leodn,
Tapia y
Martinez
(2023).

Alfabetizacion
y Practica
Docente

Alfabetizacion
y Practica
Docente

Alfabetizacion
y Practica
Docente

Alfabetizacion
y Practica
Docente

Alfabetizacion
y Practica
Docente

Practica
Docente y
Educacion
Socioemociona
|

Alfabetizacion
y  Educacion
Socioemociona
|

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cuantitativ
o

Cualitativo

Cuantitativ
o

Estudio de
caso
Estudio de
caso
Estudio de
caso
Estudio de
corpus

No
experimental
Estudio de
caso

No
experimental

Lenguaje
corporal,
Interaccion
didactica.

Voz,

Autoevaluacion,
Discurso docente,
Lenguaje
corporal-verbal.

Comprension
lectora,
Lingiiistica
educativa,
Alfabetizacion
infantil.

Produccion  del
discurso escrito,
Escritura
epistémica,
Alfabetizacion
académica.

Preescolar,
Comprension
narrativa,
Habitos, Lectura.

Actividades
didacticas,
Neurociencias,
Educacion
socioemocional.

Desarrollo
socioemocional,
habilidades
socioemocionales
, Practicas
discursivas,
necesidades
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socioemocionales
, Educacion
socioemocional,
Estrés

académico.

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, en la siguiente Figura 2. Diagramacion de los
fendomenos, enfoques y disefios en estudios sobre la alfabetizacion, practica
docente y educacion emocional donde se detallan las relaciones que se
identificaron en los estudios reportado en la tabla anterior.

Figura 2. Diagramacion de los fenomenos, enfoques y disefios en estudios sobre
la alfabetizacion, practica docente y educacion emocional.

Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a las relaciones que hay entre los estudios se puede decir
que la alfabetizacion se ha estudiado mas desde un enfoque cuantitativo con
predominancia de lo no experimental (e.g., Parodi, Burdiles, Moreno-de-
Leén & Julio, 2018); aunque en algunos casos se han utilizado el disefio
experimental (e.g., Parodi, Moreno-de-Ledn, Julio & Burdiles, 2020). Junto
a ello, la lectura multimodal en géneros del discurso, medios de lectura
(digital-papel) y habitos de lectura se destacan como los principales factores
estudiados dentro del fenomeno de la alfabetizacion (e.g., Parodi, Moreno-
de-Leon, Julio & Burdiles (2019). Por su parte, la alfabetizacion y la practica
docente guardan una estrecha relacion con el enfoque cualitativo y de disefio
estudio de caso (e.g., Rodriguez, de Leon & Moreno-de-Leon, 2015) y en
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menor medida el disefio de corpus (e.g., Moreno-de-Leén & Saucedo-
Huidobro, 2021). Dentro de las variables de la alfabetizacion que més se han
estudiado estan la escritura (epistémica), géneros, el discurso docente oral y
la competencia comunicativa (e.g., de Leon, 2020); mientras que de la
practica docente se pueden apreciar que las variables autoevaluacion,
educacion normalista e interaccion didéctica son las que han recibido mayor
atencion (e.g., Rodriguez, de Ledn, Moreno-de-Leon & Bautista, 2018). Por
ultimo, la educacién emocional presenta relaciones cercanas con el estrés
académico y actividades didacticas (Moreno-de-Ledn, Tapia & Martinez,
2023).

CONCLUSIONES

La presente revision bibliografica tuvo el objetivo de evaluar una linea
teorica y metodologica con énfasis en el estudio cuantitativo y cualitativo de
variables relacionadas a la practica docente y a la educacion socioemocional
empleando a la alfabetizacion como eje articulador. Al respecto, fue posible
analizar 14 productos cientificos. Bajo esta metodologia se identifico que en
la produccion académica del ahora denominado equipo de investigacion
APDES existe una predominancia por el enfoque cualitativo al estudiar la
practica docente, mientras que al estudiar la alfabetizacion se suelen reportar
estudios desde el enfoque cuantitativo. Por su parte, la linea de lo
socioemocional es posiblemente la que menos se ha cultivado. Ello debido
a que solo recientemente se ha puesto el foco en la relevancia que este
fenémeno tiene en la educacion.

Con este estudio buscamos disefar y direccionar un proyecto de
investigacion que permita estudiar sistematicamente la alfabetizacion, la
practica docente y la educacion emocional. Concretamente, el PI-APDES
delimitara sus objetivos de investigacion en los fendmenos y factores
presentados en la Figura 1. Aunado al desarrollo cientifico de la presente
propuesta, buscamos promover habilidades y estrategias que promuevan la
formacion de nuevas investigadoras en el ambito normalista, mas
concretamente en la Licenciatura en Educacion Preescolar ofertada en la
Escuela Normal Federal de Educadoras “Mtra. Estefania Castafieda”. Un
primer aporte en donde se han aplicado los resultados de nuestra linea de
generacion de conocimiento es en el libro Ejercicios de Investigacion
(Figura 3).
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Figura 3. Portada y tabla de contenido del libro Ejercicios de Investigacion.
Fuente: Moreno-de-Leon (2022).

Con este aporte, el Equipo de Investigacion APDES ha logrado promover
en una generacion completa de educadoras en formacion habilidades y
estrategias para la investigacion educativa. Otro esfuerzo editorial para
vincular la investigacion a la formacion de educadores el libro “Teoria de la
comprension de textos para el disefio de ambientes de aprendizaje”
(Moreno-de-Leon, de Ledn, Rodriguez y Pulido-Lara, 2024). Sin embargo,
aun es necesario seguir desarrollando mas investigacion para perfeccionar
las metodologias y procesos de ensefianza. Al respecto, es relevante
desarrollar otro estudio de las mismas caracteristicas del que aqui se reporta,
pero considerando otras variables como el género; de tal forma incluir textos
como ponencias, conferencias, libros, capitulos de libro, etc.
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Resumen

El presente ensayo desglosa elementos a
considerar desde el trabajo de un Cuerpo
Académico (CA), relacionado con las
intervenciones docentes que llevan a cabo
los estudiantes normalistas de la Escuela
Normal Rural “J. Guadalupe Aguilera”, que
cursan la Licenciatura en Educacion
Primaria (LEP).

El enlace del CA, estudiantes y la
metodologia multigrado, se retoma para
reflexionar y analizar, puesto que, si un CA
logra adentrarse en la tematica, es posible
disefiar propuestas de intervencidn, en aras
de que los alumnos normalistas se
desempefien de mejor manera al momento
de cumplir con sus practicas docentes,
asimismo, se les proveen de diversas
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herramientas para el trabajo en grupos
multigrado.

Se pretende reflexionar las ventajas que
existen al momento de apropiarse de esta
forma de trabajo, misma que si se lograra
implementar en toda la educacion primaria,
sin importar si se es unigrado o multigrado,
los resultados emanados serian muy
distintos. Uno de los aspectos mas
importantes a tomar en cuenta para el
trabajo con metodologia multigrado, entre
varios, se pueden mencionar a las
necesidades, contextos y habilidades que
posee cada alumno.

Es importante rescatar lo antes plasmado,
porque se presentan expresiones tal vez
trilladas, por lo que hace falta investigacion
que permita generar propuesta al respecto,
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dejando de privilegiar la repeticion o
mecanizacion, se debe enfocar en generar,
proponer, discutir, proyectar; lo anterior
mediante el  trabajo  colaborativo,
permitiendo que se fortalezcan los lazos de
confianza y seguridad en la funcién docente
en una escuela formadora de docentes.

Palabras clave: Escuelas multigrado,
Cuerpo Académico y Formacion Docente.

provided with many tools for working in
multigrade groups.

The aim of this essay is to reflect on the
advantages that exist when appropriating
this working way, if it were implemented
throughout elementary education,
regardless of whether it is single-grade or
multi-grade, the results would be different.
One of the most important aspects to

consider when working with multigrade
methodology, among several of them,

Abstract could be the needs, contexts and skills that
This essay considers the work of an each student possesses.
Academic Research Group (CA), linked to It is important to rescue what was

the teaching interventions within the
teaching training with students of the Rural
Normal School “J. Guadalupe Aguilera”,
who are pursuing a Bachelor's Degree in
Primary Education (LEP).

The link between the CA, students and the
multigrade methodology is taken up to
reflect and analyze, if a CA performance
the content into the subject, it would be
possible to design intervention proposals,
so that the normal school students improve
their teaching practices, and they also are

mentioned above, because perhaps the
expressed ideas, are demanding a proposal
generating in this topic, stopping to
privilege repetition or mechanization, so we
must focus on generating, proposing,
discussing, to project; through
collaborative work, allowing the benefits of
trust and security to be supported in the
teaching function at a teacher training
school.

Keywords: Multigrade schools, Academic
research work, and teacher training.

INTRODUCCION

La escuela actual es el resultado de la evoluciéon del pensamiento y las
sociedades. La transmision de conocimientos se hacia en forma oral antes
de que se hubiese inventado la escritura. A la aparicion de ésta, los
acontecimientos mas relevantes, las leyes que regian en las ciudades y otros
conocimientos, comenzaron a quedar por escrito. Sin embargo, la
ensefianza, construccion o transmision de conocimientos, la preparacion
para un arte u oficio, se limitaba a la observacion y a escuchar solamente;
hoy en dia se privilegia que sea mediante el contacto con materiales
concretos y realidades existentes, mismos que deben disefiarse con base a
las necesidades emanadas al interior de los grupos de estudio o de practica
docente.

Una constante que se ha mantenido es la necesidad de fortalecer el &rea
educativa, en especial en zonas marginadas o de dificil acceso. En el Estado
de Durango las instituciones de educacion primaria, en su mayoria, se
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encuentran en zonas alejadas o rurales, es decir, en la zona sierra, es por ello,
gue, desde la formacién de docentes, debe permear esa preocupacion, para
gue a su vez se convierta en una de las prioridades de intervencion.

Las escuelas multigrado son aquellas, en las cuales un profesor o
profesora ensefia a mas de un grado educativo al mismo tiempo; es decir,
uno, dos 0 mé&s cursos en una misma sala con diferentes rangos niveles y
diferentes realidades socioecondmicas. Estas instituciones se localizan en
sectores rurales o lugares apartados; se destaca que las EM surgen de la
necesidad de atender a los nifios y las nifias que viven en localidades
pequefias y aisladas a lo largo del pais, de las cuales una gran parte se ubica
en comunidades indigenas (Hernandez & Ramirez, 2019, p. 3).

No esta en exceso hablar de lo que son los Cuerpos Académicos (CA),
ya que el trabajo realizado por estos, sus aportes e investigaciones en
diferentes tematicas, amerita su reconocimiento y apertura de un espacio
donde se destaque sus caracteristicas y concepciones. Estos se derivan de la
necesidad de apoyar, estimular y promover las actividades de docencia,
investigacion, tutoria y gestion académica que desarrollan los docentes e
investigadores de las Instituciones de Educacion Superior (IES), lo que ha
representado una oportunidad de mejora para nuestro trabajo académico.

En el presente escrito, se analiza lo relacionado a la metodologia de
trabajo multigrado, para una mayor comprension acerca del tema, se parte
de la Propuesta Educativa Multigrado (PEMO05), hasta algunas aportaciones
que surgen de guias multigrado, estrategias y caracteristicas; se
complementa la reflexion destacando las aportaciones que desde los CA se
pueden realizar, partiendo de las caracteristicas que deberian tener,
guedando de manera tangible hasta dénde y como pueden intervenir, a partir
del trabajo colaborativo, de investigacion y buscando Ilegar a una propuesta
en concreto que favorezca el proceder de los normalistas y se convierta en
un insumo mas para los maestros formadores de docentes.

El trabajo multigrado

Para conocer el trabajo frente a grupo multigrado, no existe mejor referente
que la Propuesta Educativa Multigrado 2005 (PEMO5) que actualmente
aplican los docentes que atienden a méas de un grado en un mismo grupo de
alumnos, misma que se refiere a una forma de organizarse en donde se parte
de contenidos en comun por ciclos y por asignatura, que lleva a los docentes
a planear por tema comun para todo el grupo, asi se cuida la inclusion de
todo el grupo, independientemente del grado escolar en el que se encuentren,
esto se observa en las acciones iniciales, asi como en la presentacion de



160 | Santa Edén Sarifiana-Roacho y Vianey Sarifiana-Roacho e Aportes de un Cuerpo Académico a
estudiantes normalistas, con énfasis en la metodologia multigrado

evidencias finales, el enlace que va de lo inicial a lo final, es el espacio para
las actividades diferenciadas, las cuales son por grado e incluso, por ciclo
escolar (SEP, 2005).

El panorama educativo en zonas rurales, particularmente en escuelas
multigrado, presenta desafios Unicos que demandan una atencion
especializada y adaptativa. La discusion sobre si las metodologias y
enfoques tradicionales en la ensefianza siguen siendo relevantes en un
contexto cada vez mas digitalizado es valida, pero no se trata simplemente
de descartar lo antiguo en favor de lo nuevo, sino de encontrar un equilibrio
entre lo probado y lo innovador.

Es innegable que las nuevas tecnologias y los avances en los planes de
estudio ofrecen oportunidades emocionantes para mejorar la calidad de la
educacion. Las herramientas digitales pueden ampliar el acceso al
conocimiento, fomentar la participacion activa de los estudiantes y facilitar
la personalizacion del aprendizaje. Sin embargo, su implementacion
efectiva requiere mas que simplemente introducir dispositivos y programas
en el aula. Es esencial que los docentes estén debidamente capacitados y que
exista un apoyo continuo para integrar estas tecnologias de manera
significativa en el proceso educativo.

La realidad de las escuelas multigrado en zonas rurales nos recuerda que
no todos los contextos son iguales y que las soluciones universales pueden
no ser adecuadas. En estos entornos, donde los recursos son limitados y las
necesidades son diversas, es fundamental contar con docentes capacitados
en enfoques pedagdgicos flexibles y adaptativos. La propuesta de apoyar a
los estudiantes normalistas para que desarrollen habilidades en la ensefianza
primaria es un paso en la direccion correcta, ya que reconoce la importancia
de la formacion docente especifica para este tipo de contextos.

El trabajo en conjunto, tanto entre docentes como entre estudiantes y
comunidad, es clave en las escuelas multigrado. La colaboracion y
cooperacion promueven un ambiente de aprendizaje inclusivo y solidario,
donde se valora la diversidad de experiencias y habilidades. Esto es
especialmente relevante en el caso de alumnos que enfrentan barreras para
el aprendizaje y la participacion social o necesidades educativas especiales,
quienes pueden beneficiarse enormemente de un enfoque pedagdgico
centrado en sus necesidades individuales.

No se trata de elegir entre lo antiguo y lo nuevo, sino de integrar lo mejor
de ambos enfoques para crear experiencias educativas enriquecedoras y
significativas. La adaptabilidad y la flexibilidad son clave en un mundo en
constante cambio, y la educacidn no es una excepcion. En lugar de ver las
diferencias entre lo tradicional y lo moderno como obstaculos, podemos
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aprovecharlas como oportunidades para enriquecer y diversificar nuestras
practicas educativas, especialmente en contextos tan diversos y desafiantes
como las escuelas multigrado en zonas rurales.

La formacion del docente rural

Para concretarnos a la formacion inicial docente en las instituciones
formadoras de docentes, se parte por los planteamientos del Plan de Estudios
2012 de la LEP, en los cursos: Trabajo Docente e Innovacion, y el de
Proyectos de Intervencion Socioeducativa, se imparten en quinto y sexto
semestre respectivamente; en estos, aunque no se aprecia de manera directa
que el desarrollo de las jornadas de practica docente deben efectuarse en
escuelas multigrado, en la realidad si se lleva a cabo en la medida de lo
posible, debido a que la lejania de la urbanidad y la cercania a la ruralidad
en contextos que carecen de servicios basicos, son elementos que
contribuyen favorablemente en la sensibilizacién y comprensién del entorno
en el que se desenvuelven profesionalmente hablando.

En quinto semestre de este plan de estudios, el propdsito consiste en
lograr que el estudiante identifique aspectos que puedan mejorarse en su
practica docente: enfoques, planificacion, ambientes de aprendizaje y
estrategias de ensefianza, evaluacién, recursos didacticos, entre otros;
aunado a esto, se busca que el estudiante implemente sus propuestas de
innovacion en el aula de clase, les dé seguimiento, ademas de evaluar su
pertinencia y relevancia de acuerdo con los propdsitos que persigue.

Por otra parte, en el curso de Proyectos de Intervencién Socioeducativa,
se lleva a la implementacion, un proyecto de intervencién socioeducativa,
dar seguimiento y evaluacion en donde se rescaten alcances, repercusiones
y logros del proyecto. Para lograrlo, el alumno normalista realiza
observaciones, registra en su diario, documenta su practica docente, reine
evidencias diversas como: videos, fotografias, producciones; de igual
manera, observa constantemente y adecla en caso de requerirse (SEP 2012,
p.6).

En séptimo y octavo semestre, hay menor énfasis en realizar la practica
profesional en escuelas multigrado, esto no significa que no sea posible, sino
que se toma la decision con base en el lugar de origen de los alumnos de
estos semestres, y en caso de existir escuelas con estas caracteristicas, sera
alli en donde desarrollen su préactica durante gran parte del ciclo escolar.

Con respecto a lo que destaca el Plan de Estudios 2018, los cursos
Innovacion y Trabajo Docente para quinto semestre, y el de Trabajo Docente
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y Proyectos de Mejora Escolar, que se imparte en sexto semestre, para
ambos se busca que el alumno adquiera herramientas teérico-metodolégicas
y didacticas comprender y aplicar los enfoques de los campos de formacién
académica, la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion, la aplicacion de las
tecnologias; ademds, que disefie y aplique estrategias de ensefianza
innovadoras, planeaciones y secuencias didacticas en educacion primaria
(SEP, 2018, pp. 21y 37).

Es interesante la manera en como se logra situar en el entorno de la
escuela rural que prestan atencion al sentimiento de pertenencia al lugar con
respecto al contexto, mismo que transmiten y se percibe en los habitantes.
Con este punto, es preciso reflexionar en torno a las habilidades o
caracteristicas que deberian tener los docentes que se encuentran inmersos
en estos entornos escolares.

Es necesario que de acuerdo con la SEP (2022, pp.13-22), los docentes
asuman su practica como un derecho humano de las nifias, los nifios y
adolescentes para vivir con bienestar y buen trato; realicen su practica
docente desde la interculturalidad para favorecer el dialogo, la igualdad y
convivencia armdnica basada en el aprecio y respeto a la diversidad; asi
como también, asuman su responsabilidad para participar en procesos de
formacién continua y desarrollo profesional, en intencion de favorecer su
practica docente.

En segundo plano, los docentes deben conocer a sus alumnos, sus
caracteristicas y necesidades educativas; desarrollar estrategias que le
permitan conocer a sus estudiantes y proporcionarles una atencion
incluyente y equitativa; otro elemento que debe tener el docente es promover
la participacion y el aprendizaje en sus alumnos.

Otro elemento consiste en crear y gestionar ambientes que favorezcan el
aprendizaje y la participacion de las nifias, los nifios y adolescentes; para
ello ha de preparar su trabajo, tener un amplio repertorio de actividades,
estrategias y materiales; evaluar de manera continua el desempefio de sus
alumnos para valorar sus alcances, reflexionar y por ende, mejorar su
préactica docente.

Un cuarto dominio se refiere a la participacion y colaboracién en la
escuela y la comunidad para lograr las finalidades de la educacion bésica;
contribuir favorablemente en la construccion de una cultura colaborativa
entre pares; involucrar a las familias para que participen en el desarrollo y
aprendizaje; y evidentemente que es importante valorar a la diversidad, ya
gue esto fortalece los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Lo anterior, lleva a hacer hincapié en la formacion inicial y continua del
profesorado, es fundamental que en todo momento se tenga en cuenta la
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escuela rural. Boix y Busca (2020) plantea que “si bien en la formacion
inicial las competencias profesiones y los saberes para ejercer de maestro en
una escuela rural son escasas, tampoco son alentadoras las capacidades y
competencias que se proyectan en la formacion permanente...” (p.119).

Es decir, que no basta con tener una formacion inicial, incluso cuando se
somete a una permanente preparacion, si no se desarrollan las habilidades y
se implementan en las aulas de clase. Esas capacidades se consideran, como
lo mencionan Monge y Gomez (2022) “La complejidad de las escuelas
rurales y sus multiples peculiaridades provocan que el profesorado necesite
una formacion especifica al respecto” (p. 143); esto ya constituye una
demanda que, a pesar de los avances de los ultimos afios, a través de
discursos e investigaciones en el &mbito de la formacion del profesorado,
todavia se reclama enérgicamente.

Por tanto, teniendo en cuenta la infinidad de sucesos que mantienen a la
sociedad cambiante, por ende, los retos que las escuelas ubicadas en
territorios rurales deberan enfrentar en un futuro, tendrd que seguir
evolucionando para gue las brechas no se hagan mas grandes con respecto a
las oportunidades que se ofrecen en los contextos urbanos.

Se debe tomar en cuenta el manejo y dominio de las tecnologias para
transformar las précticas educativas; tal y como lo manifiestan los autores
Carrete y Domingo (2021) “los docentes deberian tener la posibilidad de
acceder e incorporar las tecnologias para asi potenciar sus procesos
educativos siendo necesario superar esta brecha que todavia persigue a las
escuelas rurales y sus territorios respecto de las urbanas” (p. 24).

Los Cuerpos Académicos (CA)

Surgen como parte de una disposicion de la Secretaria de Educacion Publica,
a través de la Direccion General de Educacion Superior para Profesionales
de la Educacion (DGESPE), hoy es la Direccion General de Educacion
Superior para el Magisterio (DGESUM). Algunos de los principales
motivos del surgimiento de los cuerpos académicos son la consecucion de
fondos —o sea, apoyos econdmicos—y la necesidad de una mejor planeacion
y distribucion del trabajo académico y el de investigacion. Un Cuerpo
Académico (CA) en las Escuelas Normales es un grupo de docentes que
comparten una o varias Lineas de Generacion o Aplicacion Innovadora del
Conocimiento (LGAC) en temas disciplinares o multidisciplinares del
ambito educativo, con énfasis en la formacioén de docentes, asi como un
conjunto de objetivos y metas académicas comunes. Adicionalmente,
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atienden Programas Educativos (pe) para la formacion de docentes en uno o
en varios niveles (DOF, 2015).

Entre los principales aportes para la comprension de los CA, retomando
los planteamientos de Vences-Esparza y Flores-Alanis (2017), destaca la
comprension de la logica que va de la individualidad al trabajo colaborativo
en donde el reconocimiento y la valoracion de cada uno de los participantes
es muy importante, tanto como el desarrollo de habilidades interpersonales
y la comunicacidn eficaz que les permitan conocerse entre si y establecer
una relacion de confianza.

Se destaca también, la aceptacion y el apoyo mutuo, que se refleja en la
toma de decisiones conjunta; existe divergencia de opiniones, pero se
procura resolverlas de manera asertiva y constructiva a través del debate
reflexivo. Esta forma de trabajo tiene sus ventajas, pero también algunas
dificultades; una de ellas es el hecho mismo de la colaboracién ya que por
tradicion en las instituciones se establecen relaciones no colaborativas,
verticales, y jerarquicas en las que el peso de las actuaciones esta dado por
el estatus profesional y por criterios mas cercanos a categorias
administrativas que las verdaderamente profesionales.

Los Cuerpos Académicos, por encima de otros factores que han estado
operando, segln Yuren y otros:

...se basan en el supuesto de que su conformacion propicia la investigacion
colegiada, fomenta la capacidad institucional para generar o aplicar el
conocimiento, y facilita la integracion y la coordinacién de los recursos
intelectuales de las instituciones, en beneficio de los programas educativos,
asi como del desarrollo social y de la ciencia y la tecnologia en el pais.(...)
Se supone también que la produccion del conocimiento y la formacion de
investigadores en los posgrados aumenta en calidad en la medida en que los
CA se consolidan. Responder a los retos del nuevo sistema de educacién
superior implica, entre otros aspectos superar el individualismo del
profesorado y la concepcion mecanicista de los centros educativos y de las
estructuras institucionales, a fin de propiciar actitudes colaborativas y
modalidades de organizacion flexibles, esto implica necesariamente, una
reivindicacion de la importancia de los factores personales, en estrecha
relacién con los colectivos en el funcionamiento de las organizaciones.
(Yurén, et. al. 2015, p. 78)

En este sentido, se resalta nuevamente que, los docentes integrantes de un
CA deben tener un alto nivel de habilitacion, asi como capacidad para
desarrollar investigacion independiente, trayectoria colectiva con resultados
que permite su identificacion, compromiso con la institucion donde labora.

Para algunos autores como Maldonado (2005) lo més adecuado es
manejar el concepto de “comunidades epistémicas, al referirse a grupos de
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expertos que tienen como misién resolver una serie de problemas a través
de la aplicacion del conocimiento cientifico” (p. 107). Partiendo de esta idea
resulta interesante revisar el concepto de cuerpo académico, ya que existen
diferencias y visiones alternativas a las planteadas e impulsadas desde los
organismos oficiales en México.

El autor insiste que en la academia lo que debe prevalecer, para una
mayor calidad en el trabajo de investigacion, es el concepto de comunidades
epistémicas, las cuales tienen como minimo las siguientes caracteristicas:

a) definen una agenda comun, donde cada uno de sus integrantes
mantiene puntos coincidentes con el area de investigacién general
del colectivo;

b) la participacion es a través de redes, de relaciones informales y
formales establecidas entre los diferentes actores;

€) sus miembros comparten un sistema de creencias y valores que los
cohesionan y hacen que definan propositos comunes; ademas, se
resguardan en normas y creencias sin necesidad de tener lazos
familiares o politicos;

d) estas comunidades se distinguen por su estructura compacta como
resultado de que son relativamente pequefias, ya que lo importante
es el logro de prestigio académico y el fortalecimiento de su
habilidad para influir en el campo disciplinario;

e) en su integracion prevalecen, en mayor medida, las relaciones
informales que las formales, lo central esta constituido por las
relaciones entre miembros, por su nivel de afinidad mas que por los
convenios establecidos entre las instituciones;

f) se proponen lograr prestigio y credenciales académicas, tanto la
reputacion como sus méritos académicos son el capital mas
importante con que cuenta la comunidad epistémica, divisas en las
cuales fincan su diferenciacién de otras redes y grupos académicos,
y

g) hacen acopio de una diversidad profesional, este tipo de comunidad
no puede ser atendida con la misma definicion de una profesion,
sino que atraviesa las fronteras que definen a ésta.

Lo anterior fortalece y amplia el espectro de aportes desde la vision de un
CA, considerando enfoques y perspectivas metodoldgicamente orientadas
hacia el trabajo en grupos multigrado, la investigacion en sus diversas
facetas e intereses, disefio e implementacion de programas y proyectos que
coadyuvan en la formacién y pensamiento de los futuros licenciados en
educacion primaria.
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Aportes del Cuerpo Académico

embargo, en las practicas docentes especificamente en aulas multigrado, en
donde el normalista debe atender simultdneamente a nifios de diversos
grados, lo que demanda de €l, organizar y planificar el trabajo de tal manera
gue pueda articular y relacionar los contenidos de las diversas asignaturas y
grados; son solo algunos aspectos que pueden mejorarse y fortalecerse desde
el trabajo colaborativo en el que se involucren alumnos, profesores
investigadores y comunidad; esto es posible desde los grupos o equipos de
docentes que trabajan en conjunto en la investigacién educativa, ademas de
quienes integran los CA de las diferentes escuelas.

Es fundamental la gestion desde las academias con el propésito de
ahondar la necesidad de despertar y mantener la motivacion en los alumnos
normalistas y en los grupos de practica que atienden; ya que, el nifio en el
proceso de motivacién, debe sentir la necesidad de buscar, encontrar,
seleccionar, participar activamente; eso se logra con una vision prospectiva,
innovacion y creatividad del docente frente a grupo, desde el momento que
elija las situaciones o problemaéticas, temas de interés que provoquen en el
alumno esa emocion, sin olvidar el contexto en el que se desenvuelven.

Para comprender la complejidad del trabajo multigrado y la necesidad de
inmiscuirse de manera formal como Cuerpo Académico, se enuncian
algunos aspectos que se deben tomar en cuenta, como: en el momento de
organizar las clases, los maestros titulares o practicantes de escuelas
multigrado requieren emplear los mismos materiales elaborados para las
escuelas unigrado de organizacién completa: libros de texto gratuito, libros
para el maestro y ficheros de actividades didacticas. En el caso del maestro
unitario, tendria la tarea de conocer y utilizar poco mas de 40 libros del
alumno y alrededor de 15 textos con recomendaciones y sugerencias
didacticas (libros del maestro, ficheros, entre otros) (SEP, 2005).

Para alcanzar las metas aqui plasmadas, hace falta, plantear y motivar
una investigacion estructurada y con sentido, tomando en cuenta el contexto
interno que se maneja en la institucion, eso seria el reto de cualquier CA que
realmente desee impactar de manera positiva en alguna escuela normal,
dejando de lado la simulacion.

Ante esta dificultad los docentes requieren un material de apoyo para
organizar las actividades con el grupo multigrado, aprovechando los libros
de texto y diversos materiales de trabajo; también se propone enfatizar,
segtn la SEP (2005) en: “el docente multigrado, con base en su experiencia
y en las aportaciones de otros maestros, asesores o documentos de trabajo,
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establecerd los procesos de enseflanza-aprendizaje significativos vy
pertinentes a las condiciones de su grupo” (p. 20).

La necesidad de un proceso de concientizacion en la préctica docente
abarca diversas dimensiones. Primero, se destaca la importancia de fomentar
la formacion permanente del docente, con el objetivo de mejorar
continuamente su desempefio frente al grupo. En segundo lugar, esté la
importancia de desarrollar en los alumnos una capacidad de reflexidn critica
sobre su entorno y su experiencia vital. Es importante el analisis de
situaciones que afectan directa o indirectamente a los estudiantes, lo que
implica un enfoque educativo que trasciende lo puramente académico para
abordar aspectos sociales, emocionales y éticos.

Fomentar el trabajo colaborativo y cooperativo, especialmente en
entornos escolares multigrado, donde estas habilidades son fundamentales
debido a la diversidad de niveles y ritmos de aprendizaje, es una manera de
fortalecer los aprendizajes esperados y garantizar su consecucion. En cuanto
al ambito del desarrollo profesional del docente, es importante promover
cursos y talleres que aborden el compromiso social inherente a la profesion
docente, asi como los cambios estructurales que afectan a la educacion en
general.

La complejidad de la practica docente desde multiples perspectivas,
incluyendo la formacidn continua del docente, el desarrollo de habilidades
criticas en los alumnos, el fomento del trabajo colaborativo y cooperativo, y
la mejora de las condiciones profesionales del maestro. Estas dimensiones
se presentan como interconectadas y complementarias, y su abordaje
integral se presenta como fundamental para una educacion de calidad.

El docente, no podria responder a lo que de él se espera si no posee los
conocimientos y las habilidades necesarias, las cualidades personales, las
posibilidades profesionales y la motivacion que se requiere, ligada con los
discursos mas recientes en torno a la formacion, aparece constantemente la
necesidad de que el maestro sea mas eficiente y capaz de atender con mayor
eficacia y calidad los procesos de ensefianza. Un profesor debe romper con
los esquemas convencionales y tradicionales que la educacion ha promovido
y sedimentado por muchos afios. Acabar con estos esquemas implica
aterrizar a una propuesta de formacion inicial, en la que se privilegie que sus
practicas profesionales se lleven a cabo en contextos marginados o rurales.
(Carrete-Marin, 2023). Este planteamiento puede surgir como propuesta del
presente analisis y como un insumo de trabajo de varios cuerpos
académicos, apoyandose de las &reas sustanciales de las Instituciones
Formadoras de Docentes.
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Hoy en dia no se puede esperar que el formador de docentes brinde o
haga llegar a los alumnos normalistas algun tipo de receta, tampoco
estancarse en culpar a los actores que intervinieron en su formacion inicial,
mucho menos hacer énfasis en lo dificil que es trabajar bajo la metodologia
de grupos multigrado. La realidad de esto, es que es un privilegio estar en
escuelas rurales, pero mas aln en escuelas multigrado, porque las
ensefianzas y aprendizajes que se dan de manera reciproca en el trabajo bajo
esa metodologia, es sin duda, una herramienta poderosa para trabajar con
cualquier grado y grupo de educacion primaria.

Con el acercamiento permanente a las escuelas rurales, en especifico a
las multigrado, se puede lograr dominar la forma de trabajo que de ellas
emana, se logra entender que el contexto inmediato es indispensable, asi
como los intereses del alumno; se hacen participes a los padres y madres de
familia, se disefian situaciones y materiales didacticos, se abordan tematicas
a partir de un trabajo transversal, se da importancia a las artes, la educacion
socioemocional, el cuidado de la salud y del medio ambiente, asi como la
préctica del deporte.

Con el trabajo en multigrado se pueden desarrollar y fortalecer los
elementos mencionados en el parrafo anterior; por otra parte, puede haber
aspectos poco favorables como: la lejania de las comunidades en donde se
encuentran este tipo de escuelas; la atencion es a varios grupos a la vez; en
necesario cumplir con encomiendas y responsabilidades de tipo
administrativo; en ocasiones las costumbres y dindmicas de la comunidad,
entre otros. Estas situaciones representan un reto para el alumno normalista
y el docente formador, que, si ellos se lo proponen, es posible convertir los
retos en areas de oportunidad para mejorar la practica docente.

Lo anterior permite el disefio e implementacion de talleres, obras de
teatro, rallys deportivos y académicos, clubes diversos, es decir, buscar la
manera de llegar hasta los alumnos de educacion primaria, a los padres de
familia, en un marco de respeto, empatia y tolerancia, buscando siempre el
trabajo en equipo. Esto en conjunto, genera alumnos felices y motivados;
con la apertura de recibir propuestas para desarrollar el trabajo.

La transformacién de la escuela a través de la figura docente, se debe
comprender desde quienes forman a los docentes de educacion primaria,
como también, los alumnos normalistas, esto fue el propdsito de Freinet, por
lo que sus aportaciones giraban en torno a esa Accion Pedago6gica, misma
que liga al nifio con su medio social y con los problemas que le atafien a él
y su entorno. El nifio construye su vida por medio de una laboriosa
experiencia tanteada que debemos hacer lo mas frutifera y rica posible (Juif,
1988).
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Es importante y necesario hacer una reflexion planteando los siguientes
cuestionamientos ¢es en verdad la metodologia para EM, exclusivamente
para este fin? ¢Por qué no se trabaja en escuelas de organizacion completa
0 unigrado? ¢Qué falta en los docentes y alumnos normalistas de EM para
gue realmente se sientan preparados o con las herramientas para
desempefiarse de mejor manera?

Las respuestas pudieran parecer obvias, sin embargo, se pretende hacer
analisis y reflexion a fondo, asi como entender que la profesion docente
exige, entre muchas otras cosas: compromiso, asumir responsabilidades,
preparacion permanente, generar trabajo colaborativo, mostrar empatia,
cuidar su salud fisica y mental. Hay mucho por hacer, eso si, no sera posible
hacerlo si se carece de elementos y caracteristicas para desarrollar una labor
docente.

Otro elemento importante a tomar en cuenta al momento de proponer
formas de intervencion bajo esta metodologia, es la relacionada a las
secuencias didacticas, las cuales tienen algunas caracteristicas, entre ellas,
se puede mencionar que cada secuencia desarrolla el tema o proyecto
especifico en tres momentos o sesiones, considerando, en primera instancia,
el tema comudn con actividades diferenciadas (las que se abordaran por
grado); la estrategia de planeacidn que se propone o sugiere, consiste en
trabajar con un tema comudn para todo el grupo, asignando actividades
diferenciadas por ciclo y/o grado, y aprovechando el lenguaje (expresion
oral, lectura y escritura) como eje transversal en cada una de las asignaturas.
Dicha propuesta es el resultado de haber observado y retomado experiencias
de distintos maestros respecto a cOmo organizan y planean sus clases.

Con respecto al apartado de tema en comdn se sugiere gque sea en tres
momentos, mismos que también aplican a escuelas de organizacion
completa, refiriéndose a:

...Ja actividad inicial, es decir, para todo el grupo (un juego, uso de
materiales diversos, didlogo entre el docente y los alumnos), es aqui donde
se debe partir de una situacién didactica, con el apoyo de distintas
herramientas pedagdgicas para su disefio y desarrollo, logrando asi, que se
promueva el intercambio de saberes de éstos; otro momento, son las
actividades diferenciadas  (explicaciéon de tematicas, cuidar la
contextualizacidn, lectura de sus libros de texto, resolucién de ejercicios,
trabajo en equipo, entre otros), estas aplican para trabajar ya con una
separacion por grados, en caso de que no sea posible, seria por ciclos, esto
ultimo aplica, especialmente, cuando se trata de un docente unitario, incluso,
también, bidocente; el siguiente momento es la actividad de cierre o puesta
en comun, en algunos casos serd con todo el grupo y en otros por ciclo, se
sugiere la primera opcion, pero quedaria a consideracion de los docentes,
segln la dinamica de los grupos a atender, asi como la dificultad de las
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tematicas abordadas, lo importante es poner en comun los conocimientos o
aprendizajes obtenidos. (SEP, 2005, p.22)

Por ello es de suma importancia que, desde la formacién inicial de los
docentes, se busque o contribuya al desarrollo de distintas habilidades
comunicativas en los alumnos, que quede claro, que no so6lo aplica a una
asignatura o campo, sino que el trabajo debe ser transversal. ElI alumno
normalista debe ser capaz de atender de manera simultanea, mas de un grado
en el mismo salon.

Otro dato a tomar en cuenta, es el relacionado con el nimero de docentes
gue se hacen cargo de EM; si un docente atiende todos los grados que existen
en la escuela, es denominada como unitaria completa o incompleta, segin
el nimero de grados; si el total de la poblacion escolar es atendida por dos
maestros la escuela es bidocente; si son tres maestros, tridocente. Una
escuela es multigrado si alguno de los docentes atiende méas de un grado
simultadneamente; asi, la escuela multigrado con mas docentes frente a
grupos que se puede llegar a encontrar, es de cinco profesores.

En adicién a lo que se ha destacado, se insiste en los siguientes puntos
para la reflexion:

a) Las escuelas multigrado, como fenémeno educativo, son un reflejo
de la diversidad y los desafios que enfrenta el sistema educativo en
muchos rincones del mundo. A pesar de sus limitaciones en
términos de recursos y personal, estas instituciones desempefian un
papel crucial al llevar la educacién a comunidades remotas y
desatendidas. Sin embargo, la discusion en torno a su existencia y
su futuro plantea importantes interrogantes sobre la calidad y la
equidad educativa.

b) Es innegable que las escuelas multigrado enfrentan obstaculos
anicos. Con un namero reducido de estudiantes y, a menudo, con
un solo docente a cargo de multiples grados, el desafio de brindar
una educacion de calidad se magnifica. La carga laboral adicional
para los maestros, que pueden desempefiar roles multiples, desde la
ensefianza hasta la administracion escolar, agrega una capa
adicional de dificultad. Ademas, la falta de recursos y la ausencia
de personal especializado pueden limitar las oportunidades de
aprendizaje y desarrollo para los estudiantes.

c) A pesar de estos desafios, es esencial reconocer el valor intrinseco
de las escuelas multigrado. Son bastiones de inclusién educativa,
garantizando que incluso en las regiones méas remotas, cada nifio
tenga acceso a la educaciéon. Ademés, fomentan un sentido de
comunidad y pertenencia, donde los estudiantes se sienten
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arraigados a su entorno educativo, lo que puede tener efectos
positivos en su compromiso y motivacion.

d) No obstante, la mera existencia de estas escuelas no es suficiente.
Es fundamental que se reconozcan y aborden las deficiencias que
enfrentan. La excelencia educativa no debe ser un privilegio
reservado para aquellos que viven en &reas urbanas o tienen acceso
a recursos abundantes. En lugar de simplemente aceptar las escuelas
multigrado como una realidad inevitable, debemos comprometernos
a mejorarlas.

e) Este compromiso implica una inversion significativa en recursos y
apoyo para estas instituciones. Esto puede incluir la capacitacion
profesional para los maestros, el suministro de materiales
educativos adecuados y la implementacion de programas de apoyo
académico. Ademas, es crucial explorar modelos alternativos de
ensefianza y aprendizaje que se adapten a las necesidades
especificas de las escuelas multigrado, aprovechando las
tecnologias educativas y las mejores practicas pedagogicas.

f) Al mismo tiempo, debemos ser conscientes de que no todas las
escuelas multigrado son iguales. Algunas pueden funcionar de
manera ejemplar, ofreciendo una educacion de calidad a pesar de
las limitaciones. Es importante aprender de estas experiencias
exitosas y buscar replicar sus practicas en otras instituciones
similares.

g) Eldebate entonces, sobre las escuelas multigrado no se trata solo de
su existencia, sino de su capacidad para cumplir con su mision
educativa. Al reconocer los desafios que enfrentan vy
comprometernos a abordarlos, podemos asegurar que todas las
comunidades, independientemente de su ubicacion geogréafica o su
tamafio, tengan acceso a una educacion de excelencia. Esta es una
responsabilidad que recae en todos, como sociedad comprometida
con la equidad y la justicia educativa.

Por tanto, un docente de escuela multigrado, no solo tiene la tarea de ensefiar
a un nimero a veces limitado de alumnos, pero con distintos niveles,
diferentes edades y grados escolares, sino que ademas realiza actividades en
beneficio de la localidad donde se desempefia en la ensefianza, se trata de
llevar a cabo acciones que ayuden a otros, como guia y lider de la
comunidad.

Resulta de bastante utilidad que dentro de los programas de estudio
actuales en las escuelas normales, se tomara en cuenta a las escuelas
multigrado, no solamente con un curso de optativo, y la practica docente
durante ocho semanas en un ciclo escolar, pues es necesario implementar
una intervencion debidamente estructurada, en la que se retomen las



172 | Santa Edén Sarifiana-Roacho y Vianey Sarifiana-Roacho e Aportes de un Cuerpo Académico a
estudiantes normalistas, con énfasis en la metodologia multigrado

reflexiones aqui plasmadas; caracteristicas, implicaciones, necesidades,
ventajas, desventajas, entre otras situaciones, hablan por si mismas,
demandando una reivindicaciéon de la educacion en los contextos mas
alejados, como linea de ejemplo a escuelas urbanas o de organizacion
completa.

Cualquiera que sea la alternativa de mejora no debe dejar de lado los
aprendizajes esperados o contenidos, procesos de desarrollo de aprendizaje,
temas de interés o problematicas, adaptar o ajustar aspectos de los libros y
proyectos para lograr la vinculacion con el contexto y necesidades.

Dos de los elementos a retomar en la metodologia multigrado son la
planeacion didactica y el manejo de la disciplina; la primera se realiza a
partir de la correlacion de contenidos, campos formativos (antes asignaturas)
y grados; normalmente se aborda una problemética o tema de interés,
asociados a los proyectos en sus diferentes escenarios, esto se busca
efectuarse para todo el grupo, solo varia el nivel de complejidad y el
producto final o entregables, de acuerdo con las fases y alumnos a atender.

Respecto a la disciplina, esta requiere que el maestro utilice
constantemente instrumentos y herramientas, que le permitan llevar un
registro sistematico de los alcances, de actividades y materiales para los
diferentes niveles de aprendizaje. Las actividades permanentes para quienes
terminan répidamente, ayudan a controlar la disciplina, es claro que el
alumno que no tiene trabajo, genera desorden y distraccion para el resto de
los compafieros que adn se encuentran trabajando; otro punto favorable para
el manejo de la disciplina es apoyarse de los mas adelantados en intencion
de que apoyen con una explicacion entre pares; por supuesto que no se trata
de dejar que les realicen las tareas, sino que solo sean orientadores.

Un aspecto mas que ha cobrado relevancia, es la evaluacién, por lo que
es necesario destacar que los procesos de ensefianza y aprendizaje, deben
adaptarse a la realidad de cada estudiante; los maestros pueden ofrecer
apoyo adicional a aquellos que lo necesiten y desafios adecuados para
aquellos que estan més avanzados, esto permite contar con un ambiente
inclusivo en el que todos los alumnos tengan la oportunidad de avanzar y
alcanzar al mé&ximo sus procesos.

Lo importante de la evaluacion en grupos multigrado es su papel en el
desarrollo de habilidades socioemocionales. Al trabajar con comparieros de
diferentes edades, los estudiantes aprenden a colaborar, comunicarse y
resolver conflictos de manera efectiva. La evaluacién formativa, que se
centra en el proceso de aprendizaje mas que en los resultados finales,
fomenta la autoevaluacion y la reflexion, habilidades que son esenciales
para el éxito en la vida.
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Es evidente que, como en todas las situaciones y escenarios, existen
ventajas y desafios, ya que, en la evaluacion, los maestros deben ser
creativos y flexibles en la elaboracion de instrumentos para que sean justos
y significativos. También es importante tener en cuenta el contexto
socioecondmico y cultural de los estudiantes al disefiar y aplicar
evaluaciones, para evitar sesgos y garantizar la validez de los resultados;
esto ultimo representa un reto que requiere de una comunicacion y trabajo
conjunto de autoridades, docentes y familias.

CONCLUSIONES

Se trata de comprender que en cualquier lugar, tiempo y circunstancia es
posible adquirir conocimientos y habilidades, desde la oficina, la casa,
durante actividades recreativas, en las aulas, entre pares, con otros grupos
de edad, sobre todo, se tiene al alcance aquello que es del interés de la
persona, de lo que le beneficia y le agrada en materia de saberes. La
propuesta del trabajo en multigrado requiere de la participacion de todos los
actores sociales, educativos, escolares, para que apoyen en las encomiendas
para el desarrollo y fortalecimiento de saberes.

En cuanto a los equipos de profesores o Cuerpos Académicos que llevan
a cabo investigacién educativa desde distintos enfoques, desempefian un
papel fundamental en el disefio y desarrollo de propuestas que contribuyen
al logro de la excelencia educativa en las escuelas y grupos multigrado. Su
labor va més alla de la simple transmisidn de conocimientos; se trata de un
compromiso con la mejora continua y la innovacion en la ensefianza-
aprendizaje.

Primero, porque los CA son clave en la generacion de conocimiento
mediante la investigacion. A través de estudios, andlisis y reflexiones, estos
profesionales exploran nuevas estrategias pedagogicas, identifican
tendencias educativas, y desarrollan herramientas y recursos didacticos
adaptados a las necesidades especificas de los grupos multigrado. Este
conocimiento investigativo se convierte en la base sobre la cual se
construyen propuestas educativas sélidas y efectivas.

Ademas, los equipos de docentes investigadores actGan como agentes de
cambio y promotores de la innovacion en el &mbito educativo. Su labor
consiste en traducir los hallazgos de la investigacion en précticas concretas
y aplicables en el aula. Esto implica disefiar programas de formacion
docente, elaborar materiales didacticos pertinentes, y proponer
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metodologias pedagdgicas inclusivas y participativas a fin de atender las
necesidades y ritmos de aprendizaje en los grupos multigrado.

Otro aspecto relevante es su funcion como facilitadores del aprendizaje
colaborativo y la construccion de redes de apoyo entre docentes. Los
cuerpos académicos promueven el intercambio de experiencias, el trabajo
en equipo y la retroalimentacion constante entre los profesionales de la
educacion. Esto fortalece la comunidad educativa, fomenta la reflexion
critica sobre la préctica docente, y potencia la capacidad de los docentes para
enfrentar los desafios que implica la ensefianza en contextos multigrado.

Finalmente, los CA tienen grandes posibilidades de impulsar la
excelencia educativa en las escuelas y grupos multigrado, ya que, al generar
conocimiento, promover la innovacion, y facilitar el trabajo colaborativo
entre los docentes, es posible lograr ambientes de ensefianza y aprendizaje
auténticos e inclusivos, que respondan a las necesidades y realidades de los
estudiantes, sin importar su contexto socioeconémico o cultural.
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Resumen

Develar indicadores presentes en los
contextos que conduzcan a un
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académicos, educacion normal, indagacién,
docencia y divulgacion.

Abstract

To Unveil indicators present in the contexts
that lead to a reasoned approach that opens
successful doors to research groups on the
academic demands of the pedagogical work
of the teacher trainer in the context of the
new Mexican school and the professional
and research demand of the IES to arrive at
the recognition of the PRODEP profile is
the concern reflected in this academic

Normal School of Sinaloa in the goal of
arriving at the (IES, 2019) profile,
difficulties and challenges in a complex
regulatory context. The self-reflection and
systematic documentary analysis with
descriptive scope of actions given in the
process of this recognition is based on the
collection of general data of the ACs of the
normal schools undertaken that
accommodate  proposals  for  self-
improvement and regulatory institutional
improvement.

Keywords: PRODEP profile, academic
bodies, normal education, research,
teaching and dissemination.

essay; in its content an effort is made to
share experiences of a research group of the

INTRODUCCION

La investigacion educativa como camino metodologico para generar
conocimiento y rutas de mejora en el hacer pedagdgico, surge en los
programas de educacion normal en 1984. Ante la mirada del ente social, la
carrera normalista pasaba a reconocerse como universitaria y adquirir el
rango de licenciatura por solicitar para su ingreso como estudio antecesor el
bachillerato. Por el mismo lado, las escuelas normales al obtener este rango
académico arribaban a una aspiracion histérica de convertirse en integrantes
de las Instituciones de Educacion Superior (IES).

Esta aspiracion histérica se convierte en un fantasma, al deslindar en
estos tiempos a las escuelas normales como instituciones de educacion
superior de las IES y es hasta el 2006, cuando como politica nacional se les
introduce en esta categoria. (Anuies, 2019)
(http://www.anuies.mx/anuies/estructura-organica/consejos-regionales,
2019.)

¢Qué equivale para las escuelas normales introducirse en la familia de
las IES?

Una IES cumple con las siguientes caracteristicas:

— El perfil académico de su cuerpo docente.
— La pertinencia y competitividad de la produccion cientifico-
tecnoldgica de la institucion.
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— La amplitud, actualidad y capacidad innovadora de los perfiles de
formacidn ofrecidos, tomando en cuenta la pertinencia profesional,
la de tipo cientifico-tecnologico y la social.

— La capacidad de planeacion estratégica y de gestién académico-
administrativa de los 6rganos de gobierno de la institucion.

— La capacidad de la institucion para absorver e impactar en los
ambitos sociales (Galvan A, 2017).

En cuanto a las funciones esenciales que desarrollan las Instuciones de
Educacién Superior se tiene:

1. Docencia.

2. Generacion y aplicacion innovadora del conocimiento.

3. Extensiony difusion de la investigacion.

4. Tutoria (Galvan A, 2017).
De estas cuatro funciones, la mas débil en el normalismo era en afnos
anteriores la generacion y aplicacion del conocimiento y por consecuencia
su divulgacion, de alli que una de las prioridades en aquellos tiempos fue el
disefio y ejecucion de la investigacion educativa para la producccion y
propuesta de la experiencia investigativa.

En este sentido, para que las escuelas normales pudieran ingresar a las
IES representd un gran reto, lo primero fue integrarse al esquema del
Programa de mejora Profesional (PROMEP), ahora Programa de Desarrollo
Profesional (PRODEP); y es hasta 2009 cuando logran incorporarse. Con
relacién a las universidades del pais, éstas arribaron a este patrén un par de
afios atrés.

El perfil PRODEP (Perfil deseable de un docente de educacion superior),
es un reconocimiento que la SEP otorga a través de este programa a los
trabajadores de tiempo completo de escuelas normales como maximo
reconocimiento a las funciones universitarias que realizan y evidencian. Si
se centra la atencion en esta ultima informacion, queda claro que para que
un trabajador normalista arribe a esta distincion, es necesario ejecutar las
cuatro funciones esenciales de la educacion superior, de alli la importancia
de que en las escuelas normales se realicen, ademéas de docencia y tutoria,
investigaciones, asi como la publicacion o divulgacion de sus resultados a
través de diferentes fuentes (Publica S. d., 2019).

La estrategia de la Direccion General de Educacion Superior para los
Maestros (DGEsUM) para arribar a estas aspiraciones, fue la habilitacion
académica y avances en la investigacion en las escuelas normales a través
de la conformacion de los Cuerpos Acddemicos (CA), que dentro del
proceso de gestacion se someten a las etapas siguientes:
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1. Equipos de investigacion.

2. Perfil PRODEP.

3. Cuerpo académico nivel inicial.

4. Cuerpo académico en desarrollo.

5. Cuerpo académico segundo nivel.

6. Cuerpo académico consolidado.
El interés en este espacio de participacion, es presentar a través de la
experiencia vivida como cuerpo de investigacion en la Escuela Normal de
Sinaloa, una reflexién sobre los procesos institucionales emitidos
formalmente por las IES para arribar a un perfil PRODEP, su apertura hacia
la integracion de profesionales de la educacion en estas tareas, dificultades
hacia la conquista y retos profesionales.

Para el arribo a los resultados, se emple6 una metodologia de corte
cualitativo de andlisis de contenido, tomando como base la plataforma de
congresos de investigacion educativa del Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa (COMIE) y del Congreso Nacional de
Investigacién Sobre Educacion Normal (CONISEN). Se realiz6 una
sistematizacion analitica de ponencias, articulos de investigadores de
escuelas normales del pais que desarrollan analisis en la conformacién de
cuerpos académicos, sus dificultades y retos. Este marco referencial de
experiencias investigativas y lo vivido en la institucion, permitié localizar
areas de oportunidad para fortalecer el alcance del perfil PRODEP deseable
en el cuerpo de investigacion al que se pertenece.

Este ensayo se estructura en cuatro partes, se inicia por contextualizar
esta aspiracion académica con la politica de investigacion de los CA en
educacion superior. Dos: se describe el transito de la educacion normal a las
IES, su personal académico y la interaccion académica de este cuerpo de
investigacion. Tres: se introduce la conformacion de los CA ante la reforma
de educacion normal 2022. Se cierra con reflexiones finales que a juicio
personal podrian facilitar la normativa para la integracién del cuerpo de
investigacion al perfil PRODEP.

Cuerpos académicos e investigacion educativa

Los acontecimientos nacionales e internacionales en relacion a la
integracion de la educacion normal a la politica de las Instituciones de
Educacion Superior, trajo como consecuencia en nuestro pais la creacion de
un programa de profesionalizacion docente para desarrollar competencias
docentes investigativas en las plantas docentes denominado Programa del
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Mejoramiento del Profesorado (Promep), en nuestros dias se conoce como
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

El objetivo central de PRODEP es fortalecer la investigacion educativa
en el profesorado, ademéas, fomentar la cultura de la colaboracién y
cooperacion colectiva, para generar comunidades de investigacion que
actuen en su entorno para el fortalecimiento e innovacion de la tarea
académica.

PRODERP aspira a que los profesores de educacion normal “se articulen
y consoliden en CA y con ello generen una nueva comunidad académica
capaz de transformar su entorno” (Publica S. d., 2019).

Ante la responsabilidad de formar profesionales de la educacion, donde
el enfoque curricular demanda a docentes que utilicen la investigacion
educativa apara entender, reflexionar, analizar y mejorar el hacer
pedagogico, los formadores requieren de “la sélida formacion académica del
profesorado y su articulacion en CA comprometidos con sus instituciones y
articulados a los medios nacionales e internacionales de generacion y
aplicacion del conocimiento” (Gil, 2000, pag. 3).

¢ Qué es un cuerpo académico (CA)? Los Cuerpos Académicos son una
modalidad de organizacion académica con grupos de docentes que trabajan
una o diversas lineas de investigacion generadoras de conocimiento, que
desarrollan su trabajo centrados en un objeto de estudio comin dentro del
campo educativo, su caracteristica principal es el trabajo colegiado,
“comparten objetivos y metas académicas articuladas con una o varias
Lineas de Generacion o Aplicacion del Conocimiento (LGAC) en temas
disciplinares o multidisciplinares y ademas, atienden los programas
educativos afines a su especialidad” (SEP, 2019a).

Se conforman con formadores de docentes de tiempo completo de las
Escuelas Normales que comparten una o varias lineas de generacion de
conocimiento, investigacion aplicada o desarrollo tecnolégico e innovacion
en temas disciplinares o multidisciplinares, asi como un conjunto de
objetivos y metas académicas.

Para alcanzar el reconocimiento de un CA, se tiene que partir de la
obtencion del perfil deseable y de alli pasar por niveles de consolidacion:

1. CAEF: Cuerpo Académico en Formacion.

2. CAEC: Cuerpo Académico en Consolidacion.

3. CAC: Cuerpo Académico Consolidado.
Es notorio que el primer paso evolutivo en esta politica de consolidacion de
CA es la integracion de un equipo de investigacion, donde cada integrante
se esfuerce por arribar al perfil deseable PRODEP.
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Llegar a éste implica poseer:

— Nombramiento académico laboral de TC.

— Grado académico minimo de maestria.

— Producciones académicas en libros, revistas 0 memorias.

— Trabajos en docencia, situados en tutorias o direccién

individualizada.

— Gestién académica.
Del afio 2009 a la fecha, la integracion de CA en las escuelas normales ha
crecido considerablemente aunque sin alcanzar adn los porcentajes
necesarios que demanda la poblacion a atender y las curriculas formales de
formacion, de ahi la necesidad de reflexionar en esta linea; revisar la
pertinencia de estos lineamientos normativos y las reglas que permiten dar
acceso a los profesionales a estos rangos de reconocimiento ya que es en la
realidad practica donde se ven los alcances, dificultades y necesidades y
sobre todo explicaciones sobre la falta de incorporacién de docentes a esta
iniciativa de la investigacion educativa.

Los Cuerpos Académicos (CA) en las Instituciones de educacion
Superior (IES)

Las escuelas normales del pais alcanzan el rango de licenciatura a partir de
la reforma de 1984, de ser consideradas carreras técnicas pasan a ser
instituciones de nivel superior, se ubican dentro de las IES en el 2006 y al
esquema PRODEP en el 2009.

En 1984 se establecié que la educacion normal, en su nivel inicial y en
cualquiera de sus tipos y especialidades, tendria el grado académico de
licenciatura (Baas, 2015; Cruz y Perdomo, 2016). A partir de entonces, las
normales se considerarian, formalmente, como IES (Deceano, Guevara y
Gonzalez, 2004). Sin embargo, esto no sucedio asi, ya que ese afio (1984) se
crearon las Direcciones Generales de Servicios Coordinados de Educacion
Publica en los estados, responsables de administrarlas junto con los servicios
federales de educacion basicay normal y los servicios estatales de educacion
(SEP, 2008), por lo que seguian sin ser consideradas como parte de la
educacion superior en México. (Deceano, 2004)

Es hasta el 2005 cuando administrativamente se reconoce a las normales
como IES a partir de la creacion de la Direccion General de Educacion
Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE) (Mendoza, 2014;
Romero & Aguilar, 2017).
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En miras de la transformacién académica y conquista de la calidad, a
partir de la creacion de DGESPE los programas de educacién normal se
alinean con los de educacion superior.

¢ Qué equivalia entrar en PROMEP hoy PRODEP?, para reconocerse a
las instituciones normalistas en este esquema, tenian que cubrir la
interaccion de la docencia con la investigacion, en esos tiempos el personal
de formadores de docentes en la mayoria tenia formacion técnica, eran pocos
los que desarrollaban estudio de licenciatura. Resultd necesario en estos
tiempos generar lineas de habilitacion académica con los formadores para
comprender, ejecutar y divulgar la investigacion.

La curricula formal antes de 1984, solicitaba un perfil de egreso centrado
en la pedagogia y la didactica lo importante era que los estudiantes
comprendieran los contenidos de la educacion basica y seleccionaran
técnicas y metodologias adecuadas en procesos de ensefianza.

El andlisis del hacer docente se centraba en las observaciones y
experiencias técnicas utilizadas en los espacios aulicos, midiéndose la
eficiencia en los niveles de aprendizaje de los alumnos evidenciados por
evaluaciones técnicas. Asi que, al introducirse la malla curricular de
educacion normal como licenciatura, éran pocos los docentes que entendian
de la investigacion como espacio de reflexion y basqueda de alternativas de
mejora. “El origen de las escuelas normales daba cuenta de la docencia y la
cultura, de alli que la incorporacion a PRODEP implicé un gran reto para
estas instituciones” (Galvan et al., 2017; Romero y Aguilar, 2017).

Uno de los grandes puntos a atender por parte de PRODEP en las
escuelas normales, fue la habilitacion de docentes para fortalecer
académicamente al personal responsable de la ejecucion de los programas y
preparar a este mismo hacia la integracion de las figuras demandadas:
Cuerpos Académicos.

Las ventajas obtenidas para el personal de escuelas normales al
integrarse a los CA fueron:

— Recursos tipos becas para elaboracion de tesis.
— Apoyos para proyectos de investigacion ofrecidos por la Secretaria
de Educacion Publica (SEP).

— Apoyos para divulgacion académica.
En relacién al financiamiento de las escuelas normales, estas han contado,
desde 2005, con el Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas
Normales (ProMIN) y el Plan de Apoyo a la Calidad Educativa y la
Transformacion de las Escuelas Normales (PACTEN) para otorgar apoyos
econdmicos con base en una planeacion estratégica participativa que
implique implementar proyectos académicos que impacten en la calidad de
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sus programas educativos. Al valorar esos proyectos, se establece que se le
dé prioridad a las escuelas normales que hayan “participado en el PRODEP
y elevado permanentemente el nivel de habilitacion de sus profesores/as”
(SEP, 2016, p. 32). Este canal financiero ha sido tomado como apoyo a las
tareas de CA en la mayoria de las escuelas normales.

Los CA desde sus inicios en 2009 han tenido un proceso de crecimiento
en cuanto a su numerosidad. Se inicio con el registro de 32 CA a nivel
nacional, alcanzando 243 en el 2022. Esto es:

Tabla 1. CA registrados en 2009 y 2022 y nivel de alcance
NIVEL ALCANZADO DEL CA

ANO

Formacién Desarrollo Consolidado Total
2009 32 32
2022 171 64 8 243

Fuente: Tomada de la pagina de la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria (DGESU, s. f.)
http://www.dgesu.ses.sep.gob.mx/PRODEP.Htm?tab=.

El despegue de creacion de CA a nivel nacional contenidos en la grafica
anterior da muestra de crecimiento considerable de éstos, pero la
temporalidad existencial es de 13 afios donde ademas el mayor porcentaje
es de CA en formacion.

En términos generales, segun la SEP (2019) existen un total de 6,106
cuerpos académicos en todos los subsistemas de educacion superior en las
diferentes areas de conocimiento. De estos, 63% se encuentra en las
Universidades Publicas Estatales (UPE), mientras que solo 4% se localiza
en las escuelas normales y 7% en los Institutos Tecnologicos Federales.
Estos ultimos empezaron a participar en el PRODEP un ano antes que las
escuelas normales.

El panorama descrito en relacion al registro de CA en PRODEP da cuenta
de que el mayor nimero de participacion esta en las universidades publicas
y un porcentaje menor en las escuelas normales, sin embargo, es de suma
importancia analizar estos datos, pero bajo la mirada enfocada en las
escuelas normales con relacion al nivel de composicion y apoyo econémico.

Una de las explicaciones dadas en relacion al porcentaje de registro de
los CA en comparacion con las Instituciones de Educacidn Superior es en
primer lugar, la ventaja del tiempo de introduccién al sistema que de alguna
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manera les dio cierta posicién ya que cualquier institucion que deseaba
ganar reconocimiento respondia al:

— Numero de participantes.

— CA acreditados.

— Disponibilidad de infraestructura.

— Prestigio.
El escenario de incorporacion de las escuelas normales a la investigacion y
a PRODEP fue complicado, desde la inexistencia de un plan estratégico
institucional encaminado a resolver la falta de profesionales académicos de
tiempo completo, ademas sin perfil profesional de posgrado demandado y
la muestra de competencias investigativas. A esto se le agrega el modelo
organizativo de contratacién donde la cultura de la herencia y compromiso
politico esta encima de los perfiles profesionales, aun en la actualidad se
reconoce la cultura de herencia laboral.

Catalina Ortiz Macias en el trabajo de investigacion “El desarrollo de la
investigacion en las escuelas normales de la region noroeste de México”,
conduce a detectar factores que contribuyen al avance de la investigacion en
las escuelas normales, plantea que en 2018 PRODEP reconoce a 198
cuerpos académicos en 98 normales publicas, lo que significa que mas de
600 docentes de estas instituciones son docentes-investigadores. La region
destacada en esta tarea es la noroeste, dando énfasis a los estados de
Chihuahua, Sinaloa y Sonora, estos dos ultimos con mas CA consolidados.
Los factores localizados en la investigacion, son de inicio el entorno de la
investigacion educativa en las Escuelas Normales (EN). Dos, la relacion
encontrada entre los estudios de posgrado como principales marcos para la
formacion y produccion académica de los docentes investigadores de las
EN. Tres, la investigacion como una funcion integrada a las tareas
sustantivas de las EN vs la investigacion como un trabajo al margen de la
investigacion. Y Cuatro, la construccion de la propia identidad profesional
como docente-investigador, un reto asumido en las EN (Ortiz Macias, 2020,
pag. 11).

Los datos arrojan que la consolidacion de un CA, es exitosa cuando se
establece entre los formadores de docentes una relacién entre la preparacion
profesional y el nivel de investigacion: “Hay una relacion importante entre
los docentes que tienen un posgrado y el nivel de investigacién, porque
principalmente los profesores que tienen maestria y doctorado son aquellos
que han realizado algan tipo de investigacion” (Mtra. Jefa del Departamento
de Formacion y Actualizacion Docente de la Secretaria de Educacion
Publica y Cultura de Sinaloa, comunicacion personal, 19 de diciembre,
2016) (Ortiz Macias, 2020, pag. 12).
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Un dato reflejado en el estudio de Ortiz Macias es el enfoque de la
preparacion académica de los que se han consolidado como CA, el caso de
una maestra de Sonora que comenta: “Creo que la preparacion profesional
que yo recibi en una maestria enfocada a la investigacion, no a la
profesionalizacién, me ayud6 mucho. La hice en innovacién educativa en la
universidad de Sonora, eso me ayud6 mucho a incursionar en investigacion”
(Ortiz Macias, 2020, pag. 13).

Los resultados que arroja esta investigacién datan en que la actividad
investigativa en las EN sigue siendo un tema emergente, donde se
conceptualizan los estandares de las IES y la proyeccion del trabajo de
investigacion de si mismas para posicionarse como agentes de investigacion
considerando que la funcién sustantiva de la indagacion se integre a la
cultura académica institucional.

Otra experiencia de investigacion en esta linea es la de Carlos Javier del
Cid Garcia y José Angel Vera Noriega, referida a la evaluacion de la
funcionalidad institucional de las escuelas normales desde la perspectiva
docente, donde los resultados exponen las funciones relacionadas con la
generacion de la investigacién, valorando la generacion del conocimiento
cientifico como factor innovador.

Esta investigacion se realiza en el estado de Sonora, donde el formador
de docentes cuenta con un centro Regional de Formacion Profesional
Docente de Sonora (CRESON). Este organismo define las politicas
académicas, de investigacion y posgrado. Los maestros entrevistados
declaran que en este proceso resulta complicado el financiamiento de
proyectos de investigacion y la descarga de horas para llevarlos a cabo. Por
otro lado, la falta de habilidades metodoldgicas de la mayor parte de la
planta académica obstaculiza el desarrollo de productos de investigacion
que se cristalicen en publicaciones en revistas indexadas (Del Cid. Garcia,
2019).

Es importante mencionar que este centro carece de una politica para la
formacion investigativa donde se fortalezcan los cuerpos académicos, su
visioén es la formacién académica.

La muestra investigada que la conforman fueron las instituciones:
ENSH, ENSO, ENSN, CREN, ENRGPEC, BYCENES, ENEF y ENEE,
quienes determinan en sus respuestas en relacion a la investigacion y
conformacion de cuerpos académicos, que la politica de cada institucion
formaliza el modelo de insercion de la investigacion a su vida académica y
a la consolidacion de perfiles laborales que permitan a los maestros contar
con elementos normativos que declaran las IES.
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De alli que el modelo de las IES con caracteristicas y organizaciones
similares a los de las universidades, obliga a las EN a asumir modelos
universitarios para elevar sus niveles de calidad.

Un hallazgo que comparte Carlos Javier del Cid, es la necesidad de
fortalecer la autonomia de las funciones de los docentes, asi como el perfil
competencial para lograr un desempefio efectivo en tareas de generacion y
aplicacién de conocimiento. Lo anterior con el fin de promover soluciones
a las problematicas institucionales y producir adecuaciones en los objetivos
para mantener la vigencia y pertinencia social de las funciones y procesos.
La generacion de investigacion permitiria identificar los factores de cambio
necesarios para ajustar la pertinencia del perfil profesional de egreso, ya que,
segun la perspectiva de los docentes, el perfil de egreso es susceptible de
transformaciones que eleven su nivel de pertinencia.

Los estudios de Ortiz Macias y Carlos Javier, aunque con miradas de
investigacion diferente concretan la dificultad de las EN para la
conformacion de investigadores e integracion de CA. Por un lado, las
condiciones politicas e institucionales de las EN y por otro, la creacion de
programas de profesionalizacion con enfoque de generacion de
conocimiento y desarrollo institucional a partir de la formaciéon de
investigadores.

Estos hallazgos se fortalecen con los resultados que el Instituto Nacional
de Evaluacion de México (INEE) ofrece como resultados de un trabajo de
investigacion realizado en las escuelas normales en relacion a los ejes de
formacion considerados para arribar al perfil PRODEP. Tales ejes son:
nombramiento académico laboral de TC, grado académico minimo de
maestria, producciones académicas en libros, revistas 0 memorias, trabajos
en docencia, tutorias o direccion individualizada y gestion académica.

El grado alcanzado por los docentes dentro de su profesionalizacion es
un punto importante en la conformacion del CA, y la informacion recabada
por el INEE muestra un porcentaje por debajo de la media que cuenta con
un perfil minimo que solicita el PRODEP para un perfil deseable.

A esta reflexion se le suma que el 50% de los maestros contratados en
las escuelas normales poseen estudios de licenciatura que es el grado
minimo para dar clases, pero ademéas se observa que a como avanza el
tiempo el porcentaje de maestros con licenciatura disminuye y aumenta el
de posgrado, pero si se hace un balance entre licenciatura 6.2% y doctorado
5.3% vemos que aun en estos tiempos hay mas maestros con licenciatura
gue con posgrado.
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Tabla 2. Porcentaje de personal académico por nivel de estudios

. Anos escolares
Nivel de

estudio 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Doctorado 15 1.9 2.4 2.9 4.0 4.7 5.3
Maestria 20.4 22.8 25.4 28.1 31.2 334 35.5
Licenciatura 64.6 62.0 60.2 58.6 55.8 53.0 51.3

Normal 24, 25 2.1 2.0 18 18 17
basica
Técnico 111 108 98 8.3 72 7.0 6.2

Datos obtenidos del Sistema de Informacion Basica de la educacion normal
(SIBEN) de la DGESPE.

Otra ruta de analisis es revisar en qué tipo de instituciones realizaron los
posgrados los formadores de docentes:

Tipo de institucidn que cursé
posgrado

-

= Normal Universidad Otras IES Sin informacion

Figura 1. Personal académico por nivel de estudios.
Fuente: DGESPE.

Destaca que, del total de docentes con maestria, el 77% de ellos
realizaron los estudios en Instituciones diferentes a la Escuela Normal en
relacion al 22% que lo hizo en su Alma Mater. Esto permite contrastar los
discursos que exponen procesos endogamicos en las EN, para el caso de los
estudios y obtencion del grado de doctor la tendencia ha sido la misma: la
mayoria de los docentes optaron por hacer un doctorado en Universidades y
otras IES, en contraste con un 12% que lo hizo en una Escuela Normal.



Ra Ximhai. Vol. 1 Nim. 1, ene - jun 2024. Universidad Auténoma Indigena de México | 189

Esto coincide con el factor encontrado por Ortiz Macias en la relacion
encontrada entre los estudios de posgrado como principales marcos para la
formacidn y produccion académica de los docentes investigadores de las EN
asi como el enfoque del propio programa de posgrado elegido, que en este
caso debe de ir dirigido a la formacion de investigadores.

Los directores y docentes de educacion normal sefialan que en sus
instituciones enfrentan serias dificultades para crear y consolidar a sus
cuerpos académicos, asi como fomentar la investigacion, publicacion y
difusion de sus resultados. Esto de alguna manera tiene que ver con el tipo
de programa que se genera para los formadores de docentes, en un gran
porcentaje los maestros eligen programas dirigidos a fortalecer contenidos
de educacion basica, desarrollo humano e innovacidn, pero son escasos los
que se dirigen a la formacién de investigadores.

Ya se declaraba en los resultados de la investigacion de Ortiz Macias la
importancia que tiene la linea formativa del programa de posgrado y su
impacto para lograr cumplir con los criterios minimos que se requieren en
las evaluaciones externas de las que son objeto los maestros cuando aspiran
a un perfil PRODEP.

Otro aspecto importante para generar un CA es la contratacién de
maestros de tiempo completo, pues normativamente se exige que cada CA
se integre de tres profesionales con ese tipo de categoria para formar y
registrarse ante PRODEP, la tabla siguiente de informacion nos muestra el
nimero de maestros de normales que ostentan esa categoria.

Tabla 3. Porcentaje de docentes de educacion normal por nivel de
escolaridad y tipo de sostenimiento (2000-2001 a 2015-2016)

Ciclo Licenciatura Licenciatura Posgrado

escol  incompleta 0 menos completa

ar Pabli  Priva Tota Publi Privad Tot Public Priva Tota
CO do | O 0 al 0 do I

2000- 8.3 4.7 7.0 76,6 81.6 78.1 151 13.7 14.6

2001 4

2001- 7.5 41 6.3 754 82.9 781 171 13.0 15.6
2002

2002- 6.9 6.0 6.6 74.3 80.8 76.7 188 13.2 16.8
2003

2003- 10.4 6.0 8.9 72.1 80.8 75.0 1475 132 16.0
2004

2004- 7.3 3.9 6.1 73.9 80.3 76.2 188 158 17.
2005 7
2005- 25 1.0 2.0 75.1 82.0 774 224 16.9 20.
2006 6
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2006- 3.0 1.8 2.8 74.0 705 729 229 27.6 24.

2007 3
2007- 31 1.8 2.8 74.0 705 729 229 27.6 24,
2008 3
2008- 2.7 1.6 24 732 728 731 241. 25.6 24.
2009 5
2009- 2.9 14 2. 714 712 713 257 274 26.
2010 2
2010- 24 15 21 68.6 716 694 290 27.0 28.
2011 5
2011- 31 1.6 2.7 64.6 686 657 323 29.8 31.
2012 6
2012- 2.6 1.7 2.3 62.4 605 619 350 37.8 35.
2013 8
2013- 2.3 15 21 62.6 657 634 351 32.8 34.
2014 5
2014- 2.3 15 21 58.9 614 595 388 37.1 38.
2015 4
2015- 2.0 0.8 1.7 57.4 59.7 579 406 39.5 40.
2016 0

Nota: los ciclos escolares 2000-2001 a 2004-2005 el total de docentes segln
escolaridad corresponde al ndmero de personal docente, docente especial y
directivo con grupo. En los ciclos escolares 2005-2006 a 2015-2016 el total de
docentes segln escolaridad corresponde al docente, docente -investigador y
docente-auxiliar de investigador que atiende la modalidad escolar, méas el nimero
de personal docente, docente-investigador y docente-auxiliar de investigador que
atiende la modalidad no escolarizada en ambos casos, Independientemente del nivel
que atiende.

Fuente: INEE, calculo con base en las estadisticas continuas del formato 9.11
(inicio de los ciclos escolares 2000-2001 a 2015-2016) DGPPYEE-SEP.

A esta situacion hay que sumarle que en la mayoria de los casos este tipo
de ascensos se dan por antigiedad, portando por consecuencia esta
categoria, docentes que estan a punto de jubilarse, por lo que organizar un
CA no es parte de su proposito profesional porque les llevaria varios afios
para integrarlo y registrarlo.

Otra limitante vivida es la generacion de plazas de tiempos completos
para los trabajadores, éstas han estado limitadas en las escuelas normales,
de alli los datos expuestos en el cuadro anterior. Estos procesos laborales se
presentan como oportunidad de ascenso laboral y profesional entre lapsos
de 8 a 10 afios, siendo la mayoria del tipo de plazas que se boletinan de
medios tiempos o por horas, de ahi otra dificultad de generar CA.
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Otra situacién que confluye al respecto, es el clima laboral en las
instituciones el cual esta determinado por fuerzas politicas de poder que
determinan la agrupacion colectiva de equipos de trabajo donde la vision de
sus integrantes en muchas de las ocasiones se establece por acato a
indicaciones de lideres externos y no como producto de andlisis y
reflexiones de situaciones indagadas.

Investigaciones dadas en la linea de conformacién de grupos y
productividad nos ofrecen elementos para desarrollar la integracién de
equipos de trabajo, exponiendo que la “composicion de 10s grupos o equipos
de trabajo es uno de los elementos importantes a considerar en el estudio de
estas agrupaciones. Estos mismos autores sugieren que entre los aspectos
gue integran esta variable se encuentra el tamafio del grupo y su diversidad.
El éxito del equipo o grupos parece depender, entre otras cosas, de su
composicion (Troster, Mehra & Van Knippenberg, 2014). De ahi la
importancia de cuidar estos elementos al momento de generar un CA.

La conformacion de los CA ante la reforma de educacion normal 2022

La Secretaria de Educacion Publica ha definido estrategias para la nueva
escuela mexicana a partir de bases legales sélidas en defensa de la inclusion
y la pluralidad. Los distintos programas se basan en el trabajo colaborativo
y en un ejercicio profesional de prospectiva en el que se toma en cuenta de
manera central la experiencia, el conocimiento y las ideas de los docentes.

En relacion a la educacion normal, se genera de este acuerdo la estrategia
nacional para la mejora de las escuelas normales, donde se busca establecer
una correlacién objetiva entre lo que se ha delineado en la educacién basica
a través de los planes de estudio 2022 y el personal académico para
aplicarlos en los espacios aulicos. De ahi que el gobierno de la republica
estableciera el afio 2022 como tiempo de arranque de los programas de
estudio de educacion normal 2022.

La reforma de educacion normal esta sustentada en 5 principios rectores:

1. Fortalecimiento de las instituciones de formacioén docente, lo que
implica destinar los esfuerzos del Estado para mejorar la
infraestructura de las EN, generar mejores condiciones para los
formadores de formadores, instrumentar metodologias pedagdgicas
para contar con una sélida formacion inicial.

2. Generacion de procesos pedagdgicos que trasciendan la condicion
del docente como transmisor de informacion hacia un docente que
sea constructor de conocimientos y de experiencias significativas,
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en un acto ético basado en el principio de que quien ensefia aprende,
porgue retoma los saberes contextualizados de sus estudiantes.

3. Revalorizacion del magisterio que reconoce a las maestras y los
maestros como agentes de transformacion social y se traduce en la
accion del Estado para el disefio, elaboracion y aplicacion de
medidas que mejoren las condiciones en las que realizan su funcién
y contribuyan al maximo logro de aprendizaje y desarrollo integral
de los educandos.

4. Participacién de la comunidad de las instituciones formadoras de
docentes para la construccion colectiva de sus planes y programas
de estudio, con especial atencion en los contenidos regionales y
locales, ademas de los contextos escolares, la préctica en el aula y
los colectivos docentes, y la construccion de saberes para contribuir
a los fines de la Nueva Escuela Mexicana.

5. Formacién integral, capacitacion y actualizacion constante de los
formadores de futuras maestras y maestros.

Anexando estos principios a lo que se ha estado desarrollando en este
ensayo, encontramos en los principios 4 y 5 una relacién directa hacia
nuestra reflexion donde se demanda por parte del personal de las escuelas
normales la autogestion para fortalecer la gestion curricular, pedagogica y
administrativa estableciendo una correspondencia local regional y nacional.

El que los maestros de las escuelas normales se involucren en
planteamientos de rutas curriculares dentro del disefio de planes y programas
de estudio, demanda un desarrollo profesional en cuatro lineas:

1. Actualizacion y profesionalizacion

2. Perfil profesional

3. Investigacion e innovacion

4. Movilidad que permita mejorar la préctica en el aula.
A estas reflexiones se le agrega el ordenamiento juridico que dice: “Articulo
25. Los planes y programas de estudio de las EN deben responder, tanto a
la necesidad de contar con profesionales para lograr la excelencia en
educacion, como a las condiciones de su entorno para preparar maestras y
maestros comprometidos con su comunidad (INEE, 2019).

La vision del articulado es que dichos planes y programas sean revisados
y evaluados para su actualizacion, considerando el debate académico que
surge de la experiencia préctica de las maestras y maestros, asi como de la
visién integral e innovadora de la pedagogia y la didactica; ademas, de
impulsar la colaboracion y vinculacién entre las EN vy las instituciones de
educacion superior para su elaboracién.

Esta visiébn acompafiada de una necesidad hace impostergable el
replanteamiento normativo de PRODEP en relacion a los requisitos del
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Perfil Deseable y sobre todo de la esencia y accién de los CA, arribando a
lo que la NEM demanda para las escuelas normales en la intencion de
coadyuvar con los ejes de esta Ultima.

CONCLUSIONES

En relacion al proposito de este trabajo, que tiene que ver con la obtencion
del perfil PRODEP para cuerpos de investigacion planteamos que:

— Los lineamientos normativos que dan apertura al reconocimiento de
un cuerpo de investigacion a Perfil PRODEP, est4 determinado por
publicaciones académicas de ciertos niveles, en este caso deseamos
aclarar que en la mayoria de los cuerpos de investigacion se
desarrolla cultura académica centrada en el fortalecimiento de la
tarea escolar de las escuelas normales, desde las academias y aulas
escolares.

— Como cuerpo de investigacién no tenemos acceso a apoyos de
ediciones o participaciones, de ahi las limitantes.

— Los maestros estudiados manifiestan que los programas de posgrado
centrados en la formacion de investigadores les han favorecido para
integrar un CA, de ahi también la necesidad que en las EN deben de
dar apertura a la generacion de programas de posgrado con enfoque
hacia la formacién de investigadores.

— El entorno de la investigacién educativa es urgente generarla en las
EN donde surja el interés por realizar procesos de mejoras en la vida
institucional mediante la investigacion, facilitando intercambios
académicos en otras escuelas normales que fortalezcan lineas de
investigacion.

— Es necesario hacer una revaloracion laboral para la generacién de
plazas de TC, donde el marco normativo para adjudicarlas sea
apegado a lo que demanda el perfil PRODEP.

— Las culturas de administracion y organizacion escolar en las EN
deben de apegarse a lo que normativamente exigen en la
conformacion de un perfil PRODEP, como la oferta de cursos de
profesionalizacion relacionados con el fomento y desarrollo de la
investigacion, con documentos comprobatorios de 20 horas en
adelante.

— La cultura académica laboral debe ejecutarse con la emision de
constancias que avalen la gestion educativa, tutoria y
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acompafiamiento en procesos de titulacién, con principio de
emision como demanda PRODEP.

— La tarea investigativa debe integrarse de manera sustantiva en las
tareas de las EN, todo programa de inovacién y fortalecimiento a la
curricula debe ser producto de una investigacion por cuerpos
colegiados.

— La investigacion no debe realizarse s6lo para participar en
congresos de investigacion nacional, sino deben de divulgarse en el
seno de las EN para una reingenieria y mejora de los programas
vigentes.

— Las tareas significativas que como docentes de escuelas normales
poseemos son: desarrollo de estrategias de innovacion, disefio de
cursos para alumnos y maestros que fortalezcan los planteamientos
curriculares activos, asesorias y tutorias para alumnos,
investigaciones contextualizadas a tareas académicas cotidianas de
la licenciatura, de ahi que de manera procesal se reconozcan estas
tareas como necesidades para la conquista del perfil y la publicacion
como opcional, con eso secuenciar con un proceso de mejoramiento
académico en la tarea que se desempefia, ya que a partir del Perfil
Prodep se nos reconoce para integrar un CA.

— Los CA existentes en las escuelas normales, deben desarrollar una
vision de apoyo y solidaridad hacia los docentes y la propia politica
institucional, para demandar lineas de capacitacion tendientes a la
profesionalizacion y facilitacion de la planta docente hacia
colectivos de trabajo colaborativo profesional.

— La visidn institucional debe estar dirigida al cultivo y cosecha de
CA internos que le den fortaleza y prestigio académico a la
institucion.

— Los CA deben de reconocerse como equipos multidisciplinarios
integrados en las escuelas normales que ademas de hacer tareas de
docencia, investigacion y divulgacion, tiendan a fortalecer y dirigir
las tareas que los nuevos tiempos demandan en el emparejamiento
de las nuevas visiones educativas como la de centrar sus esfuerzos
en disefios estratégicos de mejora de la tarea educativa de las
instituciones como producto del trabajo investigativo.

— Dirigir las tareas de codisefio curricular en las instituciones donde
los CA forman parte.

— Ser disefiadores y responsables de programas de profesionalizacion
para la planta docente de su instituciéon que demandan datos
estadisticos generados de estudios contextuales academicos para
que los responsables de formacidn se enfrenten con certidumbre a
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las tareas que competen como IES y sobre todo a la conformacién
de CA, que atiendan las lineas expresadas en este trabajo en relacion
a principios rectores de la propuesta curricular 2022.
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Conformacion, Evolucion y Proyecciéon

Finalizada la introduccion, nos
encontramos con el contenido
principal de la obra, el cual
podemos dividir en tres partes aun
sin que lo precise la obra: la primera
centrada en el proceso de
conformacion,  evaluacion vy
evoluciédn de tres CA; una segunda
parte en donde se nos comparte
distintos textos de investigacion
enfocados en la vida académica
dentro del sub-sistema normalista;
la tercera, y Ultima parte compuesta
por él capitulo catorce, es donde el
CA coordinador del proyecto nos
presenta una serie de estrategias
propuestas como guia para ayudar a
otros cuerpos académicos a
alcanzar la consolidacion.

En la primera parte, compuesta
por los primeros tres capitulos, se
encuentra una detallada descripcion
del proceso de evaluacion vy
evolucion de tres  Cuerpos
Académicos: EI CAEF de la
Benemérita y Centenaria Escuela
Normal del Estado de Durango, el
CAEC Investigadores Educativos
IByCENECH de la Institucion
Benemérita y Centenaria Escuela
Normal del Estado de Chihuahua
Profesor Luis Urias Belderrdin, y el
CAEF de la Escuela Normal de
Especializacion del Estado de
Sinaloa. En estos tres capitulos los
CAs comparten sus planes de
trabajo, preocupaciones,
obstaculos, actividades
profesionales y procesos de
investigacion, que, a pesar de no
siempre tener los resultados
anhelados, los motivan hacia su

propio desarrollo y
profesionalizacion.

La segunda parte del libro,
compuesta por los capitulos del
cuatro al trece, CAs y equipos de
investigacion de las Escuelas
Normales de Sinaloa, Sonora,
Durango y Chihuahua, comparten
distintos trabajos de investigacion,
los cuales abordan aspectos tales
como:

— Percepciones de la planta
docente de la Escuela
Normal de Sinaloa de la
Licenciatura en Educacion
Primaria acerca de la
funcién, desempefio e
impacto de los CAs
(capitulo 4).

— La situacion general de los
CAs en la Escuela Normal
Rural J. Guadalupe
Aguilera del Estado de
Durango (capitulo 5).

— Experiencias vividas como
representantes
institucionales (RIP) ante
el PRODEP, docentes
investigadores y directivos
en  distintas  escuelas
normales del estado de
Durango (capitulo 6).

— Elimpacto de los CA en el
desarrollo curricular,
generacion de
conocimientos 'y en la
preparacion para mejorar el
proceso ensefianza-
aprendizaje, en El Centro
de  Actualizacion  del
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Magisterio del Estado de
Durango (capitulo 7).

Un relato de la historia,
evolucion, trabajo, impacto
y percepcion de los CAs
del estado de Durango
descrita por los
representantes de los CA
(capitulo 8).

Un anélisis general de las
condiciones que viven y
afectan a los CAs en la
Escuela Normal de Sinaloa
(capitulo 9).

Un estudio acerca de como
han evolucionado los CAs
en las Escuelas Normales
del pais, a partir de datos
proporcionados por el
padrdén de CA del PRODEP
(capitulo 10).

Balance del registro de los
CA de las instituciones
formadoras y
actualizadoras de docentes
del estado de Durango
(capitulo 11).

Estrategias centradas en el
liderazgo distribuido
dentro de los CAs como
factor importante en el
alcance de los objetivos de
desarrollo de los mismos
(capitulo 12).

Un andlisis de tres

herramientas (revistas
indexadas, congresos
nacionales e

internacionales e inscribir
la produccion académica a

algun directorio de
repositorios de recursos de
acceso directo) de difusion
de trabajos de
investigacion como
propuesta para ayudar a la
consolidacion de los CA
(capitulo 13).

En esta seccion del libro se
ubicaron relatos muy interesantes y
lo importante es rescatar como los
CAs y equipos de investigacion
abordan de manera positiva los
obstaculos que han encontrado a
través de su experiencia como
investigadores. Identificando, entre
otros, la falta de apoyo dentro de
sus escuelas, los cuales se abordan
con un enfoque propositivo para
encontrar  soluciones a cada
situacion que pone en riesgo los
proyecto que cada quien trabaja.

Se puede resaltar lo comentado
por el CAEC ENSIN-CA-4
<<Educacién Historia, Artistica y
Salud Emocional en la Formacion
de Profesores>>, que comentan que
a pesar de la poca inversion que
existe en la investigacion, los CAs
en las Escuelas Normales han
generado un impacto importante
tanto en programas de estudios
como en investigacion, lo que los
vuelve esenciales para que la
educacion normalista deje de seguir
en dependencia cientifica vy
tecnoldgica.

Finalmente, terminando el texto
de manera integral, y como ultimo
capitulo, el CA Cultura, Diversidad
y  Procesos de Formacion,
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comparten un estudio exploratorio
y descriptivo, donde se abordan los
indicadores y aspectos a considerar
en la consolidacion, esto para que
funcione como orientacion o guia
de grupos de docentes interesados
en avanzar en la consolidacion de
sus cuerpos académicos.

Tomando en cuenta que las
escuelas normales se integran al
PRODEP en el 2009, vy
considerando que las IES
universitarias inician en 1996, en

realidad es poco tiempo la
existencia del programa en las
escuelas normales, por lo que

todavia existe desconocimiento y
desinformacion por parte de la
comunidad normalista. De igual
manera, es importante reconocer
una diversidad de avances de
investigacion en este sub-sistema.
Se puede concluir que es necesario
comunicar a la comunidad los
avances, tipos de investigacion y el
estado de los CA, con el objetivo de
disminuir los contrastes que existen
y promover la investigacion
educativa en todo el pais.

Es esto lo que genera la
necesidad de divulgar trabajos
como los expuestos en este texto,
para  asi  poder  compartir
experiencias de conformacion de
CAs en el sub-sistema de educacion
normal.

El libro Cuerpos Académicos de
Profesionales de la Educacion:
Conformacién,  Evolucion vy
Proyeccidn, no solo cumple con la
tarea de comunicacion, sino
también va mas alla y ayuda a
motivar a la comunidad normalista
al reconocer que llegar a la
consolidacion es factible, pero es
una travesia de esfuerzo y trabajo.
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El libro inicia con el prélogo
escrito por la Maestra Catalina
Inclan Espinosa, Investigadora del
IISUE de la UNAM, quién
desarrolla dos temas principales:
Investigacion,  condiciones y
posibilidades, y Docencia,
vulnerabilidad y fortaleza. En el
primer tema resalta que hacer
investigacion, formar en
investigacion y mantener un
espacio en investigacion no puede
suceder Unicamente por presion
institucional o voluntad de los
involucrados, demanda un esfuerzo
permanente, colectivo y de largo

alcance. Investigar, ensefar a
hacerlo y producir conocimiento
requiere de formacion,
informacion, tiempo,

sistematizacion de los hallazgos y
difusion de los resultados. En el
segundo tema resalta que la
investigacion educativa en las
instancias de formacion docente es
un tema que se ha minimizado en
los debates recientes y que requiere
su visualizacion en las
comunidades normalistas y en
todos los ambitos del quehacer
educativo.

La introduccion esta escrita por
la coordinadora de la obra y en ella
se resalta que la produccion
académica ya no cae en unos
cuantos, sino que se requiere de
comunidades amplias. También
plantea que la obra es una
compilacion de articulos que
recuperan conocimiento generado y
aplicado por las escuelas normales
de la region centro de México y es

el primero de una coleccion que
pretende difundir la investigacion
educativa que realizan los
formadores que participan en la
REDIREC. Este libro es, sin duda,
una evidencia del desarrollo de una
cultura de la investigacion de las
escuelas normales de la region
centro del pais que, aunque en
ciernes, ya estd instalada.

El libro esta organizado en tres
apartados. El primer apartado
denominado La investigacion en
las escuelas normales y en ¢él los
autores analizan los procesos y las
vicisitudes en el desarrollo de la
investigacion en contextos
institucionales. Estd compuesto por
los primeros cinco capitulos:

— Docencia e investigacion.
Samuel Garcia Duarte.

— Analisis comparativo del
desarrollo de habilidades
investigativas en la
docencia universitaria y la
formacion docente en la
escuela normal. Nayely
Enriquez Cortés y Yadira
Alonso Olivar.

— La eleccion de temas de
investigacion  para la
titulacion de estudiantes de
la normal de Cuautla y su
relaciéon con los campos
formativos de la educacion
basica. Rodrigo Mendieta
Pina, Clara Cecilia Sarabia
Moran, Leonardo
Caballero Serrano y Jorge
Gerardo Lopez Coutigno.
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La investigacion en la
Escuela Normal Superior
de México: presente y
pasado. Alejandra Avalos
Rogel,  Raciel  Trejo
Reséndiz y Norma
Hernandez Vazquez.
Formaciéon de formadores,
una mirada al perfil
investigador. Saul Ferrer
Aragon.

El segundo apartado se denomina
Curriculo y se consagra a las
reflexiones sobre el curriculo, tanto
en términos de las politicas y
acciones en su diseflo como en el
curriculo vivido y el impacto de las

trayectorias docentes. Esta
integrado por los siguientes
capitulos:

— Aportes para la
actualizacion curricular de
las licenciaturas en
Educacion Preescolar,

Primaria y Secundaria de la
formacion inicial en la
educacion normal. Eusebio
Carlos Pérez Mendoza y
Mobnica Alazafiez Vera.
(Por qué el normalismo
tiene que transformarse?
Un andlisis desde Ia
experiencia sobre el plan
de estudios 2012 durante el
pefiismo en México. Rocio
Acosta Jaimes.

Situacion, pueblo e
insurgencia: la herencia del
pensamiento populista en
Miguel Hidalgo como
propuesta de contenido

problematico para la
enseflanza de la historia.
Juan Gerardo Escamilla
Gutiérrez, Fabiola Maria
del Carmen Gutiérrez
ojorquez, Jesus Guadalupe
Heras Ramirez, Amanda
Martinez Osorio, Josefina
Elizabeth Ruiz Moreno y
Andrés Zapata Uribe.
Entornos de aprendizaje
ubicuo para el desarrollo de
habilidades matematicas.
Felipe Bermejo Herrera y
Diana Olivares Tochihuitl.
El tercer apartado
denominado  Evaluacion,
se dedica al estudio de los
procesos de la evaluacion
en diversos ambitos y
desde un significado mas
amplio. Contempla los
siguientes capitulos:
Evaluaciéon  institucional
CIEES: retos y desafios de
la escuela Nacional para
Maestras de Jardines de
Nifios.  Araceli  Judith
Jiménez Hernandez,
Francisco Félix Arellano
Rabiela y Maria Elena
Pineda Carrillo.

Estandares para la
autoevaluacion y la mejora
de la gestion escolar del
Benemérito Instituto
Normal de Puebla. Sandra
Aguilera Arriaga, José
Carlos Bernabé Corona
Campillo, Ameth Rueda
Girébn y Andrés Garcia
Castillo.
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En general en cada uno de los
capitulos de la obra se reflejan los
procesos de investigacion
realizados en la educacion normal
en el centro del pais que realizan
investigadores y cuerpos
académicos de escuelas normales.

Es importante resaltar dos ideas
de suma importancia. En la primera
de ellas se resalta que todavia no
esta claro el sitio que ocupa el
desarrollo de la investigacion
educativa para los colectivos de
formadores de docentes, en sus
perfiles y como parte de su
actividad formativa. El tema
demanda una discusion informada,
colectiva 'y  respetuosa, sin
embargo, por el momento, las

experiencias que cualquier
colectivo pueda  generar se
convierten en una referencia

obligada en fuente de conocimiento
en posibilidad de interlocuciéon. En
la segunda idea, es importante
resaltar que la investigacion es un
proceso sencillo de enlistar, puesto
en practica resulta dificil de
concretar y no siempre llega a un
buen puerto, por ello lograrlo debe
ser motivo de congratulacion.

Finalmente, la coordinadora de
la obra, Dra. Alejandra Avalos
Rogel, pone en nuestras manos una
obra de suma importancia para la
comunidad normalista nacional e
internacional.
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graficas que apoyen a la comprension del escrito. Debe evitarse repetir en
el texto la informacion presentada en cuadros y figuras. Ademas, en este
apartado se presentaran las explicaciones de los resultados y comparacién
con trabajos anteriores, asi como, las sistematizaciones, inferencias y
comentarios valiosos que puedan surgir de los resultados. También se debe
concluir con afirmaciones relacionadas con los objetivos planteados sin
rebasar los alcances del articulo.

- Conclusiones

Cuando lo requiera el trabajo estas se redactardn de modo breve, preciso y
directo. Evite repetir informacién ya trabajada previamente, asi mismo
como introducir nueva informacion.

- Literatura citada

En este capitulo se presentan Unicamente las referencias bibliograficas
citadas a lo largo del articulo. Para ello el autor se guiard por las Normas
APA, sexta edicion.

- Agradecimientos

Al final del articulo, se mencionara el reconocimiento a personas,
instituciones, proyectos, fondos, becas de investigacion, etc. que apoyaron
la realizacidn de la investigacion presentada.

- Sintesis curricular

En este capitulo se debe informar de modo breve, pero completo, los datos
personales, de contacto, los principales titulos y logros académicos y la
filiacion académica; ademas de expresar sintéticamente el trabajo actual y
las principales contribuciones hechas por el autor en el campo de la
investigacion, la docencia o la extension universitaria.

Resefia de libros

Debe incluir:
— Titulo del libro resefiado.
— Portada del libro resefiado, en formato jpg.
— Editorial, ciudad de edicién y afio de edicidn.



— Nombre y antecedentes personales del autor, institucién a la que
pertenece y correo electrénico.
— Notas a pie de pagina (opcional).
— Bibliografia al final del texto, de acuerdo a la normatividad APA (si
emplea referencias adicionales al libro resefiado).
Formato para la redaccion del articulo

Generalidades

Tablas

Las tablas deben documentar, pero no duplicar los datos ya presentados en
el texto. El titulo debera ser corto, preciso y antes de la tabla, comenzando
con mayusculas la palabra “Tabla”, e indicando lo que se presenta en las
columnas.

Figuras

Al pie de la imagen estard una leyenda con la palabra “Figura” seguida por
el numero ardbigo que le corresponde en la secuencia y un texto que
contenga la informacién necesaria para comprender el contexto de la figura
y al igual que las tablas se deben entender por si solos sin recurrir al texto,
en tamafio 11. Todas las figuras deben citarse en el texto.

La palabra figura se refiere al uso de grdficos, dibujos, fotografias,
diagramas, mapas, y demas informacién visual que complementa el texto.

Envid de trabajos

Los trabajos a postular deben ser enviados a:
raximhai@uaim.edu.mx


mailto:raximhai@uaim.edu.mx
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