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Cultural transformation, learning and shared experiences
from the Yoreme mayo people

Gabriela Lépez Félix!, Dolores Imelda Romero Acosta?,

Francisco Antonio Romero Leyva3

Resumen

Las economias globaes producen
cambios en |as poblaciones de cualquier
tipo, yasea zonas urbanas o ruraes. Esto
transformalaidentidad y el individuo va
integrando lo nuevo en e afén de
mantenerse conectado con las “buenas
nuevas”. Estos cambios siempre estén
cuestionados en agquellos aspectos que se
miran més afectados, tales como las
lenguas indigenas. En este trabgo, se
reflexiona acerca de las
transformaciones culturales en e pueblo
Yoreme mayo, se discute hasta qué
limite se considera como nhegativo o
positivo € hecho de que los pueblos
originarios sean parte de los factores
considerados como precursores de
cambio, acceso a internet, uso de redes
virtuales de comunicacién. Los
resultados que se presentan son
experiencias compartidas por € pueblo
Y oreme mayo, producto del trabgjo de

investigacion etnogréfica que se ha
realizado de manera permanente.
Palabras clave: transformaciones,
cultura, pueblos originarios.

Abstract

Global economies produce changes in
populations of al kinds, whether urban
or rurd. This transforms identity and
individuals integrate new elementsin an
effort to stay connected to the “good
news”. These changes are always
questioned, particularly in those aspects
that are most affected, such as
indigenous languages. This paper
reflects on the cultural transformations
of the Y oreme mayo people, discussing
the extent to which it is considered
negative or positive for indigenous
peoples to be part of the factors
considered precursors of change, such as
internet access and the use of virtua
communication networks. The results
presented are experiences shared by the

1 Universidad Auténoma Indigena de México
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Yoreme Mayo people, the product of Keywords: transformations, culture,
ongoing ethnographic research. indigenous people.

INTRODUCCION

L os dinamismos socia es producen cambios, algunos necesarios, otros no
tan necesarios, y vale decir, otros son como un mal hecesario, por lo que
pueden significar para la vida en comunidad. Los cambios pueden ser
positivos 0 negativos segln la Optica con la que se perciba, hay opiniones
adversas al uso de las tecnologias, considerando que es causante de
comportamientos negativos entre los que las utilizan, ademés de que
perjudican las identidades de |os puebl os, poniendo en riesgo su cultura.

También hay quienes consideran su importancia en las relaciones
sociales, gue estan inmersas en formas de comunicarse y relacionarse a
través de la virtualidad. Una forma préctica que reduce distancias en
comunicacion directa persona/persona, pero también de facil acceso
cuando se tienen los medios, lainformacién de primera mano e incluso a
bases de datos, a plataformas virtuales gubernamentales que facilitan la
administracion del tiempo.

Garcia (2019) sefida
Las tecnologias digitales, asociadas a la globalizacion
socioeconémica y cultural, fomentan certezas de lo que
ganamos. mas informacion y entretenimiento diversificado,
espacios para debatir y participar, acceso a bienes, mensajes
y servicios no disponibles en la propia nacion... los
trasplantados disfrutan pudiendo comunicarse por Internet
con familiares y amigos remotos, 0 comiendo salsas picantes,
arepas o ceviche con esaexperienciacasi de ciudadano que es
consumir lo propio con compatriotas en € desarraigo (p. 11).

El uso de las tecnologias tiene sus riesgos, particularmente para los
pueblos originarios, por latransformacién de lasidentidades se generay es
importante analizar € verdadero efecto alargo plazo.

Otro autor ha afirmado o siguiente:
Los momentos actuales de convergencia tecnoldgica inciden
en lasiniciativas y proyecciones de revitalizacion cultural de
los pueblos indigenas, hay mas posibilidades para generar
contenidos'y a mismo tiempo hay mas personas que acceden
a esas producciones sin restricciones de distancias regionales
o transnacionaes (Ramos, 2018, p. 11).

En tiempos donde las circunstancias comprometen a la comunidad a
implementar estrategias que antes no eran tan comunes paralainteraccion
con los demés, como e encierro voluntario de los ciudadanos durante la
pandemia provocada por € COVID-19, que dg6 tras de si miles de
muertos en e mundo. El periddico El Pais escribia a principios de 2021:
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La pandemia de coronavirus ha trastocado las rutinas diarias
delasfamilias. Lamascarillase haconvertido en un accesorio
obligatorio en cualquier espacio publico, mientras que en los
espacios cerrados |a ventilacion es ahoraimprescindible para
mantener € aire limpio. Pero salir de casa no es siempre una
opcién, tanto por laimposicién del teletrabajo, que hallegado
atriplicarse en 2020, como por la necesidad de atender a un
menor en cuarentena (El Pais, 2021).

Esta emergencia modificd muchas de las formas de relacionarse, no
solamente en la comunidad indigena, sino en la sociedad en generd, la
induccion fue obligatoria/voluntaria, es decir, el encierro fue voluntario
por los temores de contagio, modificando muchos de los hébitos de
convivencia.

Pero no todos los cambios son de esta manera, las economias
globales se introducen sin freno en cada espacio de la
comunidad con fines de mercado y de transformacion de los
hébitos que condicionan la convivenciay la aceptacion como
resultado de lo que Bauman ha denominado “consumismo”, y
no serefiere solo al hecho de consumir amanerade alimentos,
también se referia a la conducta y la inclusion de formas
nuevas de relacionarse entre si, integrando nuevos
significados que en algunas culturas aun no lo tienen, pero que
estén en la necesidad de retomarlas e integrarlas a su vida
cotidianay, de esta manera, sentirse parte de esa otra cultura.

La criss de COVID-19 ha afectado extraordinariamente a la vida
culturd de las ciudades, con implicaciones sobre las desigualdades
previamente existentes en el acceso, la participacion y la contribucién ala
cultura, el acceso a los espacios publicos y la viabilidad financieray los
flujos de bienesy servicios culturales. El impacto delacrisisen losvalores
gue constituyen nuestras soci edades se hace muy dificil de estimar en estos
momentos (Ciudades y Gobiernos Locales Unidos, 2020, p. 6).

MARCO TEORICO

Lastransformaciones culturales en los pueblos originarios
Todo proceso que implique cambios hacia y entre la comunidad, por
pequefio que sea, Sempre va provocar modificaciones en los
comportamientos de sus miembros, no todos son positivos, segun la éptica
con laque se observe.

Es evidente que @ mundo rural latinoamericano ha ido

cambiado, primero paulatina y después vertiginosamente, y

gue a la par de estas transformaciones se fueron generando

una serie de discursos, narrativas y enfoques tedricos que en

azarosos caminos y no pocos calgones sin salida, han
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buscado dar cuenta de las nuevas realidades y de sus rumbos
posibles. De esa manera es que surge lo que ha dado en
llamarse “nueva ruralidad”, cuya definiciéon y concepcion
creemos se encuentra en actual disputa, dada la
heterogeneidad de miradas que se tiene sobre sus postulados
y sus matrices explicativas ademés de las implicaciones y
horizontes que conlleva hablar de un caracter distinto de la
ruralidad en Latinoamérica (CEDRSA, 2006, p.17).

Con los procesos de desarrollo, llegan las buenas nuevas a la
comunidad. El acceso alaenergia eléctrica, aun cuando parece un servicio
necesario paralacalidad de vida, no en todos | os casos tiene ese efecto. Es
cierto que ese solo cambio tragjo a latelevision y, con ello, e acceso los
factores de consumo que inducen alos individuos para cambiar muchos de
sus habitos, conductas, formas de hablar que inducen précticas sociaesy
culturales donde se mezclan aspectos y comportamientos de imitacion.
Samano y Romero (2007) han afirmado lo siguiente:

Esevidente que las comunidades rurales estan en un constante
proceso de cambio que repercute en su estructura como
consecuencia del proceso globaizador en € cua se
encuentran inmersos, € modelo econémico gercido por €
Estado, a las nuevas formas de mercado que la globalizacion
exigey como parte fundamental alafacilidad que hoy setiene
en e sentido del facil acceso a la modalidades y cambios
culturales, que hoy lapoblacion rura adquiere através de los
medios de comunicacion y a gaopante avance de las
tecnologias, principalmente en latelevision, telefonia celular
y vias de comunicacion, que permiten el facil acceso a una
nueva forma de vida comunitaria, o que ahora se hadado en
[lamar nuevaruralidad (p.169).

No podemos afirmar quelos cambios socialesy cultural es sean del todo
negativos porgue, por pequefios o grandes que sean los cambios, estos
permiten no estar desconectado de |o que sucede en otras latitudes de los
gue no se puede estar genos, sSempre va ser importante mantenerse
informados y atentos para sumar a su catidianidad 1o gque consideren que
les resulta més importante en su sistema de relaciones sociales y en las
necesarias relaciones interculturales con los demés.

El desarrollo en la addea globa del mundo, provoca
persistentes cambios en las sociedades rurales donde €
mundo campesino sufre transformaciones en agunos
espacios mas rgpidamente que en otros, donde influyen las
caracteristicas geogréficas, culturales, sociaesy econdmicas
delas regiones con distintas caracteristicas y potencialidades,
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modificando | os sistemas de vida comunitaria tradicionalistas
gue, inmersos en un fuerte cambio, buscan acondicionarse a
las exigencias de las politicas macroecondmicas exigidas por
un model 0 econdmico neoliberal (Romero & Valdez, 2008, p.
25)

Los cambios sociaes son una constante en toda sociedad, ademas de
que son una especie de razon natural, los dinamismos son vertiginosos y
provocan transformaciones en cada ambito de la vida en comunidad rural
0 urbana, como le mencionan Gutiérrez y Salazar (2015):

El asunto de la transformacion no consiste, ni principal ni
anicamente, en el bosguej o de un horizonte abstracto afuturo,
sino que es un fujo sistemético de acciones de resistencia y
luchas en e presente que defienden y amplian las
posibilidades concretas de reproduccion de la vida humanay
no humana en su conjunto...La transformacion social deviene
asi en el despliegue de la capacidad humana de producir y
reproducir formas colectivas de habitar e mundo desde otro
lugar que no es e de la dominacién, la explotacion y e
despojo. Si latransformacion socia es concebida asi, nuestra
preocupacion degja de estar centrada en la totalidad: 1o
fundamenta no es ya la conversion de un orden socia que
percibimos como totalidad en otro orden social que también
concebimos como totalidad, juzgando a priori que es mejor
que e primero (p.17).

Lasociedad como institucion no puede ser gjenaalas transformaciones
y cambios sociales y culturales, es en este sentido que no existe frontera
alguna que limite o impide que las comunidades deben sumar nuevas
précticas en sus miembros como una necesidad de estar o caminar acorde
alo que sucede en otras latitudes.

El acecho de |as tecnologias es como abrir las cerraduras del hogar sin
limitaciones, porquelo otro es que el riesgo de sentirse marginado es, hasta
cierto punto, una preocupacion, como le menciona Garcia (2019):

Lo Unico que parece haberse globalizado es la sensacién de
gue casi todos perdemos. En pocos afios el mandato de abrir
las fronteras y la fascinacion de conectarse con lo lgjano se
trastocaron en deseos de desglobalizarse... las tecnologias
digitales, asociadas a la globalizacién socioeconémica y
cultural, fomentan certezas de lo que ganamos. mas
informacion y entretenimiento diversificado, espacios para
debatir y participar, acceso a bienes, mensgesy servicios no
disponibles en la propia nacion... Las dificultades de actuar
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en el desorden del mundo van junto con las de conocerlo y
comunicarnos (p.13).
Lapersistencia cultural en el pueblo Yoreme mayo
Cada grupo cultural posee sus propias estrategias para educar desde su
propia perspectiva cosmogonica a las generaciones jovenes, ensefiar la
lengua ha sido una alternativa viable paralatrascendenciay e conocer su
historia.
Los pueblos originarios han asumido estrategias educativas
gue les ha permitido trascender, ta es e caso, que han
establecido de manera oral, formas de transmitir su
cosmovision a las generaciones jovenes. Esta estrategia
comunicaciona mediante la ordidad, les hafavorecido en su
supervivencia cultural, a pesar de |os procesos col onizadores
de la sociedad dominante, que presiona por la
homogenizacién cultura y la supremacia de una sola lengua
donde existen muchas (Romero, 2022, p. 354).

El temadelapersistenciacultura esunaestrategia que han asumido los
pueblos indigenas, lo readlizan de manera cotidiana a través de diferentes
précticas donde destacan la riqueza de sus rituales ceremoniales que, a
pesar de los largos procesos col onizadores, alin contintan realizandose.

Hay quien afirma que la modernidad ha cambiado la cosmovision
Yoreme mayo y que se manifiesta en como se redlizan hoy dia sus
ceremonias y cOmo se desplazan sus lenguas; es partir de ese juicio que
aseguran que la vida en los pueblos indigenas ha cambiado y las
identidades han cambiado. Carlos Rossainzz Méndez (2023) en estudios
recientes sefida que:

Las transformaciones rurdes son un cimulo de cambios
ocurridos alo largo del tiempo, pero que se han intensificado
en las Ultimas décadas, afectando dimensiones econémicas,
sociales, culturales, politicas y ambientales... los cambios
estan vinculados a la paulatina consolidacion  del
neoliberalismo, model o econdémico y politico, que, entre otras
cosas, ha generado reglas para distintos sectores econémicos,
ha establecido formas de competencia desiguales y, a través
de organismos internacionales, ha implementado agendas
globales donde los sujetos rurales se ven involucrados de
diferentes maneras” (p. 231).
METODOLOGIA
Cada tema de investigacion tiene particul aridades que motivan a proponer
los procesos metodol 6gicos para su abordaje, pudiendo hacer uso, como es
el caso de esta investigacion, de diferentes métodos que permitieron
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retomar aspectos tan diversos que requieren analizarse desde diferentes
Opticas metodol dgicas.

El enfoque es cualitativo, su utilizo |a etnografia porque se partio de la
idea de que:

La investigacion cualitativa surge en la teoria social, por 1o
gue € trabgjo cualitativo sugiere que ningun grupo de
personas puede ser entendido sin comprender larelaciony la
estructura de los aspectos de formacion de donde provienen...
En e estudio de la ethografia critica es basico, dentro de la
investigacion, la critica, asi como las transformaciones de las
estructuras  sociales, politicas, sociaes, culturaes,
econdmicas, Etnicas y de género, aspectos todos que
constrifien y explotan ala humanidad (Vargas-Jiménez, 2016,
p. 5).

Utilizar la etnografia nos permitié tener un acercamiento con los
autores, saber desde su propia voz sus sentires, sus saberes, sus
experiencias, la otra perspectiva metodol 6gica utilizada fue la produccion
horizontal del conocimiento, Sarah Corona Berkin (2019) la define como:

Lainvestigacion que entabla didlogo con las diversas formas
de entender e mundo. Asumir que los implicados en los
problemas poseen también soluciones, nos lleva a plantear
formas de escuchar, responder y enfrentar en didogo los
problemas que amenazan la vida social. En esta propuesta se
exploran las posibilidades de transformar e conocimiento
socia desde un plano horizontal. Se buscan los mejores
recursos politicos e intersubjetivos para transformar la
relacion entre las personas (p. 11).

Luego, buscando contextualizar los hallazgos, se utilizo e estudio de
caso para delimitar lainvestigacion a las comunidades donde se readlizé la
investigacion.

La delimitacion de la investigacion es un factor importante para la
validacion de los hallazgos, en esta ocasion e trabajo de campo se
desarroll6 en dos comunidades indigenas, en la zona de influencia de la
Universidad Autonoma Indigena de México, se trata de El Carricito y
Jahuaral o LosLeyva, enlaSindicaturade Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa,
ambas con poblacién indigena perteneciente a pueblo Y oreme mayo.

Se redlizaron entrevistas a personas de las comunidades consideradas
por € pueblo como sabios que conocen cémo han sido 1os procesos de
cambio y qué transformaciones consideran mas 0 menos importantes. Se
realizaron recorridos paraobservar el ementos de cambio, tanto en €l acceso
a la televisidn privada como a uso de la telefonia celular, acceso a la
educacion, précticas de consumo, vias de comunicacion, entre otras.
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RESULTADOSY DISCUSION
La denominada “nueva ruralidad” es un paradigma sociologico cuya
propuesta hace un andlisis de las readlidades de los denominados como
espacios rurales, medio rural, comunidades rurales,
No existe, sin embargo, una Unica respuesta a esta pregunta,
como tampoco empiricamente existe la sociedad rural, o la
nueva ruralidad. Al analizar los diferentes procesos que en
América Latina subsumimos bajo la nocion de ruraidad, es
por supuesto factible encontrar multiples elementos de
continuidad con el pasado, asi como también mdltiples
elementos de ruptura con las ‘viejas ruralidades (Llambi,
2012, p. 119).

L os cambios propiciados primero por |os procesos globalizadores que
se han inmiscuido en cada rincén del planeta que facilité alas poblaciones
ruradles € acceso a las innovaciones y formas de vida que en otros
momentos era dificil deimaginar.

Ahora se denominan economias de mercado, no es € fin de este trabajo
discutir acerca de este tema, sino que se busca describir como cada proceso
de cambio va a transformar la cara de la comunidad. Las actividades
econdémicas se han diversificado; como lo afirma Luis Llambi (2012, p.
119) “Los espacios rurales no solo estan definidos por sus vinculos con la
tierra -y en términos méas generales con el entorno biofisico- sino también
por sus vinculos con los espacios urbanos contiguos”.

L gjos han quedado aquellas concepciones de definir lo rural enreacién
a lo urbano, la comunidad estd inmersa en procesos de cambio
permanentes, incluso el mismo concepto de “campesino” ha quedado
desfasado.

La concepcion de lo rural se ha ido transformando
paulatinamente, aimentando el debate en torno a la
diversidad de funciones, actividades y relaciones sociales que
existen en el seno de estas sociedades, valga la redundancia,
en constante cambio; asi como de |os multifacéticos vincul os
gue dichas comunidades establecen con los espacios urbanos
y laactividad industrial, especialmente desde una perspectiva
ecologica. La perspectiva de la “nueva ruralidad” surge, en
este contexto, como una linea de abordaje de los disimiles
procesos que ya no pueden ser explicados con los viegjos
esquemeas analiticos, que oponian lo rura alo urbano y, sobre
todo, como se dijo, lo moderno alo tradicional (CEDRSSA,
2006, p. 21).



Ra Ximhai. Vol. 3 Num. 2, jul-dic 2026. Universidad Autéonoma Indigena de México | 23

L os espacios rurales han diversificado sus actividades econémicas, €
desarrollo es una realidad que se introdujo ala comunidad y modificé los
sistemas de convivenciay de vida parala poblacién,

El medio rural se ha poblado de multiples actividades
productivas no agricolas, tal como la produccién de
artesanias, e turismo rural, servicios ambientales y un
sinnimero de servicios de apoyo a los anteriores y a la
produccién agropecuaria. Ello demuestra cémo |a poblacion
rura ha modificado sus estrategias de sobrevivencia,
diversificando fuentes de empleo e ingresos y, de paso,
transformando también e perfil de los territorios ruraes
(Sepulveda, 2008, p. 6).
Radiografia de las comunidades Jahuara |l olosLeyvay € Carricito,
sindicatura de M ochicahui, El Fuerte, Sinaloa
Una caracteristica muy particular del municipio El Fuerte es que esta
integrado por comunidades en su mayoria rurales, la Unica zona urbana es
la cabecera municipal del mismo nombre.

Tres cabeceras de sindicatura Mochicahui, San Blas y Jahuara |l,
rebasan 10s 2500 habitantes que determinan si son zonas urbanas o rurales.
Esjusto, a partir de esta perspectiva, que e tema de las huevas ruralidades
se perciba, porque apesar de ser comunidades pequefias, en ellas se pueden
encontrar bienes y servicios que en otros tiempos eran exclusivos a las
ciudades; niveles educativos, servicios de salud, vias de comunicacion,
crecimiento comercial, entre otras sin olvidar que la actividad econémica
no solo depende de la agricultura o la ganaderia, que por supuesto son
importantes.

Lo otro tiene que ver con lapoblacion, es entre indigenasy mestizos sin
que haya una distincién que haga pensar en diferencias derivadas de esos
aspectos. En Sindoa, la poblacién indigena representa 1.23% de la
poblacion total, de los cuales se desprende el 32%, 1o que en poblacion
representa a 11,914 individuos que habla lengua Y oreme mayo (INEGI,
2020).

El pueblo originario de El Carricito El Fuerte, Sinaloa, esta ubicado en
la sindicatura de Mochicahui, tiene poblacién aproximada de 1096
habitantes (INEGI, 2020). En dicho pueblo, del total de la poblacion ya
descrita, € 32 % pertenecen a pueblo originario Yoreme mayo y son
hablantes, €l resto de la poblacién declara pertenecer sin ser hablantes.

Lo otro tiene que ver con lapoblacion, esentreindigenasy mestizossin
que haya una distincién que haga pensar en diferencias derivadas de esos
aspectos. En Sinaloa, la poblaciéon indigena representa 1.23% de la
poblacién total, de los cuaes se desprende el 32%, 1o que en poblacién
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representa a 11,914 individuos que habla lengua Y oreme mayo (INEGI,
2020).

Figura 1.

Antena de television de paga, hogar de familia indigena

:
\

e

Nota: Archivo delos autores.
El pueblo originario de El Carricito El Fuerte, Sinaloa, esta ubicado en
la sindicatura de Mochicahui, tiene poblacion aproximada de 1096
habitantes (INEGI, 2020). En dicho pueblo, del total de la poblacion ya
descrita, € 32 % pertenecen a pueblo originario Yoreme mayo y son
hablantes, €l resto de la poblacidn declara pertenecer sin ser hablantes.
Jahuaral o Los Leyva, es una comunidad situada en el estado de Sinaloa,
municipio de El Fuerte, ubicada en la sindicatura de Mochicahui y cuenta
con una pobl aci6n aproximada de 553 habitantes. En estalocalidad, menos
del 40% de la poblacion es hablante de lalengua indigena.
Buscando no duplicar datos y derivado a que ambas comunidades, ademas
de ser colindantes y compartir servicios publicos, |a descripcion entonces
se hara haciendo énfasis en aquellos aspectos que puedan ser diferentes.
Los cambios sociales vienen acompafiados de cambios culturales y
economicos, pluriactividad econdmicahadiversificado |osempleosy cada
actividad que se realiza en la comunidad, |a agricultura comercia y de
granos, son un espacio que produce empleo y movimiento econémico,
generadesarrollo y oportunidades parael cambio.
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El reconocimiento de las implicaciones de los cambios
generados en las estructuras politicas, producto de los gjustes
estructurales que han tenido lugar en todo el continente, y
particularmente en México, los cuales han determinado un
nuevo marco para la gestion del desarrollo... La
profundizacién e intensificacion de la globdizacion ha
marcado un nuevo escenario para € desarrollo futuro de la
sociedad rural y sus implicaciones, més ala de la economia,
abren un mundo de riesgos y oportunidades (CEDRSSA,
2006, p. 11).

En e caso de las comunidades en estudio, hay un parteaguas a
considerar, se ha elevado en nivel de estudios de la poblacion derivado del
establecimiento en sus territorios de todos los grados académicos desde
preescolar hastala universidad.

Lacomunidad de Jahuara | es méas pequefiague lade El Carricito, pero
en su teritorio hay una telesecundaria, 10 que constituye un logro
importante en materia de educacion. Esta institucion recibe alumnos del
resto de comunidades aledafas y cabe destacar que la Universidad
Auténoma Indigena de México, que se ubica en € poblado de Mochicahui
estda solo cuatro kilbmetros de distancia, |o que significa unaventgja para
muchos estudiantes de |as dos comunidades.

El avance en las redes de comunicacion es un medio gue no es geno
paralas comunidades que en la medida de sus posibilidades tienen acceso
a la television privada de las compaiias “Dish” (las antenas rojas) y de
“VTV” (la de las antenas azul es).

Auny cuando notodas lasfamiliastienen acceso alatelevision privada,
es observable e avance, este servicio permite aquien lo tiene, tener acceso
a una diversidad de canales que superan en programacion a los canales
denominados libres.

Otro medio cuyo acceso es amplio en las familias, es € uso de la
telefonia celular, un 98% de los cuales son digitales, € resto son los
llamados teléfonos analdgicos, también conocidos como “cacahuatitos”,
las personas de edad adulta son quienes los usan con mayor frecuencia.

Este medio de comunicacion resultamuy eficiente alas familias, sobre
todo a las que tienen familiares lgjos de la comunidad, es muy comin
escuchar en |las sefioras que se comunican con sus hijos por videollamada,
0 gue vieron alguna noticia por “Facebook” o “Tik tok™.

No se entenderia tener acceso al celular sin mencionar que la llegada
del internet inaldmbrico es una realidad en los hogares de la comunidad y
es mas sencillo contratar € servicio que tiene un costo de $300.00 pesos
mensuales que tener que estar comprando tiempo aire. Tener acceso aeste
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servicio favorece en el tema de la educacion, es un adiado para las tareas,
paralas clasesvirtualesy € estudio en general.

Algo que ha cambiado es la vivienda, todas las familias tienen su casa
de ladrillo con techo y piso de cemento, tienen acceso aenergiaeléctricay
aguade lallave que, aungue no es potabilizada, es de gran utilidad para €
uso doméstico, ya para el consumo humano compran agua purificada.

Como hemos mencionado, la actividad econémica se ha diversificado,
hay una sensible disminucion en el nimero de personas que trabajan como
jornaleros agricolas y consideramos que esto es buenanoticia.

La ganaderiay la agricultura siguen siendo las principales actividades
econdmicasy serealizan de manerafamiliar. Otras actividades econdmicas
son el sector de comercios, pero ya son mas los profesionistas, maestros,
ingenieros, radiologos, terapeutas, abogados que han encontrado unaforma
de vivir, pero no han abandonado su comunidad. Otra aternativa
importante son los empleos en maquiladoras, ya que de ambas
comunidades parten dos camiones de trad ados diarios.

Auny cuando son comunidades indigenas, laforma de comunicarse es
através del espafiol, la cantidad de hablantes de |a lengua materna es cada
vez menor y cadavez de mayor edad. Practicamente toda la comunicacion
con el exterior y por medio de redes sociales sigue siendo en idioma
espaol.

Figura2.
Antena de internet inaldmbrico, ubicada en la colonia del Carricito,
provee de internet a ambas comunidades
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CONCLUSIONES
La denominada modernidad es una redidad a la que no escapa hinguna
region o pueblo, por mas alejado que se encuentre de las zonas urbanas, |as
buenas nuevasIlegan sin previo aviso ni preguntar si estén o no de acuerdo,
son como las reglas del juego a que tienes que ingresar para estar
conectado con los cambios en cada ambito de la vida social.

Estas condiciones comprometen a la comunidad a implementar
estrategias que antes no eran tan comunes para la interaccion con los
demés, con laamenaza de quedar desconectados en un mundo que cadadia
modifica, através de las tecnologias y € uso del internet, las formas de
vida.

No se trata de estar desconectado porque se corre €l riesgo, més que
nada, con las generacionesjévenes, estar en desventaja con sus paresy con
otras comunidades. L as transformaciones producto de la modernidad traen
Consigo huevos conceptos, benefactores, formas de comunicacién, acceso
en tiempo real con otras latitudes y en los Ultimos tiempos son una
herramienta eficaz parala educacion en todos |os niveles.

Las economias globales se introducen sin freno en cada espacio de la
comunidad con fines de mercado y de transformacion de los habitos que
condicionan. La convivencia y la aceptacién como resultado de lo que
Bauman ha denominado “consumismo”, y no se refiere solo al hecho de
consumir a manera de alimentos, también se refiera a la conducta y la
inclusion de formas nuevas de relacionarse entre si integrando nuevos
significados que en algunas culturas aun no lo tienen, pero que estén en la
necesidad de retomarlas eintegrarlas asu vidacotidianay, de estamanera,
sentirse parte de esa otra cultura.

Este escenario es una realidad en las comunidades en cuestion, estan
mas que conectadas a los cambios que Ilegan desde afuera en medida de
sus posibilidades, |os perciben como un riesgo necesario, sobre todo para
seguir conectados a las redes virtuales de comunicacion. En realidad, no
perciben que sea un servicio caro paralos beneficios quetienen, sobretodo
de comunicacion, ya que pueden estar viendo a sus familiaresy amigos en
tiempo real através de las videollamadas.

Han visto que los cambios han sido para bien, porque ahora es muy alto
el nimero de profesionistas indigenas que se estén empleando en
actividades econdmicas fuera de la comunidad y esto, muchas veces se
traduce en calidad de vida paralas familias.

El tema de la vivienda es donde més se perciben los cambios, puesto
gue las casas de adobe pasaron ala historiay ahoratodas las viviendas son
de block y deladrillo, con acceso a energia eléctricay agua entubada. Una
tarea pendiente son las vias de comunicacion, aln son de terraceriay no
estén en buen estado, sin embargo, estan transitabl es.
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Las transformaciones en la cara de las comunidades son una reaidad,
las nuevas ruralidades son evidentes, aungue vale decir que no todo esta
bien; faltan buenos caminos de comunicacion con otros puebl os.

L osriesgos en los cambios socia es afectan la culturay particularmente
el tema de las lenguas, hay una sensible disminucion de hablantes es este
aspecto donde se debe actuar desde adentro para que lalengua maternano
se pierda.

Las comunidades no se pueden dar e lujo de ver pasar 1o que
modernidad trae consigo, seria estar desconectado con e exterior, €
cambio sociocultural es un riesgo con el que la comunidad debe convivir,
incluso debe permitir que sus miembros estén atentos para acceder hasta
donde sea posible con las implicaciones de estar conectado a las redes
virtuales, yaque desde ahi se accede a cosas nuevas, algunas de riesgo pero
otras de beneficio, es justamente la comunidad quien debe crear las
estrategias para que, en un mundo de constante cambio, las identidades no
se pierdan, sino que se transformen sin perder su esencia.
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Resumen

El presente articulo examina, alaluz de la
perspectiva congtitucional y de derechos
humanos, la vulneracion de derechos en la
gue seencuentrael pueblo Y orememayo de
Ahome, Sindoa, en virtud de la
promulgacién de los Decretos 569 y 591,
por medio de los cuaes se facultdé una
representacion indigena limitada solo ante
e ayuntamiento. En este andlisis, mediante
un  estudio juridico-documental y
cualitativo, se muestra que el Congreso del
Estado de Sinaloaincurrié en una omisién
legidlativa que derivd de no haber
convocado ala consulta previa, librey con
un adecuado informativo a violar € inciso
2° del articulo 2° constitucional y €
Convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabgjo (OIT), y que
desecho una propuesta consensuada para la
imposicion de un modelo excluyente que
despojaalosrepresentantes de | os derechos
del voto para producir una violacion de la
participacion politica efectiva y de
principio de progresividad que derivaen un

modelo de discriminacion estructural. En
conclusion, e sostiene la
incongtitucionalidad de dicha normativa y
se presenta € caso Y oreme mayo como un
caso de referencia para reemprender la
relacion de los pueblos indigenas con €
Estado hacia una autodeterminacion e
interculturalidad democrética.
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legislativa, derechos colectivos,
representacion politica, Y oreme mayo.
Abstract

This article examines, from both a
condtitutional and a human rights
perspective, the human rights violations
suffered by the Yoreme mayo people of
Ahome, Sinaoa, as aresult of Decrees 569
and 591, which granted them limited
indigenous representation only before the
municipal council. Through a lega-
documentary and quadlitative anaysis, this
article demonstrates that the Congress of
the State of Sinaloa committed alegidative
omission by failing to convene aprior, free,
and informed consultation, thus violating
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Article 2, paragraph 2 of the Mexican  unconstitutionality of said regulations is
Condtitution and International Labour  upheld, and the Yoreme mayo case is
Organization (ILO) Convention 169. presented as areference case to resume the
Furthermore, Congress rejected a  reationship of indigenous peoples with the
consensus-based proposal, imposing an  State towards self-determination and
exclusonary model that deprives  democratic interculturality.

representatives of their voting rights,
thereby violating effective political
participation and the principle of
progressivity, resulting in a model of
structural discrimination. In conclusion, the

INTRODUCCION

Laconsultaprevia, libre, informada, de buenafey culturalmente adecuada
es un derecho fundamental que corresponde a los pueblos indigenas,
reconocido en la Congtitucion Mexicana y en otros instrumentos
internacionales. En e marco del sistema constitucional mexicano, €
articulo 2° de la Ley Fundamenta indica que los pueblos y comunidades
indigenas tienen derecho a decidir sus propias formas de convivir y
organizarse socia, econdmica, politicay culturalmentey a ser consultados
cada vez que se prevén deliberaciones legidativas o administrativas que
puedan afectarles directamente (Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Sinaloa, 1922).

No obstante, y en la practica, estos derechos no suelen respetarse, y son
ignorados por autoridades locales y otro tipo de autoridades. El caso del
pueblo Y oreme mayo en & municipio de Ahome es una muestra de esta
realidad (Gavez Rodriguez et al., 2025). En 2023, el Congreso del Estado
de Sinaloa aprobé las reformas congtitucionales y legal es que introdujeron
lafraccion VIII a articulo 13 Bis de la Constitucién Politicay € articulo
26 Bis ala Ley de Gobierno Municipal, a través de los Decretos en €
Estado de Sinaloa 569 y 591, respectivamente (Constitucion Politica del
Estado Librey Soberano de Sinaloa, 1922; Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Sinaloa, s. f.). Dichas reformas regulan la participacion indigena
frente a los ayuntamientos; sin embargo, fueron implementadas sin ser
objeto de consulta indigena previa, libre e informada, 1o cua puede ser
considerado unaomision legidativa.

El “Informe final de la Consulta sobre la conservacion de los sitios
sagrados y centros ceremoniales del pueblo Yoreme mayo de Sinaloa”,
producto de la Comisién Naciona para € Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI), admite la existencia y e sentido identitario del pueblo
Y oreme mayo en € norte de Sinaloa, y se hace eco de la existencia de la
organizacion de los Y oreme mayo en los municipios de Ahome, Choix, El
Fuerte y Guasave ademas de reconocer algunos eventos historicos, con la

Keywords:  indigenous  consultation,
legislative omission, collective rights,
political representation, Y oreme mayo.
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ayuda del estudio titulado: “Los Mayos de Sinaloa: esbozo etnografico y
regional” (2007) del etnografo Hugo Eduardo LOopez Aceves.

La fata de aprobacién de esas reglas no solo se encuentra en la
violacion de normas sustantivas; sino que forma parte de una regresion del
ordenamiento vigente en € reconocimiento del derecho a la autonomia
indigena. En eso han coincidido en su jurisprudencialos Tribunales de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion, quienes han determinado que las
consultas deben ser previasy culturadmente adecuadas, ademas de que €
consentir libre e informado es determinante para la validez de cualquier
medida |legislativa que generase, una vez més, un recurso, en este caso,
para los pueblos indigenas (Tesis 1la/J. 32/2013 [10a]). Con ello se
infringe e modelo normativo subjetivo y se obliga a un modelo gjeno al
sistema de partidos politicos, a desplazar con ello formas tradicionales de
representacion comunitaria, se transgrede con ello los principios rectores
del derecho indigena.

Este articulo busca andizar € entorno juridico, politico y cultural que
padeci 6 este conflicto y que no ha estado exento de laviol acién sistemética
de los derechos colectivos de | os pueblos indigenas, asi como |a necesidad
de hacer retroceder las reformas que se gjecutaron sin ser consultados con
el fin de restablecer los principios de legalidad, iguadad vy
autodeterminacion. El andlisis se desarrolla a partir de fuentes normativas
nacionales e internacionales, documentos oficiales, testimonios de las
comunidades que se han visto afectadas y que han promovido procesos
para hacer valer sus derechos.

Planteamiento del problema juridico

El problemajuridico que plantea este caso eslaaprobaciony promulgacion
de reformas constitucionaes y legal es autorizadas por parte del Congreso
del Estado de Sinaloa sin haber cumplido con la obligacion de realizar una
consulta previa, libre e informada a los pueblos indigenas a los cuaes se
ve directamente af ectado, tal como |o dispone el marco normativo nacional
e internacional en materia indigena. Este hecho implica la violacién por
parte de la autoridad del derecho alarealizacion de la consultaindigenay
un atentado a derecho a la legalidad, de progresividad de los derechos
humanosy el derecho ala participacion politica efectiva.

Las reformas impugnadas —la adicion de la fraccidon VIl alabase A
del articulo 13 Bis de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloay la
incorporacion del articulo 26 BisalalL ey de Gobierno Municipa— fueron
aprobadas mediante los Decretos en el Estado de Sinaloa 569 y 591,
publicados el 25 de octubre de 2023 en e Periddico Oficial del Estado
(Congtitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sinaloa, 1922; Ley
de Gobierno Municipa del Estado de Sinaloa, s. f.). Estas disposiciones
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crean una figura de representacion indigena ante los ayuntamientos,
otorgandole voz, pero sin atribuirles voto en las decisiones del cabildo, y
establecen un proceso sin que existiera un consentimiento de las
comunidades indigenas sobre € contenido y alcance de las medidas.

En € articulo 2°-, apartado B, inciso I X de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (1917), se afirma expresamente que debe
asegurarse el derecho de |los pueblos indigenas a ser consultados cada vez
gue se prevean medidas legislativa o administrativa que puedan afectarlos
directamente (Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Sinaloa, 1922). Por su parte, € articulo 6.1 del Convenio 169 dela OIT,
gue México ha ratificado desde 1990, establece que hay que “consultar a
los pueblos interesados, utilizando los procedimientos que se consideren
idéneos y en particular a través de sus instituciones representativas” con
anterioridad a adoptar ninguna medida que les afecte.

La Suprema Corte de Justicia de la Nacién ha venido areiterar que las
consultas que este tipo de supuestos prevén han de ser previas, libres,
informadas, de buena fe y culturalmente adecuadas (Tesis 1a/J. 32/2013
[10a]). Por otro lado, sobra acotar que lajurisprudencia de estainstitucion
ha establecido se ha de considerar que los pueblos indigenas no pueden
guedar reducidos a ser meros destinatarios pasivos delaley, sino que deben
ser sujetos activos de los procesos | egislativos que los interpelan.

La no consulta también infringe el articulo 19 de la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre |os derechos de |os pueblos indigenas en laque los
Estados deben “consultar y cooperar de buenafe con los pueblosindigenas
interesados [...] para obtener su consentimiento libre, previo e informado”
(ONU, 2007, parafo 11) y que ha sido incorporada a blogue de
constitucionalidad mexicano con la reforma a los derechos humanos de
2011, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1° y 133 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (1917).

En el caso que nos ocupa, no solo no se garantizd este derecho
sustantivo, sino que tampoco se considerd una iniciativa de ley de las
propias comunidades de fecha 14 de septiembre de 2020; iniciativaque fue
discutida en las asambleas de las comunidades y consensuada con €
Congreso ddl Estado, por causa dela propuesta de ley elaboradade manera
unilateral, con la infraccion del principio de buena fe y la confianza
legitima de las comunidades indigenas en las instituciones del ambito
publico.

En este sentido, e problema juridico se convierte en algo méas que la
mera omision formal y aparece como una estructura de exclusion
ingtitucional que desconoce la autonomia normativa y e derecho a la
autodeterminaciéon de los pueblos indigenas garantizado por e derecho
mexicano, lo cua pone en entredicho a sistemajuridico, obligandolo ala
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consideracion del deber de consulta como una obligacion que no se
encuentra escrita 0 equiparada a una mera opcion discrecional del
legislador.

MARCO NORMATIVO APLICABLE

El andlisisdelalegalidad y constitucionalidad de las reformas impugnadas
requiere revisar pormenorizadamente el marco hormativo que protege los
derechos de | os pueblosy comunidadesindigenas en México, internamente
y desde una perspectiva de los derechos humanos internacionales. Este
marco normativo integra las normas congtitucionales, la legislacion
secundaria, los tratados internacionales y las sentencias jurisprudenciales
gue pasan aformar parte del blogue de constitucionalidad.

Mar co constitucional y legal nacional

En e articulo 2°, apartado A, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (1917), se establece que la Nacion mexicana es
pluricultural, fundamentada originariamente en sus pueblos indigenas. En
este articulo se garantizael derecho alalibre determinacion, alaautonomia
y ala participacion politica de los pueblos y las comunidades indigenas
ante cualquier nivel de gobierno.

Para promover laigualdad de oportunidades delosindigenasy eliminar
cualquier practica de discriminacién, concretamente, € articulo 2°,
apartado B, fraccién X1V dela Constitucion Politicade los Estados Unidos
Mexicanos (1917), establece sin ambigtiedad lo siguiente: Consultar alos
pueblos indigenas en la elaboracion del Plan Naciona de Desarrollo y de
los planes de las entidades federativas, de los municipios y de las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, y en caso de que se
prevean medidas legales o administrativas que potencialmente les af ecten,
deberén llevar a cabo consultas para obtener su consentimiento libre,
previo e informado, de acuerdo con sus usosy costumbres.

Adicionalmente, el articulo 1° dela Constitucion Politicade los Estados
Unidos Mexicanos (1917) obliga a todas las autoridades a garantizar y
promover |os derechos humanos conforme a principio de pro persona, que
implicainterpretar y aplicar las normas en laformamas amplia posible en
beneficio de las personas, incluidas las colectividades como los pueblos
originarios. Este articulo también incorpora los tratados internacionales
ratificados por México como parte del orden juridico nacional con
jerarquia congtitucional .

Por su parte, € articulo 133 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (1917) puede expresarse con arreglo a su propio
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contenido, ya que incluye en € bloque de constitucionalidad alos tratados
de derechos humanos, que son, en este contexto, aguellos que tienen la
condicion de exigir e cumplimiento de la leyes secundarias, tal como
ocurre con las reformas estatales para el articulo 13 Bisy para el articulo
26 Bisen Sinaloa, y por tanto, deben ser respetadas y también cumplir con
lasreglas del derecho internacional que reconocen y protegen los derechos
de los pueblos indigenas (Congtitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Sinaloa, 1922; Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Sinalog, s. f.).

Mar co juridico internacional

El Convenio 169 de la OIT, sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises
Independientes, ratificado por México en 1990, es e documento mas
importante y vinculante en este sentido. Su articulo 6 establece que:

Al aplicar las disposiciones del presente Convenio, los gobiernos
deberén:

Consultar a los pueblos interesados, mediante procedimientos
apropiados y en particular a través de sus instituciones representativas,
cadavez que se prevean medidas|egid ativas o administrativas susceptibles
de afectarles directamente.”

Este precepto ha sido interpretado por Organos internacionaes y
tribunales nacionales como una obligacién de caracter sustantivo, no
meramente formal, y debe realizarse con carécter previo, libre, informado,
de buenafey culturalmente adecuado.

La Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas (2007) es también un instrumento clave de
interpretacion, a pesar de que no produce efectos juridicos obligatorios. El
articulo 19 de dicha Declaracion estipula que:

L os Estados celebraran consultasy cooperaran de buenafe
con los pueblos indigenas interesados a través de sus
ingtituciones representativas antes de adoptar y aplicar
medidas legidativas o administrativas que los afecten, a fin
de alcanzar su consentimiento libre, previo e informado.

Del mismo modo, la Declaracién Americana sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas (OEA, 2016) dice en su articulo X X111 que los pueblos
indigenas deben participar plena y efectivamente en la adopciéon de
decisiones sobre materias que afecten sus derechos y regula la obligacion
de redlizar consultas previas con los pueblos indigenas a través de sus
propias instituciones.

Por dltimo, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion y la Corte
Interamericanade Derechos Humanos han sostenido que los Estados deben
garantizar € derecho a la consulta como condicién de validez de normas
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gue tengan incidencia directa sobre pueblos indigenas (CFR, por gemplo,
el caso Pueblo Saramaka vs. Surinam, Corte IDH, 2007; y Tesis SCIN
la/J. 32/2013 [10al)).

Hechos relevantes del caso Y oreme mayo

El caso que se expone gira en torno a la reforma constitucional y legal
realizada en el estado de Sinaloa mediante los Decretos 569 y 591 del
Congreso del Estado de Sinaoa, que modificaron e marco juridico de
representacion indigena ante los ayuntamientos municipales. Estas
reformas incluyeron la adicion de lafraccion VIII al articulo 13 Bisde la
Congtitucién local del Estado de sinaloay del articulo 26 BisalaLey de
Gobierno Municipal del Estado de Sinaoa (Constitucién Politica del
Estado Librey Soberano de Sinaloa, 1922; Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Sinaloa, s. f.). El contenido de dichas disposiciones establece, en
términos generales, quelos pueblosy comunidades indigenas podran el egir
representantes ante el ayuntamiento, pero estos tendran voz, pero no voto
dentro del cabildo, y su funcion se limitara a manifestar la opinién de su
comunidad.

L as citadas disposiciones fueron publicadas en € Periddico Oficia del
Estado de Sindoa € 25 de octubre dd afio 2023 y fueron causa de
inconformidad para las comunidades indigenas que habitan € municipio
de Ahome, particulaamente del pueblo Yoreme mayo. Las
inconformidades de fondo y del procedimiento legidativo tenido en
consideracion para tomar dicha decision fueron dos cuestiones que se
tuvieron en cuenta dado que se omitio realizar la consultaindigena previa
y, sobre todo, libre y debidamente informada de acuerdo alo dispuesto en
el articulo 2° de la Constitucion y en los tratados internacionales que
forman parte de ellacomo el Convenio 169 delaOIT.

Uno de los hechos mas relevantes es que, desde 2020, los pueblos
indigenas de Sinaloa habian sostenido reuniones con la Comision de
Asuntos Indigenas del Congreso del Estado. Fruto de ese didogo fue una
iniciativa de ley elaborada conjuntamente con las comunidades, la cua
proponia que los representantes indigenas ante e cabildo municipa
tuvieran voz y voto, y que su eleccidn se redlizara de acuerdo con los
sistemas normativos internos de cada comunidad.

Dichainiciativa fue presentada formamente ante el Congreso € 14 de
septiembre de 2020. Sin embargo, € Poder Legidativo loca no le dio
seguimiento. En lugar de ello, afios més tarde promovié una nueva
iniciativa, distintay sin consulta alguna, la cual fue aprobada en 2023 sin
cumplir con los estédndares de consulta indigena establecidos en la
Congtitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos ni con los
procedimientos de participacion efectiva previstos en e derecho
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internacional.

Adicionalmente a la omisién legidativa, también se han constatado
omisiones administrativas. El articulo 26 Bis establece que la
responsabilidad de redizar la convocatoria para la eleccion de
representantes indigenas corresponde a los ayuntamientos, pero €
Ayuntamiento de Ahome no emiti6é la convocatoria (Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Sinaloa, s. f.). En consecuencia, no se garantizo
un acceso ainformaci6n adecuada, no se favorecid la participacién amplia,
y tampoco se garantizo el respeto de los tiempos y procesos tradicionales
de las comunidades. Tal omision por parte de las autoridades municipales
también constituye una violacion a derecho de los pueblos originarios a
participar en la politica de una manera ef ectiva.

El pueblo Yoreme mayo promovié un juicio de amparo contra tales
normas y actuaciones omisivas con base en que las reformas son
constitucional mente inaplicables por haberse aprobado sin consulta previa,
y por excluir a los representantes indigenas del 6rgano de gobierno
municipal, violentando su derecho alarepresentacion politica sustantivay
al principio de igualdad ante laley.

No se trata s6lo de un gjemplo méas de una deficiencia estructural de la
forma en que se legisla sobre los derechos indigenas en México, sino que
también es una forma de una tensién de fondo que existe entre la
representaci on smbdlicay laformade afectar nuevamente a esas personas;
la experiencia ddl pueblo Y oreme mayo del municipio de Ahome, lo que
demuestra que & desconocimiento de sus formas organizativas, de su voz
como colectivos y su condicion como sujetos de derecho publico permite
gue las relaciones de exclusion ingtitucional sean incluso constitutivas de
la forma en la que se presenta, cuyo lengugje es formal, de los
pronunciamientos que la Constitucion Mexicana otorga en su favor.

ANALISISJURIDICO

El andlisisdel caso del pueblo Y oreme mayo contrael Congreso del Estado
de Sinaloa exige criticas sobre la omisién de cumplir con el derecho ala
consulta previa, la regresividad normativa de la representacion politica
indigena 'y la discriminacion estructural institucionalizada en los 6rganos
de gobierno municipa. Y esas dimensiones demuestran que las reformas
gue han sido impugnadas no solo son inconstitucionales por omitir la
obligacion procesal, sSino que son sustantivamente incompatibles con los
principios congtitucionales de igualdad, de participacion y de no
discriminacion.

Omision dela consulta previay sus efectos

El gje del conflicto juridico se sitla en la fata de actuacion, por parte del



Ra Ximhai. Vol. 3 Num. 2, jul-dic 2026. Universidad Auténoma Indigena de México | 39

Congreso del Estado, de realizar la consulta indigena con sujecion a las
normas vigentes en la Republica 'y en el derecho internacional; esto es
contrario alo estipulado en € articulo 2° de la Constitucion Politicade los
Estados Unidos Mexicanos (1917) en su corriente redaccién, en € articulo
6 del Convenio 169 de la OIT, en € articulo 19 de la Declaracion de la
ONU sobre |os derechos de |os puebl os indigenas.

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion ha dicho que “toda medida
legidlativa que af ecte directamente alos pueblosy comunidades indigenas
debe someterse a consulta previa, libre, informada, de buena fe y
culturalmente adecuada” (Tesis 1la./J. 32/2013 [10a.]); la fata de
substanciacion no puede ser subsanada a posteriori, ya que €
consentimiento debe ser previo alamedidalegidativa

De igual manera, en € caso de la Ley de Hidrocarburos, la Corte
planteaba que la falta de consulta significaba haber dado lugar a una
“violacién forma y sustantiva” del orden constitucional y que dicha
omision “viciade incongtitucionalidad alanormamisma” (SCIN, Amparo
en Revision 928/2019). De acuerdo a tales precedentes, la norma que
resultara aprobada en Sinaloa seriainconstitucional si es que fue adoptada
sin respetar € derecho ala consulta de los puebl os indigenas.

Violacion al principio de progresividad y retroceso en der echos

Las reformas no solo omitieron la consulta previa, sino que se fueron
configurando un retroceso de los derechos reconocidos, en lugar de
garantizar una participacion integra con voz y voto en los cabildos
municipales, como habia propuesto la iniciativa consensuada en 2020, €
nuevo marco normativo configura la participacién a una figura sin
capacidad decisoria, una mera emision de opiniones sin incidencia
vinculatoria.

El presente disefio normativo igualmente vulnera a principio de
progresividad de los derechos humanos, contenido en e articulo 1° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (1917) y
desarrollado por la Corte Interamericana de Derechos. Para la doctrina
interamericana, todo retroceso a los derechos requerira quedar justificado
bajo conductas estrictas de razonabilidad y proporcionalidad, lo cua no se
daen € presente caso.

Discriminacion estructural y representacion ssimbdlica
El disefio institucional dado por los Decretos 569 y 591 en el Estado de

Sinal oa establece un modelo de representacion simbdlicay subordinada de
los pueblos indigenas. La denegacién del derecho de voto en el cabildo de



40 | Andrés Galvez Rodriguez, Jesus Alejandro Ayala Aguilar, Bonifacio Ramirez Carmona e La
representacion indigena y la omisidn legislativa: vulneracién al derecho a la consulta previa en el caso
del pueblo Yoreme mayo de Ahome, Sinaloa

los representantes indigenas consituye un acto de discriminacion
estructural, ya que se tratan de diferente forma a los representantes
indigenas y no existe unajustificacion objetivay razonable para ello.

JURISPRUDENCIA DE REFERENCIA

La interpretacién del derecho a la consulta previa, libre, informada, de
buena fe y culturalmente adecuada ha sido desarrollada por la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion y por la Corte Interamericana de Derechos
Humanos, y, sin duda, estas interpretaciones se constituyen en estandares
vinculantes de aplicacion para todos |os organismos del Estado Mexicano
porque asi lo establece € articulo 1° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanosy porque asi lo indicael principio de control de
convencionalidad.

Suprema Corte de Justicia de la Nacion

Tesis 1a/J. 32/2013 (10a.). Derecho ala consulta previa de los pueblos
indigenas. Parametros que hay gue observar en €l gercicio de la consulta
previa.

En esta tesis, la SCIN, através de la Primera Sala, ha establecido que
la consulta debe exhibir las siguientes caracteristicas:

- Previa: la consulta se lleva a cabo antes de adoptar cualquier medida
legislativa o administrativa

- Libre: sin coaccion, sin obstrucciones externas

- Informada: hay acceso a informacion que sea suficiente y
comprensible de modo oportuno

- De buenafe: serealizacon disposicion sinceray tendiente al didlogo

- Culturalmente adecuada: respeta las formas tradicionales de
deliberacion de las comunidades indigenas.

Tesis P. LXVI1/2011 (9a.) — Control difuso de convencionalidad ex
officio.

Este criterio reconoce que |0s jueces mexicanos deben gjercer control
de convencionalidad en todos los casos, incluso sin que lo soliciten las
partes, lo queimplicarevisar quelas normasinternas estén en conformidad
con los tratados i nternacional es de derechos humanos.

Tesis P. LXVI/2011 (9a.) — Criterios de la Corte I nteramericana de
Derechos Humanos como orientacion obligatoria.

La Corte ha afirmado que los jueces nacionales deben tomar en cuenta
los criterios interpretativos de la Corte IDH como referente para la
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interpretacion conforme de los derechos humanos.

Amparo en Revision 928/2019 — Consulta previa en materia
legislativa.

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion determind que la omisién
del Congreso de la Union de consultar a los pueblos indigenas antes de
expedir unaley menoscabalavalidez de estamismaley, quela consultase
practique desde las primeras etapas del proceso legidativo, no de forma
meramente formal o ex post.

Corte Interamericana de Derechos Humanos (Corte | DH)

Caso dd Pueblo Saramaka contra Surinam (Sentencia del 28 de
noviembre de 2007)

La Corte IDH dispuso que la consulta debe llevarse a cabo a fin de
obtener e consentimiento libre, previo e informado de los pueblos
indigenas. Este caso es clave para entender que la consultano es un simple
procedimiento consultivo sino una condicion sustantiva alalegitimidad de
cualquier medida que impacte directa y/ o indiscutidamente a estos
pueblos.

Caso Kichwade Sarayaku contra Ecuador (Sentenciadel 27 dejunio de
2012).

La Corte declard responsable a Estado ecuatoriano por no consultar
previamente a la comunidad indigena antes de permitir actividades de
exploracion petrolera en su territorio. Reafirmé que el incumplimiento del
derecho alaconsultaimplicalaviolacion de multiples derechos col ectivos,
como la propiedad comunal, laintegridad cultural y e desarrollo propio.

Organos inter nacionales de proteccion de der echos humanos
Observacion General No. 23 del Comité para la Eliminacion de la
Discriminacion Racial (CERD, 1997)

Este documento establece que los Estados deben garantizar la
participacion efectiva de los pueblos indigenas en la adopcion de
decisiones que les afecten directamente y que cualquier exclusién de sus
representantes de los odrganos legislativos o administrativos debe
considerarse una forma de discriminacion estructural.

Como se observa, tanto el poder judicial mexicano como los 6rganos
internacional es coinciden en que la consulta no es un tramite discrecional,
sino un derecho sustantivo, cuyo incumplimiento genera consecuencias de
inconstitucionalidad o de responsabilidad internacional para e Estado.
Estos precedentes refuerzan la exigencia del pueblo Y oreme mayo de que
se declarelainvalidez de las reformas aprobadas sin su participacion libre,
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previa e informada.

El Comité de la ONU parala Eliminacion de la Discriminacion Racia
ha sostenido que & acceso limitado a espacios de poder por parte de los
pueblos indigenas (en igualdad de condiciones) seria una forma de
exclusion ingtitucional que reproduce desigualdades histéricas
(Observacion General No. 23, 1997). Por tanto, € disefio legd
seleccionado en Sina oa reproduce estructuras de subordinacién politicay
no genera mecanismos de justicia histérica.

METODOLOGIA DEL ESTUDIO

El presente articulo se desarroll6 con base en una metodologia juridico-
documental de corte cualitativo, complementada con elementos de andlisis
empirico sobre € caso del pueblo Yoreme mayo de Ahome, Sindoa. Se
utiliz6 una combinacion de técnicas dogméticas, hermenéuticas y
sociojuridicas para identificar, interpretar y contextualizar las violaciones
alos derechos humanosy colectivos delos pueblosindigenas af ectadas por
actos legislativos y omisiones estatales.
Enfoque juridico-dogmético
Se parti6 del andlisis normativo del marco juridico vigenteen Méxicoy en
el derecho internacional de los derechos humanos, centrado en los
siguientes cuerpos normativos:
% Congtitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
especialmente los articulos 1°, 2° y 133(Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, 1917).
% Convenio 169 de la OIT de los Pueblos Indigenas y
Tribales, celebrado por México y con rango constitucional.
¢+ Declaracion delas Naciones Unidas sobre | os Derechos de
los Pueblos Indigenas.
¢ Declaracion Americana sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas.
« Tesis y jurisprudencias de la Suprema Corte del Poder
Judicia de la Federacion sobre consultaindigena.
« Sentencias relevantes de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos.

Se empled técnicade interpretacion sistematicay conforme alamisma,
lo que permitid expresar las contradicciones normativas y violaciones a
derechos fundamentales que generaron los decretos legidativos
impugnados (Decretos 569 y 591 del Congreso del Estado de Sinaloa).
Revision documental einterpretacion jurisprudencial
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Se realizd una revisén sistematica de fuentes primarias y
secundarias, entre ellas:;
< Iniciativas legidativas presentadas ante € Congreso de
Sinaloa en 2020 y 2023.
% Publicaciones del Periodico Oficia del Estado de Sinaloa.
< Expedientesjudicialesdel juicio deamparo promovido por
autoridades indigenas.
< Documentos comunitarios, actas de asambleas y
pronunciamientos de los pueblos indigenas del municipio de
Ahome.
% Informes técnicosy diagndsticos elaborados por la CDI y

otras instancias publicas sobre € pueblo Y oreme mayo.
Elementos deinvestigacion empiricay propuesta comunitaria

Este trabgo incluyé también insumos derivados de procesos de
acompafiamiento a procesos organizativos comunitarios del pueblo
Y oreme mayo, tales como:

e Entrevistas semi-estructuradas con  representantes
indigenas, autoridades tradicionales y defensores juridicos.

e Observacion en asambleas comunitarias, foros locales y
actos de protestas.

e Andisis de discursos politicos y juridicos generados por
las comunidades y autoridades estatales.

Estos materiales permitieron situar el impacto real delasreformasen la
vida politica de las comunidades indigenas y llevar un registro de las
précticas de exclusién ingtitucional sufridas por los pueblos originarios.
También sirvieron paraidentificar |os argumentos centrales de la demanda
de amparo y las dimensiones colectivas sobre las que se construye la
exigencia de larepresentacion efectiva.

Validez y delimitacion

El estudio se circunscribié alarealidad del municipio de Ahome, Sinaloa,
siendo las conclusiones del trabajo generales para otros escenarios en €l
contexto mexicano donde las reformas legidativas son aprobadas sin
consultacon los pueblosindigenas. Lavalidez juridicade lainterpretacion
del caso concreto se sostiene a partir del uso de fuentes normativas que
tienen carédcter de normas congtitucionales y de jurisprudencia muy
consolidada.

El trabgo se redizd conforme a los principios de ética en la
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investigacion-intervencion en contextos indigenas, esto es a partir del
consentimiento, del reconocimiento de saberesy del uso responsable de la
informacion compartida por las comunidades.

RESULTADOS

La interpretacion juridica, documental y redizada en este articulo ha
permitido obtener resultados contundentes que permiten confirmar la
existencia de violaciones sisteméticas de los derechos colectivos de los
pueblos indigenas en € municipio de Ahome, Sinaoa, producto de la
tipologia legislativa que no contempla nuevamente la especificidad
indigena, y de un actuar administrativo omisible y omisivo. De forma
resumida, estos son |os resultados principales:

L a constatacion de la omision legidativainconstitucional.

Se constatd que € Congreso del Estado de Sinaloa tuvo por aprobadas
reformas normativas sin llevar a cabo consulta previa, libre, informada y
culturalmente adecuada, y eso, a pesar de gque dichas reformas normativas
constituian una afectacion directa a los pueblos indigenas del Estado, 1o
gue contraviene @ articulo 2° congtitucional, y € articulo 6 de Convenio
169 delaOIT.

También se constatd que habia una iniciativa consensuada de 2020,
producida en coautoria con las comunidades indigenas, que garantizaba
representacion indigenacon voz y voto. Ladecision legidativade dgjar sin
efecto aguella propuesta y aprobar la otra sin la debida consulta y
conculcando € consentimiento, es ademas un acto de regresividad
normativa que quiebra el principio de la buenafe.

Larepresentacion smbdlicay no sustantiva

El contenido delos Decretos 569 y 591 del Estado de Sinaloa proponen un
esquemade participacionindigenaen el que se excluyealosrepresentantes
indigenas de tener voto en los cabildos municipales, a la vez que los
considera sblo como figuras consultivas sin poder decisorio. Ta disefio
institucional tiende a reproducir una logica politica de excluson y
subordinacién, en contraposicién con el derecho que los pueblos tienen de
participar plenamente en la gestion publica que les concierne.

Omision administrativa por parte del Ayuntamiento

Se documentd que & Ayuntamiento de Ahome no cumplié con su
obligacion de emitir convocatoria para eleccién de representantes
indigenas, como lo exige el articulo 26 Bis de la Ley de Gobierno
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Municipa reformada (Ley de Gobierno Municipa del Estado de Sinaloa,
s.f.). Estaomisién operativaimpidio € acceso efectivo de las comunidades
a procedimiento de representacion, violando su derecho ala participacion
politicay alalegalidad.

Vulneracion del principio de progresividad

La reforma aprobada constituye un retroceso respecto de los estdndares
previamente acordados por las comunidadesy el propio Congreso en afios
anteriores. Lejos de ampliar 1os derechos de participacion, lanormaredujo
su acance. Este resultado es incompatible con e principio de
progresividad de los derechos humanos previsto en € articulo 1°
constituciona y desarrollado por laSCJN y la Corte IDH.

Fundamento juridico de la accion de amparo

Los elementos recopilados justifican plenamente la accién de juicio de
amparo interpuesta por autoridadestradicionales del pueblo Y oreme mayo,
a configurarse unaviolacién formal (omision de consulta) y unaviolacion
sustantiva (norma discriminatoria) que afecta derechos fundamentales
reconocidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y en tratados internacional es.

CONCLUSIONES

El caso dd pueblo Yoreme mayo de Ahome, Sinaloa es un caso
demostrativo de como la omisiéon legidativa y la adopcion de marcos
normativos excluyentes, vulneran estructuralmente el derecho de los
pueblos indigenas a la consulta, la participacion politica y la
autodeterminacion. Las reformas analizadas, a haberse redlizado de
manera legidativa sin consulta previa, y a haber definido la participacion
indigena solo simbdlicamente sin voto en los cabildos, contrasta con los
derechos individuales derivados del orden constitucional y convencional.

Desde la potestad simbdlica normativa de que se habla, los Decretos
569 y 591 en Sinaloa deben considerarse inconstitucionales por la doble
via; por unlado, en virtud de lavalida administracion de un procedimiento
de consulta preceptivo, conforme a estandares internacionales; y por otro
lado, por e contenido de los decretos que son regresivos y
discriminatorios, por ultimo, se evidencia que el Ayuntamiento de Ahome
contendia con € deber de garantizar |os mecanismos de representaci on que
marcan los mismos y que en este caso, agudiza dicha afectacion de la
existenciadel pueblo Y oreme mayo.

Desde d punto de vista jurisprudencia, tanto la Corte Interamericana
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como lade laNacién han sostenido que la consulta no es un acto opcional,
sino una condicién de validez de las medidas que afecten a los pueblos
indigenasyy, por elo, su omisién vicialanormaen su mismo origen.

En términos de politica publica, urge avanzar hacia un modelo de
representaci on indigena respetuoso de la autodeterminacion, que garantice
una participacion sustancial y laforma propia de organizacion y eleccion
impulsada por las comunidades. Lo que implica no solamente generar
formulas|egal es adecuadas, sino un cambio de paradigmainstitucional que
pase de un paternalismo consultivo hacia una verdadera cogestion del
poder local.

Laluchajuridicade pueblo Yoreme mayo no esta aidada. Representa
una exigencia por € reconocimiento pleno de los pueblos indigenas como
suj etos colectivos de derecho publico, capaces de incidir en la diversidad
politica, juridicay social del pais en igualdad de condiciones. Reconocer
ese derecho no es un acto de concesiéon por parte del Estado, sino una
obligacion constitucional y una condicidn necesaria de la democracia que
aspiraaser intercultura y plural.
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Resumen

El fortalecimiento de las lenguas
originarias en e &ambito educativo
requiere estrategias gque integren tanto
las précticas escolares como las
comunitarias. El presente articulo es un
avance de unainvestigacion de tesis que
analiza e fortalecimiento de la lengua
Y oremnokki en la educacién basica, con
énfasis en secundaria, en € municipio de
El Fuerte, Sinaloa. Esta investigacion
tiene como objetivo identificar vy
andizar las practicas educativas y
comunitarias queinciden en lapresencia
y uso delalengua Y oremnokki en dicho
nivel educativo. Mediante un enfoque
cuaitativo, se  recuperaron las
experiencias 'y opiniones de la
comunidad de la escuela, encontrandose
gque, en algunas escuelas primarias,
existen espacios limitados paralalengua
originaria, mientras que, en secundaria,
su presencia es  practicamente
inexistente. Los resultados muestran
précticas familiares y comunitarias que
pueden contribuir a su fortalecimiento,
siempre que se generen estrategias
donde exista una colaboraciéon entre
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escuela y comunidad. Este articulo
constituye un aporte paralaconstruccion
de modelos educativos que promuevan
la  continuidad linglistica  de
Yoremnokki como pate de una
educacion inclusiva y culturadmente
pertinente.
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secundaria, lenguas originarias,
fortalecimiento linglistico, educacion
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Abstract

The strengthening of indigenous
languages in  education requires
strategies that integrate both school-
based and community practices. This
article presents an initial thesis research
that analyzes the revitalization of the
Yoremnokki  language in  basic
education, with emphasis on the
secondary level, in the municipdity of
El Fuerte, Sindoa. The objective is to
identify and analyze educational and
community practices that influence the
presence and use of the Yoremnokki
language in schools. Through a
qualitative methodology, the perceptions
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of teachers, students, and community
members were explored. Findings
indicate that while some elementary
schools offer limited spaces for the

and communities. This paper contributes
to building educational models that
promote linguistic continuity and
inclusive, culturaly relevant education.

native language, its presence in
secondary  education is  amost
nonexistent. Family and community
practiceswereidentified askey elements
in language strengthening, provided
there arejoint strategies between schools

INTRODUCCION

Keywords:  Yoremnokki language,
secondary school, indigenous languages,
linguistic  strengthening,  inclusive
education.

México cuenta con una gran diversidad de lenguas, que son los pilares
principales de lariquezacultura del pais. Este es, ademas, un componente
clave de su patrimonio inmaterial. Reflgjado en 68 lenguas originarias
reconocidas oficialmente por el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas
(INALI, 2023), México se destaca entre los demés paises, ya que cuenta
con una gran pluralidad linglistica. Pero esta diversidad ha estado siendo
desplazada aceleradamente, debido a la ruptura en la transmision de
generacion en generacion, la discriminacion estructural y la fata de
politicas publicas para su preservacion (Solis & Alcantara, 2023).

La lengua Y oremnokki, también antes conocida como lengua mayo, se
encuentra en riesgo, es hablada por € pueblo Yoreme mayo en € norte
Sinaloay parte sur de Sonora. El Yoremnokki no es solamente un medio
de comunicacién, también es identidad cultural, generando memoria
histérica y una manera diferente de ver e mundo. Su vitalidad depende
mayormente del uso cotidiano en los distintos &mbitos de la vida social,
entre ellos las escuelas.

La figura 1 muestra la distribucién geogréfica de la lengua Y oremnokki
gue permite identificar la regién norte de Sinaloay sur de Sonora donde
hi st6ricamente se ha hablado.

En & municipio de El Fuerte, Sinaloa, existen comunidades con fuerte
presencia yoreme, tanto en lo cultural como enlo smbdlico. Sin embargo,
en e sstema educativo basico —y particularmente en e nivel
secundaria— lalengua'Y oremnokki se encuentracasi ausente del curriculo
escolar, de las practicas pedagdgicas y de los espacios institucionales
(Guerra Garcia et a., 2020). A pesar de que se han impulsado algunas
estrategias de educacion intercultural en e nivel preescolar y primaria, €
paso a secundaria representa una fractura significativa en la continuidad
linglistica, provocando que jovenes de origen yoreme degen
progresivamente su lengua materna.
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Figura 1.
Mapa de la distribuci6n geogréfica de la lengua Yoremnokki

LETURA FAMA DL D UFA MENTS 1 ETOMOO SO LA LI MO VONE MMCOIOD Gy

.~ | \
. Wl
\ IS
N \ — ’ \
LU ' )
\ PR o & \
fl y A ‘ - \
- \ l\ 3
NV W S A
- . \
- e ‘\7
| N P L
-~ f .
i
\ \
-\‘\ (N -
. " LW PR —~3
“ .‘ N .L‘ N 5\
" '\ 3 f
v ’ | | -
* . S |;
Thl ErA e
- 'l~.f""-_ 3 4
!

5 g il & b & ’ B s s NS A S S P AN R,

Nota: Imagen obtenida de INALI.

Esta situacion critica ya se vive en la comunidad de La Constancia,
donde se ubica la Secundaria General “José Jesus Rodriguez Torres”; la
escuela atiende a estudiantes de origen indigena de pueblos cercanos, ya
gue es un punto medio geogréfico, sin embargo, no cuenta con una politica
lingliistica clara, es decir, con algin reglamento o instruccion, a pesar de
gue hay hablantes'y hubo en sus origenes, cuando era solo unacooperativa.

El caso de esta secundaria ensefia las contradicciones entre el discurso
oficia de la educacién intercultural y la realidad escolar que hay en la
cotidianidad, marcada por lacastellanizacién, lafaltade formacion docente
en lenguas originariasy lainvisibilizarian de | os saberes comunitarios por
parte del plantel.

Con base alo escrito antes, este articul o tiene como objetivo identificar
las condiciones escolares y comunitarias que inciden en la presencia, uso
y transmision del Y oremnokki en el nivel secundariaen El Fuerte, Sinaloa.
Para €ello, se retoman elementos tedricos de la pedagogia critica, la
educacion intercultural y las comunidades de aprendizaje, asi como
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hallazgos preliminares de entrevistas realizadas en la comunidad y la
escuela

Educacion inclusivay diversidad cultural

Actualmente la educacion inclusiva implica més aspectos que su
concepcion tradicional, limitada a estudiantes con discapacidad para
convertirse en un paradigma que reconoce y valora la diversidad
sociocultural como punto de partidade proceso educativo (VargasMacias,
2024). Lainclusion no solamente es “acceso a un aula”, también implica
participacién de los estudiantes que sea real y equitativa, especialmente
estudiantes que han sido excluidos histéricamente como los de pueblos
originarios y comunidades minorizadas.

La Nueva Escuela Mexicana (SEP, 2022) propone que la educacion
tenga un enfoque intercultural y que sea un principio € respeto a la
diversidad linguistica. Diversos estudios (Schmelkes, 2022; Walsh, 2014)
seflalan que las politicas educativas inclusivas suelen permanecer en €l
plano discursivo, mientras que, en la practica, persisten formas de
exclusion hacia las lenguas indigenas, especiamente en niveles como
secundaria, donde aln prevalece € espafiol en el curriculo.

Lenguaje, identidad y pedagogia decolonial

Desde una perspectiva critica, € lenguaje no puede reducirse a un smple
sistema de signos utilizados para la comunicacion funcional. El lenguaje
se conoce como una herramienta que puede unir y crear significados
culturales, sociaes e historicos. Como |o han mencionado antes, es un
vehiculo con memoria colectiva.

Por su parte, Paulo Freire (1992), desde su pedagogia critica, [leva esta
concepcion un paso més ala a afirmar que “nombrar el mundo” es
primer acto deliberacién. ParaFreire, lapalabrano es solamente unaforma
de nombrar objetos, sino una manera de transformar |a realidad. Ensefiar
una lengua, entonces, no es un acto neutral: implica decisiones éticas,
politicas y culturales. Cada vez que una lengua es ensefiada o desplazada,
se esta tomando una posicidn frente a mundo, frente a la historia de los
pueblosy frente a su derecho aexitir y a contar su propia historia.

Siguiendo a estos autores, este enfoque tiene profundas implicaciones
en contextos donde conviven lenguas originarias y lenguas dominantes.
Promover e aprendizaje de una lengua indigena, por gemplo, no es
Unicamente preservar un codigo lingdistico, sino afirmar ladignidad de un
pueblo y resigtir ante siglos de opresion cultural. Al contrario, omitir o
invisibilizar estas lenguas refuerza relaciones de poder desiguales, donde
unas formas de conocimiento son valoradas y otras son silenciadas.
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Asi, e lenguaje no es sol o medio de comunicaci 6n: estambién memoria
Viva, resistenciay posibilidad de transformacion. Ensefiar y aprender una
lengua es, en Ultimainstancia, un acto profundamente politico, de acuerdo
con Freire.

Para el pueblo Y oreme mayo, lalengua Y oremnokki representa mucho
mas que un medio de comunicacién cotidiano. Ha sido, histéricamente, €l
gje articulador de su identidad colectiva y un pilar fundamental de
resistencia ante |0s procesos de aculturacién y desplazamiento cultural. En
contextos donde la imposicion de lenguas dominantes ha buscado borrar
las huellasdelas culturas originarias, € uso persistentedel Y oremnokki ha
sido unaformade reafirmar lacontinuidad historicay espiritual del pueblo
Y oreme mayo.

Segun el INALLI, € Y oremnokki —también conocido como mayo— es
hablado principalmente en los estados de Sonora'y Sinaloa. De acuerdo
con e Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020 del INEGI, alrededor de
40,000 personas se identifican como hablantes de esta lengua, siendo los
muni cipios de Etchojoa, Huatabampo (en Sonora) y El Fuerte (en Sinaloa)
los de mayor concentracion. Sin embargo, més allade lacifra, o relevante
es la funcién cultural y simbdlica que esta lengua desempefia en la vida
comunitaria.

Como afirma Vadez Lopez (2024), e Y oremnokki vive en los cantos
rituales, en las danzas del venado, en las ceremonias del mitote y en los
consgjos de los mayores. En estos espacios no solo se transmite
conocimiento, sno que se reafirman los valores comunitarios, la
cosmovision y @ vinculo espiritual con la naturaleza y los ancestros. La
lengua es, por tanto, & cana a través del cua se conserva una forma
distinta de entender y habitar e mundo.

De acuerdo con € autor, en un contexto global de homogenizacion
cultura, revitalizar y ensefiar el Y oremnokki no es una accion nostagica,
sino una urgencia politica y pedagogica. Cada palabra dicha en
Y oremnokki desafia €l olvido y abre camino a nuevas generaciones que, al
recuperar su lengua, recuperan también su historiay su dignidad.

Sin embargo, este patrimonio linglistico ha sido desplazado
progresivamente, especialmente en el ambito escolar. A lo largo del siglo
XX, nifios yoremes fueron castigados por hablar su lengua materna en las
aulas, lo cua provoco unaruptura en latransmision intergeneracional. La
escuela se convirtio en un agente de exclusion linguistica més que en un
espacio de fortalecimiento identitario.

Aqui es donde cobra profunda relevancia la pedagogia decolonial, una
corriente critica que denuncia las formas histéricas en que € sistema
educativo ha subordinado, invisibilizado e incluso negado las lenguas y
saberes indigenas. Como sefidla Walsh (2005), a través de mecanismos
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como la estandarizacion curricular, laimposicién del espafiol como lengua
hegeménica y la desvalorizacién del conocimiento ancestral, las
instituciones educativas han sido, muchas veces, agentes de colonizacién
interna

En este marco, autores como Catherine Walsh (2014) y Ramén
Grosfoguel (2022) sostienen que es imprescindible descolonizar €
curriculo, laevaluacion y la propia nocién de conocimiento. Esto significa
desmontar laidea de que € saber valido es Unicamente aquel que proviene
de Occidente, desde sus epistemologias cientificas, objetivistas y
universalistas. Significa, también, reconocer que las lenguas originarias no
son “residuos del pasado”, sino lenguas de futuro: lenguas que contienen
en si mismas formas distintas de entender € tiempo, lavida, |acomunidad,
el territorio y € conocimiento.

En este sentido, fortalecer € Yoremnokki no implica simplemente
ensefiarlo como un contenido exoético o decorativo en € aula, sino
reconocerlo como una lengua epistémica. Es decir, como un sistema
lingliistico capaz de nombrar el mundo desde otros sentidos, préacticas y
relaciones, con base en cosmovisiones comunitarias que han sido
histéricamente dedegitimadas por e pensamiento colonial. En lugar de
presentar la lengua como una religuia que debe preservarse pasivamente,
se debe impulsar como herramienta viva de construccion de conocimiento
y transformacion social.

Este enfoque exige, sin embargo, un giro pedagogico profundo. No
basta con incluir algunas palabras yoremes en las dinamicas escolares, o
con celebrar ocasionalmente actividades culturales folclorizadas. La
verdadera revitalizacion linglistica implica transformar |as relaciones de
poder entre lenguas dentro del aulay en el sistema educativo en general;
se trata de cuestionar quién tiene la autoridad para ensefiar, qué saberes se
consideran legitimos y cdmo se reconoce € aprendizgje en contextos
interculturales.

Ademas, este proceso requiere integrar a la comunidad como
conformadora. El pueblo Yoreme mayo no debe ser solo “objeto” de
estudio o beneficiario de politicas educativas, sino sujeto activo en €
disefio, gecucion y evaluacion de los procesos pedagogicos. Las y los
hablantes, sabios tradicionales, misicos, danzantes y lideres comunitarios
poseen conocimientos fundamentales para la ensefianza de la lengua que
no pueden ser sustituidos por una didactica escolar convencional. Solo
mediante el didogo horizontal entre saberes, es posible construir una
educaci6n verdaderamente intercultural.

Finalmente, la pedagogia decolonial, tal como lo plantea Catherine
Walsh (2014), apuesta por experiencias educativas que vadoren €
conocimiento situado, es decir, aguel que emerge de contextos especificos,
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delahistoriaviva delos pueblosy de sus necesidades actual es. Ensefiar €l
Y oremnokki en un aula de secundaria del norte de Sinaloa, por emplo,
no debe replicar modelos genos, sino responder a las formas en que los
jovenes' Y oreme mayo viven hoy su identidad, su lenguay su territorio. La
lengua debe servirles paranarrarse, para pensarse, paraactuar en el mundo
desde su realidad.

De manera breve, descolonizar la educacion no es una tarea menor ni
superficial. Requiere valentia politica, compromiso comunitario y apertura
epistemoldgica (Walsh, 2014; De Sousa Santos, 2010). Revitalizar €
Yoremnokki es también reconstruir la dignidad histérica del pueblo
Y oreme mayo, y afirmar que sus palabras, sus pensamientos y sus formas
de vida tienen tanto derecho como cualquier otra a ocupar un lugar en €l
presente y en el futuro. Porque cada lengua que florece es también una
posibilidad nueva de pensar y transformar e mundo. Como se muestra en
lafigura 2.

Figura 2.
Linea del tiempo sobre € fortalecimiento del Yoremnokki

Fortaleamsento de la lengrua ded Yoremunokki Linoa del 1lempo

\

Nota: Elaboracion propia con base en UAIM, INALI y UNESCO (2025)
Comunidades de aprendizaj e como estrategia educativa

Las comunidades de aprendizaje representan una propuesta pedagogica
transformadora que rompe con los esquemas tradicionales de ensefianza
vertical. Basadas en e principio del aprendizaje diadgico, estas
comunidades parten de laidea de que el conocimiento se construye en la
interaccion igualitaria entre todos los participantes del proceso educativo:
docentes, estudiantes, madres y padres de familia, y actores comunitarios
(Flecha, 2015; Garcia & Puigvert, 2018).
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A diferencia del modelo bancario de educacion criticado por Freire
(1992), donde el maestro “deposita” saberes en estudiantes pasivos, las
comunidades de aprendizaje se fundamentan en la co-construccion del
conocimiento, es decir, en un proceso colectivo donde cada voz cuenta.
Esta légica horizontal permite que los saberes comunitarios y las lenguas
originarias —como €l Y oremnokki— no sean vistos como obstaculos o
exotismos, sSino como parte viva del aprendizaje.

Como menciona el autor mexicano, Gabriel Camara Rubial que hasido
unafiguracentra en la promocion de este enfoque, através de propuestas
como €l estudio autbnomo y cooperativo, y € impul so a espacios donde se
valore e didlogo reflexivo, Camara ha influido directamente en politicas
educativas recientes. La Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2024), por
gjemplo, ha planteado transformar los Consegjos Técnicos Escolares en
comunidades de aprendizaje, reconociendo que € cambio estructural en la
educacion debe comenzar en la forma en que los propios docentes
aprenden y ensefian.

Este modelo no es gieno a ambito indigena. Por e contrario, su
implementacién ha demostrado resultados prometedores en contextos
rurales y con presencia de lenguas originarias, especialmente cuando se
adapta a las redlidades locales y se construye desde la comunidad. Un
ejemplo relevante es el proyecto “Nido de Lenguas”, impulsado por
Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa (COBAES) y laUniversidad
Auténoma Indigena de México (UAIM), el cua ha buscado revitalizar €l
Yoremnokki mediante actividades extracurriculares, participacion de
sabios tradicionalesy talleres de lengua dentro del aula (COBAES, 2024).

En estos espacios, las lenguas originarias no solo se ensefian, sino que
se viven, se narran, se celebran. La escuela deja de ser un territorio
monocultural y se convierte en un puente entre lo ingtituciona y lo
comunitario. La experiencia de los proyectos colaborativos promovidos
por laUAIM muestraque, cuando las comunidades de aprendizajeintegran
las lenguas indigenas como eje transversal, setransformalarelaciéon delos
jovenes con su identidad y con el conocimiento.

Parael caso del Y oremnokki, este enfoque representa una via concreta
y viable de fortal ecimiento lingtistico desde la secundaria. A diferenciade
model os centrados exclusivamente en la ensefianza forma del idioma, las
comunidades de aprendizaje permiten insertar lalenguaen précticas vivas.
tertulias literarias con textos en Yoremnokki, grupos interactivos con
abuel os que narran historias, proyectos escolares que conectan contenidos
curriculares con practicas culturales.

Con aportaciones de Flecha (2014), esta ruta no est4 exenta de desafios
—falta de materiales, formacién docente limitada, ausencia de politicas
claras—, pero su potencial transformador es evidente. En lugar de imponer
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desde fuera una revitalizacién linglistica, las comunidades de aprendizaje
permiten construirladesde adentro, desde lavoz colectiva, desde €l didlogo
entre escuelay comunidad.

METODOLOGIA

Estainvestigacion tiene e enfoque cualitativo, yaque contribuye arescatar
las interpretaciones y simbol os gque |0s sujetos proporcionan en torno ala
tematica en estudio, centrado en la comunidad de La Constancia,
municipio de El Fuerte, Sinaloa, y especificamente en la Secundaria
General “José Jesus Rodriguez Torres”. El objetivo metodologico fue
identificar las condiciones escolares y comunitarias que inciden en la
presencia, uso y transmision de la lengua Yoremnokki en e nivel
secundaria.

Paralarecoleccion de informacion, se utilizo latécnica de laentrevista
semiestructurada, dirigida a docentes, estudiantes y actores clave de la
comunidad (padres de familia). Se empled una guia temética que incluy6
preguntas relacionadas con la lengua, laidentidad cultural y las practicas
educativas escolares y comunitarias.

Se regdlizaron cinco entrevistas: 2 docentes, 1 padre de familiay 2
estudiantes. La informacion obtenida fue sistematizada mediante un
andlisis de contenido, a partir del cua se construyeron categorias
emergentes que permiten comprender laformaen que e Y oremnokki esta
—0 no— presente en lavida escolar y comunitaria.

RESULTADOS

El andlisis de las entrevistas semiestructuradas mostro diversos factores
relacionados con la presencia—o ausencia— del Y oremnokki en el &mbito
escolar. A partir del andlisis de contenido, se establecieron tres categorias
de andlisis. ausencia institucional, saberes comunitarios y potencia de
articulacion escuela-comunidad. Estas categorias revelan tensiones y
posibilidades paralarevitalizacion linglistica desde la secundaria.

A continuacién, se describen los hallazgos que identifican las
condiciones escolares y comunitarias que inciden en la presencia, uso y
transmision de lalengua Y oremnokki en el nivel secundaria.

Ausencia institucional del Yoremnokki

Una de las principales constataciones fue la ausencia de mecanismos
institucionales que reconozcan o integren e Yoremnokki en el entorno
escolar. Los docentes entrevistados coincidieron en que no existen
lineamientos curriculares, recursos pedagdgicos ni capacitaciones que les
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permitan trabgjar la lengua originaria en sus clases. Incluso quienes
conocen la existencia del pueblo yoreme y su lengua, consideran que no
tienen las herramientas para abordarla de manera significativa.

Paracomprender esta situacion, es necesario revisar el Plan de Estudios
2022 de la SEP para la educacion bésica, que orienta los niveles de
preescolar, primaria y secundaria. Propone una organizacién por fases,
campos formativosy ges articuladores, con €l propdsito de responder alas
digtintas realidades socialesy culturales del pais (SEP, 2022).

En este modelo, la educacion béasica se estructura en fases de
aprendizaje: la fase 2 corresponde al nivel preescolar; las fases 3,4y 5
abarcan la educacion primaria; y la fase 6 corresponde a la educacion
secundaria. Asimismo, € curriculo se organiza en cuatro campos
formativos —Lenguajes, Saberes y pensamiento cientifico, Etica,
naturaleza y sociedades; y De |o humano y lo comunitario— los cuaes
buscan integrar |os conocimientos desde una perspectivainterdisciplinaria.

Esta estructura incorpora un enfoque centrado en lacomunidad y en la
articulacién de sabereslocales. Sin embargo, a pesar de este planteamiento,
los resultados de la investigacién evidencian que € Y oremnokki contintia
ausente en las practicas escolares. En este sentido, |a problematica central
no radicaen lapérdidatotal delalengua, sSino en su exclusion sistematica
del curriculo, delas précticas pedagogicasy delos espaciosinstitucional es,
donde predomina €l espafiol como lengua hegemaonica de legitimacion del
conocimiento.

En lafigura 3 se muestra la organizacion del Plan de Estudios 2022,
donde se integran fases, campos formativos y g es articuladores bajo un
enfoque centrado en la comunidad.

Este hallazgo no solo evidencia una carencia institucional, sino que
refleja la persistencia de un modelo educativo monocultural que, como
sefidla Walsh (2014), reproduce relaciones de poder desiguales entre
lenguas. De este modo, laexclusion del Y oremnokki del ambito escolar no
constituye un hecho aidado, sino que forma parte de una estructura
histérica que ha privilegiado € espafiol como lengua legitima de
conocimiento, relegando las lenguas originarias a espacios no formales.
“Aqui no hay nada en yoreme, todo es en espafiol o en inglés... no sabria
ni por donde empezar para ensefiar algo en la lengua”, menciono el docente
N°1.

Ademas, se observa una interpretacién de vinculacién de las lenguas,
donde € inglés y e espafiol son vistos como lenguas de oportunidad,
mientras que € Yoremnokki es relegado a lo folclérico o smbdlico. La
faltade politicas claras en la escuel a ha generado una desconexion entre la
identidad linguistica de algunos alumnos y € curriculo oficial, conforme
lo expresa la docente entrevistada N°2.
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“Aqui los nifios que hablan yoreme no lo usan en la escuela porque no
se les pide, no se les pregunta, no se les escucha. Es como s lalengua no
existieraparael sistema. Ni siquiera hay libros, ni talleres, ni clases donde
se pueda usar. A veces nos invitan a actos culturales y ahi si se acuerdan
del yoreme, pero solo como algo tipico, no como algo vivo™.

Figura 3.
Infografia de Plan de Estudios del 2022 de nivel basico

FLAN DE ESTUDIOS 2022 15EMm
&

00

T EMOGLE LENT A

Nota: Elaboracion propia con base en SEP (2024), Plan de Estudio para la
Educacion Preescolar, Primariay Secundaria 2022.

Saberes comunitariosy uso cultural del Yoremnokki

Pese alainvisibilizacion en el espacio escolar, lalenguaY oremnokki sigue
vivaen précticas comunitarias. Laentrevistacon actor de lacomunidad —
especialmente padre de familia— revelé que la lengua se usa en rituales,
danzastradicional es, saludos, rezosy celebraciones como la Semana Santa
indigena. En estos espacios, € uso del Yoremnokki tiene un valor
simbdlico y espiritual.

En relacion alos saberes comunitarios y uso cultural del Y oremnokki,
la estudiante entrevistada N°1, mencionalo siguiente:

“Mi abuelo nos ensefi6 algunas palabras, sobre todo para las fiestas. En
la casa a veces se usa, pero no como antes”.

Estos usos no siempre se reconocen como aprendizaje formal, pero
constituyen précticas de transmision intergeneracional que permiten
mantener un vinculo cultural con lalengua. A pesar de la disminucion en
su uso cotidiano, estos saberes representan una reserva linguistica y
simbolica fundamental.

Potencial de articulacion escuela—comunidad
En estas entrevistas se manifestd una disposicion a didogo entre escuela
y comunidad. Docentes, directivos, estudiantesy padre de familia; ven con
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buenos ojos la posibilidad de incorporar elementos del Y oremnokki en la
vida escolar, aunque reconocen la falta de orientacién ingtituciona para
hacerlo. Esta apertura, aunque incipiente, constituye una oportunidad para
imaginar estrategias pedagdgicas interculturales.

El Coordinador Académico dela Secundaria, expresd interésen trabajar
proyectos comunitarios vinculados a los Planes de Desarrollo Académico,
y menciond que en Consgjos Técnicos ya se ha discutido la necesidad de
disefiar una metodol ogia paraintroducir lalengua originaria.

“No se trata solo de ensefiar lalengua, sino de vincular alafamiliay a
la comunidad; que los nifios vean que su cultura también vale”, sefialo.

DISCUSION

Los hallazgos aqui presentados muestran que el uso del Y oremnokki en la
educacion secundaria se ve limitado por una estructura escolar que
histéricamente ha privilegiado el espafiol como Unica lengua de
instruccion. Esta situacion responde a una légica castellanizante y
monocultural, heredera de procesos coloniadles que han desplazado los
saberes indigenas al margen del sistema educativo (Walsh, 2014; Lépez,
2009; Lenkersdorf, 2005).

Sin embargo, € diagndstico preliminar sugiere que la lengua no esta
perdida, sino descentrada. Es decir, e Yoremnokki sigue vivo en las
précticas comunitarias, aunque excluido del discurso pedagdgico
institucional. Esta desconexion entre escuelay comunidad constituye tanto
un reto como una posibilidad.

Desde un enfogue de Comunidad de Aprendizaje (Flecha, 2015), es
necesario construir espacios donde exista € didogo que favorezcan los
saberes escolares y comunitarios. En este sentido, incorporar a madres,
padres, abuelos y sabios tradicionales como agentes educativos es una de
las estrategias que ayudaraacomenzar aintegrar lalenguaoriginariacomo
el Yoremnokki como parte del proceso formativo.

Ademés, la pedagogia decolonial (Walsh, 2014; Mignolo, 2007) ofrece
un marco pararepensar lafuncién de la escuelaen contextos indigenas. No
se trata de “rescatar” la lengua desde una logica asistencialista, sino de
reconocerla como lengua de conocimiento, con valor epistemolégico
propio. Esto implica transformar las estructuras del poder pedagdgico y
crear condiciones para una escuela mas abierta, sensible a la pluraidad
cultura y linglistica de sus estudiantes.

Los halazgos de esta investigacion permiten afirmar que la
revitalizacion del Y oremnokki en la secundaria es posible, pero requiere
una reconfiguracion institucional que permita e trabgjo colaborativo, la
inclusion curricular de la lengua y, sobre todo el reconocimiento de las
vocesy saberes de la comunidad.
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De igual manera, esta situacion plantea diversas implicaciones
educativas que deben ser consideradas. La ausenciadel Y oremnokki en el
ambito escolar no solo limitaladiversidad linglistica dentro del aula, sino
que también incide en los procesos de identidad, pertenenciay autoestima
delasy los estudiantes pertenecientes a pueblo yoreme. Diversos estudios
han sefidlado que la desvinculacion entre lalenguamaternay la educacion
formal puede generar procesos de desvalorizacién cultural y desarraigo,
afectando el desarrollo integral del alumnado en contextos indigenas.

Asimismo, esta situaci 6n evidencia una brecha entre | os planteamientos
del Plan de Estudios 2022, que promueve la interculturaidad y €
reconocimiento de los saberes comunitarios, y su implementacion en la
préctica educativa. La fata de estrategias concretas para integrar las
lenguas originarias dentro del curriculo revela que, a pesar de los avances
discursivos en politica educativa, persisten limitaciones estructurales que
dificultan la materidizacion de una educacién verdaderamente
intercultural .
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Resumen

La presente investigacion andiza €
Turismo Comunitario (TC) en la
localidad de Mochicahui, El Fuerte,
Sinaloa, apartir de sus recursos turisticos
y de la articulacién entre los sectores
social, académico y gubernamental
mediante |os Nodos parala Promocion de
la Economia Sociad y Solidaria
(NODESS). Este estudio emerge por los
desafios econémicosy sociales que estdn
presentes en la comunidad de
M ochicahui y sus limitadas
oportunidades de desarrollo, todo esto a
pesar de su riqueza cultural, histérica 'y
natural. Paraestainvestigacion seempled
una metodol ogia cualitativa con enfoque
de estudio de caso, utilizando como
herramientas la observacion de campo y
entrevistas semiestructuradas a actores
claves. Los resultados obtenidos
permitieron andizar € territorio e
identificar recursos comunitarios con
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potencial  turistico, Asimismo, se
formularon estrategias orientadas a
fortalecer y fomentar e TC, la
participacion loca y la Economia Social
y Solidaria (ESS) mediante iniciativas
turisticas que contribuyan al desarrollo
local sostenible y a bienestar de la
comunidad.

Palabras clave: turismo comunitario,
Economiasocia y solidaria, NODESS.

Abstract

This research analyzes Community-
Based Tourism (CBT) in the town of
Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa, based on
its tourism resources and the
collaboration between the socidl,
academic, and governmental sectors
through the Nodes for the Promotion of
the Social and Solidarity Economy
(NODESS). The study arises from the
economic and socia challenges present
in the community of Mochicahui and its
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limited development opportunities,
despite its rich cultural, historical, and
natural heritage. A  quditative
methodology with a case study approach
was used for this research, employing
field observation and semi-structured
interviews with key stakeholders. The

potential. Furthermore, strategies were
formulated to strengthen and promote
CBT, loca participation, and the Social
and Solidarity Economy (SSE) through
tourism initiatives that contribute to
sustainable local development and the
well-being of the community.

results obtained allowed for an anaysis
of the territory and the identification of
community resources with tourism

Keywords: community tourism, Social
and solidarity economy, NODESS.

INTRODUCCION
El municipio de Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa, enfrenta el problemasocial
de la bgja participaciéon ciudadana y la fata de cooperativas para la
implementacion de proyectos de desarrollo local, como la promocién de un
turismo que satisfagalas necesidades locales, € crecimiento econdmicoy la
generacion de empleo. Cabe destacar que Mochicahui cuenta con un comité
de Turismo formado legalmente en el afio 2023.

El comité estd conformado por personas de la comunidad y arededores
gque tuvieron como principal iniciativa buscar e distintivo de Pueblo
Sefiorial, otorgado por la Secretaria de Turismo a aguellas comunidades que
cumplen con ciertos requisitos de infraestructura, historia, tradiciones,
gastronomia, etc. (SECTUR, 2023), sin embrago ladesignacién no se otorgd
por falta de cumplimiento de todos los requisitos establecidos. A pesar de
no cumplir con €l cometido, el comité siguié en funcién de otros proyectos,
uno de ellos fue la instalacion de las letras turisticas de Mochicahui en la
plazuelay en la entrada de la comunidad.

Por otro lado, cabe resaltar que €l comité es €l cuarto actor de la alianza
de Nodos de Impulso ala Economia Socia y Solidaria(NODESS) y quelas
intenciones para este desarrollo turistico solo han surgido dentro de este
grupo de actores. Esto puede deberse a la limitada difusion y las escasas
convenciones del comité, asi como a las limitadas estrategias de
participacion comunitaria, de capacitacion y la fata de reuniones
comunitarias. Esto también reflga una falta de conocimiento sobre las
estrategias que promueven €l turismo y la Economia Socia y Solidaria
(ESS) en laregion, asi como sobre sus ventgjasy beneficios.

Asimismo, se desconocen programas gubernamentales, como o son los
NODESS, promovido por € Ingtituto Nacional de Economia Socid y
Solidaria (INAES), que provee de orientacion y metodologias con el
proposito de disefiar soluciones a las necesidades de las comunidades
mediante & emprendimiento, el cooperativismo y la distribucion justade la
riqueza paraimpulsar &reas de desarrollo (INAES, 2023), en este caso en a
través de turismo. Por lo cual, se puede decir que la ESS impulsada por el
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Turismo Comunitario (TC) en e marco de los NODESS es una opcién
Optima para e desarrollo socioeconémico de la comunidad.

El TC se ha consolidado como una estrategia clave para el impulso de
las comunidades rurales al promover la participacion activa de los
habitantes, siendo ellos mismos los principales protagonistas en la
planificacion, gestion y desarrollo de la actividad turisticay a su vez, esto
favorece el crecimiento econdmico mediante |a val orizacion de los recursos
comunitarios, tangibles e intangibles aprovechados como atractivos
turisticos, entre los que se destacan la cultura, las tradiciones, saberes y
herbolarias tradicionales, el patrimonio arquitectonico, asi como las
actividades productivas que se redlizan en la comunidad, tal como la
agricultura, la ganaderia, apicultura, creacion de artesanias, entre otras
actividades, las cuales son gestionadas por la propia poblacion bajo
principios de sostenibilidad (LOpez et a., 2011, Giampiccoli & Saayman,
2017, Aguirre & Mestanza, 2022, Calle & Salazar, 2021).

Este modelo turistico no busca solamente generar ingresos, sino también
fortalecer la identidad cultural, promover la conservacion del medio
ambiente y megjorar la calidad de vida de los habitantes (Garcia & Ullan,
2019, Guananga & Santiago, 2020, Aguirre & Mestanza, 2022). Otro
aspecto a resaltar son las tendencias del turismo, dado que después de la
pandemia del COVID-19, los turistas se han inclinado hacia experiencias
auténticas que permitan la desconexion en ambientes naturales y rurales
fuera del bullicio de la ciudad, favoreciendo esto e crecimiento del TC
(Pifieiro, 2023).

En este contexto, la ESS ofrece un marco propicio paralageneracién de
proyectos turisticos que promuevan la equidad, el cooperativismo y €
bienestar colectivo, de igua forma, la ESS posibilita la disminucién de
dependencia de agentes externos y fortalece la autonomia econdémica
(Coraggio, 2023, REAS, 2022, Arévalo & Silva, 2024). Cabe mencionar
que, la administracion gubernamental actual en México incentiva este tipo
de economia considerandola como un aspecto fundamental paralas politicas
de desarrollo econdmicoy socia (Gobierno de México, s. f.). Por otra parte,
la ESS contribuye al logro de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030, especificamente e ODS 1: Fin de la Pobreza; el ODS 8:
Trabgjo Decente y Crecimiento Econdmico; y e ODS 11: Ciudades y
Comunidades Sostenibles (Naciones Unidas, 2015).

En México, NODESS es un programa promovido por €l INAES quetiene
como finalidad crear alianzas estratégi cas entre organismos del sector social,
académico y gubernamental con el proposito de impulsar, desarrollar y
consolidar modelos econémicos justos, colaborativos y sostenibles en
México. Estas dianzas facilitan la creacion de proyectos econdémicos
solidarios que contribuyen a la solucion de probleméticas territoriales y
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fomento a desarrollo local en diversos ambitos, en € contexto de esta
investigacion, el ge optado fue por medio del fomento al turismo (INAES,
2023).

El articulo, para su mejor comprension y acomodo, se organizo en cuatro
apartados. Primeramente, se presenta una base tebrica y conceptual de
acuerdo a las tres variables de esta investigacion (TC, ESS ' Y NODESS),
por consiguiente, se describe la metodologia empleada. Posteriormente, se
mencionan |os resultados obtenidos, en los que se incluyen caracteristicasy
contexto de la comunidad de M ochicahui, El Fuerte, Sinaloa, se describe un
inventario de recursosturisticosy patrimonia es delacomunidad, asimismo,
se presentan estrategiasde TC y laaianzadel NODESSYy los actores quelo
conforman. Por Ultimo, se plantean las conclusiones, donde se destacan los
principales hallazgos, retos y oportunidades para €l desarrollo turistico de
M ochicahui, ademés de recomendaciones para investigaciones futuras.

MARCO TEORICO
Turismo comunitario

El turismo, més que una actividad econdmica, es un aspecto de gran
relevancia para las economias de muchos paises (Gutiérrez et al., 2022;
Pifieiro, 2023), y México no es la excepcion, ya que la participacion del
turismo en el Producto Interno Bruto (PIB) se estimé en aproximadamente
un 8.7% en 2024 (SECTUR, 2024) representado un aspecto fundamental
para la economia mexicana. Es considerado como un fenémeno demasiado
amplio, en e gue se estiman diversas tipologias y formas de desarrollarlo.
En esta investigacion especificamente se estudia la tipologia del TC, que
surgié como respuesta alas criticas a turismo de masas moderno (Garcia&
Ullan, 2019).

A diferencia del turismo convencional, este modelo promueve la
participacion activa de las comunidades en la toma de decisiones, la
planificacién de actividades y la distribucion de ingresos (Giampiccoli &
Saayman, 2017). El concepto se menciond por primera vez en 1985, en la
obrade Peter Murphy “Turismo: Un enfoque comunitario”, donde menciona
el TC como una aternativa para € desarrollo turistico en paises en
desarrollo (Lépez et al., 2011). De manera similar, Calle y Salazar (2021)
coinciden en que se trata de un model 0 de gestion que surge delainteraccion
entrelosturistasy lacomunidad local. En un contexto de desarrollo, también
es una alternativa en la que las poblaciones |ocales buscan generar nuevas
estrategias que contribuyan al logro de objetivos colectivos.

Para Loor et al. (2021) e TC se presenta como una aternativa a los
esfuerzos comunitarios para atraer turistas, como una forma de paliar las
crisis econdmicas, € desempleo y los bagjos ingresos de sus habitantes,
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derivados de la pandemia de COVID-19. Esto orienta las acciones de los
actores locales en su lucha contra la pobreza y la reivindicacién de la
identidad local, através de fuertes lazos de solidaridad.

Por otro lado, Aguirrey Mestanza (2022), y Guanangay Santiago (2020)
coinciden en que el TC fortalece la actividad cultural. Este tipo de turismo
responde alos esfuerzos de las comunidades indigenasy rurales, impul sadas
por el desarrollo econémico, por preservar y compartir sus tradiciones
culturdes, como € folclore, las danzas tradicionaes, la lengua énica, la
vestimenta, la artesania, la gastronomia, las fiestas populares, etc., que
pueden valorizarse mediante € turismo. Los mismos autores también
comentan que las comunidades buscan € desarrollo sostenible
aprovechando los recursos culturalesy naturalesy €l patrimonio, basandose
en una gestion sdliday adecuada de |os bienes muebles e inmuebles y bajo
princi pios éticos, socialmente justos, cultural y ambiental mente respetuosos,
al tiempo que generan beneficios econdmicos y alanan € camino para un
turismo sostenible, preservando y manteniendo € patrimonio arqueol 6gico,
histérico, cultural y natural de lazona o locaidad.

Economia Saocial y Solidaria y su Convergencia con e Turismo
Comunitario

LaESS es un model o econémico alternativo que prioriza alas personas, las
comunidades y el medio ambiente por encima del lucro (Coraggio, 2023).
Sus principios fundamentales incluyen la equidad, el trabgjo decente, la
sostenibilidad, la cooperacion, la distribucién justa de la riqueza y €
compromiso con e medio ambiente (REAS, 2022). Cabe destacar que este
movimiento tiene presencia internacional y que, segin el contexto socidl,
culturd y politico de cada pais, la ESS se ha desarrollado de diversas
maneras einfluido en su andlisisy practica en otros paises, manteniendo los
valores de solidaridad como gje central (Arévalo & Silva, 2024).

Por otra parte, e TC converge con la ESS dado a que en latipologia del
TC son las comunidades local es | as que gestionan y gjecutan las actividades
turisticas, por ende, es la misma comunidad la que se favorece generando
beneficios econdmicos, sociaes y culturales los cuales se distribuyen
equitativamente entre sus miembros. Ademés, este tipo de turismo se alinea
con los principios de la ESS, tales como la equidad, la sostenibilidad
ecoldgica, la cooperacion y e compromiso con €l medio ambiente (REAS,
2022).

Ademas, la ESS ofrece un marco para fortaecer e TC mediante la
creacion de redes de colaboracidn, la promocion de la economialoca y la
implementacién de préacticas sostenibles que respetan el medio ambiente y
la cultura local a través de sus principios. Esto se traduce en una oferta
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turisticaque no solo busca el beneficio econdmico, sino también e bienestar
socia y ambiental de las comunidades involucradas (RAES, 2023).

Nodos para la Promocién de la Economia Social y Solidaria

Los NODESS son un programa del INAES que promueve la creacion de
alianzas voluntarias conformadas por al menos tres actores interesados, con
el objetivo de desarrollar y proponer estrategias y acciones que contribuyan
al desarrollo econémico, socia y/o ambiental através delaESS, abordando
problemas y necesidades colectivas en laregion en cuestion. (INAES, s.f.)

Como se menciono, estas alianzas involucran a menos a tres actores.
Seguin € INAES, estos deben estar conformados por:

« Una organizacion del Sector Socia de la Economia (OSSE)

» Ingtituciones educativas de cualquier nivel, ingtituciones de
investigacién publicas o privadas

* Un organismo que promueva los principios de cooperacion y
solidaridad, tales como: organismos gubernamentales federales, estatales
y/o municipales, cooperativas, organizaciones internacionales, empresas
privadas, gjidos (terrenos comunal es) y comunidades, cAmaras de comercio,
Organos representativos, organizaciones no gubernamentales, otras
organizaciones del sector social, entre otros organismos que sean coherentes
con las caracteristicas utilizadas en la convocatoria de propuestas.

El objetivo de NODESS, como menciona INAES (2025), es “desarrollar
ecosistemas de Economia Socia y Solidaria en sus territorios, a través de
los cual es se propongan, disefien eimplementen solucionesterritorialesalas
necesidades colectivas”. Por ello, INAES, mediante esta convocatoria,
promueve la economia social a través de los “Ecosistemas NODESS”, una
propuesta paralacoexistencia e interaccion de diferentestemasy disciplinas
(ocho en total), en las que cada Nodo se desarrollay especializa. Las lineas
tematicas prioritarias en las que NODESS puede centrar sus acciones segun
INAES (2025) son en la ganaderia, agricultura, pesca y extraccion de
recursos naturales, La transformacion industrial, energia y desarrollo
tecnol 6gico; El desarrollo de capacidades e innovacion socia; las finanzas
solidarias; El turismo; € artey cultura; y el medio ambiente, sostenibilidad
y desarrollo sostenible.

Estos ecosistemas tienen como eje transversal la “Sociedad de Género e
Igualdad”, priorizando involucrar y beneficiar la juventud, la diversidad, la
igualdad de género, los grupos vulnerables y promover la participacion
ciudadanay la democracia.

Dado 1o mencionado, € TC funge como una alternativa de desarrollo
local en el que resulta fundamental |a participacion activa de la poblacion y
el uso eficientedelosrecursos culturalesy naturales. A su vez, |laESS aporta
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principios de organizacién colectiva, cooperacion y distribucién equitativa
de beneficios, mientras que los NODESS facilitan la articulaciéon entre
actores sociales, académicos y gubernamentales para impulsar proyectos
comunitarios. Por o tanto, la relacion entre e TC, la ESS y NODESS
convergen en un fundamento tedrico que sustenta lainvestigacion y orienta
la propuesta de desarrollo parala comunidad de M ochicahui.

METODOLOGIA

Lametodol ogia empleada en esta investigacion es de enfoque cualitativo de
mano con e método de estudio de caso; esta seleccién de metodologia se
decidié dado que permite interpretar los fendmenos en su contexto real
desde la perspectiva de los actores locales, en otras palabras, las acciones
humanas desde |a perspectiva de quienes las experimentan (Hernandez et
al., 2014). Y asi comprender a fondo las experiencias, percepciones y
dinamicas sociaes vinculadas a TC en la localidad de Mochicahui, El
Fuerte, Sinaloa, y, con base en sus recursos turisticos en € marco de los
NODESS generar estrategias que promuevan la ESS.

El método de estudio de caso permite, segin Yin (2018), una
comprension profunda de los procesos, especidmente a investigar €
“como” y el “por qué” de los eventos, lo cual se alinea con el objetivo de
analizar € TC como estrategiade desarrollo sostenible através de NODESS.
Su aplicacion resulta apropiada dadas las caracteristicas especificas de
Mochicahui como comunidad indigena con riqueza cultural y potencial
turistico, pero también con desafios estructurales.

Para dllo, la investigacion se estructurd en cinco fases secuenciales que
permitieron un enfoque sistematico del fendmeno en estudio:

1) Revisién de la literatura: La primera fase consistié en una revision
bibliograficay documental, con el objetivo de establecer un marco tedrico
y conceptua sdlido que sustentara la investigacion basada en las tres
variables: a) TC, b) ESS, y c) NODESS.

2) Disefio de estudio, seleccidn de caso y actores claves: en la segunda
fase se delimité el caso de estudio, asimismo, se realizaron instrumentos de
recoleccion de datos, como guias de observacion y disefio de entrevista
semiestructurada. De igual manera se determinaron los actores claves a
quienes se les redlizaron las entrevistas semiestructuradas, en este caso se
seleccionaron cuatro, un representante por cada actor que conforma la
dlianza del NODESS (un representante de la Universidad Auténoma
Indigenade M éxico, un representante de la Secretariade Turismo del Estado
de Sinaloa, un representante del Comité de Turismo de Mochicahui y un
representante del Ejido), todo esto alineado a cumplir los objetivos de la
investigacion.
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3) Trabajo de campo y recoleccion de datos: ya definidos los actores, los
cualesfueron cuatro (un integrante de cadaactor que conformael NODESS)
se redlizaron las entrevistas semiestructuradas, asmismo, mediante la
observacién directa se recopilaron datos rel evantes para este estudio.

4) Andisis e interpretacién de datos. una vez recabados los datos
cualitativos, estos se revisaron. En caso de | as entrevistas semiestructuradas
se analizaron de manera inductiva, respetando |os argumentos de cada uno
de los actores, considerando |os contextos socioculturales y roles en los que
se encontraban inmersos. Por consiguiente, se organizaron los datos
obtenidos por medio de las entrevistas semiestructuradas y la observacion
de campo por tematicas, se detectaron patrones, categorias emergentes y
relaciones entre las distintas variables considerando aspectos relacionados
con |os recursos turisticos, la participacion comunitariay las oportunidades
paraimpulsar el TC.

5) Sistematizaciony preparacion del informefinal: paraconcluir con esta
investigacién seintegraron y sistemati zaron todos | os hallazgos encontrados
en un informe de investigacion en € que se presentan losresultados, andlisis
e interpretaciones obtenidas, asi como las conclusiones y recomendaciones
parainvestigaciones futuras.

RESULTADOS

Contexto del estudio: Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa
Ubicacion geografica de Mochicahui

Mochicahui se ubica en € municipio de El Fuerte, en € estado de Sinaloa.
Sus coordenadas son Latitud Norte 25° 57°, Longitud Oeste 108° 56°,
Altitud (m s. n. m.) (INEGI, 2020). Sus limites se encuentran alo largo de
la carretera Los Mochis-El Fuerte, a20 km de Los Mochis, y se ubica entre
El Pablado y Vialacahui. Su principal medio de transporte es terrestre. Es
accesible, ya que se ubicaalo largo de la carretera M ochis-Choix.

Antecedentes histéricos

L os antecedentes histéricos de Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa, se remontan
hasta 1605, cuando el padre jesuita Andrés Pérez de Ribas inicia la
evangelizacion de la nacion Zuaca, una de las mas rebeldes y belicosas de
la region. Mochicahui, que en Y oremnokki significa Colina de la Tortuga,
se convirtio en €l asentamiento principa de esta nacion indigena (Escalante,
2022).

Pérez de Ribas |1eg6 aMochicahui con laintencion de establecerlacomo
una mision jesuita, a mismo tiempo que deseaba cristianizar a sus
habitantes. A diferencia de los otros encuentros coloniales, su enfoque fue
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de tipo pacifico; & explica a los zuagues que venia desarmado, sin gente
armada con € y que solamente venia como un padre espiritual, y ta
Situacion permitié la aceptacion del mensgje que vino a recibir en las
conversaciones que emprendi6 con ellosy en la construccion de la primera
iglesiadd pueblo.

La construccion de la iglesia representd un esfuerzo colectivo que
implico la participacion de hombres, mujeres y nifios, ya que la estructura
fue construida con adobe, maderay piedra, decorada con colores vivos, una
gran cruz de maderaen lafachada, lacapillaenlacolinacercanaalaiglesia,
la mencionada como la capilla de la Virgen Maria, lo que se reflgja en €
sincretismo religioso como parte del proceso de evangelizacion (Talavera&
Serrano, 2011).

La misién de Mochicahui dependié del obispado de Guadalgjara hasta
1620, y posteriormente del obispado de Durango hasta mediados del siglo
XVIII, cuando la orden jesuita fue expulsada en 1742. A pesar de estos
cambios, lainfluencia de lamision perduré en lacomunidad, y losrestos de
laiglesia original alin se pueden encontrar junto a la actua parroquia de
Nuestra Sefiora de Guadal upe (Gamez, 2023).

Tabla 1.
Poblacién de Mochicahui
o Poblacion  Paoblacion  Poblacién
Afo . .
masculina femenina total
2010 2,741 2,882 5,623
2020 2,948 3,107 6,055

Nota: elaboracion propia con base en el INEGI (2020)

Conforme a cifras del INEGI (2020), la poblacion total de Mochicahui
paso de 5,728 habitantes en 2010 hasta conformarse como 6,055 en 2020
para un crecimiento del 5.7% en un periodo de 10 afios, lo cua puede
considerarse bajo; sin embargo, es considerado un crecimiento del
asentamiento. Enlo queserefierea género, en 2010 lacantidad erade 2,885
hombres (50.4%) contra 2,843 mujeres (49.6%), 1o que se traduce en un
equilibrio cas perfecto. En el afio 2020, lapoblacion de hombres esde 2,948
(48.7%) contra 3,107 mujeres (51.3%), lo que da lugar a una ligera
inclinacion de la poblacién hacia el femenino.

El cambio debe interpretarse de la siguiente manera: el municipio tiene
un crecimiento sostenido, equilibrado, pero asumiendo atributos hacia €l
sexo femenino, y a partir de ello se puede argumentar que la migracion
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laboral masculina de los hombres hacia otras regiones oriente tal diferencia,
entre otros factores; o de igual forma la esperanza de vida hacia € sexo
femenino.

Tabla 2.
Migracion in Mochicahui
Afio Poblacién nacida Poblacién nacida en
en la entidad otra entidad
2010 5018 536
2020 5462 561

Nota: elaboracion propia con base en el INEGI (2020)

Segun € INEGI (2020), en lamayoria de la poblacion de Mochicahui su
lugar de origen es Sinaloa, evidenciado que & 90.3% de la poblacion es
nacida en la entidad y un 9.7% nacié en otra, en 2020 fue bastante similar
ya que e 90.7% naceria en la entidad y un 9.3% fuera de ella. Esta dlta
proporcion de habitantes nativos en la poblacion evidencian una ata
estabilidad demogréfica, aunque con un poco de aumento de poblacion
nativa y poblacién de migrantes. Asi la comunidad tiene profundas raices
poblacionales, pero también un modesto flujo de migrantes o poblacion de
fuera, posiblemente asociado a la blsqueda de trabajo o de escolaridad.

Tabla 3.

Economia en Mochicahui
Afio Poblacion Poblacion Poblacion

masculina femenina econémicamente
econémicamente econémicamente activa
activa activa

2010 1477 737 2214
2020 1635 1187 2822

Nota: elaboracién propia con base en el INEGI (2020)

La proporcion de la poblacién econdmicamente activa de Mochicahui
aumento de 2214 personas en € afio 2010 a 2822 individuos en e afio 2020,
lo que se traduce en un crecimiento del 27,4 por ciento. Cabe mencionar la
mayor participacion de las mujeres, que pasb del 33,3% por ciento al 42,1%
por ciento, cerrando asi |a brecha entre sexos en € ambito laboral.

Tabla4.
Etnicidad Mochicahui

concepto 2010 2020

Poblacion de 3 afios 0 méas que habla una

- 180 278
lenguaindigena




Ra Ximhai. Vol. 3 Num. 2, jul-dic. 2026, Universidad Autébnoma Indigena de México | 73

Poblacion de 3 afios 0 méas que habla una

lengua indigenay no habla espafiol 0 0

Poblacion de 3 afios 0 mas que habla una
N ~ 156 278
lenguaindigenay habla espafiol

Poblacion en hogar es indigenas censados 269 178

Nota: elaboracion propiacon base en el INEGI (2020)

En el caso de Mochicahui, la cantidad de hablantes indigenas pasd de ser
de 180 personas en € afio 2010 a 278 en 2020, todos ellos bilingles en
espafiol, y, por e contrario, el nimero de hogares indigenas comenzé a
disminuir de 269 a 178, lo que puede suponer un cambio en la
autoidentificacion o en la composicion de la familia a nivel local. En este
sentido, la UAIM tiene un rol importante en la promocién de la lengua
Yoremnokki del grupo étnico Yoreme mayo, y actualmente refuerza esta
identidad cultural con lacarrera Licenciaturaen Lenguay Cultura, donde se
va atratar precisamente la salvaguarda y la transmision de la lengua como
patrimonio linguistico que no debe perderse.

Recursos comunitarios

La finalidad del inventario fue la de localizar, registrar y comprobar 1os
recursos existentes en el municipio de Mochicahui a fin de estudiar su
potencial parael desarrollo delaculturay favorecer laeconomiatanto social
como ambiental.

El inventario se realizé por observacion y visitas de campo, lo que
proporciond una vision de los recursos naturales, culturalesy sociaes de la
comunidad.

a) Servicios educativos

Con relacion a los servicios educativos, Mochicahui cuenta con recursos
para acceder a todos los niveles de educacion basica, como € Jardin de
Infancia Independencia, la Escuela Primaria Angel Flores y la Escuela
Secundaria Profesor Marcial Ordofiez; y para la educacion secundaria
superior, la Preparatoria Profesor Miguel Castillo Cruz y € plantd 43 de
COBAES. También se tiene acceso a niveles de educacion superior en la
Universidad Autonoma Indigena de México, lo que permite verificar que la
cobertura educativa es efectiva en la comunidad.

b) Recur sos Naturales

Mochicahui cuenta con valles aptos paralaagriculturay laganaderia. El rio
es uno de sus principal es recursos naturales, €l cua es utilizado por lagente
de Mochicahui pararealizar actividades de recreacion, de ocio y pesca. De
igua forma, en lasindicatura hay dos cerros que pertenecen ala comunidad
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de Mochicahui: el Cerro dela Tortugao Cerro delaCruzy € Cerro dela
Liebre o Cerro de la Pila, donde pueden observarse extraordinarias vistas
panoramicas de los valles y de la comunidad.

c) Actividadesrecreativasy deportivas

Entre las actividades recregtivas y deportivas en la comunidad destaca €l
estadio de béisbol “Francisco Galaz Burrola”, a que acuden las personas
tanto de la comunidad como de las congregaciones adyacentes para seguir
los partidos. También existe una cancha de baloncesto de propiedad privada
ubicadajusto a lado de la plaza, un gimnasio y un complejo deportivo, que
incluye canchas de futbol, baloncesto y voleibol, senderos para caminar,
méguinas para hacer gercicio.

Principal es Actividades Econdmicas
a) Comercio

Laactividad econémicacomercial en Mochicahui se basa principalmente
en e comercio minorista, con més de 70 establecimientos que generan
ingresos significativosy emplean acas 300 personas. Lostipos de comercio
incluyen: Sucursales: dos tiendas OXXO, Ley Express, Super Avila,
Coppel, Canadiense, Toledo, Productos Meza y ferreterias, entre otras.
Plazas comerciales. Plaza Ximena, Plaza Algodones y Plaza Mochicahui.
Otros tipos de comercio: floristerias, confiterias, heladerias, tiendas de
comestibles, pequefios comercios, tiendas de regalos, tiendas de ropa,
Zapaterias, cibercafés, etc.

b) Agricultura

Dado el gran tamafio del valle, la agriculturay la produccién de hortalizas
son faciles derealizar, |0 que proporciona empleo amuchos residentes de la
comunidad.

) Serviciosde alimentosy bebidas

Muchas familias, como negocios, venden alimentos, refrigerios y/o bebidas,
desde sus hogares y otras en puestos calleeros ubicados en momentos y
lugares estratégicos, como la venta de refrigerios y agua fresca frente a
escuelas, iglesias y eventos.

Recursos turisticos de Mochicahui

Entrelosrecursosturisticos con potencial paraatraer turistas alacomunidad
de Mochicahui, que se distinguen por sus elementos naturales, culturales e
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histéricos que pueden utilizarse para el desarrollo de actividades turisticas,
se identificaron los siguientes:

Figural
Recursos Turl’stios d Mochicahui

Iglesa Nuestra Sefiora de
Guadalupe

Ny

La Plazuela de Mochicahui

CerrodelaLiebre
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Nota: Archivo delos autores
a) Casas Coloniales

En Mochicahui se puede encontrar casas col onial es de estilo toledano tardio,
que se identifican por sus puertas y ventanas atas decoradas con ladrillosy
sus interiores frescos y espaciosos, 10 que se traduce en una de las
caracteristicas del disefio arquitectonico adaptado a climay la costumbre
local. Los edificios preservan no solo laidentidad histéricay cultura de la
comunidad, sino que asu vez representan unanotable ofertaturistica, yaque
posibilitan alos turistas obtener una vision de la arquitectura que distingue
aMochicahui. Lapromocion, conservacion, restauracion y embellecimiento
de las casas puede impulsar € turismo generando beneficios econdémicos
parasu poblaciony la preservacién del patrimonio arquitectdnico.

b) Ruinas Jesuitas

Frente a la plaza de la comunidad de Mochicahui, ElI Fuerte, Sinaloa, se
encuentran ruinas jesuitas. Los muros que aln se conservan y |os restos
apilados muestran claramente € plano arquitecténico original delaiglesia,
construida por el padre Andrés Pérez de Rivas y los simpatizantes de lafe
de la comunidad en el siglo XVII, la mayoria de los cuales eran mujeres
(Talavera & Serrano, 2011; Gamez, 2023). ) Iglesia de Nuestra Sefiora de
Guadalupe se presenta como un atractivo espiritual y turistico. Situada al
lado de las ruinas jesuitas, la cual tiene € carécter de sede de las
celebraciones religiosas del pueblo més reconocidas (Gamez, 2023) en
honor a la Virgen de Guadalupe, cada 12 de diciembre, y de la Semana
Santa, celebraciones que son convocantes de visitantes y fieles catdlicos,
reafirmando laiglesia como simbolo de laidentidad cultura y religiosa.
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d) Centro Ceremonial del Grupo Indigena Y oreme mayo

El grupo indigena Y oreme mayo reside en la comunidad. Son reconocidos
por sus diversas ceremonias, festivalesindigenasy danzastradicionales, que
son reconocidos como patrimonio cultural. Otro patrimonio en riesgo es su
lengua étnica, € Y oremnokki, que solo habla unaminoria de la comunidad.
Seguin el INEGI (2020), solo 278 personas de una poblacion total de 6055
hablan lalenguaindigena.

En e centro ceremonial se llevan a cabo varias fiestas tradiciona es que
resaltan la herencia cultura y religiosa de la comunidad, entre las més
populares y representativas estan la Semana Santa que es celebrada en las
digtintas fechas de abril 0 mayo; la fiesta de la Santisima Trinidad que se
celebrael 30 de mayo; lafiestade San Miguel Arcangel que sellevaacabo
el 29 de septiembre; y lafiesta en honor a San Juan que se celebra e 24 de
junio. Otras festividades importantes son la Santa Cruz celebrada €l 3 de
mayo, € Dia de la Virgen de Guadalupe celebrado € 12 de diciembre, €
Diade Muertosd 2 de noviembrey lavisperadela Cuaresma, que comienza
el Miércoles de Cenizay concluye con la Semana Santa.

€) La plaza de M ochicahui

Laplazaes e principa atractivo turistico de la comunidad. Se ubicaen e
centro de Mochicahui, donde termina la calle principal. El espacio esta
delimitado por jardines, amplias aceras con bancosy un quiosco en el centro.
Desde dli, se alcanzan a ver diversos atractivos de Mochicahui, como la
I glesiade Nuestra Sefiora de Guadal upe, ruinasjesuitas con mas de 400 afios
de antigliedad, donde alin se conservan los cimientos de la que fuera la
primeraiglesia catdlica de la comunidad. También lacima del Cerro de la
Cruz. Ademés, @ Comité de Turismo de Mochicahui administra las Cartas
de Mochicahui, donde visitantes y turistas pueden tomarse fotos.

Este lugar también sirve como espacio de recreacion y descanso paralos
residentes de la comunidad. Es un punto de encuentro con un ambiente
familiar. Aqui se realizan diversos eventosy celebraciones, como el Diade
lalndependenciad 15 de septiembre, cuando se canta el himno nacional de
México, asi como la Semana Santay |as cel ebraciones de kontis, tradiciones
del grupo indigena Y oreme mayo, que se llevan a cabo entre marzo y abril.
Estas festividades atraen un gran nimero de visitantes a la comunidad, 10
que impulsa la actividad comercial, la generacion de empleos y, por ende,
de crecimiento econdémico. Otra actividad econdmica que sellevaacabo en
laplazuelason lostianguis, quetienen lugar todos | os martes por lamariana,
donde residentes y visitantes interacttan en un encuentro econémico de
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compray venta de diferentes productos, entre ellos ropa nuevay de segunda
mano, verduras, comida, entre otros productos.

f) CerrodelalLiebre

Esta colina se conoce como Colina de la Pila porque alberga una pila,
aungue actuamente no tiene agua. Sirve como superficie plana y esta
equipada con barandillas que la convierten en un mirador.

g) CerrodelaTortuga

La Colina de la Tortuga es un icono de la comunidad y es e origen de su
nombre, ya que Mochicahui en Yoremnokki significa Cerro de la Tortuga.
Los habitantes de la comunidad y sus alrededores, generalmente jovenes,
vistan Mochicahui para disfrutar de su frescor y de las vistas de la
comunidad, los paisajesy las puestas de sol.

h) Edificio Jesis Angel Ochoa Zazueta (Edificio Central dela UAIM)

Este edificio presenta una fachada colonial, con una alta puerta de madera
adornada con tadlas rectangulares siméricas y diversos elementos
arquitectonicos del estilo toledano tardio (Gamez, 2023). Es reconocido
como un icono de la universidad, ya que forma parte del logotipo de la
UAIM. Sus paredes son altas y € piso es de concreto, 10 que crea un
ambiente fresco en € interior.

El edificio incluye salas de reuniones, como la Sala Bachomo y la Sala
Negra. También cuenta con oficinasy un quiosco donde se realizan eventos
universitarios e indigenas. Su construccion se gusta a las tradiciones y
costumbres del grupo énico Yoreme mayo. En un lateral se encuentra €l
hogar donde se preparan los alimentos. Ademés, alberga un museo con
reliquias, fotografias antiguas, tallas de madera y otros artefactos de la
historiadel grupo étnico indigenay de los Mochicahui.

Estrategias Turisticas con ldentidad: Actividades Comunitarias en
Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa

Para impulsar € turismo, es necesario proponer diversas estrategias y
acciones que la comunidad pueda implementar, gestionar y promover de
manera eficiente, sostenible y competitiva. Por o tanto, las siguientes
estrategias se disefian con base en Aguirre y Mestanza (2022), Guanangay
Santiago (2020) y la experiencia adquirida en € trabajo de campo:
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a) Infraestructura con ldentidad

Gestionar proyectos para embellecer |as casas coloniaes de la comunidad,
con el objetivo de realzar su belleza cultural y convertirlas en atractivos
turisticos.

Asimismo, pintar murales que representen la cultura Y oreme mayo y €
rico patrimonio de Mochicahui puede ser un atractivo que se puede utilizar
para publicaciones fotogréficas y actividades promocionales en redes
sociales.

b) Ruta para Conocer M ochicahui

La ruta “para Conocer Mochicahui” consistiria en un recorrido guiado por
sitios representativos del patrimonio natural y cultural de la comunidad. La
rutaincluiriavisitasal Centro Ceremonia Y oreme, donde serealizan danzas
tradicionales como la Pascolay € Venado; paradas en talleres de artesanos
locales; y una ascension d Cerro de la Tortuga paraadmirar €l paisgey las
vistas panoramicas de la comunidad. Otros lugares de interés son las ruinas
jesuitas, la iglesia de Nuestra Sefiora de Guadaupe y € edificio de Jesls
Angel Ochoa Zazueta. La ruta también incluiria paradas donde |os turistas
podrian adquirir productos locales, como e pan delas mujeres, con €l fin de
generar beneficios econdémicos. Esta ruta permitiria a los visitantes
experimentar de primeramano la historia, la culturay el entorno natura de
Mochicahui.

¢) Mercado “Rincén del Pueblo”

Se celebraria un encuentro econdmico y cultural en la plaza de Mochicahui,
con puestos de venta moviles donde los productores locales ofrecerian
artesanias, comida tradicional, plantas medicinales y otros productos
elaborados por la comunidad. Este encuentro también seria un punto de
ambiente familiar, donde se podrian presenciar presentaciones artisticas,
danzasy expresiones culturales locales. Esto con el fin de fomentar |a ESS,
el comercio justo y la autoorganizacion comunitaria.

d) Conocimientoy Sabores: Gastronomia Yoreme

Esta estrategia busca aprovechar, recuperar y difundir la cocina tradicional
yoreme como una actividad turistica y fomentar € empoderamiento de la
mujer indigena, siendo ellas las que impartiran taleres, demostraciones
culinarias y presentaciones de degustacion de platillos tipicos en € centro
ceremonia del grupo indigena Yoreme mayo. Entre los platillos que se
podrian ofertar son: huacabaqui (caldo de res con maiz), tortillas de maiz
nixtamalizado, hechas a mano, atole de pinole 0 masa, café tostado y
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platillos elaborados con insumos ancestrales como € nopal, € chile, €
mezquite y el maiz criollo.

Alianza NODESS “Promocion del turismo local, la formacion y el
emprendimiento turistico”

Parainiciar €l proceso de preinscripcion del programa NODESS, impul sado
por e INAES, organismo descentralizado del Ministerio de Bienestar
Socid, serevisaron laconvocatoria de propuestas de 2025 y sus bases. Estas
bases invitan alas partes interesadas a unirse a la Red Nacional NODESS.
L as bases establecen las normas y directrices que regiran la participacién de
las partes interesadas en la Convocatoria Publica Pre-NODESS 2025.

Laconvocatoriainvita alas partes interesadas aregistrarse primero para
formar una alianzavoluntaria de a menos tres actores. En segundo lugar, €
proceso de registro de la alianza se lleva a cabo en e Sistema Electronico
Pre-NODESS. Una vez registradas, € INAES revisa las dianzas vy,
utilizando criterios estandar de «cumplimiento» 0 «no cumplimiento»,
determina cudles avanzan ala etapa Pre-NODESS. Esta etapa se refiere a
periodo preparatorio durante €l cua los miembros Pre-NODESS reciben
capacitacion obligatoriaen ESS, presentan una propuesta de trabajo basada
en la evaluacién previamente preparada por los miembros de laalianzay la
implementan en sus territorios, con € objetivo de prepararse para operar
como NODESS. Los Pre-NODESS son alianzas de al menos tres actores
territoriales que participan en un periodo preparatorio obligatorio para
fortalecer sus aianzas y posteriormente establecerse formalmente como
NODESS vy, por lo tanto, formar parte de la Red Nacional de NODESS
(véaselafigura?2).

Figura 2.
Tipos de actores que conforman el Pre-NODESS

Nota: Imagen obtenida de INAES (2025)

Antes de completar la preinscripcion Pre-NODESS, se realizaron varias
reuniones con las partes interesadas para conformar la alianza. La cua se
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conformé por el Ejido de Mochicahui y el Comité de Turismo como parte
del sector social, La Universidad Auténoma Indigena de México como actor
académico y la Secretaria de Turismo de Estado de Sinaloa en la parte
gubernamental. Se determind como nombre del NODESS “Promocion,
Capacitacion y Emprendimiento Turistico Local” en atencion al tema y
subtema de la Convocatoria 5. Turismo y 5.2. Promocion Turistica Local.

Siguiendo la Convocatoria 2025, tras ser aceptada la alianza paso a la
etapa de PreeNODESS donde miembros del NODESS tomaron e curso
propedéutico impartido via Zoom “NODESS: Facilitadores de Economia
Social y Solidaria”, tras la capacitacion, Se prosiguio adesarrollar € disefio
del proyecto; dadalarevision de este, € 3 de diciembre de 2025 se notificd
la aceptacion del NODESS con e folio de registro: N2525000008,
atendiendo a articulo 14, fraccion 1X, de la Ley de la Economia Socia y
Solidaria, d Eje General 3 EconomiaMora y Trabajo del Plan Naciona de
Desarrollo 2025-2030, estrategia 3.2.86, a Articulo 15 fraccion IX y
Articulo 19 fraccion 1, X1 y XVII del Acuerdo de organizaciéon vy
funcionamiento del INAES vigente.

M ochicahui posee un gran potencial turistico debido a su riqueza cultural
y natural, sin embargo, cabe mencionar que estas no se han aprovechado a
maximo parafomentar el turismo y por ende un crecimiento econémico. S
bien existen iniciativas locales, la participacion ciudadana es limitada y la
cohesién social es escasa. Por lo tanto, la creacion de una aianza Pre-
NODESS representaun avance, aungue se requiere apoyo técnicoy respaldo
ingtitucional para garantizar la sostenibilidad. Dicho lo anterior, e modelo
NODESS constituye una oportunidad viable para €l turismo y el desarrollo
comunitario, siempre que se fomente lainclusion y la participacion activa
de la.comunidad.

CONCLUSIONES

Lainvestigacién realizadaen lalocalidad de Mochicahui, El Fuerte, Sinaloa,
demuestraque € TC es unaopcién factible parael desarrollo local através
de los principios de la ESS. En este proceso, |os NODESS desempefiarian
un papel importante para la articulacion de esfuerzos entre los organismos
del sector social, académico y gubernamental.

Esimportante aclarar que e desarrollo de este proyecto presenta diversos
desafios, entre los que se encuentra la necesidad de consolidar procesos
organizativos sostenibles, ampliar la capacitacion técnica'y administrativa
para los actores locales con la finalidad de garantizar € seguimiento del
proyecto alargo plazo y asegurar un equilibrio entre el crecimiento turistico,
lapreservacion dela culturay € cuidado del medio ambiente.
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Por otra parte, se identifican futuras lineas de investigacion para
fortalecer y profundizar en el conocimiento y estudio de este fenémeno.
Primeramente, unainvestigacion pertinente seriarealizar una evaluacion de
las condiciones socioecondmicas actuales de la comunidad con la finalidad
de establecer pardmetros que permitan medir los posibles impactos del TC
en Mochicahui, este estudio debera identificar las oportunidades y desafios
economicos, sociaes y culturales que enfrentan los habitantes, asi como
analizar como el turismo podria contribuir alamejorade la calidad de vida
de lacomunidad.

En segundo lugar, se necesario profundizar en e potencial del TC como
unaviaparafortalecer laidentidad cultural que coadyuve aque se generela
interculturalidad en Mochicahui. Este enfoque de investigacion permitira
conocer las perspectivas y opiniones de la comunidad hacia sus propias
tradiciones y de qué forma estas podrian ser insertadas, de un modo
respetuoso, dentro de una oferta de turismo sostenible y auténtico.

Ademés, en virtud de lariqueza natura y cultural delaregion, otralinea
de investigacion fundamental seria la sostenibilidad ambiental vinculada al
TC. En estalinea, se andlizarian las condiciones en las que se encuentran los
recursos naturales, como € rio Fuerte, el cerro delaTortugay delaLiebre,
entre otros espacios natural es donde se puedafomentar el turismo, con € fin
de que se formulen estrategias de practicas turisticas sostenibles que
promuevan €l cuidado del patrimonio natural.

Finalmente, & TC promovido por el NODESS en Mochicahui representa
un modelo de desarrollo viable basado en la solidaridad, la participacion
activade lacomunidad y € respeto por ladiversidad cultural. Este enfoque
no solo contribuye a bienestar econdmico, sino también a la construccion
de comunidades més resilientes, autbnomas y sostenibles.
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Resumen

El Plan de Estudios 2022 generd
confusion inicia entre los docentes
mexicanos, quienes |o percibieron como
ajeno y carente de sustento pedagdgico.
Por lo anterior, € objetivo de esta
investigacion es andizar las
percepciones y experiencias de los
docentes, quienes son los que
implementan el Plan 2022 diariamente,
se examina sobre la planificacion,
implementacién y evaluacion de los
proyectos conforme este Plan, mediante
la metodologia de corte cudlitativo
haciendo uso del estudio de caso, con
instrumentos  de  entrevista vy
observaciéon. El estudio revela que,
aunque los docentes valoran € trabgjo
por proyectos, la implementacion se
percibe como demanda curricular mas
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gue como una conviccion pedagdgica,
los proyectos promueven € pensamiento
critico pero e tiempo limitado y la
extension de contenidos son desafios
significativos. No obstante, se reporta
crecimiento profesional y un impacto
positivo en la participacion estudiantil.
En sintesis, la transicion representa un
proceso continuo de adaptacion.

Palabras clave: adaptacion,
colaboracion docente, implementacion,
crecimiento profesional.

Abstract

The 2022 Curriculuminitially generated
confusion among Mexican teachers,
who perceived it as aien and lacking
pedagogical support. Therefore, the
objective of this research is to analyze
the perceptions and experiences of
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teachers, who implement the 2022 the limited time and extensive content
Curriculum on a daly basis. The are significant challenges. However,
planning, implementation, and professional growth and a positive
evaluation of projects under thisPlan are impact on student engagement are
examined using a quaitative reported. In short, the transition
methodology utilizing case studies, represents a continuous process of
interviews, and observation tools. The adaptation.

study reveds that, although teachers
value project work, implementation is
perceived as a curricular demand rather
than a pedagogica conviction. The
projects promote critical thinking, but

Keywords: adaptation, teacher
collaboration, implementation,
professional growth.

INTRODUCCION

Son muchas las metodologias que la educacion primaria en México ha
implementado, algunas consideradas como innovadoras, por gemplo, la
ensefianza basada en proyectos, que busca que |os estudiantes desarrollen
la habilidad de cuestionar y proponer, indispensables para atender las
necesidades de la sociedad actual. Sin embargo, € trabajo con esta
metodologia por proyectos presenta grandes desafios que requieren ser
analizados, especialmente con la puesta en marcha del Plan de Estudios
2022. El nuevo model o educativo ha sido motivo de diversos debates, y a
lo largo del pais, un gran nimero de docentes expresan en los Consejos
Técnicos Escolares (CTE) comentarios recurrentes en los que resdlta la
percepcién de que estareforma es ajena alatradicién educativa mexicana,
gue carece de sustento pedagdgico claro y genera desacuerdos sobre su
implementacion y evaluacion tradicional .

El presente trabagjo se justifica, ya que es necesario conocer y analizar
como los docentes de primaria perciben y experimentan la ensefianza
basada en proyectos bgjo las directrices del Plan de Estudios 2022. La
reforma educativa ha generado importantes cambios en la préctica
pedagdgica, y |os docentes evidencian desafios que no solo son précticos,
sino conceptuales. Estudiar estas percepciones es fundamenta para
conocer e identificar las barreras que existen en la adopcion de una
metodologia que se alinea con las demandas de una educacion “moderna”,
centrada en e desarrollo de habilidades para la vida y e aprendizaje
significativo. Al analizar sus experiencias, se busca ofrecer unavision del
diaadiadelosretos que enfrentan en el aulay como afectan el proceso de
ensefianza-aprendizaj e, fortaleciendo |as bases para futuras mejoras en €l
apoyo Y la capacitacion docente.

Estainvestigacion se propone explorar las percepcionesy experiencias
de los docentes de la Escuela Primaria Club de Leones respecto a la
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ensefianza basada en proyectos en e marco del Plan de Estudios 2022,
centrdndose en los siguientes aspectos.

1.-ldentificar las dificultades rel acionadas con |a planeacion didéctica.

2.-Andizar |os retos que enfrentan los docentes en la implementacién
de la ensefianza por proyectos.

3.-Examinar las estrategias de evaluacion utilizadas por los docentes
para medir el aprendizaje en los proyectos educativos, y en qué medida
consideran que estas reflgjan € proceso de aprendizaje integral de los
estudiantes.

MARCO TEORICO

L a ensefianza por proyectosy rol docente
Definicion de ensefianza por proyectosy rol docente

Los entornos educativos actuales enfrentan el desafio de reconectar a los
estudiantes con sus contextos familiares y comunitarios, promoviendo €
autoconocimiento y la capacidad de crear soluciones colectivas. En
respuesta a esta necesidad, |a ensefianza basada en proyectos emerge como
una metodologia clave. Autores como Lépez de Sosoaga et al. (2015)
hacen hincapié en que esta metodol ogia nace de un acuerdo entre docentes
y de una necesidad general de cambio. LaCueva (1998) dice que los
proyectos son actividades educativas que deberian contar con una duracion
de a menos tres semanas, en donde esté presente la participacion activa
del alumnado en los tres tiempos de un proyecto: en su planificacion,
disefio y seguimiento. De modo que promuevan lainvestigaci 6n autbnoma,
integren e estudio empirico con la consulta bibliogréfica e incluyan
acciones orientadas al mismo fin: e cambio social y generen resultados
auténticosy veridicos.

Pérez (2017) complementa esta visién a describir e método por
proyectos como “experiencias de aprendizaje atractivas que involucran a
los aumnos en proyectos complgos y del mundo real, desarrollando y
aplicando habilidades y conocimientos”. Resalta que, si bien los resultados
del programa de estudios son identificables, los del proceso de aprendizaje
de los alumnos son menos predecibles. Implementar esta metodologia es
un reto que no depende tanto de condiciones materiales, sino de un cambio
de actitud por parte del educador. Este enfoque prioriza las situaciones y
probleméticas identificadas, asi como los intereses de los estudiantes,
buscando superar la planificacion de actividades aidadas de la realidad
social.

El rol docente en la ensefianza por proyectos difiere significativamente
de la ensefianza tradicional (Quifiones et a., 2012). El aprendizaje se
traslada del profesor a alumno, quien asume la responsabilidad de su
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propio proceso educativo. El docente supervisa constantemente, andizala
efectividad de las acciones, otorga un papel protagonico a los estudiantes
y adopta una actitud de aprendizaje sobre cémo estos aprenden. Se
convierte en un proveedor de recursos, un participante activo y un asesor
0 compariero en el proceso educativo, no solo un experto.

Basestedricas del aprendizaje basado en proyectos.

Aungue se podria pensar que la metodologia didactica de ensefianza por
proyectos es una novedad del Plan de Estudios 2022 en México, sus raices
se extienden a principios del siglo XX. Fue William Heard Kilpatrick,
filosofo y educador estadounidense, quien en 1918 promovié €
aprendizaje a través de proyectos practicos en su trabgjo “Desarrollo de
proyectos”. Este método se implementd inicialmente en la Universidad de
Columbia en 1918 y encuentra su base tedrica en el constructivismo, con
lainfluencia de figuras prominentes como John Dewey, Jerome Bruner y
Jean Piaget (Travieso Vadés & Ortiz Cardenas, 2018).

De acuerdo con Zabala (1995, como se citd en Pérez, 2017), Kilpatrick
defendia la importancia de la actividad del alumno en el proceso de
aprendizaje, donde | os estudiantes disefian, elaboran, crean, experimentan,
desarrollan e imaginan, partiendo de sus intereses y motivaciones. Otra
caracteristica esencia de su método era la creacion de condiciones de
aprendizaje o més cercanas posible a la vida real de los estudiantes,
fomentando una ensefianza globalizada que se inicia con situaciones o
problemas que los aumnos conocen y les generan interés en resolver
(Pérez, 2017, p. 3). Por lo tanto, € desarrollo de proyectosy la solucion de
problemas se derivan de la filosofia pragmatica, que postula que los
conceptos se comprenden através de sus consecuencias observablesy que
e aprendizaje implica un contacto directo con larealidad. Por lo tanto, la
Nueva Escuela Mexicana (NEM) se basa en |as anteriores bases tedricas
que € trabajo por proyectos mediante metodologias activas sea €l centro
de su ensefianza. El enfoque ético-politico de la NEM busca fortalecer la
organizacion, accion y € dinamismo de los conocimientos, saberes y
capacidades humanas, mediante diversas modalidades como la unidad
didéctica, centros de interés, rincones de aprendizaje, taller criticoy €
Aprendizaje Basado en Juego (ABJ), implementadas dentro de las cuatro
sugerencias metodoldgicas. Aprendizaje Basado en Proyectos
Comunitarios (ABPC), Aprendizgie Basado en Indagacion (STEAM),
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y e Aprendizaje Servicio (AS).
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Principales ventajasy retos de la ensefianza por proyectos en educacion
primaria

Se consideragque €l aprendizaje activo esintrinseco al ABP siempre que se
sigan los principios fundamentales de esta metodologia. Sin embargo, la
propia utilizacion del ABP no esta exenta de dificultades, principal mente
relacionadas con la falta de experienciay lamotivacion del profesorado y
con un considerable aumento del trabajo de los estudiantes. Por su parte,
Pafos-Castro y Etxeberria-lllarregi (2024), identifican como ventajas del
ABP lainterdisciplinariedad, €l dar solucién aun caso real, €l aprendizaje
significativo y e desarrollo de competencias profesionales para €
desempefio profesional como son la escucha activa, € trabajo en equipo y
el liderazgo.

Orientado a andlisis, a partir dela (SEP, 2024) y algunos otros autores
como LaCueva (1998), y a partir de conclusiones emanadas de la propia
préctica docente, es posible derivar las siguientes ventgjas y retos de la
ensefianza por proyectos.

Tablal
Ventajasy retos de la ensefianza por proyectos en educacién primaria
Ventajas Retos
1- Aprendizgje escolar 1.- Cambio de secuencias didéacticas

significativo y pertinente.

2.- Desarrollo dela autonomia. El
ABP fomenta la autonomia y la
responsabilidad de los estudiantes en
Su propio proceso de aprendizaje.

aisladas a la planeacién didéctica por
proyectos.

2.-  Educacion  tradicional a
innovadora. Transitar de un proceso
educativo tradicional a uno innovador,
centrado en el aprendizgje.

3.- Preparacion para la vida real.
Los proyectos se basan en
Situaciones de lavidareal.

4.- Aprendizaje significativo. Los
estudiantes aprenden de manera més
efectiva cuando trabgjan en
proyectos que les interesan y que
tienen un propdésito real.

5.- Flexibilidad. El aprendizgje
basado en proyectos ofrece
flexibilidad en cuanto a la
planificacion y laimplementacion de
las lecciones.

3.- Encontrar tiempo y recursos
suficientes para planificar, implementar
y evaluar los proyectos.

4.- Disefio de proyectos. Crear
proyectos que sean relevantes,
interesantes y adecuados para el nivel de
edad y habilidades de los estudiantes.

5.- Interés por las actividades.
Propiciar actividades que mantenga €l
interés de losalumnos haciael desarrollo
de las actividades del proyecto.
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6.- Diversidad de enfoques. 6.- Conocer fundamentos tedricos.

7.- Evaluacion continua. EI ABP 7.- Evaluacién: evaluar €l progreso y
permite una evaluacion continua del el aprendizaje de los estudiantes de
progreso de | os estudiantes. manera efectiva, justay formativa.

8.- Colaboracion. ElI  ABP 8.- Planear mediante proyectos
fomenta la colaboracion entre integrales. Las secuencias didéacticas
docentes y estudiantes. aisladas pasan a segundo plano y

comienza el trabgjo de interrelacionar y
organizar la enseflanza mediante
metodol ogias activas.

Nota: Elaboracién propia

METODOLOGIA

Se empled € enfoque cualitativo, € cua permite estudiar las
percepciones dentro del contexto especifico en que ocurren entendiendo
como ese entorno influye en sus experiencias, en estaocasion en laEscuela
Primaria Club de Leones de El Fuerte Sinaloa. También, la interaccion
directa en donde se abre puerta a escuchar la voz del docente, a utilizar
entrevistas, u observaciones, este enfoque da protagonismo a la voz del
docente, reconaciéndolo como sujeto activo y no como simple fuente de
datos.

Por eso el enfoque cualitativo, al trabajar con lenguaje natural, esel més
adecuado para recoger e interpretar este tipo de datos. De acuerdo a
Raodriguez (2003), fundamenta que & enfoque cualitativo se comprende de
las acciones de los sujetos en funcién de la praxis. Los esfuerzos del
investigador se centran mas en la descripcién y comprensién de lo que es
Unicoy particular ddl sujeto, que eslo garantizable.

Con base en lo anterior, se emplea € método estudio de caso. Es
pertinente utilizar este método porque permite una exploracion detallada
delas percepciones, précticas y experiencias que enfrentan |os docentes de
la Escuela Primaria Club de Leones en la implementacion de las
metodol ogias didécticas del reciente Plan 2022, debido a que el estudio de
caso se justifica en su capacidad para examinar fendmenos en su contexto
real, facilitando la comprensién de dindmicas especificas que influyen en
la ensefianzay el aprendizaje.

Algunas de las técnicas que se usaron en esta investigacion son la
observacion, la cual permitio registrar de manera sistemética las précticas
docentesen el aula, asi como lainteraccion entre los docentesy estudiantes
durante la implementacion de proyectos educativos. Esta técnica es
fundamental para completar |ainformacion proporcionadaen entrevistaya
gue posibilita la identificacion de dindmicas, estrategias y desafios que
pueden no ser explicitamente mencionados por los docentes. Las
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entrevistas se realizarom con el propésito de conocer de maneradirectalas
percepciones, experiencias y reflexiones de los docentes sobre la
ensefianza con metodologias didécticas para planear mediante proyectos
educativos con las nuevas especificidades del Plan 2022. Lo anterior,
combinando preguntas con la flexibilidad de profundizar en temas
emergentes seglin sea conveniente.

ANALISISDE RESULTADOS

Percepciones y experiencias docentes respecto a la planeacion didactica
basada en proyectos en & marco del Plan de estudios 2022

Este apartado profundiza en las percepciones y experiencias de los
docentes de la Escuela Primaria Club de Leones de El Fuerte, Sinaloa,
respecto a la planeacion didéctica basada en proyectos bajo los
lineamientos del Plan de Estudios 2022. El andlisis tematico de entrevistas
estructuradas revel 6 patrones comunesy divergencias significativas.
Percepciones de los Docentes sobre la Planeacion Didactica por
Proyectos

Existe un avance progresivo en la comprensi én colectiva de la planeacion
por proyectos con metodologias activas. Los docentes reportan una mayor
claridad que en ciclos anteriores, atribuida a la lectura compartida, e
analisis colaborativo y la practica reflexiva. Expresiones como: “considero
gue tenemos mucha mayor claridad que en e momento del ciclo escolar
anterior, porque hemos analizado, hemos leido y releido acerca de las
metodologias...” y “siento que si, porque vamos a la par aprendiendo todos
juntos...” sustentan esta observacion.

Sin embargo, se reconocen dificultades iniciales y un proceso de
adaptacion a las metodologias activas, que generaron confusion,
especidmente en su aplicacion por campo formativo. La necesidad
instituciona y la préctica constante han impulsado la adaptacién, como lo
demuestran frases como: “al principio se nos dificultaba el entender como
ibamos a planear o sobre la metodologia o no entendiamos bien...” y “la
necesidad nos ha hecho adaptarnos y que busquemos comprender todo lo
diferente...” Los docentes valoran el trabajo en comunidad, los CTE y la
planeacion colegiada como factores clave para la apropiacién progresiva
de las metodologias, afirmando: “planeamos por grados... en los CTE
conversamos sobre las planeaciones...” y “tratamos de apoyarnos
comentando en comunidad...”

A pesar de esta colaboracion, se observa que existen diversasformas de
desarrollar la planeacion, evidenciando diferencias en el grado de
apropiacion del enfoque. Los docentes mencionan: “cada quien tenemos
nuestra manera de planear muy particular...” y “mantenemos un mismo
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nivel, ain existen conflictos del como se deben de mangar las
metodologias...”

En cuanto a la disposicion para enseflar mediante proyectos, hay
consenso en la voluntad de implementacion, aungue no necesariamente
con dominio o total convencimiento. Si bien “todos estamos trabajando por
proyectos, ninguno hemos desistido o resistido...”, la mayoria lo hace por
solicitud oficial y por € ambiente institucional que lo favorece, como
indican: “si algo que caracteriza a la escuela es que procuramos acatar lo
que se nos pide...”. No obstante, muchos atn estan en una fase de
exploracion, reconociendo: “aiin existen demasiadas dudas de como
llevarlo” y “si se nos pide trabajar por metodologias aun cuando no las
conozcamos, lo hacemos”.

Respecto al impacto en el aprendizaje de |os estudiantes, |os docentes
tienen una percepcion favorable, creyendo que la metodol ogia propicia e
desarrollo del pensamiento critico, la reflexion y la autonomia. Afirman
que: “los proyectos desarrollan capacidades muy importantes como el
pensamiento critico y reflexivo...” y “en las nuevas metodologias es un
proceso en donde los nifios van descubriendo y analizando...”. Sin
embargo, algunos sefialan que estas capaci dades también se desarrollaban
con secuencias didécticastradicionaes, eincluso uno prefiere estas tltimas
por cuestiones de tiempo y cobertura de contenidos: “éstas también se
desarrollaban en la secuencia didéctica... la principal diferencia es que se
hace de diferentes maneras y en diferentes tiempos.” y “yo preferiria la
secuenciadidéctica, sin embargo, me gustaria que mediante una planeacion
quincenal pudiéramos trabajar un proyecto...”

L os docentes presentan limitantes en la implementacion de proyectos
didécticos, como su extension y la cantidad de tiempo que se requiere para
abordar todos los contenidos necesarios. Optan por laimplementacion de
proyectos breves articulados con secuencias didécticas para integrar
profundidad y cobertura de aprendizajes. También expresan que € interés
del alumnado varia segin sus contextos familiares, 1o que implica que €
éxito del enfoque depende del acompafiamiento docente y la capacidad de
fomentar |a curiosidad.

Cabe sefidar que la planeacién por proyectos no hasido aceptaday los
maestros sefialan que laimposicion y lafalta de el eccidn han generado una
aceptacion parcial, mas por e deber institucional que por conviccion
pedagogica. Expresiones como: “lo hacemos porque lo debemos de hacer
de esa manera, porque esa manera nos marca...”, “no nos queda de otra...
debimos aceptarlo por el profesionalismo y el deber ser...” confirman lo
anterior. Ademas, hay una preferencia por las secuencias didacticas, como
lo demuestran afirmaciones como: “si a mi me hubieran dado a elegir, yo
me habria quedado trabajando por secuencia didactica...” y “como que se
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les hacia mas facil el trabajo por secuencia...”. El estudio también revela
gue los profesores perciben que el trabajo por proyectos implica mas
esfuerzo, organizacion y planificacion anticipada que las secuencias
didacticas: “nos pone mas a pensar y planear las clases de un mes
completo...” y “en la secuencia podias trabgjar de un dia para otro sin un
estricto seguimiento...”

Experiencias de los Docentes sobre la Planeacion Didactica por
Proyectos

En cuanto a los materiales utilizados para la planeacion, los docentes
dependen significativamente de los libros de texto gratuitos y los
documentos oficiales del Plan de Estudios 2022 (programa sintético y
analitico) como base. Asimismo, € uso de internet es una herramienta
importante parabuscar ideasy estrategias para sus proyectos, evidenciando
una apertura a nuevas formas de acceso a contenidos pedagdgicos y una
disposicién ala busqueda auténoma de recursos.

Se advierte que las dificultades iniciales estuvieron ligadas ala falta de
capacitacion previa, |o que hizo indispensable € trabajo colaborativo entre
pares. Comentarios como: “al principio se present6 todo un reto porque yo
nunca habia planeado por proyectos (...), fue dificil, pero lo logramos
porque nos ayudamos entre todo el colectivo.”, y “me inclui tarde a este
proceso (...) sin ningun tipo de conocimiento de este nuevo model o, fueron
mis compaiieros quienes me apoyaron para comprenderlo.” ilustran esta
situacion. Los docentes perciben que planear por proyectos tiene
implicaciones compl g as que requieren tiempo y practica para su dominio:
“al principio me fue un poco dificil, no por implementarlos, sino por
aterrizarlos en la planeacion (...), es un montdn de cosas que implica cada
uno de ellos”.

El tiempo limitado es una preocupacion recurrente. Los docentes
sienten que “no nos alcanzan los tiempos para ver todos los contenidos.
(...) e proyecto me hace sentir que ocuparia mas tiempo del que suelo
darle”, 1o que impide desarrollar proyectos completos debido a contenidos
extensos e interrupciones. Sobre e rol delos alumnos en la planeacion por
proyectos, se observa una tendencia a otorgarles un rol protagonico,
centrandose en sus necesidades e inquietudes. Sin embargo, en otros casos,
lainfluencia de los alumnos es parcia, ya que la decision fina recae en €
docente, aunque este se esfuerza por considerar sus intereses. La eleccion
de tematicas a menudo surge del Programa Escolar de Mejora Continua,
ajustandose con aportes de | os estudiantes durante la implementaci on.

L os docentes han adquirido conocimientos tedricos y metodol 6gicos a
través de espacios colaborativos (CTE), formacion formal (cursos y
diplomados) y la préctica docente directa, 10 que ha permitido una
comprension més profunda y aplicable del ABP. Reportan experiencias
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significativas cuando los proyectos se conectan con la realidad de los
alumnos, promueven la participacion activa, € involucramiento emocional
y la colaboracion familiar. Estas experiencias favorecen el aprendizaje
cognitivo y fortalecen habilidades sociadles, comunicativas y de
pensamiento critico.

Al comparar € aprendizaje entre secuencias didacticas y proyectos, los
docentes reconocen el valor del aprendizaje significativo en los proyectos,
aunque agunos prefieren las secuencias por el aprovechamiento del
tiempo: “siento que si aprenden, aunque para mi parecer, €s mejor €l
trabajo por secuencia didactica, debido a que se aprovecha mas el tiempo
(...).” Los retos en la planeacion por proyectos incluyen el tiempo limitado,
el desconocimiento inicia del plan sintético, la escasez de recursos y la
diversdad del aumnado. Han implementado estrategias como la
participacion en cursos, € uso de recursos digitales, € aprendizaje entre
paresy la codificacién de contenidos.

L os docentes manifiestan preferencia por ciertas metodologias como €
ABPy STEAM, pero reconocen la importancia de aplicar todas segun el
campo formativo para un aprendizaje significativo. Finalmente, consideran
gue €l trabajo por proyectos consume mas tiempo que las secuencias
didécticas debido a sus fases, reflexion y produccién fina. Sugieren que
esta metodologia requiere grupos més pequefios, mas autonomia
estudiantil y mayor disponibilidad de recursos, lo que actuamente
representaun reto ingtitucional significativo. Reconocen quelas secuencias
didécticas eran méas directas paral os objetivos de aprendizaj e, mientras que
los proyectos, aungque mas amplios y contextualizados, pueden diluir €
enfoque en el contenido central. A pesar de estas diferencias, concluyen
gue tanto las secuencias como |os proyectos tienen ventgjas y desventajas,
valorando los proyectos por su capacidad de conectar el aprendizaje con la
comunidad y desarrollar habilidades més amplias, mientras que las
secuencias eran mas eficaces para aprendizaj es concretos en menor tiempo:
“no es ni tan malo lo viejo, todo tiene sus ventajas y desventajas, antes se
lograba de la misma manera el aprendizaje significativo, solo que ahora
esto nos lleva a la comunidad”.

Dificultades en la implementacion de la ensefianza por proyectosy su
impacto en € aprendizaje

Este andliss aborda los retos que los docentes han enfrentado a
implementar la enseflanza a través de proyectos y su impacto en €
aprendizaje de | os estudiantes.

Uno de los principales desafios es asegurar que “todos los alumnos
cumplan conlosmaterialesque seles solicitaparalasactividades”. Lafata
de acceso a recursos materiales limita la equidad y dificulta la
implementaci dn de metodol ogias activas. L os docentes también reconocen
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gue “hay dias en que los alumnos no vienen con la misma motivacion, ni
tampoco nosotros como maestros, todos somos humanos...”, o que
requiere flexibilidad y modificacion de actividades en tiempo rea. Esto
implica una constante adecuacion o regjuste de la planeacion para
responder a los atibajos emocionales y motivacionales de alumnos y
maestros.

Otro reto significativo es lafata de informacion y asesoramiento para
comprender las metodologias activas, como “no saber qué metodologia
correspondia a qué campo formativo”. Esta carencia de orientacién puede
generar inseguridad y desviar € enfoque central de las metodologias
activas. Finamente, € bago interés de agunos nifios y la atenciéon a
necesidades educativas especiaes en grupos grandes y diversos plantean
desafios adicionales. Los docentes responden a esto “preparandome,
capacitindome, buscando actividades diferenciadas...”, aunque el tiempo
y los recursos limitan la atencion individualizada.

En cuanto a la contribucion de los aumnos en e desarrollo de
actividades por proyectos, |os docentes sefidlan que la premura del tiempo
a menudo impide la co-construccion con los estudiantes: “en ocasiones la
planeacion debe hacerse rapido por la cuestion del tiempo, y no sellevaa
cabo la contribucién del dumno y las alumnas en € desarrollo de las
actividades como deberia de ser...”. Esto debilita e principio del
aprendizaje centrado en e estudiante. Ademas, la extension de los
proyectos puede generar aburrimiento en los alumnos, quienes “tienden a
enfadar alos alumnos, y expresan que estén cansados o enfadados...”. Esto
obliga alos docentes a “reformular cada una de |as fases de |os momentos
y buscar la manera de que sea mas ameno y motivacional para los nifios,
de acuerdo con sus respuestas”.

A pesar de estas dificultades, los retos han impulsado el crecimiento
profesional de los docentes. Expresiones como “me ha retado a aprender
cadavez méas” y “trato que todo me deje un buen aprendizaje cambiando
maneras de pensar, de ser o de actuar en el aula para bien...” evidencian
que las experiencias complejas han fomentado la reflexion y la
capacitacion continua. En relacion con el impacto en el aprendizgje, se
observa que “los cambios son notorios en las actitudes de |os alumnos por
su participacion en € cierre de alguin proyecto.”

Estrategias de evaluacion utilizadas por los docentes para valorar €
aprendizaje en los proyectos educativos

En € tercer y Ultimo apartado del andlisis de resultados, se expone lo
obtenido a partir del objetivo tres, se buscar dar a conocer las estrategias
de evaluacion encontradas que utilizan los docentes para vaorar el
aprendizaje por proyectos organizados por las metodologias activas, y las
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caracteristicas de su implementacion, mediante la triangulacion de datos
recabados con |la entrevista estructurada y la observacion estructurada.

En relacion con los instrumentos de evaluacion de proyectos, se
identificé el uso de métodos tanto tradicionales como formativos. Los
docentes mencionan el uso deinstrumentos como €l registro de actividades
en cuadernosy portafolios, y € registro del trabajo de clase. Sin embargo,
la observacién mostrdé una discrepanciac s bien los docentes revisan
cuadernos, no se observaun registro especifico de estasrevisionesmasalla
de las tareas.

Por otro lado, la escala estimativa se enuncia como un instrumento
frecuente, funcionando como una lista de cotejo para evaluar € logro de
los Procesos de Desarrollo del Aprendizaje (PDA) mediante indicadores
como “desarrollado”, “logrado” o un sistema de colores (verde, amarillo,
rojo). Laobservacién confirmo el “uso frecuente de las escal as estimativas
para e cierre de los proyectos”. De igual manera, las rdbricas y listas de
cotgjo son comunmente implementadas para evaluar el cumplimiento de
actividades al finalizar un proyecto, lo cual también fue corroborado por la
observacion.

Este tipo de evaluaciones, orientadas a ser conductistas (escalas
estimativas, rubricas, listas de cotegjo, registro de actividades), son valiosas
porque ofrecen formas precisas de evaluar  cumplimiento de las
actividades en cada fase de las metodol ogias. La observacién destaca que
“las evaluaciones de tipo conductistas son la memoria del maestro, es
mediante los registrosy listas de cotejo que recuerdan con detalle aspectos
relevantes de la mejora en cada proceso de aprendizaje de los alumnos™.
Seguin Holmos-Flores et al. (2023), “la evaluacion aternativa ofrece
multiples opciones para evaluar e aprendizaje de los estudiantes,
incluyendo proyectos, presentaciones, trabajos de investigacion,
evaluaciones por pares y otras formas de evaluacion auténtica” (p. 222).
Sin embargo, € Plan 2022 demanda una evaluacién con base en lo
formativo, que incluya retroaimentaciéon y andlisis critico para realizar
gjustesy buscar la excelencia

La autoevaluacion es un instrumento clave mencionado por los
docentes, que permite alos alumnos “identificar en dénde pueden requerir
mas apoyo, y estar a pendiente del logro del aprendizaje que se esperabal a
observacion confirma que “los nifios se vuel ven més criticos, reflexivosy
auténomos cuando la maestra les permite autoevaluarse y darse cuenta de
sus areas de oportunidad”. Esta practica fomenta una evaluacién sin la
dindmica de “aumno (victima) y maestro (juzgador del conocimiento)”,
permitiendo que los errores se perciban como oportunidades de mejora, no
como fracasos. “Una vez que se detectan, analizan y comprenden €l error
o deficiencia por si mismos no lo cuestionan ni o perciben como fracaso,
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sino gue les posibilita € pensamiento critico acerca de si mismos”.
Ademés, “la autoevaluacion posibilita el pensamiento critico y creativo,
porque piensan en como hacerlo megjor y como aplicar 1o aprendido en su
vida cotidiana”.

La autoevaluacién esta intrinsecamente ligada a la retroalimentacion.
L os docentes afirman que “cuando se lleva a cabo la autoevauacion, se
hace una retroalimentacion”, lo que es validado por la observacion: “se
retroalimenta €l trabajo realizado por los estudiantes una vez que han
realizado sus autoevaluaciones’. Del mismo modo, la coevaluacion
contribuye a pensamiento critico y reflexivo, motivando a los alumnos a
mejorar su aprendizaje. “a aplicar las actividades en donde se
intercambian los cuadernos y se dicen lo que pueden mejorar entre si,
aprenden bastante y se motivan a seguir mejorando”.

L os docentes perciben que |as autoevaluaciones y coeval uaciones, con
Sus respectivas retroalimentaciones, “les motivay agrada mucho € hecho
de que haya retroalimentaciones para la mejora de sus trabajos, asi saben
con maés claridad qué deben mejorar, qué deben quitar o qué les hace falta.
Por 1o que, pienso que las estrategias de evaluaciones empleadas en la
evaluacion formativa influyen més para bien que para mal”. También se
destaca que los cierres de proyectos con la presencia de padres son una
gran motivacion para los estudiantes, evidenciando la importancia de la
interaccion social en 1os procesos eval uativos.

La observacion es el principa instrumento de la evaluacion formativa.
Los docentes la consideran “la més efectiva d trabajarla a dia con ellos,
porque se ve € avance, €l interésy el aprendizaje a momento de llevar a
cabo los proyectos”. Este tipo de observacion participativa por parte del
docente crea un ambiente de confianzay permite guiar al alumno mediante
retroalimentacion, clarificando lo que ya dominan y lo que alin les cuesta.
Esto conduce a una “atencidn de excelencia d proceso de aprendizagje de
todos | os estudiantes”.

Laretroaimentacion es una caracteristicafundamental delaevauacion
formativa. L os docentes concuerdan en que “todas | as estrategias permiten
laretroalimentacion, que e nifio tenga en cuenta las éreas de oportunidad,
lo que permite ver qué fue lo que se hizo, qué no se hizo, se retrodimenta
y direcciona a una meora del aprendizaje”. Es crucid que esta
retroalimentacion sea sana y positiva, considerando € aspecto emocional
y humano del aumno y del docente. Se subraya la importancia del
“enfoque humanista al evaluar a nuestros dumnos”, ya que € estado de
animo puede influir en cdmo los nifios perciben la evaluacion.

Finalmente, si bien la observacion es fundamental, no debe ser la Unica
estrategia. La combinacién de diversos instrumentos de evaluacion
impacta positivamente e proceso, ya que los alumnos reciben
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retroaimentacion del maestro, de sus paresy de si mismos, fomentando la
valoracion propiay gjena. Esta diversidad de estrategias también permite
abordar la diversidad de procesos de aprendizaje de cada aumno,
considerando sus caracteristicas personaes, emocionaes, contextuales y
de salud para una evaluacion equitativa. Como afirman los docentes, esto
es “de manera significativa, debido a que por medio de ellas se capta su
interés y motivacion a diferencia de cuando se lleva a cabo una sola
estrategia de evaluacion”.

CONCLUSIONES

Si bien, el trabajo por proyectos ha sido motivo de diversas opiniones,
los docentes han encontrado la manera de aplicarlo. Sin embargo, se
encuentran fuertes limitaciones, ya que los contenidos trabgjados en los
proyectos en algunas ocasi ones son distintos alos que se encuentran en los
examenes disefliados por la SEP. Esas discrepancias ocasionan en |os
maestros un evidente descontento, ya que no siempre logran estar dentro
de los parametros contemplados por la SEP a momento de que su grupo
responde dichas evaluaciones.

L os docentes demuestran una comprension progresiva de la planeacion
didactica por proyectos del Plan 2022, a pesar de las dificultades y
confusion iniciales. La colaboracion y la necesidad institucional han
impulsado su adaptacion, valorando e trabajo en comunidad. Aungque
existe una voluntad de implementacion, esta se basa més en €
cumplimiento oficia que en una conviccion pedagdgica plena, y persisten
dudas conceptuales.

Perciben que los proyectos desarrollan habilidades clave como €
pensamiento critico, pero algunos cuestionan su ventga sobre las
secuencias didacticas tradicionales, que prefieren por su eficiencia. La
extension de los proyectos y las exigencias curriculares representan
limitaciones. La aceptacion del enfoque es parcia debido ala percepcion
de mayor carga de trabajo y a su imposicion, lo que subraya la necesidad
de fortalecer laformacion docente.

L os maestros utilizan libros de texto y € Plan 2022 como base para sus
planeaciones, complementéndolos en gran parte con recursos de internet.
El tiempo limitado es unarestriccion significativa debido ala extension de
los proyectos. Aungue se busca un rol protagénico del alumno, la decision
final sobre los temas a menudo recae en @ docente para cumplir con las
exigencias curriculares. El aprendizaje y las experiencias significativas se
dan en espacios colaborativos, durante la formacion y en la préactica,
especialmente cuando |os proyectos conectan con larealidad del alumno.
Metodologias como € Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y STEAM
son preferidas por su efectividad, y aungue se valoran |0s proyectos por su
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conexion con la comunidad y € desarrollo de habilidades amplias, se
reconoce que consumen méas tiempo que las secuencias didacticas,
dificultando la cobertura de contenidos. Mientras las secuencias son més
lineales para obj etivos especificos, |os proyectos ofrecen una exploracion
mas amplia, pero pueden diluir el enfoque. Por ello, algunos docentes
todavia prefieren las secuencias didéacticas por su eficienciay practicidad.

Los principales retos incluyen la fata de materiales por parte de los
alumnos, la variabilidad en la motivacion de estudiantes y maestros, y la
escasez de informacion y asesoramiento sobre las metodol ogias activas del
Plan 2022. La diversidad del alumnado en grupos grandes, incluyendo
necesidades especiales, complica la atencion individualiizada y la co-
construccién de actividades, 1o cua va en contra del espiritu del nuevo
modelo. La extensiéon de los proyectos a menudo genera aburrimiento y
desinterés en los estudiantes, limitando su participacion. Pese a estas
dificultades, |os docentes reportan crecimiento profesional y unamejoraen
su préctica al enfrentar estos retos, 10 que, a su vez, genera cambios
positivos en la participacion y actitud de los dumnos.

Los docentes emplean una combinacién de estrategias de evaluacién
para € aprendizaje en proyectos, integrando enfoques tradicionales y
formativos, estos dltimos buscando ainearse con e Plan 2022. Sin
embargo, € Plan 2022 exige una evaluacién predominantemente
formativa, que involucre activamente al alumno. En esta dimensién,
destacan la autoevaluacion y coevaluacién, que fomentan la reflexion,
responsabilidad y €l pensamiento critico en los estudiantes, ayudandoles a
identificar areas de mejora sin percibir € error como un fracaso. La
retroaimentacion es fundamental en este proceso, motivando a los
alumnosamejorar. La participacion de los padres de familiaen los cierres
de proyectos escolares motiva a alumnado y alos docentes.

Para la evauacion formativa desde la perspectiva del docente, la
observacion es e instrumento principal y mas efectivo. Es crucial que la
retroalimentacion considere e aspecto emocional y humanista tanto de
alumnos como de docentes. Finalmente, la implementacién de diversas
estrategias de eval uacion combinando instrumentos es clave para captar €
interésy lamotivacion de los alumnos, ademés de abarcar ladiversidad de
sus procesos de aprendizaje, promoviendo una evaluacion equitativa e
integral.
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Resumen

Este articulo expone una experiencia en
como, fueradelos mérgenes educativos-
institucionales, es posible generar
nuevas rutas metodol Ogicas y estrategias
didécticas para la ensefianza y €
aprendizaje de lalengua zapoteca. En €
desenlace, se abordan temas
pedagdgicos y didacticos en vinculacién
con la vida cotidiana y filosofia
comunitaria. Asi, bajo e cobijo de la
metodologia cualitativa, con enfoque de
etnografia colaborativay hermenéutica-
interpretativa, se gestionaron dialogos
interculturales-intergeneracionales  en
complementariedad y reciprocidad con
los actores. Laapuestaformaparte delos
procesos etnopolitico-formativos y de
descolonizacion linglistica, epistémica
y metodoldgica que condensa préacticas
de lavida cotidiana, objetivos comunes
y discursos institucionales. Este trabajo
nos invita a trascender los métodos y

procesos pedagdgi co-educativos
tradicionales-coloniales para construir
escenariosdondelalenguaoriginariasea
vivida, sentida y pensada desde los
lugares de enunciacién delos actores.
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Abstract

This article presents an experience of
how it is possible to generate new
methodological routes and didactic
strategies for the teaching and learning
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under the framework of qualitative
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collaborative ethnography and
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interpretive hermeneutics, intercultural
and intergenerational dialogues were
managed through complementarity and
reciprocity with the participants. This
approach is part of the ethno-political-
formative processes and the linguistic,
epistemic, and methodol ogical
decolonization that condenses daily life
practices, common objectives, and
institutional  discourses. The work

invites us to transcend traditional-
colonia pedagogical-educational
methods and processes to build
scenarios where the indigenouslanguage
is lived, felt, and thought from the
participants own places of enunciation.

Key words: indigenous language,
walking together, intergenerational
dialogues, interculturality.

INTRODUCCION

En México, laslenguas originarias han sido escenario de multi ples debates;
desde las politicas asimilacioncitas-integracionistas del siglo pasado hasta
las interculturades que recientemente resaltan en los discursos
institucionales de los estados-nacion. El g e central deladiscusion giraen
torno a qué se hace o qué hacemos con la diversidad cultural y lingUistica.
En décadas anteriores, la discusion se profundizaba y complegizaba
cuando, desde la perspectiva esenciaista, se asumia que como nacién se
deberia contar con una lengua naciona que identifique y dote de
significado eidentidad alos conciudadanos. Frenteaello, las vertientes del
pensamiento critico, en relacidn con las ideas del multiculturaismo (de la
época), abogaba por € respetoy, posteriormente, por € reconocimiento de
ladiversidad cultural.

Conforme pasaban los afios, la discusién fue extendiéndose vy
adquiriendo mayor relevancia en las ingtituciones gubernamentales y
educativas. Al mismo tiempo, a interior de los pueblos indigenas,
emergian intelectuales, lideres y algunos profesionistas que, desde las
condiciones contextuales en las que vivian, criticaban y rechazaban las
politicas del estado-nacion. Después de varias décadas y de innumerables
andlisis, actualmente, el debate continlia; sin embargo, a diferencia de los
anos anteriores donde se discutia sobre qué hacer con ladiversidad cultura
y linguistica; en la actuaidad, € reto consiste en como migrar de una
politica monocultural, etnocéntrica y cerrada a una intercultural,
pluricéntrica, abiertaal didlogo y alaconstruccion de conocimientos desde
otras perspectivasy latitudes.

La discusion sigue siendo compleja y profunda, debido a que la
diversidad y los contextos no son estéticos; €l dinamismo y los constantes
flujos migratorios ocasionan que las subjetividades y las identidades estén
en movimientos continuos. Del mismo modo, las lenguas originarias son
también deconstruidas, a veces fortalecidas, en ocasiones debilitadas o
silenciadas, inclusive hay algunas que estan desapareciendo con el
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transcurrir de los tiempos. En este sentido, la construccién de practicas y
acciones que impulsen el fortalecimiento cultural y linglistico no puede
pensarse desde “arriba” ni desde “afuera”, tampoco de forma abstracta y
con pretension universalista, més bien, desde la emergencia contextual y
como “procesos concretos, particulares y situados en unas coordenadas
historico-espaciales” (Jiménez-Naranjo, 2019, p. 76).

El presente trabajo enfatiza la forma en que, desde una perspectiva
dial6gica, intercultural-intergeneracional se aprendio la lengua zapoteca a
través de acciones cotidianas que fortalecieron laconvivenciay lafilosofia
de vida de los actores. Asi, el andlisis parte de |os aspectos geogréficos y
socioculturales de la comunidad parallegar ala situacion lingliisticade la
misma (quiénes la hablan, lugares donde se practica y las percepciones
acerca de €lla). Posteriormente, € enfoque gira en torno a las actividades
y gercicios que se redizaron para el aprendizgje de la lengua, acciones
situadas que fortalecieron el lazo familiar y comunitario. Por Ultimo, se
realiza una breve reflexion sobre el camino recorrido y los aprendizajes
construidos.

Santiago Xochiltepec en la cartogr afia sociocultural de M éxico

México se caracteriza por una compleja constelacion cultural y linglistica
fundamentada en sus pueblos y comunidades indigenas;, aunado a lo
anterior, la diversidad geogréfica y climatica se visuaiza desde los
horizontes sociales, culturales, econémicosy ecol 6gicos. A nive nacional,
Oaxaca es uno de los estados mas complejos y “atrasados” en términos
educativos y econémicos. En los 570 municipios que conforman el estado,
existe un ato grado de analfabetismo y rezago educativo, descontentos
socialesy fuertes conflictos agrarios y administrativos que entorpecen las
relaciones intercomunitarias e interculturales. Pese a las tensiones
sociopoliticas y carencias econémicasy laborales, la vida cotidiana de los
puebl os contintia deconstruyéndose.

Santiago X ochiltepec, perteneciente al municipio de Santiago Textitlan,
es una de esas comunidades que se encuentran entre los cerros y nieblas
que caracterizan a la Sierra Sur del estado de Oaxaca. Perteneciente ala
etnia zapoteca y con una historia colectiva marcada por € despojo y la
exclusion, la comunidad es conocida por los pueblos vecinos como
Chesviil . Xochiltepec se caracteriza por € verdor de sus arboles que se
opaca con la niebla en los meses lluviosos. Ubicada a 1700 m.s.n.m.

IChesvii no es una traduccién al zapoteco de “Xochiltepec”, ya que Xochiltepec esta en Nahuatl y
significa cerro de las flores. Chesvii es, mas bien, una forma de nombrar, en lengua zapoteca, al lugar
donde se ubican los habitantes de Xochiltepec.
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rodeada de cordilleras montafiosas y con sus 1058 habitantes, su filosofia
de vida se encuentra cimentaday aferrada al territorio, pese alaviolacion
a sus derechos ocasionados por las necro-politicas del estado-nacion.
Santiago X ochiltepec es una de esas comunidades cuyas heridas culturales,
territoriales, bélicas y politicas ain no han cicatrizado.

Fecha tras fecha y afio con afio, la historia nos recuerda que la
persistencia de la comunidad se debe a los procesos de reinvencion y la
capacidad deresilienciaqueindividual y colectivamente se han construido.
En Xochiltepec se comprueba la tesis que, “las relaciones entre los pueblos
indigenas y las ingtituciones de los estados-nacion latinoamericanos han
sido tensas y contradictorias desde hace siglos” (Dietz & Mateos, 2019, p.
164) y que la vida comunitaria es mas compleja de lo que se comenta en
los discursos esencidistas-estatal es.

En términos bioculturales, la permanencia de la comunidad se finca
también en la relacion material y espiritual con la madre tierra (como
elemento constitutivo del territorio). Referente a la relacion material, esta
se origina mediante el trabajo agricola fundamentado en la siembra y
cosecha de maiz, frijol, calabaza, café, aguacate, entre otros. Por su parte,
la relacion espiritual se basa en los lazos y cosmovisiones que se han
construidos desde tiempos largos con lamadretierra, el aguay los bosgues.
Relacion y convivencia basada en € respeto, la reciprocidad, la
complementariedad y lainterdependencia; por lo tanto, lafilosofiade vida
comunitaria se condensa en los didlogos entre la cultura, € territorio
(mundo natural) y la espiritualidad (mundo sobrenatural).

Reconocerse como seres complementarios, interdependientes y
coexistentes con |os otros e ementos y seres que conforman el cosmos ha
permitido la organizacion y estructuracion de la comunidad. Si bien los
hogares (hechos de materiales de laregion) estan compuestos por familias
extensas, sobre la asamblea comunitaria, como maxima autoridad,
descansa € bienestar y salud de la comunidad. Como maxima tribuna
institucional, la asamblea representa e poder legitimo, lega y factico de
Santiago Xochiltepec; su ejercicio simboliza la mayor expresion
democrética de la comunidad. Es e espacio donde los comuneros,
mediante usosy costumbres, eligen autoridades municipalesy agrarias que
los representan, dialogan sobre |os malestares sociales de la comunidad y
toman las decisiones necesarias para construir el futuro comunitario.

El proceso histérico de lacomunidad ha estado marcado por € despojo
de sus elementos naturales (tierras, bosgue, mantos acuiferos, etc.) y por
las luchas y resistencias incesantes por conservar la filosofia y vida
comunitaria. A ello se adhieren los procesosy practicas de transculturacion
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e imposicion como encomienda nacional gestada desde 1821 y, como
legado colonia cuyo fundamento filosofico se basa en e pensamiento
binario delarazén occidental . Estas acciones colonialesy de conquistahan
impactado en las formas en que se realizan los rituales, en larealizaciéon y
organizacion de la fiesta patronal, en la indumentaria y en los otros
elementos que complementan la vida politica de la comunidad.

Sin embargo, € ambito linglistico es uno de los elementos més
golpeados por los embates del estado-nacién a través de sus politicas
publicas educativas. Es comun sostener que la pérdida de una lengua
significa también la pérdida de una forma de vivir e interpretar  mundo;
para los pobladores de Santiago Xochiltepec, las politicas educativas
impuestas por el estado han sido violentas porque se crean desde “afuera”
y desde “arriba”, por lo tanto, representan acciones homicidas y lucrativas
gue atentan contra de la vida comunitaria. En este sentido, laidea de que
la escuela es “el campo donde la cultura dominante ha alcanzado su mas
intensa ofensiva contra las culturas dominadas” (Maldonado, 2010, p. 13)
resuena desde las voces de los oprimidos-despojados y 1o atestiguan los
malestares y |as cicatrices de la comunidad.

Lalenguaoriginaria en Santiago Xochiltepec: usoy valoracion

El campo linguistico fue y sigue siendo uno de los mas afectados dentro
del proceso de transculturacion y précticas coloniaes paralainstauracion
delaculturaidentidad nacional . En estos mérgenes, laconsolidacion delos
estados-nacion se baso en la supresion y negacion cultural y linglistica de
la otredad. Esta practica hace que, asi como la migracion, la diversidad
cultura se perciba como un problema que se resuelve con el cierre de
fronteras culturales, la construccion de muros o barreras linglisticas y la
cimentacion de ideologias superiores e inferiores. Dicha politica
reduccionista y excluyente se reflgja en los modos de vivir, percibir el
cosmos Yy, sobre todo, en la pérdida o valoracion de las lenguas existentes
en el mundo.

Si se anadlizan los datos mostrados por € Instituto Nacional de Lenguas
Indigenas (INALI), éstos son alarmantes, la diversidad linglistica se ha
reducido considerable y vertiginosamente. Las grandes poblaciones
hablantes de alguna lengua (diferente a la del imperio) han sido limitadas
a pequefios grupos (especia mente de ancianos). Al respecto se dice que:

La poblaciéon mundial en la actuaidad supera los 6 mil
millones, aungue las lenguas ya se han reducido arededor de
6 mil. Més de la mitad de la poblacién mundia habla once
lenguas -chino, inglés, hindi/urdu, castellano, érabe,
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portugués, ruso, bengali, japonés, aleman y francés-, mientras
gue otras 3 mil lenguas son habladas por arededor de 8
millones de personas. Esto significaque 4% delas lenguas del
mundo las habla el 96% de la poblacion. Si vemos de otra
maneratal estadistica, tenemos que e 96% de las lenguas del
mundo las habla solo e 4% de la poblacién. (INALI, 20093,
p. 16)

Del mismo modo, los lingtistas estiman que cada mes se extingue una
lengua; otros argumentan que esto ocurre cada dos semanas. A esta
velocidad, en 100 afos podrian existir aproximadamente 2,500 lenguas en
el mundo (INALI, 20098). Estos niveles de exterminio linglistico
impactan fuertemente en México, puesto que siendo uno de |os paises més
diversos del mundo la pérdida linglistica también es considerable.
Paraddjicamente, dicho proceso se asemeja con |o que ocurre en Santiago
Xochiltepec donde cada vez son menos los hablantes del zapoteco.

En materia lingiiistica, México “ocupa el 2° lugar en América Latina.
Cuenta con 11 familias linglisticas que abergan 68 lenguas indigenas y
364 variantes lingiiisticas.” (INALIL, 2009b, p. 17). Dentro del plexo
linguiistico mexicano, €l zapoteco es una lengua indigena que conforma la
constelacion geo-cultural del pais. Perteneciente a la familia linglistica
oto-mangue y conformado 62 variantes linglisticas es una de las lenguas
mas habladas y con mayor presenciaen €l territorio oaxaquefio. Respecto
al zapoteco que se habla en Santiago Xochiltepec, éste se cataloga dentro
de lavariante Risna/rixhna -zapoteco de la sierra Sur-noroeste- (Catalogo
nacional delenguasindigenas, 2009, p. 179). Paralos nativos-habl antes de
la comunidad de Santiago Xochiltepec Risna se traduce como Rixgidu
(nuestro idioma).

Santiago Xochitepec cuenta con una historia que la proyecta como
victimaantelamiradadelaotredad. Dicho proceso historico, haimpactado
fuertemente en las relaciones intercomunitarias y a interior de la misma
comunidad. La lengua materna-indigena, como matriz civilizatoria y
fuente de vida, fue también relegada y considerada como un “objeto”
desechable y remplazable. Asi, de ser bilinglies, con el transcurrir del
tiempo, se transformaron en monolingties del espafiol. Actualmente, son
pocos los que dominan ambos idiomas, sin embargo, no practican €
zapoteco porque la carga ideoldgica 'y etnocéntrica es profunda. Hoy dia,
no existe ninguna persona monolinglie en Rixgidu (zapoteco).

La situacion linglistica de Santiago Xochiltepec es preocupante, se
pronostica que s no se implementan proyectos o0 acciones de desarrollo
lingUiistico en poco tiempo la lengua desaparecera. Siguiendo las nociones
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de Fishman (1991), para hablar de un diagnostico lingistico es necesario
pasar por los estandares que plantea, en la cua, se basa en un modelo de
rupturaintergeneracional delalengua. En el caso de Santiago X ochiltepec
sevisudizaen latablal.

Para el andlisis situacional de la lengua, Fishman (1991), maneja una
escaladel 0-10, donde unalenguaen nivel cero esdetipo internacional, su
descripcion es que se trata de una lengua que se usa en un amplio rango de
funciones tales como la poalitica, |os medios de comunicacion, el gobierno,
el derecho, la educacién publicay privada, y todas las instituciones que
hay en la sociedad pasando por la familia, etc. Esta lengua es de tipo
internacional y es usada en |os espacios de la vida cotidiana; estas podrian
ser e inglés, d espariol, €l chino, €l ruso, etc.

A medidaque el nivel avanza, € tipoy ladescripcion se modifican, por
giemplo, una lengua en nivel 1 ya no es internacional, sino nacional,
aungue en la descripcion es similar alainternacional. El nivel 2 muestra
una lengua de tipo regional, se describe como una lengua que se usa de
manera local y regional, en los dmbitos del gobierno y los medios de
comunicacion. Por su cuenta, € nivel 3 refiere una lengua fuerte en €
comercio y es usada para € trabgjo en lo local y lo regional. Del mismo
modo, e nivel 4 usada en la educacién, se describe como una lengua que
su sistema de escritura es ensefiado en la educacién publica. Por su parte,
el nivel 5 refiere a una lengua de tipo escrita usada por todas las
generaciones y es parte de la lectoescritura en algunas areas de la
comunidad. El nivel 6a es una lengua vigorosa, es usada por todas las
generacionesy los nifios la aprenden como su primer idioma; atodos estos
niveles de uso de la lengua la UNESCO las cataloga como lenguas que
estén asalvo.

Tabla 1.
Estado de la lengua en Santiago Xochiltepec

Nivel Tipo Descripcion UNESCO
8b Casi Los hablantes del idioma Peligro critico
extinta son los ancianos de la tercera de extincidon
edad o adultos mayores, el
cual, no la utilizan
frecuentemente en los

espacios comunces.

Nota: Elaboracién propiacon base alos estandares planteados por Fishman (1991)
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El riesgo es con las lenguas gque estan en los niveles 7b en adelante,
porgue ya es una lengua amenazada. Aunque es hablada por todas las
generaciones, solo algunos nifios la usan como su primer idioma, la
UNESCO argumenta que se trata de unalengua vulnerable. De estaforma,
amedida que avanza €l nivel, mayor es € riesgo. Asi unalenguaen nivel
10, es una lengua de tipo extinta porgque se trata de una lengua que ni
siquiera se usa como simbolo de identidad, es decir, se pierden los rastros
de su existenciatanto en |adocumentaci Gn como en su version testimonial.

Volviendo alasituacién delalenguaindigena de Santiago X ochiltepec,
ésta se encuentra en un nivel critico. Esta a un paso de su extincion; los
hablantes son de la tercera edad, abuelos, bisabuelos y tatarabuelos. El
desuso de la lengua en los espacios comunes y con la resistencia de los
jovenes para aprenderla la probabilidad de desaparecer aumenta
ampliamente. Dichas acciones se remontan alos procesos de col onizacion
y exterminio linglistico, donde las précticas y discursos de
castellanizacion fueron severamente agresivos y cuyos resultados se
visualizan en las formas de pensar y actuar de los padres y madres de
familia; de este modo, la prohibicion para aprender o practicar la lengua
materna se convirtié como parte del legado cultural.

La severidad no fue solo para € olvido y desprestigio de la lengua
materna, fue también para e aprendizaje del castellano. En Xochiltepec
existen relatos y testimonios donde | os padres de familiaexigian asus hijos
conversar en espafiol. Dichas practicas derivan delas propias experiencias,
de los transitos en las escuelas convencionales y encuentros con las
instituciones estatales; en donde la retdrica giraba en torno a que “lengua
originaria (indigena) no sirve, es sinbnimo de ignorancia, atraso y
pobreza”, por lo tanto, debe aprenderse el castellano para “salir adelante”
y “ser alguien en la vida”.

Los discursos meritocraticos de la escuela tradicional-colonial
impactaron en |os tuétanos de | os hablantes que hasta en el nlcleo familiar
y en las conversaciones cotidianas resaltaban como un deber hacer.
Aunquelos padresy abuel os hablaran |alengua de manerasimulténea, para
los hijos y nietos fue una prohibicion total. En efecto, las nuevas
generaciones se convirtieron en monolinglies del espafiol. Una de las
historias més emblematicas es la del sefior Alberto Ramirez, quien es
nativo-hablante del zapoteco. Cuenta que aprendio €l espafiol enlacaleal
redor de sus 12 afios con lafinalidad de sobrevivir en un mundo donde el
discurso ingtitucional, orquestado por € Estado y reproducido por las
escuelas, se habia convertido como fundamento del progreso y
civilizacion. Como no tuvo acceso a la educacién escolar y siendo
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monolinglie del zapoteco, a través de conversaciones cotidianas con sus
comparierosy amigos que iban alaescuelay eran hablantes del castellano
adquirido dichalengua.

Como € anterior, existen innumerables gjemplos de como la lengua
materna fue desplazada por € discurso estatal-nacional-colonia y las
précticas de la escuela convencional. Actuamente, la comunidad est4
reflexionando sobre €l derecho aladiversidad cultural y de como ésta, mas
gue un problema, es un recurso y una herramienta para hacer frente a
fallido proyecto nacional -colonial y las necropoliticas que lo fundamentan.
En estas coordenadas, desde las nociones de la diferencia y diversidad
cultural, se opto por repensar la cultura, lalenguay lavida cotidiana desde
los lugares de enunciacién, como fundamento onto-epistémico y como
referente etnopolitico y, enseguida, generar e implementar, fuera de los
mérgenes y encomiendas ingtitucionales, acciones que impulsen
nuevamente el reencuentroy reconciliacion cultural y linglistica.

EL CAMINO DE LA INVESTIGACION

Lainvestigacién se desarroll6 bajo e cobijo de la metodologia cualitativa
con perspectiva de etnografia colaborativa (Arribas-Lozano et al., 2020;
Dietz & Mateos, 2019) y hermenéutica-interpretativa (Ricoeur, 2001;
Vasilachis, 2007). Se opté por estos enfoques porque en su quehacer
permiten la construccion de los datos desde las “propias palabras de las
personas, tanto habladas como escritas, asi como su conducta observable”
(Taylor & Bogdan, 1996, p. 7). Se acudio laetnografia colaborativa porque
sus dimensiones ética-politica, el compromiso y responsabilidad que
demanda al investigador con referenciaal entorno socia y € impulso ala
“construccion conjunta y colaborativa del conocimiento” (Hernandez &
Mateos, 2024), asi se pudo adentrar en aquellos elementos y acciones que
los actores redlizan desde sus filosofias de vida. Por su cuenta, la
hermenéutica-interpretativa facilitd la compresion de los significados de
las palabras, las razones, los sentiresy las acciones de |0s sujetos.

Aunado a lo anterior, para la construccién de los datos se acudio a
conversaciones  cotidianas que se  denominaron  didlogos
intergeneracionales de conocimiento. Desde las metodologias
convencionales la técnica se nombraria como entrevistas etnograficas en
profundidad. Se recurri6 a los didlogos intergeneracionales porque
permitié gestionar conversaciones amistosas, reciprocas y con
retroalimentaciones constantes. En estos margenes, no existio un
investigador como “cientifico social”, mas bien, el rol transcendié y se
convirti6 en un papel de aprendiz activo-reflexivo que preguntaba y
caminaba desde lo més simple hasta o més complgjo. Por su parte, €
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“informante” se transformé en un agenteintercultural de conocimiento con
mirada etnopolitica, voz propiay conocedor-hacedor de su propiahistoria.
En este sentido, se forjé un didogo entre pares que posibilitd empamar
accionesy metaforas colectivamente y en igualdad de condiciones.

Durante las conversaciones, se platicaba de diversos temas, los que
resaltan son: las leyendas de la comunidad, e cultivo de la tierra, los
saludos, las historias de vida, la temporada de lluvia, etc. Estas charlas,
fueron los puentes que posihilitaron |os aprendizaj es de lalengua zapoteca,
asimismo, ayudd a la comprension de algunos procesos histéricos de la
comunidad, al adentramiento ala cosmogoniay filosofia comunitariay a
gercicio mismo de las actividades programadas. Por lo anterior, los
didogos intergeneracionales no fueron conversaciones simples, cada una
de €ellas se desarroll6 en profundidad y desde la complejidad que cada
fragmento y cada accion (individual y colectiva) demandaba.

Un elemento a resaltar es 10 que se ha denominado sobrevivencia
linguistica. En términos précticos, significa preguntar aquello que no se
tenia contemplado en € guion pero que emerge como concepto (pal abra),
metafora o accion clavey que esrelevante conocer paralaactividad y para
la investigacion en curso (desde la investigacion tradicional, estos
conceptos se les conocen como categorias emic). La sobrevivencia
linglistica fue gercida a través dos expresiones claves, la primera
mediante la pregunta ““;laj fiia (palabra desconocida) lo rixgidiina?” (Cémo
se dice, se menciona la palabra desconocida, en nuestralengua). Es decir,
si durante la conversacién era necesario preguntar algo que se desconocia
pero gque era necesario preguntarlo, para no decirlo en espafiol (aunque
fuera solo una palabra), de modo que, se tuvo que aprender a preguntar en
zapoteco cdmo se dice en nuestra lengua y se mencionaba e concepto,
pronombre, accion o adjetivo.

La segunda tiene que ver con la comprensién profunda de la
conversacion y por medio de la expresion “Ogaj layha lain kés uiiiira; git
¢me lo puede decir en espariol y después en zapoteco, por favor? En este
sentido, las traducciones linglisticas e interculturales jugaron un papel
preponderante no solo para aprender la lengua y comprender las
conversaciones en su totalidad, también para interpretar el contexto y la
filosofia de vida del otro como semejante y diferente. De este modo, €
binomio semejanza-diferencia posibilitd € ingreso a los recintos de los
decires, haceres, saberesy poderes como posicionamientos y lecturas que
los sujetos hacen frente al cosmos y la realidad que construyen
constantemente.
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Aunado a lo anterior, la relacion e intercambio entre los saberes-
haceres-poderes’ de los actores, ampliaron € panorama para reflexionar
sobre los discursos hegemdnicos y excluyentes que predominan en
nuestras sociedades, y, concretamente, en los que han perforado y
penetrados en el tuétano de la culturay lengua de nuestra comunidad.

Es importante resdtar que los didogos intergeneracionales-
interculturales de conocimientos, COmo conversaciones amistosas, son
considerados como lecciones de vida. Como una semilla que empieza a
florecer al interior de la memoria, € corazdn, en las voces y en la vida
cotidiana que se construye col ectivamente y, que, con €l transcurrir de los
tiempos se compartiré con los(as) descendientesy paisanos(as) paraseguir
el camino, caminar juntosy hacer camino a andar.

Por dltimo, el proceso de sistematizacion y andlisis de los datos se
fundaron a partir de los registros de las actividades readlizadas y con base a
las descripciones contextuales y actitudinales de los colaboradores (las
notas del diario de campo). Si bien las categorias centrales como lalengua
materna, practicas coloniales, procesos de aprendizaje, educacion
intercultural y etnicidad ayudaron en el proceso de indagacion y en €
proceso de sistematizacion y depuracion de la informacion; se prefirio
gestionar y construir nuevas categorias a partir de las voces y acciones de
los parti cipantes (categorias emic).

De ese modo, por e€emplo, caminar juntos, didogos
intergeneracionales,  agentes  interculturales de  conocimiento,
sobrevivencialinglistica, entre otras, son categorias que se construyeron a
partir de los didlogos y encuentros con los actores. En estos escenarios, la
hermenéuticarinterpretativa impulsé y profundizd6 la comprensién
significativa y simbdlica de los haceres, decires y sentires, desde una
perspectiva intercontextual e intergeneracional, afin de seguir dialogando
y construyendo |os conocimientos col ectivamente.

Dialogos intergeneracionales: una apuesta para caminar juntos

Juan es un joven oriundo de la comunidad de Santiago Xochiltepec. Su
historiade vida estd marcada por sucesos que han impactado en €l bienestar
persona y familiar; desde muy temprana edad sobre sus hombros

Desde la perspectiva de Mateos, Dietz y Mendoza (2020) los saberes-haceres-poderes se entienden
como “capacidades teorico-practica de traducir de forma dialogica y potencialmente simétrica entre
diferentes horizontes identitarios y distintivas praxis culturales, al mismo tiempo, de analizar y
deconstruir de forma critica los discursos hegemoénicos y las estructuras de poder y, como apoyo a la
apropiacion local de saberes-haceres mas generales en un contexto especifico de ejercicio de poder”
(p-231).
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descansaba la responsabilidad de ser el “hombre de la casa”. Dicha
encomiendatatud y perford el sentir y las razones de ser para posicionarse
en e cosmos. Con € transcurrir de los tiempos fue aprendiendo vy
construyendo conocimientos que e entorno cultural demandaba para
sobrevivir humana y socialmente; en dichos procesos comprendié la
importanciadelasrelaciones socioculturalesy los significados de laaccion
humana. Nacer y crecer en cuna evangélica también le ayud6 a forjar una
actitud resiliente frente alas adversidades. Las lecciones de vidafungieron
como muletas éticas que |o acompafian en sus andares cotidianos.

Las actitudes y competencias que Juan estaba construyendo, para su
edad y para la época, eran poco comunes y ameritaban reconocimiento y
admiracion. Conforme pasaba el tiempo, dichas habilidades fueron
profundizandose y adquiriendo mayor relevanciaparasu vidaen el &mbito
social. Al mismo tiempo, la curiosidad por aprender y ampliar sus
conocimientos sobre su redidad fue asoméndose por la ventana
epistemol dgica con mayor frecuencia. De este modo, la curiosidad y la
inquietud estrecharon la mano para preguntarse del ¢por qué las cosas son
asi y no de otra forma? ¢Por qué en la comunidad no realizan algunas
actividadesy en otras si? ¢Qué puedo hacer paratransformar lacomunidad
y mi redidad?, cuestionamientos existencides que rondaban
frecuentemente en la cabeza de Juan y que necesitaban ser respondidas.

El transito por la educacion primaria y secundaria no paso
desapercibido, laencomienda de ser el “hombre de la casa” y la capacidad
analitica y reflexiva que mostraba, lo caracteriz6 como uno de los
estudiantes mas criticos del salén de clases. Con dicha cualidad ingreso al
Bachillerato Integral Comunitario donde, nuevamente, externaba sus
inquietudes y cuestionamientos. Su estancia en esta ingitucion fue
determinante para el desenlace de su vida futura, tanto a nivel personal
como profesional; puesto que, como subsistema de educacién media
superior, forma parte de la educacion indigena, la cual, desde sus
horizontes interpretativos intenta gestionar la formacion desde un
escenario contextualizado (con pertinencia cultura y linguistica) y desde
las diferencias y diversidades del entorno.

De este modo, lasideas y cuestionamientos de Juan en relacién con las
premisas de la educacion intercultural que se basan en:

El reconocimiento a modo ancestral del saber construido de
manera colectiva en un contexto determinado. La
transformacion de la vision de la cultura hegeménica, que no
ha sido capaz de reconocer o ha descalificado los procesos de
conocimiento construidos desde otras perspectivas culturales,



Ra Ximhai. Vol. 3 Num. 2, jul-dic. 2026, Universidad Auténoma Indigena de México | 117

sobre la utilidad econdmica de los saberes. El reconocimiento
deladiversidad delas tradiciones indigenas para proyectar su
derecho alaautodeterminacion, esto es, su derecho aconstruir
un mundo de acuerdo con sus necesidades y a tender puentes
de comunicaciény proyeccion haciaotraslatitudesy culturas.
(Casillas & Santini, 2006, p. 38)

Asi, lentamente fue adentrandose a ese misterioso mundo “indigena”
que eradesprestigiado y ocultado por |os habitantes del pueblo. Suscriticas
y reflexiones empezaron a despertar el interés por la cultura local,
concretamente por la lengua materna que era un elemento olvidado por la
juventud y empolvado en la memoria los ancianos. En su paso por €
bachillerato, aunque no logré concretar sus ideas o proyectos, € interésy
el conocimiento de los fundamentos juridicos sirvieron para que después
emprendiera un viagie introspectivo, intergeneracional-intercultural y
comunitario. Después de culminar la media superior, opto por profundizar
sus conocimientos sobre la situacion linguistica de la comunidad.

Sin embargo, dicho gercicio demandaba herramientas y técnicas
especificas que Juan alin no habia construido. Frente a ello, se inclind por
estudiar ciencias de la educacion con lafinalidad de vincular 10s procesos
formativos-educativosy lalenguamaterna al interior de lacomunidad. De
esta manera, fue relacionando la teoria, que le aportaban las lecciones
cientificas, con la préctica, que partian desde la vida cotidiana y
comunitaria. En estos margenes, la comunidad, la familiay el hogar se
transformaron en espacios de ensefianza-aprendizaje; por su parte, la
lengua materna en un gje articulador trascendental que inquietaba su
biografia comunitaria y los entramados que lo habian formado. La
busqueda de conocimientos y explicaciones se profundizaban y requerian
mayor rigor metodol 6gico.

Durante € recorrido profesiona y la indagacion en e campo
lingliistico, comprendio que, hablar una lengua indigena es uno de los
procesos mas emancipatorios y revolucionarios para la descol onizacion;
fungen como acciones, discursosy metéforas que erosionan las practicasy
muros colonizadores que la cultura “moderna” ha cimentado en las
comunidades y poblaciones dd sur (indigenas, migrantes,
afrodescendientes, etc.). En este sentido, ser hablante de una lengua
diferente ala del imperio implica comprender y explicar e cosmos desde
unavisiony unafilosofiasituada, corporizada eintersubjetiva; por lo tanto,
se abre el abanico interpretativo para considerar que la “comprension del
mundo es mucho mas amplia que la comprension occidental del mundo”
(Santos, 2006, p. 16).
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Por lo anterior, Juan concluye que, hablar una lengua indigena es
sinbnimo de diferencia, diversidad e identidad; es un acto politico que
incita al “despertar étnico” (Dietz & Mateos, 2011) y a la “emergencia
indigena” (Bengoa, 2000) desde una perspectiva territorializada e
histérica. Por lo tanto, reconciliarse, reaprender y volver a la lengua
materna que ha estado ausente en las relaciones sociaes de las
generaciones contemporaneas, significa el “retorno del indio” (Albo, 1991)
a través los elementos de identificacion, la filosofia de vida y la
cosmovision étnica. Dicha accidon quebranta y trasciende las nociones
discriminatoriasy prejuiciosas que se dictan desde las esferas del lenguaje
del poder colonial.

Baj o dichos preceptos, Juan se adentraa mundo linglistico de Santiago
Xochiltepec. En sus primeros pasos encuentra gue en la comunidad nadie
habla zapoteco o, por |0 menos, nadie o hace en publico o en los espacios
comunes. Dentro de su rol de inexperto encuentra su primerabarreray sus
primeros suspiros. El preocupante dato le permitio reflexionar nuevamente
sobre la situacién linglistica en la comunidad y sobre el interés de querer
aprenderla. Para €ello, su mama se convirtié en e primer agente
intercultural de conocimiento, puesto que con ella compartia cada una de
sus inquietudes y preocupaciones. Al ser monolingiie en espafiol, tuvo la
amabilidad de recomendarles a algunas personas caracterizadas de la
comunidad quienes eran nativo-hablantes del zapoteco.

De mismo modo, los quehaceres domésticos y las actividades que
realizan cotidianamente (cortar café, acarear lefia, cultivar latierra, cuidar
los animaes, etc) se transformaron en espacios dialégicos de
conocimientos para conocer sobre e uso, la funcion y la situacion de
zapoteco en el seno comunitario. Para estos escenarios, laslecciones vistas
en la formacion profesional no compaginaban con lo que ocurria en €
entorno, por lo que pronto dejaron de ser utilizadas. La realidad super6 a
las teorias que se pronunciaban en 10s espaci os escol ares.

Sin darse cuenta, Juan, emprendi6 un vigje haciaun destino poco legible
y donde la complejidad se convirtié en su mejor amiga por visitarla
frecuentemente. De esta manera, cuando las charlas con su mama
comenzaron agotarse y sus preguntas ya no obtenian respuestas, empez0 a
recurrir con los ancianos de la comunidad porque, en palabras de su mama,
“ellos son los unicos que medio lo hablan”. Sin embargo, se preguntaba
[pOr QUE SUS CoNVersaci oNes comunes eran siempre en espafiol . Estaprimera
impresion fue grata y desagradable a mismo tiempo; grata porgue por
primera vez los ancianos y sus saberes eran tomados en cuenta
Desagradable porque las palabras que su mama habia pronunciado con
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antelacion, eran repetidas por lo ancianos, “el zapoteco ya no se habla
porque en las escuelas nos castigaban por hablarlo. Ellos (los maestros)
nos dijeron que nuestra lengua no sirvey no tiene ninguna validez, por eso
debemos aprender espaiiol . Esaeralarazédn principal por lacua lalengua
no se habla en los espacios publicosy comunes.

Después de conocer los fundamentos legales sobre los derechos
linguisticos de los pueblos y comunidades indigenas y de escuchar las
expresiones de los ancianos, las ganas de accionar y generar propuestas
paralareconciliacién y apropiacion cultura y linguistica aumentaban. Al
ver que Juan era un estudiante interesado y comprometido con la lengua
local, optaron por contarle sus experiencias con lalengua; en los didlogos
resaltaban temas sobre dénde, cudndo y como aprendieron hablar “el
dialecto” 0 “el idioma” (en paabras de los ancianos). Respecto a las
experiencias, en primera plana se colocan los procesos y acciones
discriminatorias de las que habian sido objeto; en segundo lugar, su uso de
lalenguaindigena (el hablar zapoteco) los salvé de ser asaltados, caer en
provocaciones y hasta de ser asesinados.

Hastaaqui, lalengua se percibe por lo menos de dosformas. Laprimera
percepcién parte de una vision exterior, la cual se contempla como una
barrera 0 un “objeto” sin importancia y que debera ser sustituido por el
lenguaje “moderno-actualizado” y la razon occidental. La segunda hace
referenciaalamiradainterna, por loslocales, lacua se concibe como una
herramienta que les ayuda a pensar y disefiar la vida desde |os procesos y
fendémenos gue les rodea; un simbolo tatuado en la memoria colectiva de
la comunidad y un legado cultural-identitario como filosofia de vida que
les permitio exigtir frente a la adversidad colonial. Después de varias
conversaciones y de escuchar las anécdotas, se adentr6 a la ensefianza, la
traduccion y el aprendizaje del zapoteco.

La nueva escuelay la nueva didactica

Asi como en € primer dia de clases y como buen estudiante, €l primer
didlogo intergeneracional de conocimiento linglistico comenz6 por
nombrar en zapoteco los objetos y elementos que estaban arededor. Por
gjemplo, lacasa, € suelo,  rio, lasilla, el perro, lahierba, el agua, € sol,
etc. Sin mucha planeacién y secuencia didactica, € siguiente gjercicio fue
aprender los saludos, buenos dias se dice “isflura”, comentaban los
ancianos, y, asi, consecutivamente, la traduccién de buenas noches, como
le va, lapaz de dios hermano, adids, etc. Todas las paladbrasy frases fueron
anotadas en un cuaderno recién comprado en la papeleria “don Cuco” y,
parael aprendizaje, sefueron horas, tardesy dias puesto que no se buscaba
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solo lamemorizacion y repeticidn, también la compresion del significado
y el contexto en el que deberian emplearse las frases y/o palabras.

Después de varios didogos se empezd a construir una relacion de
confianza'y empédtica entre los mentores y el aprendiz. Algunos ancianos,
al encontrarse en la calle, el saludo lo hacian en zapoteco, “Isiura, jka
xara? Esta accién obligé a que Juan estudiara y aprendiera con mayor
rapidez las palabras y las frases anotadas. Sin imaginar 1os encuentros en
publico, éstos se transformaron en un acto de reinvencién e
insubordinacioén linglistica y politica; ademas de fungir como pretextos
para seguir hablando, preguntando, anotando y aprendiendo. Es en estos
contextos donde se construyd la competencia intercultural de
sobrevivencia linglistica, en la cual, a no recordar alguna palabra o frase
en el tema de conversacion, se pedia ayuda mediante la pregunta: “;laj fiia
[palabra desconocida] lo rixgidina?” (¢Como se dice X, en nuestra
espariol, luegal rii fiii bi rixgiduna” oiga, no le entiendo, me lo puede decir
en espanol y después en zapoteco, por favor.

Los encuentros, publicos o privados, eran volver a recordar vy
pronunciar las frases, los saludos y despedidas. Al mismo tiempo, en cada
uno de ellos aparecian nuevos retos; uno de los principales es que, nuestra
lengua zapoteca tiene palabras que suenan igual, pero significan diferente.
Por ejemplo, las palabras bicha y bicha’a o geya y géeya se escuchan
iguales, pero tienen un significado distinto. Como principiante, en
reiteradas ocasiones las conversaciones fueron pausadas debido a la
confusion conceptual y que, ademas, no se tenia e acento de los nativo-
hablantes. Frente a€llo, se empezaron a contextualizar las conversaciones,
es decir, cuando se decia hermano o compariero sabiamos que la palabra
bicha (con una @) emergeria en la conversacion.

Otro de los retos fue pensar en espafiol y traducir al zapoteco. Esto fue
sumamente complicado, puesto que, pensar 0 planear las conversaciones
desdelalégicadel espafiol no eran muy funcionales en el mundo zapoteca.
Aunado a lo anterior, como las conversaciones eran cada vez mas
profundasy extensas, con ayudade unos auricularesy un celular se empezo
a grabar los didlogos (las palabras, frases y conversaciones en general).
Asi, en los ratos libres, en vez de mulsica, se escuchaban las charlas en
zapoteco que se mantenia con los ancianos. Es importante resaltar que,
también se grabaron las frases y palabras iniciaes (las que se anotaron en
el cuaderno en las primeras charlas).

Como € trabajo se complgjizaba cadavez més, Juan sedio alatareade
buscar ideas 0 métodos de cdmo aprender una segundalengua. La sorpresa
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que se llevo es que los manuales y las “recetas” no eran muy claras ni
convincentes; todas concluian en que la lengua se aprende escuchando y
hablando (es decir, practicando). Al igual que en los nidos de lengua, la
experiencia de Juan requirié inmersion total; empero, como |os tiempos
eran diferentes y los espacios diversos, de modo que no podian reunirse
todosy todas en un mismo espacio, con un mismo horario y paratodas las
conversaciones, Juan decidié tener cuatro agentes interculturales de
conocimiento: su mamé, su tio, su tiay el anciano que mas dominaba la
lengua. De este modo, inicié una nueva estrategia con cada agente
intercultural, misma que le permiti6 entablar conversaciones
constantemente.

Con su mama, quien se ubicaba en un nivel bésico en la comprension
del zapoteco, se compartian mutua y reciprocamente lo que sabian de la
lengua. Ambos se preguntaban, corregian y aprendian. Con ella, e diaa
dia se convirtid en zapoteco, los quehaceres y favores eran solicitados en
la lengua que se estaba aprendiendo. Las frases diarias eran pensadas en
espafiol y traducidas al zapoteco; por gemplo, pedir una herramienta,
comida-tortilla-agua, preguntar por algo o alguien, etc. Lacasay lafamilia,
como primer espacio de socializacion e interaccion eran consideradas
como recintos vivos de intercambio; espacios de socializacion, de
ensefianza y aprendizaje. Aunado a las conversaciones diarias con su
mama, Juan coloco letreros y notas grandes, como una especie del palacio
de la memoria real, en cada objeto de la casa, puerta, techo, €l patio, €
metate, etfc. Esto con e objetivo de no recurrir constantemente a sus notas.

Por su parte, con los tios se mangj6 el mismo gercicio, lo que cambio
fueron las conversaciones. Como tenian conocimientos mas amplios de la
lengua, en ocasiones las conversaciones o preguntas eran ficticias, pero de
sentido comun, por gemplo; ¢ha visto a mi mama? ¢Donde estd mi tio o
tia? ¢Qué esté haciendo? ¢Donde puedo comprar pan? ¢Hizo tortillas hoy?
¢ra a campo a trabgjar? Dichos cuestionamientos se convirtieron en
muletas metodol dgicas determinantes para continuar con € aprendizaje.
Este gercicio despertd en Juan una actividad més; la toma de notas en la
asamblea comunitaria, en la escuela, en la iglesia, en las reuniones de
trabajo, etc.

Conforme se avanzaba, nuevos retos emergian; en esta ocasion fue e
campo, la milpa, €l café, la lefia, entre otros, es decir, los quehaceres
cotidianos que sustentan alas familias no podian esperar. Nuevamente, se
empez0 adisefiar y planear algunas actividades que ayudarian amitigar la
situacion; para ello, decidio ir con €l tio y con e sabio comunitario a
cultivar la milpa, a cortar € café, a chaponeo (limpia) de huertosy d
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acarreo delalefia. Mientras que con latia se desojé y desgrand lamazorca,
se despulpd € caféy se acomodd la lefia acarreada. Estas acciones fueron
fundamental es porque en € transcurso delaactividad se dijo que e uso del
espanol estaba prohibido, a menos que € objeto a nombrar no tuviera
traduccién a zapoteco o que alguien no comprendiera el mensgje.

Los espacios y las acciones daban cuenta de unainmersion total en la
nueva lengua. Hasta agui un reconocimiento al esfuerzo que Juan
realizaba, pero también para los ancianos por la pacienciay constancia de
formar parte de latravesia; un recién nacido en la lengua empezaba a dar
los primeros pasos. Asi, cuando el vocabulario se agotaba, se recurriaala
mimicacomo unacomo unaherramientaprécticay estrategiadidacticaque
permitia continuar con la conversacion. Sin embargo, cuando €
vocabulario y la mimica no funcionaban, se acudia ala pregunta “;laj fiia
[palabra desconocida] lo rixgidina?” (;Coémo se dice x, en nuestra
espafiol, luegal rii fiii bi rixgidana” oiga, no le entiendo, me lo puede decir
en espafiol y después en zapoteco, por favor. De modo gque € espafiol no
eraopcioén paralaconversacion y, asu vez, éstano debiaterminar.

La herencia de la tia-abuela

Después de varios meses de aprendizaje, Juan se aventurd avisitar asutia-
abuela que por cuestiones matrimoniales radicaba en la cabecera
municipal, Santiago Textitlan. Para esas fechas ya habia enviudado y vivia
sola; por su avanzada edad solo tenia pollos y un marrano. Al llegar, se
tuvo un calido recibimientoy, al sentirse cobijado, las visitas se realizaban
con frecuencia. Como Juan la visitaba con doble propésito, €l zapoteco era
lalengua gque se usaba en las conversaciones. Latia se la pasaba hablando
el zapoteco por horas y para entenderle se recurria a las notas que
obtuvieron en Xochiltepec, a final de la conversacién la tia se sentaba y
traducialo que estaba diciendo en Rixgidu.

Con latia-abuela, € gjercicio fue comparativo, es decir, se contrastaban
las palabras, frases y oraciones que aprendimos en X ochiltepec con las que
ellapronunciaba. Se noté que eralamismalengua, |as variaciones eran tan
diminutas que se lograban entender las diferencias en la pronunciacion.
Después de varios meses de visitay convivencia, latiafallecid. Su partida
dej6 una huellay un legado imborrable en lamemoriay en el corazén de
Juan. Por un lado, las visitas a Textitlan dejaron de existir; por € otro, los
gjercicios que se construyeron con latiaimpulsaron a que Juan pensaray
sintiera en zapoteco. No obstante, las lecciones lingligticas se
transformaron en lecciones de vida que en los momentos indicados Juan
compartira con los paisanos, vecinosy familiares (actores) interesados.
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Las actividades cotidianas como caminar hacia € campo o0 hacia la
escuela, ir alaasamblea comunitariao alaiglesia, estando asolaso en €
trabagjo mismo eran pensadas, organizadas y ejecutadas desde la matriz
zapoteca. Asi mismo, planear las actividades del diaadia, elegir si cortar
un arbol u otro, tomar este camino o aquel, etc., fueron acciones con las
gue Juan lidiaba constantemente. Podria decirse que su racionaidad fue
guiada desde las esferas interculturales. En este tenor, latécnica con latia-
abuela fue muy productiva. Una de las principales reflexiones a las que
Ilega es que, no hay mejor forma de aprender una lengua que yendo de la
mano de los que la hablan y sentir la importancia que esta posee para la
otredad (como diferencia).

En este sentido, la herencia que la tia-abuela dej6 en Juan se convirtio
en un elemento principal para seguir aprendiendo y conviviendo en
zapoteco. Esta transcendié barreras geogréficas y culturales de la
comunidad, por lo que, lalengua se transformo en un medio y un fin en si
mismo. Pensar y actuar desde |os entramados de | a fil osofia Mesoamérica
(el zapoteco) permitié a que Juan contemplara y percibiera la realidad
desde un sentido critico y propositivo. Asi, por gjemplo, un &bol o una
parcela, que para la visién occidental-colonial significa un medio parala
obtencion de recursos econdmicos y ganancias, para la filosofia indigena
significa vida; e ementos que permiten la existencia de los seres vivos en
codependencia, complementariedad y reciprocidad. En efecto, como seres
racional es que somos, es necesario respetar y repensar la biodiversidad de
lanaturalezay la cosmogonia que o sustenta.

Por la anterior, laformacién y los conocimientos que Juan construy6 de
la mano con los ancianos o sabios comunitarios, gestioné en €, nuevasy
variadas miradas a interior de lacomunidad. Por un lado, comprendié que
la comunidad es un conjunto complejo de relaciones intra e interculturales
gue setransforman constantemente; por el otro, son estas rel aciones|as que
impulsan € despertar étnico y la sublevacion para seguir habitando y
existiendo en los margenes de la diferencia y la diversidad cultura y
linguistica.

CONCLUSIONES

Al igual que los vigeros cuyos desenlaces y destinos son desconocidos y
dondelos puntosdellegaday de salidason huellas marcadas en lamemoria
y €l corazén, Juan emprendi6 una aventura de la cual se siente orgulloso.
A diferenciadelosturistas, €l vige de Juan no fue paradisfrutar y conocer
de lo novedoso, lo “angelical” o lo “bueno” del mundo. Por el contrario,
su travesia se fincd en las complgjidades, profundidades y tensiones que
existen a interior de la cultura comunitariay del cosmos que lo sustenta.
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Asi, desde lalengua materna afianzd un andisisintrospectivo-intracultural
en el que participaron diversos actores. Aunado al aprendizaje delalengua
zapoteca, que era e objetivo central, Juan construy6 algunas reflexiones
gue siguen presentes en su dia a dia. Por lo que, su capacidad critica y
reflexiva persiste a pesar de ser un intelectual en lamateria.

Unadelas principales conclusiones alas que llega, es que, laeducacion
convencional, gestada desde el estado-nacion, ha causado numerosos y
profundos problemas a interior de las comunidades, a su vez, estos han
generado secuelas en las mentes y conciencias de quienes transitaron en
dichas instituciones educativas. Grosso modo, dicho proceso colonial se
explica a través de la “triangulacion de la colonialidad: la colonialidad del
ser, la colonialidad del poder y la colonialidad del saber” (Castro-GOmez,
2007, p. 79); donde los discursos y retéricas de civilizacion, modernidad,
cientificidad, superioridad, calidad, etc., han servido como fundamentos
epistémicos en |os procesos formativos-educativos. En estos contextos, la
comunidad de Santiago Xochiltepec no qued6 exenta; los adultos, la
juventud y lanifiez padecen las secuelas del pensamiento binario-colonial.

Desde su experiencia, Juan, considera que los procesos coloniales y
complejos de superioridad hacen que aprender la lengua materna, en un
contexto donde lalenguadel imperio eslade uso comin y dondelos pocos
hablantes de la lengua loca no quieren ensefiarla porque fueron
discriminados y reprimidos, ademés porque se les dijo que o importante y
necesario era aprender y conocer de la cultura “superior” del “norte”,
implica retos gigantescos que conllevan a desprendimientos del
etnocentrismo y des-aprendizajes de las |ecciones pedagégi cas-didacticas
de la escuela convenciona. En este sentido, los espacios comunes, las
actividades cotidianas, las conversaciones y encuentros habituales fueron
parte de |os escenarios y momentos de aprendizajes.

Asi como lafamilia, € hogar, 10s quehaceres cotidianos, |as diferentes
creencias, etc., no fueron impedimentos para € aprendizaje de la lengug;
Juan comprendi6 que ésta no tiene contradicciones con las actividades de
la vida diaria, con agun credo o religién en particular y con la forma de
vida comunitaria y familiar. En sus paabras, en ningdn momento
existieron contradicciones con la cultura comunitaria-local. En este
sentido, lo comin y lo propio como “realidad heterogénea” (Heise,
Turbino & Ardito; 1994), son parte de las compleasy profundasrel aciones
y entramados socio-comunitarios, por lo que, € andlisis introspectivo,
como €l trabgjo realizado por Juan, significan procesos de apropiacion
comunitaria desde el paraguas de la “reconciliacion cultural, linglistica e
identitaria” (Hernandez, 2024, p. 252).
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Aunado alo anterior, e vige emprendido forma parte de los procesos
de descolonizacion metodolégica y epistemoldgica, en la medida en que,
las teorias gestadas en las escuel as quedaron lejanas y fuera de orbita para
comprender la realidad de Juan. Sin formalismos profesionales, sin
metodologias y didacticas-cientificas, sin pizarrones y marcadores y sin
expertos en frente; solo con herramientas y “utensilios” usados dia a dia en
el hogar, e campo y en e desenlace de la vida diaria se construyé un
camino intercultural forjado en & diadogo intergeneracional e inter-
epistémico. Mismo gue hoy funge como andamigje para seguir caminando
y construyendo desde la diferenciay diversidad cultural y linglistica.

Al igual que las investigaciones convencionales, el camino forjado por
Juan también requirié muletas epistémicas y metodol dgicas, sin embargo,
adiferencia de un formato de entrevista o encuesta, de un diario de campo
y de técnicas de observacion como se recomienda en la investigacion
tradicional, las lecciones de Juan partieron de procesos |ocales emergentes
y de acciones concretas. En este sentido, laidea objeto deinvestigacion fue
trascendido y dotado de significado, por su parte, 0s actores participantes
adquirieron roles de mayor importancia. En otras palabras, 1alengua como
gje central en el camino, fue percibidacomo un elemento determinante para
seguir caminando, resistiendo y aprendiendo a interior de la vida
cotidiana; por su parte, los ancianos 0 sabios comunitarios, como actores
clave, fueron considerados como maestros. Sin titulos universitarios, sin
reconocimientos oficiales y sin sueldos, pero con vocacién y compromiso
humanitario.

En sintesis, la experiencia de Juan forma parte de las nuevas a puestas
metodol 6gicas en |os margenes de la educacion alternativa. Actualmente,
es hablante ddl zapoteco y docente de la misma lengua en € Bachillerato
Integral Comunitario de la comunidad. Por lo que, a modo de
recomendacion, se considera importante y necesario re-conocer las
experiencias particulares de quienes emprenden viagjes interculturales para
analizar y construir conocimientos con su propia realidad, cultura y
filosofiade vida. En efecto, laanhel ada transformaci én parte de unamirada
complementaria, reciprocay compartida, donde | os parti ci pantes desde sus
condiciones y posibilidades construyen sus (propios) procesos de
formacion.

Por Ultimo, estamos convencidos que los procesos y précticas
descol onizadoras no se encuentran en las recetas elaboradas por las élites
académicas, tampoco a interior de una politica publica de estado y mucho
menos en la formacion profesional-universitaria de la escuela tradicional .
Por el contrario, éstos se construyen en los espacios y “procesos concretos,
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particulares y situados en unas coordenadas historico-espaciales”
(Jiménez-Naranjo, 2019, p. 76). En este sentido, la descolonizacién
(metodologica y epistemologica) y el “despertar étnico” son procesos
complementarios y reciprocos que amplian la posibilidad de seguir
caminando y existiendo.
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Resumen

Este articulo analiza la traduccion de los
libros de texto de educacion primaria a
la lengua seri cmiique iitom como un
gjercicio decolonial dedisputafrenteala
colonialidad del poder y las jerarquias
linglisticas ~ impuestas  por la
modernidad, retomando los
planteamientos centrales de Aniba
Quijano, Walter Mignolo y Catherine
Walsh. El estudio se sustenta
metodolégicamente en trabgjo de
campo, entrevistas a maestras y
traductoras seris, asi como en el andlisis
critico de las propuestas tedricas de los
autores mencionados, lo que permite
cuestionar la hegemonia linglistica del
castellano  y  visibilizar  précticas
insurgentes en la produccién del
conocimiento. No obstante, los
hallazgos muestran que la traduccion,
aunqgue significativa, resultainsuficiente
s no se acompafia de una adaptacién
curricular situada en la cosmovision,
territorio y vida cotidiana del pueblo
seri. En conclusion, € articulo planteala
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necesidad de avanzar hacia materiales
educativos que integren  relatos
tradicionales, saberes ecoldgicos y
formas comunitarias de aprendizaje,
configurando un horizonte educativo
verdaderamente intercultural,
territorializado y decolonial.

Palabras clave: coloniaidad del poder,
decolonididad linguistica y cmiique
iitom.

Abstract

This article examines the translation of
Primary School Textbooks into the Seri
language, cmiique iitom, as an act of
resistance against the coloniality of
power and the linguistic hierarchies
imposed by modernity, drawing on the
central theoretical contributions  of
Anibal Quijano, Walter Mignolo, and
Catherine Walsh. Methodologically, the
study is grounded in fieldwork,
interviews with Seri teachers and
trandators, and a critical analysis of the
theoretical proposals of the
aforementioned authors. This approach
makes it possible to chalenge the
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linguistic hegemony of Spanish and to
highlight insurgent practices in the
production of knowledge. However, the
findings show that translation, although
meaningful, is insufficient if it is not
accompanied by curricular adaptation

integrate traditiona narratives,
ecological knowledge, and community-
based forms of learning, shaping an
educational horizon that is truly
intercultural, territorialized, and
decolonial.

rooted in the worldview, territory, and
everyday life of the Seri people. In this
regard, the article argues for the need to
move toward educationa materials that

Keywords: coloniaity of power,
linguistic decoloniaity and cmiique
iitom.

INTRODUCCION

El presente articulo analizalatraduccion deloslibros detexto de educacion
basica a cmiique iitom como un proceso que trasciende |o meramente
linglistico y se inscribe en el debate contemporaneo sobre coloniaidad y
decolonialidad en el &mbito educativo. El texto explora, en primer lugar,
ladimensién politicay epistémicadel proyecto, entendiendo latraduccion
como un acto deresistenciafrentealacolonialidad del poder. Sin embargo,
¢l articulo noidealiza el proceso: reconoce que, aungue los libros han sido
traducidos, muchos contenidos contindan respondiendo a marcos
conceptuales gjenos a la cosmovision seri, 1o que obliga a las docentes a
realizar constantes adaptaciones para dotarlos de sentido en su contexto
comunitario.

El andlisis de los resultados de esta investigacion se realizé a partir de
una perspectiva cuditativa e interpretativa sustentada en € enfoque
decolonial, retomando principamente las propuestas tedricas de Anibal
Quijano, Walter Mignolo, Catherine Walsh, Pedro Garzon Lopez y otros
autores vinculados alacolonialidad del poder, del saber y del lenguaje. En
términos metodol dgicos, |as entrevistas realizadas a maestras y traductoras
seris fueron analizadas mediante una lectura critica orientada a identificar
cOmMo sus experiencias, discursos y précticas educativas reflejan tensiones
entre la hegemonia lingliistica del castellano y los procesos de resistencia
impulsados desde lalengua cmiiqueiitom. A partir de ello, seinterpret6 la
traduccion de los libros de texto no Gnicamente como una accion técnica o
pedagdgica, Sino como una préctica situada de disputa epistémica frente a
las estructuras histéricas de subordinacion cultural heredadas de la
modernidad colonial. Asimismo, el andlisis permitié reconocer tanto los
alcances decoloniaes del proyecto como la legitimacion de lalengua seri
en el espacio escolar como sus limitaciones estructurales, particularmente
la persistencia de contenidos gjenos a la cosmovision, territorio y formas
de aprendizaje del pueblo comcaac. En este punto, cobran relevancia las
voces de las maestras traductoras, quienes subrayan la necesidad de
avanzar hacia materiales educativos construidos desde la comunidad, que
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integren relatos tradicionales, saberes ecoldgicos y practicas pedagdgicas
vinculadas d territorio.

Reflexiones sobre la colonialidad y decolonialidad del poder,
per spectivas sur gidas desde la moder nidad colonial

L os estudios decoloniales han brindado nuevos espacios para la reflexion
sobre fendbmenos sociales contemporaneos, a su vez, han originado
metodologias de trabajo orientadas para y desde los sujetos vulnerados
historicamente, es decir, |os pueblos originarios. El enfoque decolonid, es
relativamente nuevo en su praxis metodoldgica, se podria decir que es a
partir del siglo XXI cuando estudios desde esta mirada empezaron atener
relevancia y una presencia mas constante en la investigacion social. A
pesar de esta aproximacion temporal, se ha desarrollado una importante
cantidad bibliogréfica sobre el andlisis de lo decolonial y su aporte a la
dinamica social actual.

No es € objetivo de este articulo realizar un andlisis genera sobre €
enfoque decolonial, de eso ya se ha debatido considerablemente, pero si
apoyarnos en algunos de sus autores clave que ayudaran a dar justificacion
a nuestra propuesta sobre como la traduccion® de la lengua seri cmiique
iitom? alos libros de texto de educacién bésica en Punta Chueca, Sonora,
dentro del contexto de € Plan de Justicia Comcéac-Seri representa una
defensa decolonial linguistica contrala colonialidad del poder cristalizada
en este caso por la lengua oficial mexicana € castellano, provocando
histéricamente, un escenario de desigualdad y discriminacion hacia los
conocimientos tradicional es seris, permitiendo la pérdida paulatina de sus
saberes y posicionandolos en segundo plano y sin oportunidad de una
transmision a las nuevas generaciones por medio de la institucion
educativa.

Parallegar a entendimiento delo que aqui mencionamos como enfoque
decolonial, se debe recurrir primeramente a autor Anibal Quijano a que
selecatalogacomo €l principal analistay critico delallamada colonialidad
del poder, €l cual es un proceso que representa la culminacion de una
dindmica iniciada con la conformacion de Américay el surgimiento del
capitalismo colonial moderno, que, a su vez, esta caracterizado por una

1 Decimos “traduccién” debido a que no es una adaptacion de los conocimientos historicos y
simbolicos de los seris a libros de educacion basica para primaria y secundaria a través de la lengua
seri. La adaptacion, es el proximo paso y proyecto que se busca por parte de las maestras y mujeres
seris que trabajaron en dicha traduccion, ya que esto representaria un cambio epistemologico y vision
del mundo que desde hace tiempo han buscado para que sus conocimientos tradicionales se
colectivicen y consoliden desde la nifiez en sus territorios.

2 Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI). cmiique iitom coi ziix quih iti c&pahpacta
coispaspoj hac. Norma de escritura de la lengua cmiique iitom (seri).
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estructura de poder mundia de orientacion eurocéntrica. Ademas, uno de
los pilares centrales de este orden es la organizacion jerarquica de la
poblacion global en funcién de la categoria de raza, una construccion
ideolOgica que sintetiza la experiencia fundamental de la dominacion
colonial. Desde entonces, esta clasificacion haimpregnado las principales
esferas del poder global (Quijano, 2019, p. 260).

En ese sentido, lo que se define como colonialidad emana del
“colonialismo” como proceso historico, sin embargo, éste ultimo, tiene
otras caracteristicas que se sustentan en procesos de explotacion territorial
y econdémica principamente. Es decir, aunque € colonialismo es mas
antiguo que la colonialidad, ésta, ha sido més duradera segin Quijano
(2019). La coloniaidad del poder se establece a partir de la idea de raza
como unacategorizacion deinferioridad a establecerse el “descubrimiento
y creacion conceptual de toda la América”, paulatinamente, nacen otras
diferencias creadas por los europeos occidentales como: mestizo, negro,
indio entre otros.

Aniba Quijano (2019) argumenta que la nocién moderna de raza no
tiene antecedentes histéricos claros previos a contexto de América. Es
posible que surgiera inicialmente como una forma de sefidar diferencias
fisicas visibles entre los pueblos colonizadores y |os puebl os col onizados.
Sin embargo, lo relevante es que rgpidamente se transformd en una
categoria asociada a presuntas diferencias biolégicas estructurales entre
estos grupos.

A su vez, en la medida en que las relaciones sociales que estaban
configurdndose eran relaciones de dominacién, tales identidades fueron
asociadas alas jerarquias, lugaresy roles sociales correspondientes, como
congtitutivas de ellasy, en consecuencia, a patrén de dominacion. Quijano
sefiala que las relaciones de dominacion entre los europeos y |os indios
durante varios siglos se construy6 y consolido por laidea de inferioridad
racial, ademas, en consecuencia, con la constitucién delallamada América
inicia un nuevo proceso llamado “modernidad” asociado a la nueva
dindmica de comercio transcontinental o global, pero también, ésta trae
consigo la consolidacion y universalizacion del conocimiento occidental
dejando a los llamados conocimientos “otros” como el de los indigenas en
lainferioridad intelectual (Quijano, 2019).

Para Aniba Quijano (2019) esa perspectiva y modo concreto de
producir conocimiento se reconoce como eurocentrismo. El eurocentrismo
representa una forma especifica de construir conocimiento que emergio de
manera sistemética en Europa Occidental antes de la segunda mitad del
siglo XVII. Este concepto no abarcatoda la tradicion cognitiva europea ni
se aplica indiscriminadamente a todos los modos de pensamiento
desarrollados en Europa o en su region occidental. Mas bien, hace
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referencia a una racionalidad particular que adquirié predominio global a
imponerse sobre otras formas de conocimiento, ya sean anteriores o
distintas, ejerciendo una funcién colonizadora en el &mbito epistémico.

En su influyente texto “Colonialidad y modernidad/racionalidad”,
Anibal Quijano (1992) sostiene que el proceso de dominacion colonia
gjercido por Europa sobre los pueblos de Américaimplicd una sistematica
desvaorizacion y excluson de sus sistemas de creencias, simbolos y
formas de conocimiento que no se alineaban con los intereses del poder
occidental. Esta negacién epistémica fue acompafada por laimposicién de
losreferentes culturales, linguisticosy religiosos delos grupos dominantes,
los cuales no sol o obstaculizaron el desarrollo auténomo de las expresiones
culturdes de los pueblos subordinados, sino que también funcionaron
como mecanismos eficaces de control social y de subordinacion cultural.

En este contexto, € saber y la cultura occidentales se consolidaron
como unaviaprivilegiadade acceso al poder. Frente aestarealidad, Anibal
Quijano (1992) plantea la necesidad de desmontar o que denomina la
"colonialidad del poder mundia”. Para ello, considera indispensable una
descolonizacion epistémica que posibilite e surgimiento de una
comunicacion intercultural genuina, basada en e reconocimiento y €
intercambio de experiencias y significados diversos. Esta transformacion
permitiria construir una racionalidad aternativa con la capacidad de
aspirar, de manera legitima, a un alcance universal. Quijano advierte que
el “poder, el ser y saber” son los tres elementos que conforman la
colonialidad, el poder es el que se cristaliza con laimposicion tecnol dgica,
bélicay capitalista moderna, clasificando alas personas segn € concepto
de raza, € ser se refiere ainferioridad de los seres humanos gue fueron
colonizados. Finalmente, €l saber es la imposicion epistémica o de
conocimiento occidental catalogado como Unico y universal marginando
otras formas de conoci miento.

El enfoque decolonial es una propuesta anditica y metodol 6gica que
contrarrestalacoloniaidad del poder, da un espacio aotros conocimientos
que desde una vision histérica fue engendrada desde e pensamiento
indigena en la llamada América. Walter Mignolo (2007) un importante
analista de la perspectiva decolonia menciona que, en e entramado
historico de lamodernidad, la coloniaidad no puede entenderse como una
simple consecuencia externa, sino como una dimensién constitutiva de su
propia l6gica. La retérica salvacionista de la modernidad, que promete
progreso y emancipacion, ha estado anclada desde sus origenes en
estructuras opresivas que niegan y subordinan otras formas de vida y
conocimiento (Mignolo, 2007).

Esta contradiccion interna genera una tensién constante que se expresa
en formas de resistencia, descontento y busgueda de aternativas por parte
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de quienes han sufrido los efectos de la violencia colonial. De esta tension
nace e pensamiento decolonial, concebido no como una respuesta tardia,
sino como una contracorriente originaria, gestada en los mérgenes desde
las cosmovisionesindigenasy afrocaribefias del continente americano. Sin
embargo, muchos procesos de descolonizacion politica del siglo XIX y
XX, apesar de su valor histérico, reprodujeron |os marcos epistemol gi cos
del pensamiento moderno/imperial a cambiar los contenidos sin
transformar los términos del discurso. Mignolo (2007) argumenta que,
frente a edta limitacidén, la propuesta decolonial reivindica la
pluriversalidad, no como simplediversidad cultural, sSiho como unaapuesta
radical por multiples formas de existenciay pensamiento que desafian la
universalidad hegemodnica impuesta desde Occidente. Asi, 10s proyectos
decoloniales no son gjenos a la modernidad, sino que emergen como su
negacion interna, como posibilidad de una racionalidad otra.

Seguin Walter Mignolo, los estudios decoloniales surgen con la “nueva
crénica de Waman Poma”, indigena peruano que describe la historia,
sociedad y cultura del imperio inca desde una vision més profunda, intima
e intercultural. La llamada Nueva Corénica y Buen Gobierno (1615) de
Waman Poma de Ayaa encierra un profundo potencial epistémico y
descolonizador que suele pasar desapercibido desde lecturas centradas en
la modernidad europea. Lgos de ser un ssimple cronista indigena, Waman
Poma escribe desde la posicion del sujeto colonia forjado en
Tawantinsuyu (imperio Inca), con una cosmovision propia del mundo
andino (Keswaymara) que se confronta directamente con lairrupcion del
orden castellano y la cartografia global representada, por g emplo, en €
mapamundi de Ortdius. A diferencia del sujeto moderno europeo que,
desde € Renacimiento, empieza a pensarse asi mismo en clave individual
y universal, Waman Pomaarticulasu mirada desde unaexperiencialiminal
gue le otorga una doble perspectivas la del mundo indigena en
transformacion y la del sistema colonia emergente. Ademas, su dominio
del quechuay el aymara® le daba acceso a saberes y narrativas que los
funcionarios y religiosos espafioles no podian comprender plenamente
(Mignolo, 2007).

La Nueva Cordnica es, en este sentido, una obra de mediacion
conflictiva, donde la cosmologia andina se rehace en didogo tenso con la
visién crigtiana impuesta por diversas érdenes misioneras (dominicos,
jesuitas, franciscanos) y con e aparato burocrético del imperio bajo €
reinado de Felipe II. Lo que la distingue profundamente de las croénicas
castellanas de la época es la diferencia colonia epistémica: una brecha de
sentido y experiencia invisible para los colonizadores, pero vivida como

3 Familias de lenguas indigenas habladas en los Andes de América del Sur principalmente en Per,
Bolivia y otras partes del cono sur.
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una murallainsalvable por Waman Poma. Su escritura no solo documenta
la dominacion, sino que también propone una forma de pensamiento
situada, resistente y capaz de rearticular o andino en un escenario global
colonizado (Mignolo, 2007).

A su vez, Catherine Walsh (2007) menciona gque la dinamica de la
decolonizacién del poder se debe construir y practicar desde un escenario
de interculturalidad, ya que la interculturaidad implica una forma de
conocimiento y pensamiento que no se desarrolla a margen de los
paradigmas y estructuras hegemonicas, sino que, como resultado del
proceso histérico de la colonialidad, necesariamente los reconoce y 1os
confronta. Es precisamente a partir de ese reconocimiento critico que se
gestan formas de saber alternativas, capaces de articular una racionalidad
distinta. Este pensamiento “otro” no solo orienta las acciones del
movimiento intercultural enlos &mbitos politico, socia y cultural, sino que
también incide de maneratransformadora sobre | as estructuras dominantes,
desestabilizando tanto sus fundamentos epistémicos como la
homogeneizacion cultura impuesta por € modelo de conocimiento
universal propio de Occidente (Walsh, 2007).

Delo sefialado por Walsh, se entiende que d enfoque intercultural, més
que unasimple estrategia de inclusion constituye un escenario privilegiado
parael surgimientoy consolidacion de practicas decolonia es del saber. Al
no situarse fuera de los marcos hegemonicos, sino en un didlogo critico
con dllos, lainterculturalidad permite reconocer, tensionar y subvertir 10s
paradigmas que han sostenido la colonialidad del conocimiento. Esta
condicion liminal —de conocer desde dentro |as estructuras dominantes—
ofrece un punto de partida para la construccion de un pensamiento “otro”,
capaz de disputar los sentidos Unicos impuestos por la racionalidad
occidental. Asi, lainterculturalidad se convierte en un terreno fértil para
reimaginar las relaciones entre saberes, lenguajes y culturas desde la
pluralidad epistémica, adbriendo paso a procesos genuinos de
descol onizacién en los dmbitos politico, socia y cultural.

Sandoval-Forero y Capera Figueroa (2018) también sefidan a la
dindmicaintercultural como generadora de préacticas decolonialesy como
la cosmovision indigena es la primigenia de dicha praxis. El pensamiento
intercultural de los pueblos indigenas se encuentra profundamente
vinculado a la matriz decolonial del ser, del saber y del poder, desde una
perspectiva enraizada en la cosmovisién ancestral que sitia en el centro la
defensa de lavida, la cultura, la unidad, la paz y los territorios (Sandoval
& Capera, 2021).

La vision indigena, por tanto, puede interpretarse como una practica
decolonial, dado su fuerte compromiso contra las formas tradicionales del
poder y de los modos en que este se ha reproducido dentro de | os sectores
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histéricamente oprimidos. Ejemplos como & movimiento zapatista
(EZLN) mexicano expresan este giro radical: unapraxisque, desdelo local
y subalterno, pone en tensién las légicas del capitaismo y del
colonialismo, a mismo tiempo que abre posibilidades para repensar €l
conocimiento y la subjetividad desde coordenadas otras, méas proximas a
lacomunidad y alavidadigna (Sandoval & Capera, 2018).

Sandova y Capera (2018) mencionan que la construccion de espacios
de deliberacién politicaimpul sados desde | 0s sectores oprimidos como los
del EZL N representan una apuesta por una democracia subalterna capaz de
responder a las contradicciones del modelo neoliberal y revitdizar la
participaciéon politica desde abgjo. En este contexto, los movimientos
indigenas han emergido como actores colectivos clave en la
transformacion de las estructuras politicas estatales, ya que proponen
alternativas de organizacion y toma de decisiones sustentadas en la
autonomia y € consenso comunitario. A su vez, sus formas de
cuestionamiento ligadas a formas distintas de entender el mundo han sido
fundamentales para cuestionar la hegemonia del poder eurocentrado que
domina el conacimiento, la ciencia y la politica en América Latina, al
servicio del capital y delasélites. Frentea€llo, los pueblosindigenas abren
la posibilidad de repensar criticamente los limites de los regimenes
democréticos actuales y constituyen un antecedente vital para promover
procesos de descolonizacion del saber, del poder y del ser.

Otro gemplo es Pedro Garzén Lopez (2013), investigador chinanteco
originario de Oaxaca, quien sefiala que |los pueblos indigenas y sus formas
de conocimiento han sido relegados y subordinados frente ala hegemonia
cultural de Occidente, la cua se haimpuesto a través de lo que denomina
la modernidad colonial. Sin embargo, la propuesta de un pensamiento
decolonia noimplicarechazar por completo lamodernidad, sino que busca
desarrollar herramientas criticas que abran paso a reconocimiento de
saberes alternos, como |os que emergen de las comunidades originarias. Se
trata, mas que de reemplazar contenidos, de transformar los términos
mismos en los que se estructura el debate, incorporando lenguas, epistemes
y précticas histéricamente negadas por la narrativa moderna, tales como
las aymaras perteneciente a los pueblos originarios de los Andes y €
guechua, maya o chinanteca del centroy sur de México.

En este sentido, la expansién global del paradigma epistemol 6gico
occidental no solo ha significado la imposicion de un modelo de
conocimiento, sino también la construccion de una “colonialidad del saber
y del ser” que naturaliza la idea de que existe Unicamente una manera
vélida de interpretar la realidad, definida por una racionalidad, un idioma
y una cultura especificos. Frente a esta situacion, e pensamiento
decolonial subraya que las comunidades indigenas han mantenido, a pesar
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delos procesos de dominacién, formas de conocer y comprender el mundo
gue han sido negadas, pero no extintas por los proyectos coloniales
(Garzén, 2013).

De hecho, la colonididad del poder ha operado mediante distintas
estrategias para institucionalizar y reproducir la subordinacion de los
saberes locales, siendo la educacion uno de los espacios clave en este
proceso. A través de ella, se hapromovido lainteriorizacion de un discurso
cientifico hegemonico, orientado a legitimar y perpetuar una forma
especifica de produccién de conocimiento, mientras que los saberes
comunitarios e indigenas han sido sisteméticamente desplazados o
minimizados dentro del campo académico e ingtitucional (Garzon, 2013).

Garzon Lopez (2013) subraya que, s bien la educacién ha servido
histéricamente para legitimar y reproducir una cultura dominante con sus
sistemas sociales, valores e instituciones, en contextos interculturales
también puede ser un medio de emancipacién individua y colectiva,
especialmente para aquellos pueblos cuyas cosmovisiones han sido
erosionadas por €l saber hegemonico. Si bien los conocimientos originarios
se estructuran, en gran medida, mediante tradiciones orales y colectivas
gue surgen de la experiencia cotidiana, ello no implica que estén refiidos
con gjercicios de reflexion tanto oral como escrita. Estos saberes pueden
enriquecerse a través de procesos que articulen la praxis con la reflexion
critica, sin aspirar a la universalidad ni a la jerarquizacién. En cambio,
deben ser reconocidos como aportes | egitimos dentro de un universo plural
de conocimientos posibles.

La dindmica educativa es clasificada como relevante en |a construccion
de los procesos decoloniales impulsados por sus actores principales los
pueblos indigenas. Los autores resaltan la importancia de fomentar los
conocimientos de las distintas etnias desde el ambito educativo como
plataf orma colectiva ddndole un giro distinto ala epistemol ogia occidental
abriendo un espacio a conocimientos desde la vision étnica. La lengua
escrita, creadorade significadosy estructuras del saber es una herramienta
clave para consolidar y expandir de manerageneral el conocimiento delos
pueblos originarios, Catherine Walsh (2013) le llama a esta oportunidad
“pedagogias decoloniales” que se manifiestan contra la colonialidad
lingiistica occidental.

Desde la perspectiva de Catherine Walsh, |as pedagogias decoloniales
deben comprenderse como metodologias que emergen en contextos de
exclusion, resistenciay lucha social. Lejos de reproducir los moldes de la
modernidad y la colonialidad, estas pedagogias actlan como practicas
disruptivas que abren posibilidades para formas alternativas de existencia,
pensamiento, conocimiento, sensibilidad y convivencia. En este marco,
ensefiar no es simplemente transmitir contenidos, sino desplegar
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estrategias criticas que se gestan en e enfrentamiento y la transformacion
del orden dominante, nutridas por experiencias como la resistencia, €
cimarrongje, la afirmacion identitaria, la re-existencia y €l proceso de
rehumanizacion (Walsh, 2013).

Catherine Walsh (2013) sefiala que la configuraci én occidentalizada del
sistema educativo en América Latina no es producto del azar, sino una
manifestacién historica de los procesos de colonizacion del saber. En este
contexto, propone una pedagogia que permita una lectura critica de la
redidad y que contribuya activamente a la transformacién social. Desde
esta perspectiva, 1o pedagdgico se entrelaza con |o decolonial, dando lugar
a précticas educativas comprometidas con las condiciones concretas y 1os
horizontes de posibilidad de las comunidades. Este vinculo plantea una
ruptura con los model ostradicionales, a concehir la ensefianza como parte
de un proyecto colectivo de reexistencia frente a las estructuras de poder
impuestas por la modernidad colonial.

Desde una mirada critica, las pedagogias decoloniales permiten
cuestionar uno de los pilares més persistentes del orden colonia: €
lenguaje. En este sentido, enfrentan lo que Cuestas-Caza y otros autores
denominan “colonialidad lingiiistica” entendida como una de las
herramientas fundamentales para sostener las jerarquias impuestas por la
colonialidad del poder. El lenguaje, en tanto medio de afirmacion, también
puede ser instrumento de exclusion, y en esa capacidad de negar 10 otro
reside su potencia para consolidar estructuras de dominacién simbdlica
(Cuestas-Caza, 2018).

El autor sefida que un gemplo paradigmatico de este proceso se
observa en € caso ecuatoriano, durante décadas, el idioma de los kichwa
el Runashimi fue relegado, manipulado y desplazado por politicas
lingUisticas que favorecieron el castellano como Unicalengualegitima. No
fue sino hasta la Constitucion de 2008 que el Runashimi fue reconocido
como lengua oficial. Sin embargo, este reconocimiento legal, aungue
significativo, resulta insuficiente s no se acompafia de una reflexion
profunda sobre su rol en los procesos de descolonizacion del saber y la
cultura (Cuestas-Caza, 2018).

Javier Cuestas-Caza (2018) advierte que la marginacion de las lenguas
indigenas frente a las lenguas coloniaes no fue un hecho aislado, sino la
primera manifestacién de una forma mas amplia y profunda de control
cultural, es decir, la coloniaidad linguistica. Esta forma de dominacion,
segln e autor, no se limita Unicamente a la exclusién de las lenguas
originarias como medios legitimos de comunicacion o conocimiento.
También implica la desvalorizacion sistemética de la palabra de quienes
las hablan, incluso cuando estos recurren al idioma dominante. Asi, por
gemplo, @ discurso de una persona quechua hablante expresado en
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castellano suele ser percibido como menos vdido que e de un
hi spanohabl ante nativo.

Esta deslegitimacion no es casual, sino que se inscribe dentro de una
|6gicaracializante, enlacual el idiomahegemonico e castellano seimpone
como superior mediante una politica linglistica que reproduce la
deshumanizacion de los pueblos indigenas. En este entramado, la
coloniadidad del lenguagje actlia como una extensién de las jerarquias
raciales establecidas por la colonialidad del poder. La subordinacién del
Runashimi y de otras lenguas andinas no solo responde a una cuestion
comunicativa, sino también epistémica. Estadinamica, que articulalengua,
poder y conocimiento, desemboca en lo que diversos autores han
identificado como “violencia epistémica”, una forma de silenciamiento
estructural que perpettialaexclusion de saberes no occidental es dentro del
sistema mundo moderno/colonial. (Cuestas-Caza, 2018)

Desde esta perspectiva, las pedagogias decoloniales no solo deben
asumir una postura critica frente alas estructuras educativas hegeménicas,
sino también reivindicar activamente los saberes y lenguas que han sido
histéricamente silenciados. Para este caso, la defensa de la lengua de los
kichway de otras etnias, por tanto, no es Unicamente un acto cultural, sino
una practica de resistencia politica y epistemol égica que busca subvertir
las 16gicas de exclusion impuestas por € proyecto colonia -moderno.

En ese sentido, la importancia de la ensefianza y lectura de la lengua
materna en contextos educativos, es fundamental para la construccion y
reconstruccion de laidentidad indigena, asi |o afirmaMiguel Ledn Portilla
(1999) y Elsie Rockwell (2018), Portilla por ggemplo menciona que las
lenguas originarias contienen formas particulares de interpretar larealidad
y resguardar la memoria historica de los pueblos indigenas, por |o que su
permanencia resulta indispensable para la continuidad cultural de estas
comunidades. Asi mismo, desde otra perspectiva, Elsie Rockwell explica
que los grupos indigenas no reproducen pasivamente los contenidos
escolares oficiales, sino que los reinterpretan desde sus propias
experiencias culturales y linglisticas, adaptandolos a las dindmicas
comunitarias y a sus formas locales de aprendizaje. A partir de estas
reflexiones, podemos entender que la presencia de las lenguas maternas en
la educacion bésica tiene implicaciones que van méas ala de lo
comunicativo, ya que interviene directamente en la manera en que nifias y
nifios construyen vinculos con su identidad colectiva, su territorio y sus
referentes culturales.

En este marco, €l Plan de Justicia para € pueblo Comcéac (seri),
impul sado por e gobierno federal desde 2019, abrid espacios pararepensar
las relaciones entre lengua, educaciény poder. Un gjemplo significativo de
ello es € trabgjo redlizado por maestras y maestros seris de educacion
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basica en Punta Chueca, Sonora, quienes han llevado su lenguaoriginaria,
el Cmiique iitom a los contenidos de los libros de texto para primaria® y
secundaria. Esta labor no constituye Unicamente un esfuerzo de inclusion
lingUistica, sino que encarna una auténtica précti ca pedagdgica decolonial.

La traduccion de los libros de texto de educacion primaria en Punta
Chueca, Sonora a lalengua seri cmiiqueiitom, un gercicio decolonial

La traduccion de libros de educacion primaria que se realizé en Punta
Chueca, Sonora por maestras y mujeres seris de agosto de 2023 a febrero
de 2024 fue parte de un proyecto nacional vinculado alos planesdejusticia
para pueblos indigenas. En la pagina oficial del gobierno de México se
sefiala que la Secretaria de Educacion Publica (SEP) dio a conocer una
nueva coleccion de Libros de Texto Gratuitos elaborados en 20 lenguas
indigenas nacionales, conformada por 180 titulos. En este esfuerzo
participaron equipos de traduccion e interpretacion provenientes de 17
entidades federativas, las lenguas incluidas en esta iniciativa abarcan una
ampliadiversidad cultural: maya, nahuatl, tseltal, tsotsil, zapoteco, fihafiha,
mixteco, yagui, totonaco, wixarika, cora, tarahumara, mazateco, tojolabal,
seri, purépecha, ch’ol, mayo, o’dam y chichimeco Jonas (Gobierno de
México, 2024).

Esta traduccion a nivel naciona se encuentra dentro del marco de los
planes de justicia para pueblos indigenas® presentados desde 2019 con €
proposito de atender de manera integral las demandas histéricas de las
comunidades originarias. Se trata de procesos de didogo directo entre €
gobierno federal y las autoridades comunitarias, donde se reconocen las
deudas histéricas en materia de derechos territoriales, acceso a agua,
preservacion de lacultura, lenguay formas propias de organizacion. Estos
planes no se limitan a la entrega de recursos materiales, sino que buscan
construir un marco de entendimiento intercultural que reconozca la
diversidad y la autonomia de los pueblos originarios (Banda, 2025).

En ese sentido, laetniacomcéac-seri cuentacon un documento llamado:
“Plan de justicia del pueblo seri-comcaac 2023, resultado de las mesas de
didogo de los tres niveles de gobierno; federal, estatal y municipal y las
autoridades tradicionales seris desde 2019. El plan de la etnia seri busca
atender las necesidades de la poblacion a través de un diagnostico

4 En este trabajo nos enfocamos al trabajo de traduccion de los libros de texto de primaria, ya que sélo
tuvimos acceso a entrevistas con maestras seris que participaron en este nivel educativo.

5 Para un conocimiento mas amplio sobre los antecedentes, objetivos y presencia nacional de los planes
de justicia para pueblos indigenas, se recomienda el trabajo del autor Oscar Banda: “Los planes de
justicia indigena: una nueva relacién del Estado con los pueblos” de 2025. El anilisis tedrico y
metodologico de los planes de justicia es muy escaso debido a que es un programa federal que inicia
en 2019, por lo que mas alla de la informacion de las paginas oficiales del gobierno de México, se
recomiendan fuentes de autores que profundizan estas politicas publicas de corte intercultural.
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participativo y la implementacion de acciones concretas, cuenta con seis
acuerdos los cuales son: Infraestructura Basica y Socia, Economia
Sostenible: Pesca, Ecoturismo, Proyecto Productivosy Medio Ambiente,
Salud y Medicina Tradicional, Educacion Intercultural, Cultura, Lengua e
Identidad Seri y Gobierno y Organizacién Tradicional Seri (Plan de
Justicia, 2023).

Es en el acuerdo general de “Educacion Intercultural” donde se
encuentrae origen del proyecto de traduccion de libros de texto delaetnia
seri, este proyecto cuenta con tres proyectos especificos que son:
Construccion y rehabilitacion de instalaciones, equipamiento de centros
educativos y Contenidos. Es en “contenidos” en su numeral 1 donde el
gobierno se compromete a:

“Rehabilitacion de la lengua seri cmiique iitom (Seri), a partir del
disefio de una estrategia con la plantilla docente de las comunidades Seris,
con base en laplataforma de laNueva EscuelaMexicanade la SEP, apartir
de agosto de 2022 (Plan de Justicia, 2023 p. 72).

A suvez, el numeral 2 sefida

“Becas a egresados de Telebachilleratos Comunitarios que trabajen en
la revitalizacion de la lengua Seri, como apoyo a los maestros de
secundaria para traducir los contenidos” (Plan de Justicia, 2023).

Consideramos que esta parte del acuerdo de contenidos que habla sobre
el fortalecimiento y traduccion de los libros de texto de educacion bésica,
es e que impulsa directamente una accion decolonia especificamente
sobre el lenguaje de formaci 6n educativadominadapor el castellano dentro
de un contexto indigena. Asi como existen grados del conocimiento, es
decir, podemos conocer parte de unarealidad del mundo que nos rodea a
partir de una metodologia cientifica, también la perspectiva decolonial
presenta niveles dentro de su presencia en hechos particulares, es por eso,
que €l proyecto de traduccion, aunque no es una “adaptacion” de los
conocimientos histérico culturales de los seris, contiene un nivel
importante de presencia decolonial como |o demostraremos en ésta Ultima
parte del trabajo.

Segin lo sefidado por la doctora Guadalupe Gonzélez Lizérraga
subsecretaria de politicas educativas y participacion social del Estado de
Sonora encargada de coordinar este proyecto de traduccidn, la
convocatoria para este programainicia en agosto de 2023, inicialmente se
contactd a ciertas mujeres de la comunidad de Desemboque y Punta
Chueca que derivado de sus antecedentes cumplian algunos de |l os criterios
gue se consi deraban adecuados como; pertenencia activa en lacomunidad,
docencia, haber participado en creaciones de contenido educativo desde su
lengua materna entre otros (G. Gonzalez, comunicaciéon personal, 25 de
abril 2025).



142 | Carlo Fabian Rubio Mejia ® Voces decoloniales, la traduccién de los libros de educacién
primaria a la lengua seri cmiique iitom en Punta Chueca, Sonora

La subsecretaria de politicas educativas puntualiza que € enfoque de
educacion intercultural es uno de los ges principales de la Nueva Escuela
Mexicana promovida desde el gobierno del expresidente Andrés Manuel
L 6pez Obrador (2018-2024) y continuada por la presidenta actual Claudia
Sheinbaum Pardo (2024-2030), la interculturadidad la entiende este
gobierno como el “didlogo de saberes entre las dos culturas”, en este caso,
laindigenay la occidental. Guadal upe Gonzélez comenta que no se puede
seguir con la dindmica anterior en donde las instituciones vinculadas alos
gobi ernos pasados ordenaban alas comunidadesindigenas el conocimiento
gue debian aprender sin tomar en cuenta € de éstos ni sus formas de
entender el mundo (G. Gonzdlez, comunicacion personal, 25 de abril
2025).

La doctora Guadal upe Gonzalez enfatiza que desde su oficinay desde
lavision del plan dejusticia seri siempre se dialog6 sobre lo que reamente
necesitaban las comunidades indigenas en e sector educativo, siempre
tratando de respetar lavision propia de su conocimiento ancestral. A pesar
de este enfoque intercultural impulsado por e gobierno mexicano, este
proyecto de traduccién de libros de texto, necesita orientarse hacia la
adaptacion de los conocimientos histéricos y tradicionales de los seris
como algunas de las traductoras han mencionado.

En ese sentido, la maestra y directora del preescolar “El Caracolito” de
Punta Chueca Viviana Lizeth Vaenzuela Romero quien fuera una de las
principales traductoras de los libros de texto de primaria confirma que en
agosto de 2023 iniciaron las primeras reuniones con € equipo de
traduccion, la maestra fue contactada previamente y acept6 debido a la
importancia histéricadel proyecto. Lamaestracomenta que practicamente
fueron pocos meses de trabajo para la realizacion de tan compleja tarea,
ademas de que hubo fechas de cierre para entregar las traducciones en
donde no habia la oportunidad de ampliar algunos dias més el tiempo de
entrega.

En total fueron ocho traductoras® y un traductor quienes participaron en
el proyecto, todos de la etnia seri, radicados algunos en Desemboque y
otros de Punta Chueca. La maestra Viviana Vaenzuela comenta que las
actividades empezaron en septiembre de 2023 y que debian entregar los
libros de primaria traducidos paramarzo de 2024, ademés, la metodologia
que utilizaron fue repartir entre los nueve traductores un libro y asi entre
ellos se dividian las péaginas que debian traducir. Es decir,

6 Las mujeres que participaron en este proyecto de traduccién son: Viviana Valenzuela Romero
(maestra de Punta Chueca), Elisa Lorenia Romero (maestra de Punta Chueca), Minerva Estrella
Monroy (habitante de Desemboque), Alicia Georgina Torres Gastelum (maestra de Punta Chueca),
Gladys Irene Lopez Perales (habitante de Punta Chueca), Yuridia Lopez Perales (habitante de Punta
Chueca), Abraham Montafio Blanco (maestro de Punta Chueca, nico varén), Berenice Morales
Romero (habitante de Desemboque) y Jael Noemi Estrella Astorga (habitante de Punta Chueca).
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aproximadamente de diez a quince cuartillas de cada libro le tocaban a
alguntraductor, al finalizar continuaban con otro libroy asi sucesivamente,
sin embargo, todos se apoyaron en e desarrollo globa del libro (V.
Vaenzuela, comunicacion personal, 14 de agosto 2025).

Al final, los libros traducidos de nivel primaria entre agosto de 2023 y
febrero de 2024 fueron: proyectos en mi lengua primer grado: Ziix quih
icacoaat quih yeen oo caap, proyectos en mi lengua segundo grado: Ziix
quih icacoaat iiqui yacj, proyectos en mi lengua tercer grado: Ziix qui
icacoaat quih iiqui iipxa, proyectos de mi lengua cuarto grado: Ziix quih
icacoaat quih iiqui izooxoc, proyectos de mi lenguaquinto grado: Ziix quih
icacoaat quihiiqui yaaitomy proyectos de mi lenguasexto grado: Ziix quih
icacoaat quih iiqui isnaap iizoj (https:/libros.conaiteg.gob.mx/ , G.
L 6pez, comunicacion personal, 30 de agosto 2025) Tomando en cuenta el
poco tiempo y €l nimero de traductores, fue una tarea importante e
histérica parae pueblo comcéac.

En ese sentido, la traduccion fue compleja y extenuante comenta la
maestra Viviana Valenzuela, € problema era que, con tan poco tiempo,
debian traducir exactamente la informacion de cada libro de texto de
educacion basica, ademés, a ser una traduccién era muy dificil encontrar
las palabras que desde su lengua seri cmiique iitom concordaran
lingliisticamente con las del castellano. Algunas paabras o frases las
“adaptaron” al contexto de su lengua materna para que los nifios no
tuvieran problemas a leer palabras que no conocian s realizaban una
traduccion literal (V. Valenzuela, comunicacién personal, 14 de agosto
2025).

Asi lo confirma Gladys Irene LOpez Perales otra traductora originaria
de Punta Chueca que participé en € proyecto de libros de texto, ella
menciona que se contd con poco tiempo para el trabajo de traduccion, sin
embargo, durante las reuniones con las demés traductoras ayudaba a otras
gue tenian algunas paginas sin traducir ya que ha construido experiencia
sobre el desarrollo histérico y linglistico de la escritura cmiique iitom en
base a andlisis constante del diccionario seri-espafiol-inglés COMCAAC
QUIH YAZA QUIH HANT IHIIP HAC’ (G. Ldpez, comunicacion
personal, 30 de agosto 2025).

Gladys Irene sefidla que antes del plan de justicia seri no habia visto
algin impulso que abarcara de manera tan amplia las necesidades

7 El diccionario Comcéac quih Yaza quih Hant Thiip hac. Diccionario Seri-espafiol-inglés es una obra
lexicografica que recoge la lengua del pueblo Comcaac presentando su vocabulario en seri, espafiol e
inglés, y acompaiiada por indices espafiol-seri e inglés-seri. Fue compilada por los lingiiistas Mary
Beck Moser y Stephen A. Marlett, quienes se apoyaron —como base de su trabajo— en la investigacion
pionera de Roberto Herrera Marcos y Edward W. Moser. Su publicacion (2005) representa el fruto de
mas de cinco décadas de investigacion lingiiistica, etnografica y de trabajo de campo en las
comunidades de los seris en Sonora.
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histéricas de su pueblo, afirma que la lengua castellana dentro de la
educacion ha sido priorizada en relacidn a su lengua materna indigena en
los nifios y jovenes seris, por |o tanto, haber participado en el proyecto de
traduccion fue una oportunidad Unica que no quiso degar pasar, la
traductora agrega que se sabe que las instituciones educativas direccionan
[0 que se ensefia en las escuelas y afirma que: “las maestras de educacion
basica ya hacian una traduccion y adaptacion de los libros de texto antes
de este proyecto de 2023, traducian ciertos parrafos de temas especificos
del castellano alengua materna de los libros oficiades y adaptaban ciertas
actividades y conocimientos a nuestro contexto” (G. Lopez, comunicacion
personal, 30 de agosto 2025).

Es por eso, que las traductoras comentan que el proyecto de traduccién
que inicio en septiembre de 2023 es muy importante para las maestras y
maestros de Punta Chuecay Desemboque, ya que es desde lasinstituciones
educativas representadas por la SEP a nivel federa que e proyecto
propone alalengua seri como oficial dentro de los libros de texto, lo que
significa una priorizacion de la lengua cmiique iitom (V. Valenzuela, G.
Lopez y J. Lépez comunicacién personal, 14 y 30 de agosto 2025).

Jessica Yuridia L6pez Peraes otra traductora seri que participé en €
proyecto y que forma parte de un grupo de mujeres que ha hecho trabajos
de creaciones de cuentos y canticos en lengua materna para los nifios de
Punta Chueca y Desemboque, sefiadlé que € tiempo fue corto para la
traduccion considerando los tiempos de entrega y la cantidad de diez a
quince paginas sumado atodas las actividades diarias que realiza. Yuridia
considera que la estructura educativa ha permeado en la capacidad
divulgativa de lalengua seri, comenta que el castellano ha sido primordial
en los distintos procesos comunicativos y de ensefianza educativa en 1os
pueblos seris, sin embargo, vio este proyecto de traduccién como un
gjercicio importante para fortalecer laidentidad de los mas jovenes a ver
guelalenguacmiiqueiitom tiene presenciaen loslibros oficia es escolares
(J. L6pez, comunicacion persona 30 de agosto 2025).

La traduccion tiene sus limitantes a no dar un contexto historico ni
permite expresar conocimiento particular de quien la desarrolla, en este
caso, la historiay tradiciones comcéac-seri. Las traductoras con las que se
tuvo acceso sefidan que todo el grupo que participd en el proyecto, esta
consciente de los avances que los libros de texto traducidos a su lengua
materna pueden impulsar al reforzar la consolidacion del cmiique iitom
desde lainfancia temprana, al poner en primer lugar |a lengua seri dentro
de la educacion oficial, permite crear un primer un espacio decolonial
reflgado en la priorizacion de un lengua materna marginada
histéricamente por los gobiernos e ingtituciones educativas, en donde los
nifios de los poblados de Punta Chueca y Desemboque, acceden a
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conocimiento basico de manera directay no mediante latraducciéninicial
gue eradel castellano alengua materna, lo que llevaba més tiempo, ya que
algunos nifios sobre todo de primer atercer afio de primaria no entienden
en su totalidad la escritura castellana, por 1o que no comprendian o se
esforzaban mas en entender las lecturas y actividades de los libros
anteriores (V. Vaenzuela, comunicacién personal 14 de agosto 2025).

Otra situacion importante es |la falta de contexto histérico de los libros
traducidos a lengua seri, las mujeres que trabgjaron en € proyecto
afirmaron que latraduccién complicabala concordanciade las palabras del
castellano con las cmiique iitom, ademas, se ocupaba mucho tiempo e
interpretacion e vincular una palabra o frase del castellano a la lengua
materna seri. Por otra parte, a ser una traduccion de las ciencias,
actividades y teméticas desde una vision nacional y oficial, los libros no
vinculan todo e conocimiento con e entorno natural, tradiciona e
histérico de los seris. Lamaestra Jesica Y uridia sefial 6 que en €l territorio
seri no existen los bosgues, riosy procesos de agriculturaque el libro toma
como base general para que los nifios realicen actividades y tareas, en ese
sentido, la traduccién quedo6 a deber en dindmicas del entorno claves para
lacomprension cultural del contexto seri (J. LOpez, comunicacion personal
30 de agosto 2025).

A su vez, la traductora Gladys Irene de 29 afios considera que su
generacién es la Ultima en hablar y escribir bien el cmiique iitom, afirma
que existe una disminucion del habla en lengua maternaen nifios de 6 a 12
ahos, también menciona que lafamilia es fundamental paralatransmision
del lenguagje seri y que la importancia de la educacion esta en su
fortalecimiento. Unadelasrazones por las que considera que algunos nifios
de educacién basica no hablan en su totalidad el cmiique iitom es por los
matrimonios mixtos que existen ya en los poblados de Punta Chueca y
desemboque, sefida que existe mayor porcentaje de mujeres “que no son
seris” por lo que estos nifios al nacer escuchan el castellano y lo adoptan
como su lengua materna, esto confirmado también por la maestra Viviana
Valenzuela (V. Vaenzuelay G. Lopez, comunicacion personal, 14y 30 de
agosto 2025).

Gladys Irene comparte laidea de que lamayoria de | as actividades que
contienen los libros traducidos de educaci 6n basica no abordan el contexto
natural o histérico de los seris, por lo cua, los nifios no aprovecharén esa
parte tan importante de maneraoficial, las maestras tendran que hacer esas
“adaptaciones” debido que en su espacio geografico no existe la
agricultura, rios, bosques o procesos modernos de infraestructura urbana,
es ahi donde juegan un papel importante las mujeres como Gladys ya que
ellaes parte de un colectivo que escribe en lengua materna: cuentos, cantos
e historias que ayudan como material didéactico complementario a las
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maestras de educacién bésica a transmitir conocimiento desde sus propias
formas de entender € mundo (G. Lopez, comunicacion personal, 30 de
agosto 2025).

En ese sentido, la maestra Viviana Vaenzuela también lamenta que
muchos de los contenidos traducidos al idioma seri no se gjusten a la
redidad de su comunidad. Explica que las planeaciones, actividades e
instrucciones de los libros oficiales resultan, en muchos casos,
inaplicables. Sefiala que |o verdaderamente valioso seria una adaptacion
auténtica de las actividades, pensadas desde el contexto cultural y natural
del pueblo seri. Propone, por gemplo, caminatas por la costa para
reconocer moluscos, recorridos por € desierto para identificar plantas
medicinales, autdctonas y exploracion de algunos sitios considerados
sagrados para fortalecer su identidad cultural, entre otras experiencias que
fortalezcan el vinculo de los nifios con su entorno socia e histérico. De
estamanera, se evitariad doble trabajo docente de adaptar materiales asu
cosmovision, ya gue muchas de las actividades que fueron traducidas del
castellano no reflgian larelacion integral con la naturaleza propia de este
pueblo indigena. (V. Vaenzuela, comunicacion personal, 14 de agosto
2025).

Sin embargo, las mujeres traductoras que fueron entrevistadas
concuerdan que la traduccién de libros de texto de educacion basica fue
importante a pesar de no ser una adaptacion de sus conocimientos,
tradiciones e historia social seri. Consideran que € proyecto fomento €l
rescate de su lenguamaternacmiique iitom ya que fue materializado en los
libros oficides, en donde es en ese espacio que la hegemonia del
conacimiento y lengua castellana han estado presentesy desplazando otras
formas de conocimiento a través de la historia. Ademés, reconocen que
otro aporte significativo del proyecto de traduccion es que los nifios
fomentaran la lectura y escritura del cmiique iitom (V. Vaenzuela, G.
Lopez y J. Lépez comunicacion personal, 14 y 30 de agosto 2025).

También consideran que | os préximos proyectos en donde la educacion
indigena seri este involucrada es importante retomar sus peticiones sobre
una adaptacion de sus conocimientos y tradiciones dentro de los libros de
texto de educacion basica. En ese sentido, proponen ciertas estrategias que
se vinculan a la transmision de conocimiento que realizaban |os ancianos
desde tiempos antiguos como son los cuentos. Estas pequefias narraciones
sirvieron como medio para comunicar experiencias, historiasy ensefianzas
de los abuelos alos mas jévenes.

Las traductoras afirman que los ancianos les han sefialado que los
cuentos fueron y son medios simbdlicos claves en la interpretacion de la
culturae historia seri por generaciones. Es por ello que se propone paraun
préximo proyecto de adaptacion de lacosmovisién seri dentro deloslibros
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de texto de educacion basica, incluir cuentos que se han transmitido de una
generacién a otra, en donde participarian algunas traductoras que han
hecho el trabajo de recuperacion de estas narraciones en lengua cmiique
iitomy que serian parte clave de | as actividades de lecturas de dichos libros
(V. Vdenzuela, G. Lépez y J. Lopez comunicacién personal, 14 y 30 de
agosto 2025).

CONCLUSION

La traduccion de los libros de texto de educacion bésica a cmiique iitom
puede comprenderse como un acto de disputa frente ala colonialidad del
poder, en € sentido planteado por Anibal Quijano. El hecho de que la
lengua seri ingrese a espacio escolar oficial histéricamente dominado por
el castellano como idioma hegemdnico constituye un gesto politico que
desafia la clasificacion y jerarquizacion linglistica impuesta desde la
modernidad colonia. En términos de Quijano, la traduccion interrumpe €l
patron de dominacion que ha relegado los saberes indigenas a posiciones
subalternas, posibilitando que nifias y nifios seri recuperen vinculos con su
lengua maternay, con ello, con su identidad cultural.

Desde la perspectiva de Walter Mignolo, este proyecto representa un
gjemplo concreto de desobedi encia epistémica, pues abre una grieta dentro
del aparato escolar para introducir modos de representacion del mundo
diferentes a aguellos que la matriz colonia ha definido como universales.
La necesidad constante de las maestras de adaptar los materiales ante la
ausencia de agricultura, bosques o rios, o frente a actividades pedagégicas
genas a su cosmovision evidencia cémo la traduccion, aungue
significativa, no logra ain desprender totalmente los contenidos de la
racionalidad moderna-colonial. Sin embargo, esta tensén demuestra
precisamente 1o que Mignolo describe como un “pensamiento fronterizo”:
un espacio en € que los pueblos indigenas transforman desde dentro las
estructuras coloniales del saber, alavez que reclaman lalegitimidad de sus
propias epistemol ogias.

En ese sentido, desde la vision de decoloniaidad linglistica propuesta
por Catherine Walsh el proyecto de traduccion de libros de texto no se
limita a una simple transferencia de contenidos de una lengua a otra, sino
que es un g emplo donde se constituyen précticas insurgentes que disputan
la hegemonia epistémica y cultural histéricamente impuesta por €
proyecto colonial. Traducir los materiales oficiales a cmiique iitom
implica reconocer y dignificar una lengua que, por décadas, ha sido
marginada en e espacio educativo formal, donde € castellano se ha
posicionado como la Unica portadora legitima del conocimiento escolar.
Asi, €l esfuerzo de las maestras y traductoras seris rompe con esta | égica
monocultural y monolinglie, pues coloca a cmiique iitom en un lugar
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central dentro de los procesos de ensefianza y aprendizaje, abriendo
espacios para que los nifias y nifios se reconecten con su idioma, su
identidad y su memoria historica.

Ademés, retomando | os planteami entos de Pedro Garzon Lopez y Javier
Cuestas-Caza, puede afirmarse que € proyecto de traduccién de los libros
de texto también evidencia una disputa contra la coloniaidad lingtisticay
la violencia epistémica que histéricamente han subordinado las lenguas
indigenas frente al castellano. La incorporacion del cmiique iitom dentro
de los materiales oficiales rompe parcialmente con la idea de que solo €
idioma dominante posee legitimidad paratransmitir conocimiento escolar.
Esto resulta especia mente rel evante porque, como sefial an ambos autores,
la colonialidad no opera Unicamente excluyendo las lenguas originarias,
sino también desvaorizando las formas de pensamiento y las
interpretaciones del mundo construidas desde ellas. En este sentido, la
presencia escrita del cmiique iitom abre posibilidades para que las nuevas
generaciones perciban su lengua no como un vestigio del pasado, sino
como un medio vigente para producir conocimiento dentro de la escuela.

Asimismo, las experiencias narradas por las maestras-traductoras
permiten observar que el proyecto contiene elementos cercanos a lo que
Sandoval-Forero y Capera Figueroa denominan précticas de reexistenciay
construccion de una ciudadania intercultural critica. Més ala de la
traduccion misma, € trabajo colectivo de las mujeres seris revela una
forma comunitaria de resistencia frente a la homogenizacién cultural
promovida histéricamente por la educacién oficial. La recuperacion de
cuentos, cantos, conocimientos ecol égicos y formas propias de ensefianza
vinculadas al mar, € desierto y la memoria ancestral constituye una
propuesta pedagdgica que no busca Unicamente “incluir” contenidos
indigenas dentro del curriculo nacional, sino transformar la relacion entre
conocimiento, territorio y comunidad.

Sin embargo, y como lo sefialan las propias traductoras, este avance no
debe invisibilizar las limitaciones estructurales del proyecto. Aunque la
traduccion de los libros constituye un gercicio de resistencia lingiiistica,
no logroé convertirse en un proceso plenamente decolonia en tanto que los
contenidos originaes no fueron adaptados a la cosmovision, historia ni
précticas cotidianas del pueblo seri. En términos de Walsh, la
decolonialidad implica no solo transformar la lengua del texto, sino
también transformar e modo en que se produce, organiza y valida €l
conocimiento. Por ello, las maestras como Gladys Irene Lépez, Viviana
Vaenzuela, Jessica Lépez y las mujeres que participaron en el proyecto
advierten que muchos de los materiales, aun traducidos, contintian
reforzando marcos epistémicos genos a la redidad local: hablan de
agricultura en un territorio sin agricultura; de rios en un espacio que ha



Ra Ximhai. Vol.3 Nam. 2, jul-dic 2026. Universidad Auténoma Indigena de México | 149

construido su vida alrededor del desierto y el mar; de dindmicas urbanas
gue no dialogan con lavida comunitaria seri.

Estas incongruencias no solo generan un “doble trabajo” para las
docentes, quienes deben adaptar actividades para que tengan sentido en €
aula, sino que revelan la persistencia de una l6gica escolar colonia que
homogeniza y estandariza la ensefianza sin considerar las realidades
multiples del pais. La traduccion, en este contexto, se convierte en un
primer paso necesario, pero insuficiente, hacia un proyecto educativo
verdaderamente intercultural y situado. Como sefidlan las traductoras, €l
valor central del proceso radica en que los libros oficia es ahora contienen
el cmiique iitom, lo que fortalece lalecturay escritura en lengua materna
y contribuye a freno de su desplazamiento linglistico, especiamente
preocupante en un contexto donde |os matrimonios mixtos y la presencia
dominante del castellano han provocado que muchos nifios no adquieran
plenamente lalengua ancestral.

No obstante, € horizonte debe avanzar hacia la adaptacion y no
Unicamente hacia la traduccion. Las recomendaciones de las maestras-
traductoras constituyen una hoja de ruta fundamental para futuros
proyectos. Ellas proponen que loslibros de texto incorporen conocimientos
tradicionales seris, particularmente las préacticas de aprendizae
transmitidas por los ancianos mediante |os cuentos. Estas narraciones, que
condensan ensefianzas morales, historias de origen, experiencias
comunitarias y formas de interpretar e mundo, representan un recurso
pedagdgico profundamente arraigado en la cultura seri. Al incluirlos en
materiales oficiales no solo se reconoceria su valor histérico y simbdlico,
sino que se introduciria en la escuela una epistemologia distinta, una
manera seri de producir sentido.

Asimismo, actividades como caminatas por la costa para identificar
moluscos, recorridos por e desierto para aprender sobre plantas
medicinales o visitas a sitios sagrados permitirian vincular la ensefianza
escolar con € territorio y la memoria colectiva. Estos enfoques no solo
fortalecerian la identidad de los estudiantes, sino que encarnarian un
proyecto educativo construido desde la comunidad y no impuesto desde
fuera, respondiendo a lo que Walsh denomina “practicas de re-existencia”:
acciones que permiten la continuidad de la vida cultural, linglistica y
espiritua de los pueblos originarios en medio de condiciones histéricas de
dominacién. En este sentido, € trabajo de las traductoras no solo abre un
camino; también sefiala con claridad la direccién que debe tomar. Los
libros traducidos son un logro innegable, pero e desafio futuro esta en
construir materiales propios, que integren la historia, los saberes
ecoldgicos, losrelatos tradicionales y la vision del mundo seri.
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Resumen

El municipio de Fomeqgue (Cundinamarca,
Colombia) tiene € 49 % de su territorio
dentro del Parque Naciona Natura
Chingazay su andlisis de cobertura vegetal
en esta zona es fundamenta para
comprender los usos del suelo y evaluar €
estado de conservacion del ecosistema. En
este documento, se presentad andisisdela
tendencia de la vegetacion en Fémeque
entre 2018 y 2024. Para ello, se emplearon
imégenes satelitales Landsat 5 y 8, por
tanto, se aplicaron técnicas de
tel edeteccion, especificamente el Indice de
Vegetacion de Diferencia Normalizada
(NDVI) y sus cambios multitemporales.
Los resultados detectaron cambios
drésticos en lacalidad dela vegetacidn, con
una pérdida de vegetacion vigorosa de
aproximadamente 12,701 hectareas en
2018 a 2,192 hectéreas en 2020. Esta
reduccion se asocia principamente a
incendios forestadles inducidos  por
actividades agricolas. La pérdida de
vegetacion en areas de reserva ecolégica
constituye un factor de riesgo critico parala
conservacion de la biodiversdad. Se
concluye que € andlisis multitemporal del
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NDVI es una herramienta vaiosa para la
toma de decisiones en procesos de
ordenamiento  territorial 'y  gestion
ambiental en laregion.
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Abstract

The municipality of Fémeque

(Cundinamarca, Colombia) has 49% of its
territory within the Chingaza National
Natural Park, and analysis of vegetation
cover in this area is essentiad for
understanding land use and assessing the
conservation status of the ecosystem. This
document presentsan analysis of vegetation
trends in Fomegue between 2018 and 2024.
Tothisend, Landsat 5 and 8 satelliteimages
were used, and remote sensing techniques
were applied, specifically the Normalised
Difference Vegetation Index (NDVI) and
its multitemporal changes. The results
detected drastic changes in vegetation
quality, with a loss of vigorous vegetation
from approximately 12,701 hectares in
2018 to 2,192 hectares in 2020. This
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reduction is mainly associated with forest
fires induced by agricultural activities. The
loss of vegetation in ecological reserve
areas congtitutes a critical risk factor for
biodiversity conservation. It is concluded
that multitempora NDVI analysis is a

use planning and  environmental
management processes in the region.

Keywords: Vegetation cover, Normalised
Difference Vegetation Index (NDVI),
Remote sensing, Forest fires, and
Multitemporal analysis.

valuable tool for decision-making in land

INTRODUCCION

En Colombia, la degradacion de la vegetacién es uno de los problemas
ambientales més criticos, manifestado en la disminucion de especies
esenciales para los ecosistemas de padramo y ata montafia, como los
pajonales, los helechos arbéreos, diversos grupos arbéreos (como el
sietecueros) y los frailgjones, estos Ultimos reguladores clave del recurso
hidrico (Soto Juyay MottaArteaga, 2022). Este deterioro es provocado por
e incremento de actividades antrOpicas que impactan negativamente €l
entorno. Entre los factores més determinantes se encuentran la ganaderia
extensiva, los cultivosilicitos, la extraccion de materia es pétreos, madera
y los incendios forestales, cuyos efectos directos son la deforestacion, la
pérdida de biodiversidad y el deterioro ambiental (Abedi Gheshlaghi,
2019; IDEAM-MEDS, 2025; Maigua Taipe et d., 2025). A escala globd,
los incendios forestales se han consolidado como un factor determinante
en la pérdida de cobertura forestal, generando impactos significativos
sobre la estructuray funcionamiento de los ecosistemas (Tyukavinaet al.,
2022).

En la Amazonia Colombiana se ha identificado la presencia de
ganaderia extensiva, una actividad que degrada la vegetacién y promueve
el recambio de bosgues por pastizales, situacién que afectalacalidad dela
cobertura vegetal como resultado de |a deforestacion y e pisoteo del
ganado (Davalos et d., 2014; Armenteras et a., 2006). De manerasimilar,
en la Sierra Nevada de Santa Marta se identifica la presencia de cultivos
ilicitos, especialmente de coca, que conllevan a una notable degradacion
de lavegetacion. Paraanalizar |os cultivos de coca, lainvestigacion utiliza
la cartografia digital y € indice de Vegetacion Normaizada (NDVI) desde
1997 hasta 2018, |os resultados indican que la zona de mayor afectacion se
localiza en € norte de la Sierra nevada de Santa Marta, especificamente
entre los municipios de Santa Marta 'y Dibulla (Afanador Suarez et al.,
2022).

En e municipio de Chaguani Colombia, la extraccion de materiales
pétreos y las actividades asociadas a la agricultura han generado un
deterioro progresivo de los suelos, logrando que € municipio sea
clasificado como areas de vegetacion pobre. Esta situacion sereflegjaen la
disminucion de la calidad de la cobertura vegetal, observada en la
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reduccién de la vegetacion vigorosa del 56 % al 52 % del areatotal del
municipio. La investigacion caracteriz6 la vegetacion a través del NDVI
como herramienta metodol6gica para € andlisis de la cobertura vegetal.
Los resultados sefialan que la presencia de suelos desnudos afectd
aproximadamente e 15 % del territorio alo largo del periodo comprendido
entre 2013y 2018 (Gonzélez et al., 2021).

En Cundinamarca, Colombia, se identifican incendios forestales que
extinguen més de siete hectareas y de estas, €l 80% del area perdi6 toda su
cobertura vegetal, las zonas més afectadas se situaron en los municipios de
Chipaque, Cagueza, Gutiérrez, Fosca, Fomeque (Reinoso, 2020). En los
Cerros Orientdles de Bogota, Colombia, se ha identificado que los
incendios forestales congtituyen una de las principales causas de los
cambios en la cobertura vegetal, por causa de la combustion delabiomasa,
que ocasiona la pérdida total o parcia de dicha cobertura. Con € fin de
analizar esta problematica, Capador et a. (2021) evaluaron la dinamica de
lacoberturavegetal conel NDVI, el cual permiteidentificar |as variaciones
espaciaesy temporales en lacalidad de la vegetacion dentro de la Reserva
Forestal Protectora Bosgue Orientdl, asociadas alaocurrenciadeincendios
forestales, los cuales ateran significativamente los valores de este indice.
Los resultados indican que las | ocali dades méas susceptibl es a estos eventos
fueron Usaquén, Chapinero y Santa Fe, donde predomina una vegetacion
de calidad moderada a escasa, registrandose una disminucion del 21,44 %
de la vegetacion de buena calidad (Capador et a., 2021).

En razon alo anterior, se identifica que para la caracterizacion de las
coberturas vegetales se utiliza e NDVI, puesto que es una herramienta
clave para estimar la cobertura vegetal, detectar cambios en el paisge y
analizar dinamicas agronémicas e incendios forestales, 10 que permite
evaluar eficientemente su pérdida y transformacion. (Romo Leon et d.,
2012). Con e uso de imégenes satelitales multitemporales, el NDVI
posibilitaun andlisisintegral de cambiosen lacoberturay uso del suelo, asi
como de procesos de degradacion, desertificaciony alteracionesdelasalud
vegetal (El Garouani et al., 2017; Lambin et al. 2001; Teluguntla, et al.,
2024).

El NDVI constituye € principal indicador empleado para este estudio,
debido a su capacidad para diferenciar la vegetacion de otros tipos de
cubierta terrestre (artificial) y su estado general. También permite definir
y visualizar las &reas con vegetacion en la cartografia, asi como detectar
cambios anormales en el proceso de crecimiento, cabe sefidar que este
indice presenta a gunas limitaciones metodol 6gicas, en particular, el NDVI
presenta un efecto de saturaci 6n en areas con altabiomasa, de modo que, en
coberturas vegetales densas, los valores del indice alcanzan un umbral
maximo, aun cuando € estado fisioldgico de lavegetacion seavariable, lo
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gue limita su capacidad para discriminar gradientes en area de vegetacion
muy densa (Sela, 2025; Desai et al., 2024).

Ademés, lasensibilidad al brillo del suelo y la presencia de superficies
heterogéneas puede afectar la precision de los resultados en zonas con
cobertura vegetal escasa 0 con suelo desnudo (El Garouani. et a., 2017,
Almaki et a., 2022). Edas restricciones dificultan la interpretacion
detallada de los procesos de degradacion y recuperacion de la cobertura
vegetal, especiamente en ecosistemas andinos caracterizados por una
€l evada heterogeneidad espacial.

El indice de Vegetacion Ajustado a Suelo (SAVI) hasido ampliamente
utilizados para reducir los efectos del brillo del suelo en éeas con
vegetaci on escasa, esto hace de dicha metodol ogia una alternativa valiosa
para evaluar la vegetacion en regiones semidridas (Almalki et a., 2022;
Arboit & Maglione, 2018). Por otraparte, €l indicedeVegetacion Mejorado
(EVI) ha sido desarrollado para operar frente a vegetaciones densas y
reduccion de influencias atmosféricas, ademas, posee la caracteristica de
ser sensibleavariaciones del dosel y del areafoliar delavegetacion (Huete
et a. 1997; Binetti et a., 2025). Otro indice utilizado es € Indice
Normalizado de Area Quemada (NBR), que permite evaluar |a severidad
deincendios (Valdez-Zavaaet al., 2019).

A pesar de la existencia de diversos indices de vegetacion utilizados en
estudios de tel edeteccion, para el andlisisrealizado en este documento, fue
seleccionado e NDVI como herramienta principa para €l andlisis
multitemporal. Este indice, fue propuesto por Rouse et a. (1973) y ha
demostrado ser un recurso invaluable para comprender y monitorear la
superficie terrestre (Arlula, 2023). Su formulacion sencilla y la
disponibilidad consistente de las bandas rojo e infrarrojo cercano en los
sensores Landsat permiten garantizar lacomparabilidad de los resultados a
lolargo del periodo de estudio. Por |o anterior, en este articulo, se presenta
el andlisis de la perdida de cobertura vegeta, a través, del indice de
vegetacion Normalizada para e municipio de Fomeque, Cundinamarca,
Colombia, para el periodo comprendido entre los afios 2018 y 2024.

MATERIALESY METODOS

Lametodologia se fundamenta en los principios de latel edeteccion y en la
aplicacion del NDVI paraun andlisis multitemporal. El procesamiento se
realizé en QGIS siguiendo el flujo estandarizado propuesto por Caceres et
al. (2025), que constade seis etapas: (i) delimitacidn del areade estudio; (ii)
descarga de imagenes satelitales desde la plataforma Earth Explorer
(USGS); (iii) conversion de formato raster avectorid paraobtener las éreas
de cambio;(iv) clasificacion de la vegetacidn por categorias (v) célculo del
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area en hectéreas para cada categoria; (vi) calculo de tasas de cambio para
evaluar ladindmica espacia y temporal; y (vii) identificacién de &reas con
menor calidad vegetal y signos de recuperacion entre los periodos
analizados.

Area de estudio

El municipio de Fomegue se encuentra ubicado en el departamento de
Cundinamarca, en la regién Andina de Colombia, aproximadamente a
4°29'05"N 73°53'37"0 y limita al norte con los municipios de la Calera,
Guasca y parte de Choachi; al sur con los municipios de Quetame y €
departamento del Meta; a oriente con los municipios de Gachald, Junin,
La Caleray Guasca; y a occidente con los municipios de Ubaque y
Choachi (Alcaldia Municipa de FOmeque en Cundinamarca, 2021).
Fomeque presenta un climatemplado (Rincén, 2024), con precipitaciones
anuales que varian entre los 2,000 y 4,000 mm, con una altitud de
aproximadamente 2,300 metros sobre & nivel del mar (figural)

La zona de estudio se caracteriza por una transicion altitudina que
abarca ecosistemas de paramo, subparamo, bosgue altoandino y bosgue
subandino. Esta variabilidad ambiental favorece una ata diversidad
floristica que incluye desde frailgones (Espeletia spp.) y pajonaes
(Calamagrostis spp.) en las zonas altas, hasta elementos arbéreos y
arbustivos como & encenillo (Weinmannia fagaroides), el sietecueros
(Tibouchina spp.) y helechos arboreos (Cyathea caracasana). Asimismo,
en las franjas boscosas destacan lauraceas como €l laurel de cera (Ocotea
calophylla) y € aguacate (Persea americana) (Alcaldia de Fémegque
Cundinamarca, 2024).

El andlisisdelacoberturavegetal en e municipio de Fomegue sedesarrolla
a partir de imagenes satelitales multitemporal es de | os sensores Landsat 5
TM y Landsat 8 OLI/TIRS, descargadas desde |a plataforma USGS Earth
Explorer. Durante lafase de seleccidn, se revisaron multiples escenas por
afo, priorizando aguellas que cubrieran completamente el area de estudio
y presentaran baja nubosidad, con € fin de garantizar condiciones Optimas
para e andisis espectral (Gonzdlez et a., 2021). Las imagenes
seleccionadas fueron procesadas para €l cdculo del NDVI, un indicador
ampliamente utilizado para detectar y evaluar cambios en la cobertura
vegetal. Este indice presentaval orescomprendidosentre—1y 1: losvalores
cercanos a—1 indican la presencia de suelo desnudo, zonas aridas, &reas
urbanas o superficies rocosas, mientras que los valores superiores a 0
representan areas con vegetacion saludable y vigorosa (Islam et a., 2018).
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Figura 1.
Area de estudio: Fomegue-Cundinamarca
Ares o= =shudio; Fomegus-Cincmamanca | T

e SO

Nota: Elaboracion propiautilizando € Software QGIS Versién 3.42.0
Teledeteccion y aplicacion del NDVI
El NDVI fue calculado utilizando laformula estandar propuesta por Rouse
eta. (1973):

(NIR — RED)

NDVI= (NIR + RED)
(Ecuacion 1)

Donde NIR corresponde a vaor de reflectancia en e infrarrojo
cercano, €l cual eslaBanda5y RED a valor dereflectanciaenlabandadel
rojo visble e cua es la Banda 4. Esta férmula permite identificar la
actividad fotosintética, es decir la presenciay € estado de la vegetacion
(Tucker, 1979). Paralainterpretacion espacial delosresultados, se obtiene
una nueva imagen, en la cual se destacan gré&ficamente determinados
pixeles relacionados con parametros de las coberturas vegetales (Juzga
Solanilla, 2016).

Clasificacién dela vegetacion

Los valores del NDVI oscilan entre -1 y 1, y permiten clasificar la
vegetacion en diferentes categorias. Segun la escala establecida por Merg
et d. (2011), los valores entre 0.01 y 0.1 corresponden a vegetaci On escasa
0 suelo desnudo, lo que indica una bga reflectancia en la banda del
infrarrojo cercano (NIR). Los valores entre 0.2 y 0.4 se clasifican como
vegetacién moderada, y aquellos superiores a 0.5 se atribuyen a vegetacion
densa y vigorosa. En la representacion cartogréfica (figura 1), esta
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gradacion se visualiza mediante una paeta de colores. |a tonalidad roja
(valores <0.2) indican suelo desnudo o vegetacion escasa; €l tono amarillo
reflgja vegetacidn moderada (0.2-0.4); y e verde representa la vegetacion
vigorosa (>0.5), asociadaaunaadtaactividad fotosintética (Gonzdlez et dl .,
2021).

Tasas de cambio del NDVI

L as tasas de cambio anual permiten identificar las &reasfinales einiciales,
con € fin de andlizar la dinamica del &rea de estudio. Este procedimiento
se desarrolla a partir de la clasificacion de imagenes, técnica que asocia
pixeles con valores de reflectancia similares en los mapas de NDVI
(Arango et a., 2005), permitiendo cuantificar de manera mas precisa la
superficie ocupada por cada tipo de cobertura vegetal y generar mapas
multitemporales para caracterizar los usos del suelo (Gonzalez et d.,
2021).

Para estimar € ritmo de transformacion de la cobertura vegetal entre
los diferentes periodos analizados, se aplicd laférmula de tasa de cambio
anual propuesta por Nascimento (1991) y Norman (1996), la cua permite
conocer lavariacion relativa de la superficie de una cobertura determinada
entre dos fechas, expresandola en porcentgje anual:

52" | x 100
te = (5) x
(Ecuacion 2)

En donde tc es la tasa de cambios, Sl es la superficie de cobertura
vegetal en lafecha 1 en ha, X es la superficie de cobertura vegetal en la
fecha 2 en hay n es la diferencia de afos transcurridos entre ambos
periodos. Esta metodol ogia permite determinar |as dindmicas espacialesy
temporales de la vegetacion, asi como identificar los efectos de los
incendios forestales y la posterior recuperacion ecol égicaen el municipio
de Fomeque, de manera similar alo aplicado en los Cerros Orientales de
Bogoté por Capador et a. (2021).

RESULTADOS

Los resultados obtenidos del andlisis multitempora del NDVI permite
identificar variaciones significativas en la cobertura vegetal del municipio
de FOmeque entre 2018 y 2024. En el afio 2018 predomina las &reas
clasificadas como vegetacion vigorosa, representadas por tono verde,
especialmente en las zonas de paramo y bosque alto andino localizadas
dentro del Parque Nacional Natural Chingaza, o que indica una cobertura
vegetal saludable. Esta categoria alcanza una extension de 12,701 ha,
equivalente al 27.53% del territorio municipal. En 2019 las zonas de
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paramo se reducen en un 40%, lo que refleja la presién creciente de la
frontera agricola, la urbanizacion en la zona sur oriental y una crisis de
salud vegetal una enfermedad que mataba masivamente a los frailgjones,
gue se relaciona con larvas y micro hongos, resultado del aumento de la
temperatura en la alta montafia, permitiendo € desarrollo de larvas y
hongos.

El afio 2020 marca un cambio drastico en la cobertura vegetal,
evidenciado por la extensa aparicién de tonalidades rojas y naranjas en los
mapas. Estas tonalidades reflejan una severa pérdida de vegetacion
vigorosay un incremento de suelo desnudo, lo cual o cual es consistente
con lo reportado en estudios sobre incendios forestales que evidencian
dafios significativos en la estructura 'y funcion de la vegetacion (Vaencia
et a., 2018). Este comportamiento también coincide con tendencias
observadas aescala global, donde el fuego es una de las principales causas
de pérdida de caobertura forestal y transformacion del paisgje (Tyukavina
et d., 2022).

Este periodo constituye € punto critico del andlisis, puesto que la
vegetacion vigorosa se redujo a solo 2,192 ha (4.75% del &rea), 1o que
representa una pérdida superior a 70% respecto a afios anteriores.
Paralelamente, la superficie de suelo desnudo experimenté un aumento
exponencial, pasando de 5,455 ha en 2018 a més de 40,000 ha en 2020. La
figura 2 ilustra claramente estas zonas criticas, asi como los primeros
indicios de recuperacion en sectores menos afectados. La situacion se
intensifica en 2021, afio en que las imégenes satelitales registran la mayor
disminuciéon de cobertura vegetal dd periodo estudiado, como
consecuencia directay acumulativa de los incendios forestales y la sequia
extrema ocurridos € afio anterior. En este momento critico, se observa e
pico de degradacion del ecosistema, con cas € 50% de territorio
clasificado como suelo desnudo.

En 2022, seinici6 un proceso de recuperacion en el que la vegetacion
vigorosa aument6 a 5,435 ha (11.78%), lo que representa un crecimiento
del 98.6% respecto a afio anterior. Esta tendencia se consolidé en 2023,
alcanzando 10,517 ha de vegetacion vigorosa (22.8%), 1o que equivale a
un notable incremento del 284% en comparacién con 2021. Esta dinamica
positiva se atribuye a la ata capacidad regenerativa de los pajonales y de
especies arboreas como € sietecueros. Asimismo, este comportamiento
evidencia laresiliencia del ecosistema, un fendmeno similar a reportado
en los Cerros Orientales de Bogota, donde se demostro la recuperacion
vegetal post-incendio mediante el uso del NDVI (Capador et al., 2021).

Para 2024, los datos registran una reduccion sostenida del suelo
desnudo, que disminuyd progresivamente hasta representar solo el 5.29%
de la cobertura. Estaleve mejoria podria asociarse aunamenor incidencia
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de eventos climaticos extremosy, posiblemente, al efecto delas medidas de
racionamiento implementadas en varios municipios para preservar los
recursos hidricos. La cifra indica una recuperacién ecoldgica parcial,
concentrada principal mente en |as zonas menos af ectadas por |os disturbios
anteriores.

En sintesis, los resultados demuestran en la tabla 1 que la vegetacion
pobre fue |a categoria predominante y mas estable durante todo el periodo
aumentando progresivamente desde 27,982 ha hasta 34,403 en promedio
con tasas de cambio 3.50%. Por e contrario, la vegetacion vigorosa y €l
suel o desnudo experimentaron fluctuaci ones mas acentuadas, directamente
asociadas a perturbaciones como incendios, sequiasy presiones antropicas
registrando perdidas de —5.08%

Figura 2.
Analisis multitemporal NDVI del municipio FGmeque vector

20EE 2 HI20 20621

il 23 i

Calidad dr vagoransn

Lt

Nota: Elaboracion propiautilizando € Software QGIS Version 3.42.0

La tasa de cambio negativa en el periodo 2019-2020 (-71%) confirma
un deterioro acelerado del ecosistema, e cua se correl aciona directamente
con €l incendio forestal documentado por Reinoso (2020) en la revista
Tiempo, asi como la sequiaextrema ocurrida ese mismo afio. Las &reas mas
impactadas se localizaron en e suroccidente del municipio, donde los
mapas muestran un predominio de tonos rojos y amarillo, indicativos de
una cobertura vegetal escasa 0 ausente.

Latasade cambio entre 2020 y 2021 representa un punto importante en
laprogresion delacoberturavegetal del municipio de Fomeque. Para2020,
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la vegetacion vigorosa era de 2,192 ha (4.75 %) y e sueo desnudo
superaba las 40,000 ha (86.91 %). Para 2021, se observa una ligera
recuperacion en todas las clases de cobertura. Para la cobertura vigorosa
aument6o un 9.18 % (2,393 ha) y la cobertura pobre un 48.9 %. El aumento
de la vegetacion pobre indica que una parte de la zona ha iniciado €l
proceso de regeneracion, aungue sigue teniendo una calidad ecoldgica
relativamente baja. La superficie de suelo desnudo disminuy6 un 47.5 %,
lo que indica una reduccion de las clases més degradadas. Es posible que,
traslosincendiosforestalesy la sequiaextremade 2020, la cubierta vegetal
hayainiciado el proceso deresilienciacon el cambio aunacubiertavegeta
de baja densidad antes de larecuperacion vigorosa de lavegetacion. El alto
porcentaje de cobertura vegetal deficiente y la presencia de grandes areas
con sitios degradados indican que la recuperacion de la vegetacion aln no
se ha completado. En este sentido, se podria decir que € periodo 2020-
2021 fue un punto de inflexién: se detuvo la pérdida acelerada, pero €
ecosi stema seguia siendo fragil y las condiciones climéticas y la ausencia
de nuevas perturbaciones antropogénicas fueron clave para consolidar €l
proceso de regeneracion.

Tabla 1.
Tasas de cambio 2018-2024
V egetacion vigor osa Vegetacion pobre Suelo desnudo
NDVI
Hectéreas Porcentaje Hectéreas Porcentaje Hectéreas Porcentaje

Superficie en 2018 12701 2753 27982 60.65 5455 11.82
Superficie en 2019 7557.52 16.38 32014.98 69.40 6557.31 14.21
Superficie en 2020 2192.26 4.75 3844.92 8.33 40098.1 86.91
Superficie en 2021 239350 519 22681.41 49.18 21045.6 45.63
Superficie en 2022 5435.09 11.78 35338.68 76.60 5357.30 1161
Superficie en 2023 10517.53 22.80 32069.99 69.53 3538.96 7.67
Superficie en 2024 9288.43 20.13 34403.36 7457 2441.08 529
Tasade cambio -0.40 -40.5 014 144 0.20 20.2

2018- 2019
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Tasade cambio -0.71 -71.0 -0.88 -88.0 0.515 515
2019- 2020

Tasade cambio 0.09 9.18 0.489 48.9 -0.47 -475
2020- 2021

Tasade cambio 0.986 98.57 0.56 55.8 -0.74 -74.5
2021- 2022

Tasade cambio 093 9351 -0.09 -92 -0.34 -339
2022- 2023

Tasade cambio -0.12 -11.69 0.07 73 -0.31 -31.0
2023-2024

Nota: Elaboracién propia.

DISCUSION

Los resultados obtenidos confirman que el municipio de FOmeque
experimentd una pérdida significativa de cobertura vegetal entre 2020 y
2021, atribuible principamente alosincendios forestales y aun periodo de
sequia en la zona. Este patron es coherente con estudios globales que
evidencian un aumento en la pérdida de bosques asociado a incendios,
especiadmente en contextos de cambio climético y presion antropica
(Tyukavina et a., 2022). Este hallazgo es similar con lo reportado por
(Capador et a. 2021) para incendios en zonas de reserva natural y
ecos stemas andinos, |as afectaci ones pueden superar €l 70% de pérdidade
vegetacion en cortos periodos. No obstante, |a recuperacion observada a
partir de 2022 demuestra la resiliencia del ecosistema bagjo condiciones
climéticasfavorablesy procesos de restauracion natural, tal como |o sefiala
Renddn et a. (2023).

La acelerada recuperacion de la vegetacion vigorosa observada entre
2022 y 2023 (adcanzando 10,517 ha) demuestra el ato potencia de la
sucesi6n natural en areas protegidas de alta montafia andina cuando cesan
los disturbios directos. Estos hallazgos coinciden con o planteado por
Vidales Suarez (2025) en e paramo de Santurbén, quien sostiene que la
restauracion pasiva es una solucion basada en la naturaleza altamente
eficiente para recuperar las funciones ecosistémicas e hidrolégicas en
plazos mediatos. No obstante, tal como argumenta la autora, esta
resiliencia natural de laflora paramuna no esinfalibley se encuentra bajo
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amenaza constante debido a las presiones del cambio climético y a las
limitaciones fisiolOgicas adaptativas de especies clave frente a plagas y
aumentos de temperatura en la alta montaiia (CAR, 2018; Vidales Suarez,
2025; Maigua Taipe et a., 2025).

La utilizaciébn del NDVI resulta fundamental para identificar,
monitorear y diferenciar areas de suelo desnudo vegetacion pobre y
vegetacion vigorosa, lo cua facilita también € andlisis de patrones de
pérdidaforestal por incendios reportados en estudios globales (Tyukavina
et al., 2022). Su utilidad, previamente destacada por Gandhi et al. (2015),
Olivares y Loépez (2019), se corrobor6 en este estudio, a permitir
cuantificar de manera efectiva tanto el impacto de los incendios forestales
como o procesos de recuperacion posterior post incendio. En el contexto
colombiano, los resultados obtenidos concuerdan con lo reportado por
Capador et a. (2021) en los Cerros Oriental es de Bogota, reafirmando que
el NDVI es una herramienta pertinente para evaluar la severidad dd dafio
y laresiliencia en ecosi stemas andinos af ectados por incendios.

El andlisis multitemporal con NDVI no solo permite cuantificar los
cambios en la cobertura vegetal, sino también discutir sus causas
multifactorialesy proyectar lineamientos paralagestion ambiental. Si bien
larecuperacion parcial observada entre 2022 y 2024 es alentadora, a pesar
de la persistencia de presiones antrOpicas y climéticas exige reforzar las
politicas de restauracion activa 'y conservacion. Como sugieren Gonzéalez
et a. (2021), se recomienda complementar € monitoreo con indices de
vegetacion con estrategias de adaptacion al cambio climatico, monitoreo
continuo y planes de manejo comunitario para asegurar la conservacion de
estos ecosi stemas estratégicos.

CONCLUSIONES

De acuerdo con € andisis multitempora del NDVI aplicado en este
estudio, se identifica que los incendios forestales y la expansion agricola
constituyen las principales variables responsables de los cambios en la
coberturavegetal del municipio de Fomeque duranteel periodo 2018-2024.
Estos factores han incidido de manera directa en la reduccién de la
vegetacion vigorosa y en € aumento sostenido de la vegetacion pobre, la
cual se consolidd como la categoria predominante y mas estable alo largo
del periodo de andlisis.

Los resultados evidencian que los eventos extremos ocurridos
entre 2019 y 2021, particularmente los incendios forestales, generaron
un deterioro acelerado del ecosistema, reflgjado en tasas de cambio
negativasy en laexpansion significativadel suelo desnudo. No obstante, a
partir de 2022 se observa un proceso gradua de recuperacion de la
coberturavegetal, |o que sugiere una capacidad de resiliencia ecol 6gica del
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territorio, especiadmente en areas menos intervenidas o con condiciones
ambientales favorables. Esta recuperacién, aunque parcial, pone de
manifiesto la importancia de considerar los tiempos ecolégicos de
regeneracion y las limitaciones inherentes al uso de un Unico indice de
vegetacion.

En este sentido, los hallazgos obtenidos respaldan lo planteado por
Gandhi et a. (2015), quienes destacan la utilidad del NDVI como una
herramienta eficaz para € andlisis de dindmicas vegetales y la deteccion
de cambios espacialesy temporales en la coberturadel suelo bgjo digtintas
condiciones ambientales. El uso de andlisis multitemporales permitié no
solo identificar patrones de degradacién y recuperacién, sino también
reconocer periodos criticosy zonas prioritarias parala gestion ambiental .
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Resumen
El proposito de este articulo es documentar
algunos resultados sobre  procesos

formativos en y para el reconocimiento de
la diversidad étnica en dos programas
educativos dirigidos ala profesionalizacion
en e campo de la educacién indigena
impulsados por la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN), Unidad Ajusco, y de un
proyecto de investigacion e intervencion
enfocado en la erradicacion del racismo en
la educacion superior. Desde metodologias
cualitativas, con perspectiva narrativa y
participativa, se dialogd con estudiantes y
egresados de pueblos indigenas y no
indigenas de programas de pre y posgrado.
Entre los hallazgos, se muestra que los
programas dirigidos a la formacion de
profesionales indigenas para e campo
educativo, avanzaron en la lucha por una
educacién que reconoce a los pueblos y
promovi sentidos paralainterculturalidad;
posibilitaron la profesiondizacion de
sectores de las comunidades que
impactaron en procesos sociopoliticos y
culturales, y cuestionaron la existencia de
racismo en e sistema educativo. Se
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plantean desafios para las Instituciones de
Educacion Superior (IES) en tiempos de
crisis de las ‘democracias, para recuperar y
sostener e potencial de programas
educativos construidos con perspectivas
criticas hacia e racismo, lo que no se
resuelve con protocolos, sino que requiere
de instancias de didogo, formacién e
intervencion.
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Abstract

The purpose of this article is to document
some results on training processes in and
for therecognition of ethnic diversity intwo
educational programs  aimed at
professiondization in the field of
Indigenous education promoted by the
National Pedagogical University, and of a
research and intervention project focused
on the eradication of racism in higher
education. Using qualitative
methodologies, with a narrative and
participatory perspective, dialogues were
held with Indigenous and non-Indigenous
students and graduates from undergraduate
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and graduate programs. Among the
findings, it is shown that the programs
aimed at training Indigenous professionals
for the educational field advanced the fight
for an education that recognizes peoples
and promoted meaningsfor interculturality;
they enabled the professionalization of
sectors of the communities that impacted
sociopolitical and cultural processes, and
challenged the existence of racism in the

educational system. In times of crisis in
democracy, higher education institutions
face chalenges in recovering and
sustaining the potentia of educational
programs built with critical perspectiveson
racism. This cannot be resolved with
protocols but requires dialogue, training,
and intervention.

Keywords: democracy, higher education,
indigenous, professiona training, racism.

INTRODUCCION

La democracia puede ser comprendida como un arreglo que busca unir a
las sociedades con todo y sus diversidades. Se sefiala que la democracia
necesitade larealizacion de eleccioneslibres, justasy multipartidistas, que
se desarrollen en un entorno mediético y asociativo pluralista, asi como
contar con instituciones horizontalesy con un estado de derecho quelimite
a gecutivo (Lthrmann et a., 2019). Muchos paises en América Latina
suscribieron la democracia, sosteniéndola hasta fechas muy recientes,
como su forma de gobierno, justo después de desterrar los sistemas
autoritarios que se habian instalado en |a década de los sesenta del siglo
pasado. Sin embargo, en los Ultimos tiempos ésta se ha visto debilitada,
cediendo lugar a las tentaciones autocréticas que estan suprimiendo la
division de poderes en beneficio del poder absoluto de varios gobernantes
delaregion. Las universidades —como otras ingtituciones que son espacios
en los que se reproducen los problemas de la democracia— han venido
reaccionando lentamente a la emergencia de discursos de odio y racismo
gue aparecen con mayor visibilidad y legitimidad en nuestras sociedades
(Fumagali, 2024).

Las democracias siguieron diferentes cursos, y se generaron
plataformas tanto a nivel mundia (Luhrmann et a., 2019), como en
Latinoamérica (Corporacion Latinobarémetro, 2023) para hacer
seguimiento de las mismas en el area. Parecia existir consenso de que un
amplio margen de los gobiernos estabainteresado en asumir lademocracia
en sus sistemas politicos, en los procesos electorales, en ladivision de los
poderesy, al menos declarativamente, en e desempefio de lasinstituciones
estatales.

En México, desde la Constitucion politica de 1917, que habia nacido
teniendo consideraciones de justicia social, la democracia ya era una
referenciaimportante paravarias de las instituciones de la postrevol ucion,
como era € caso de la Secretaria de Educacion Publica establecida en
1921, y de su Sistema Educativo Nacional. Si bien la politica educativa
naciente en los comienzos de la tercera década ddl siglo XX no habia
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resuelto todos los aspectos para su conformacién democratica, autores
como Dewey (1998) le proporcionarian en ese sentido orientaciones muy
valiosas para € sistema educativo del pais, en tono con la demanda de
justiciasocial de la Revolucién Mexicana.

Los tiempos subsecuentes parecieron privilegiar en las escuelas la
busqueda de laigualdad, acompafiada de un gercicio democrético directo
gue buscaba promover en todo sentido laigualdad social. Al reconstruir €l
periodo que va de finales de |a década de 1930 a bien avanzada la segunda
mitad del siglo XX, Reimers (2000), encuentra como constante de los
centros educativos publicos (que son los mayoritarios en México) un afén
iguditario, mismo que ain habria de continuar cuando aparecié hacia
finalesdel siglo XX en €l escenario de la politica educativa el impulso por
reconocer la diversidad cultural. Para entonces, la educacion superior
comenzd a sufrir poderosos cuestionamientos desde los modelos
tecnocraticos que insistian en poner especial atencion en laevaluaciony la
rendicion de cuentas. Estos mecanismos alin siguen poniendo en tension €
reconocimiento de las capacidades del profesorado, asi como también las
asignaciones presupuestal es, que generaron un ambiente disruptivo en las
instituciones, potenciando de manera subrepticia, 0 de manera directa, su
debilitamiento.

El reconocimiento de las diversidades, en este andlisis referido a
pueblosy comunidades indigenas de M éxico, implico unatensién maspara
los discursos y précticas democréticas de la igualdad educativa que se
procuraba através del sistema, desde las politicas publicas que no siempre
iban de acuerdo con las demandas de |os pueblos indigenas.

En este trabgjo, se documenta el tema de la existencia de racismo a
través de un proyecto de investigacion e intervencién parala erradicacion
del racismo en la educaci én superior, impulsado € afio 2021 por un equipo
deinvestigacion de la UPN, coordinado por |os autores de este articulo, en
didogo con otros equipos de investigacion de la region latinoamericana
vinculados en ese momento a la Catedra Unesco, Educacion Superior y
Pueblos Indigenas y Afrodescendientes en América Latina, de la
Universidad Tres de Febrero, Argentina. Las bases referenciales de este
trabajo, se sitlla en la UPN, a partir de dos de sus programas educativos
dirigidos alaformacion docente; e primero surgio en estainstitucion bgjo
el nombre de Licenciatura en Educacion Indigena (LEI), funciona en la
UPN Ajusco desde 1982 vy, e segundo, es e de la Licenciatura en
Educacién Preescolar y Primaria parael Medio Indigena (LEPEPMI)! que

b Ege programa se impartié inicialmente anivel nacional. En el Gltimo tiempo, y por € crecimiento
delas escuelas normales con enfoque intercultural en agunas entidades federativas del pais, las
LEPEPMI se han ido transformando
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fue fundado en 1990 para la profesionaizacion de las y los docentes
indigenas en servicio en las diferentes sedes de laUPN en €l interior de la
republica.

Desde estos referentes, se analizan algunos resultados en relacion con
los procesos generados en los programas para la formacién profesional en
el campo de la educacién escolar indigena. También se considera como se
fue abriendo &l tema para reconocer el racismo presente de modo visible o
invisible en la educacion, en un contexto de crisis de las democracias en €
mundo que ha venido poniendo en tension e reconocimiento de las
diversidades, potenciando |os discursos de odio y racismo.

En lo que sigue, se aborda la discusion sobre la democracia y su
distorsion gue conduce a un recrudecimiento del racismo, caracterizando
el campo de investigacién sobre € racismo y la educacién superior en
México. Se indica la metodologia utilizada para dar paso a los resultados
desde los que se debaten los caminos que se abrieron en la educacion
superior paraformar con una perspectivagque buscareconocer ladiversidad
y hacer frente a racismo. Finalmente, se apuntan algunas reflexiones que
conjugan desafios de la educacion superior, ladiversidad, € racismoy la
democracia.

ANTECEDENTES

Distorsion de la democracia y recrudecimiento del racismo
La erosion de la democracia no fue la causa del racismo, pero si parece
haber sido un e emento que puso atal fendbmeno mayormentealavistay a
la consideracién de movilizaciones sociales que exigieron reconocimiento
a la diversidad. Wade (2011), que ha seguido €l tema a menos en
Colombiay Brasil, ubicalas Ultimas décadas del siglo XX como un periodo
gue manifesté un aumento del racismo y, a mismo tiempo, €l interés por
estudiarlo en la region de América Latina. La democracia neolibera
parecia, segun sus promotores, haber encontrado la adaptacion necesaria
para restaurar algunos elementos de la crisis que la estaba afectando
(Taylor, 1991), puesto que era capaz de iniciar €l proceso de inclusion de
la diversidad apoyando reformas constitucionales, estableciendo leyes
reglamentarias, e impulsando la edificacion de ingtituciones paraello.
Pese a €llo, el debilitamiento de la democracia continud sin detenerse,
alcanzando los inicios de la tercera década del siglo XXI (Applebaum,
2024). Ental periodo, habrian de emerger enlos gobiernosdel sub-misferio
latinoamericano expresiones populistas que potenciaron los malestares
sefidlados, y cuando en las campafias electorales se aludia ala diversidad,
la discriminacién y e racismo, muchas veces las motivaciones eran para
mover a encono y a las divisiones entre ciudadanos. El impulso a la
polarizacién de la sociedad, alcanzé en las arengas de 1os populismos en
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ciernes, niveles inimaginables que a entaban la confrontaci6n directa entre
los segmentos pobresy clasesmediasy dtas. Laintoleranciaseriaentonces
una moneda corriente que entre otras cosas abonaba en la ampliacion de
los malestares socides y, definitivamente, en el deterioro creciente de la
democracia (LUhrmann et a., 2019).

En e caso mexicano, a todo €ello se habria de agregar € contexto
desgarrador de la violencia que ya acanzaba niveles de drama criminal
gue, pese alos discursos encendidos en |as camparias politicas y en lavoz
de los gobernantes en turno gue prometian revertirlo, larealidad ofreciaen
cambio elementos de su expansion creciente. Y asi, de la crispacion en la
sociedad abierta comenzaria a observarse que dichos malestares parecian
estar alcanzando a las ingtituciones educativas de manera preocupante.
Entonces, el discurso de odio fue socia y en parte también un elemento
que ya se avistaba en las instituciones educativas de educacién superior
(Fumagalli, 2024). Habia llegado a ellas ampliando las exclusiones,
haciéndolasmas visiblesy poniendo el foco en las desigual dades miltiples.
El fendmeno no es exclusivo de México; hoy en dia se observa en otros
paises de América Latinay en los Estados Unidos de Norteamérica, asi
como en Europa. Dubet (2020) document6 el fendmeno en Francia. Este
socidlogo vio que, en aquel pais europeo, € racismo estaba teniendo un
momento especial; un momento “propio de las pasiones tristes”,
caracterizado por la eclosion y multiplicacion de los vigos y nuevos
racismos, mismo que haresultado en el desgarre de la solidaridad social,
es decir, de aguella solidaridad que pretende ser el cemento que une e
integra alas sociedades a pesar de |as tantas tentaciones disruptivas que la
asedian.

En otros paises, como en los Estados Unidos de América, se acusa,
desde algunos sectores, a despertar de las minorias y sus exigencias
antirracistas y antidiscriminatorias como las causales directas de las
divisiones sociales. Se sefida a ciertas posiciones politicas de izquierda
como incentivadoras de tales divisiones al secundar y refugiarse, en cierto
modo, en € Illamado wokismo, o a reforzar € reconocimiento de las
identidades y las culturas. También se cuestiona, desde la categoria del
buenismo, posicionamientos que estan sirviendo paranombrar aladefensa
generalmente acritica de los reclamos de la constelacién de movimientos
signados todos por la marca de lo subalterno (Restrepo et al., 2025).

El debate resultainteresante; en particular, |as recomendaciones que se
le formulan a las formaciones paliticas de izquierda para que le hagan
frente, s es que desde su posicién pudieran hacerlo (Neiman, 2024). Pero
también estan proliferando lecturas mas liberaes que, ante todo,
recomiendan poner atencion en los malestares propios que ha venido
sufriendo la democraciaalo largo de su existencia. Una de dlas esla que



176 | Sadl Velasco Cruz, Cecilia Navia Antezana, Gabriela Victoria Czarny Krischkautzky ¢ Formacién
de profesionales de la educacién indigena. Crisis democrética y racismo

sostiene Sandel (2023). Para este fildsof o, junto con lapromesa gradual de
la democracia, nacio y fue creciendo €l malestar sobre su desempefio. S
bien Sandel se centraba en € caso estadounidense, otras investigaciones
han documentado el aumento de las autocracias en e mundo (Stenner,
2005) como consecuencia de los traspiés democréticos (Applebaum,
2024). Y asi, la democracia no ha salido bien librada de esta situacion. A
decir verdad, es que si algo ha caracterizado a este sistema politico es que
ha vivido en crisis permanente. Y eso no es ninguna novedad. Por esa
razén, quiza algunos autores la han denominado como un arreglo
imperfecto por excelencia. Pero ha habido momentos en los que tal
situacion se agudiza. Przeworski (2022) asi lo sugiere en su notable obra
intitulada: La crisis de la democracia: ¢Adénde pueden llevarnos €l
desgaste institucional y la polarizacion? En todo caso, hemos de decir que
por efecto delacrisisactual esque € racismo, como précticasocia y como
elemento incomodo en € campo educativo, et viviendo agunas
tendencias singulares como las siguientes. un agudizamiento de sus
manifestacionesenlavidasocial como préacti cas que se auto-legitiman, aln
en sociedades democréticas, |a consecuente atraccion de |os movimientos
gue los denuncian, y € creciente interés de los analistas que han decidido
abordarlo.

Del campo de investigacion sobre €l racismo 'y la educacion superior

Si ala democracia se la entiende como aguel arreglo que busca unir alas
sociedades con todo y sus diversidades y desigualdades, es muy posible
gue quizas debiera formularse un plan que, por ahora no tiene o se
desconoce, para hacer frente y reducir fuerza a fendmeno racista a que
agui se menciona, por gemplo, en y desde la educacion superior. Sin
embargo, al menos para México, no logra proyectarse un plan amplio de
atencion y tratamiento desde diversas instancias que incluya al campo
educativo.

En lo que toca a este texto, vale mencionar que € Estado mexicano
cred, en e afio 2004 & Consegjo Naciond para Prevenir la Discriminacion
(CONAPRED). En la ultima Encuesta Naciona sobre la Discriminacion
en México (ENADIS), se da cuenta de que, a nivel naciond, € 23.7% de
la poblacion de 18 afios y mas manifestd ser discriminada en el Ultimo afio
(se refiere a julio de 2021 a septiembre de 2022). De los grupos de
poblacion que percibieron sentirse discriminados destacan: 37.3%
Diversidad sexual y de género, 35.6% Afrodescendiente, 34.6%
Trabgjadoras del hogar, 33.85 Discapacidad, 28.8% Migrante, 28.6%
Diversidad Religiosa, 28.5% Adolescentesy jovenes, 28% Indigena. A su
vez, se revela que, en una distribucién de la discriminacion por entidades
federativas, 14 estados mostraron una ata percepcion de discriminacion
(INEGI, 2023).
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Este tipo de estudios, que se desarrollaron desde € inicio del siglo,
responden a “reconocer” la existencia de discriminaciones sobre diversos
sectores delasociedad que se define democrética. Sin embargo, dan cuenta
de que, y a pesar de las politicas que se han promovido para €
reconocimiento de la diversidad, los efectos de la discriminacién siguen
impactando en la poblacion. Segun INEGI (2023), e 19.1% de la
poblacion indigena de 15 afios y mas no sabia leer, ubicando a esta
poblacién a 16.3 debagjo de la naciona (2.8%). Otro dato relevante da
cuentade que e 23.7% de la poblacién indigena de 3 a 17 afios en México
no asistiaalaescuela, siendo 10.3 puntos mayor ala poblacién no indigena
que si asigtia (13.4 %) (INEGI, 2025). La discriminacion también se
manifiesta en educacion superior, donde segin CONEVAL (2024), solo €
9.4% de la poblacion hablante de lengua indigena asistieron a educacion
superior, cifra muy por debgjo del 35.9% de los jévenes no hablantes de
lenguaindigena gque si lo hicieron.

Como se muestra, permanecen fisuras en sociedades denominadas
democréticas que buscan laigualdad y equidad, aun y apesar de queenlas
Ultimas décadas se advierten diferentes esfuerzos en la exploracién, €
andlisisy los estudios del racismo y las discriminaciones, como en € caso
mexicano y otros paises latinoamericanos desde diversas perspectivas
(Bonfil, 1991; Stavenhagen, 2010; Quijano, 2020).

En México, se hainvestigado la presenciay manifestacion del racismo,
tanto en la sociedad como en las instituciones educativas. Respecto al
primero, destaca € trabajo de Hernandez (2001), que da cuenta de la
interseccion entre € racismo y € género, y las problematicas de los
migrantes tanto en la frontera sur como en la frontera norte. Navarrete
(2016), por su lado, muestrala presenciadifundida, pero alavez silenciada
del racismo en todos los dmbitos sociales, como lo plantea también Gall
(2021). Ademas, se registran en este campo e trabajo de algunas
asociaciones civiles y grupos en las universidades, proyectos como la Red
Integra del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades (CEII CH) de la Universidad Nacional Auténomade México
(UNAM); € colectivo SURXE y la Red de Formadores en Educacion e
Interculturalidad en América Latina (Red Feial).

En e campo educativo, Velasco (2007) ha sugerido que puede
incorporarse lafilosofia de latolerancia, las leyes contrala discriminacion
racial y la educacion escolarizada como elementos que pueden ser
empleados en la lucha contra la discriminacion racial. Vinculado con las
investigaciones previas desarrolladas por |0s autores de este articul o, se ha
dado cuenta de que a interior de las Instituciones de Educacién Superior
(IES) no solo se reproduce € racismo estructural, sino también a interior
de éstas toma vida propia generando procesos de exclusion y de profundo
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malestar con efectos emocionales diferentes, pero también se recuperan
reflexiones de los actores universitarios, no solo para visbilizar €
fendmeno, sino también para buscar su erradicacion (Czarny et a., 2023).

METODOLOGIA

Desde hace décadas, en el seminario Docencia universitariay formacion
de profesionalesindigenas (FPEI) delaUPN Ajusco se vieneinvestigando
sobre | os ef ectos de | as acciones raci stas en | os procesos formativos a nivel
universitario. Aplicando diversas estrategias de investigacion, se
recuperaron percepciones y experiencias de estudiantes indigenas y no
indigenas de licenciaturay posgrado que referian haber vivido situaciones
de racismo en la universidad. Asimismo, se documentaron diversas
situaciones e interacciones con estudiantes en e aula y otros espacios
universitarios en los que se hacia referencia ala presencia de racismo y a
los efectos que tenia en sus trayectorias formativas, planteando escenarios
e intervenciones en tanto condiciones de posibilidad para combatirlo.

A partir del afio 2021, se impulsd un proyecto de investigaciéon e
intervencion denominado Laboratorio de Estudios sobre Racismo en la
Educaci6n Superior (LERES)?. Este proyecto permitié ir profundizando en
el reconocimiento de la existencia visible e invisible del fendmeno del
racismo en la educacion superior, en el marco de lademocraciay lasleyes
educativas que buscan promover espacios educativos con equidad y libre
de discriminacién. El 2022 se desarrollé el proyecto “Erradicacion del
racismo en la educacion superior”, que dandole continuidad al laboratorio
se planted como foco conocer la existencia de racismo y sus formas de
expresion en los discursos y practicas de la educacion superior, a partir del
trabajo colaborativo y dialdégico con estudiantes, docentes y
administrativos de la UPN, Ajusco, con e objeto de contribuir a la
construccion de propuestas y pedagogias antirracistas®.

Bajo una perspectiva cudlitativa e interpretativa (Vasilachis, 2006), y a
través de gruposfocalesy de entrevistas semiestructuradas, se propuso una
estrategia para la generacién de una instancia reflexiva y narrativa
(Conndly & Clandinin, 1995) entre las y los participantes. Se analiz6 la
tematica de la existencia de racismo y sus diversas formas de expresion en

2 Este Laboratorio estuvo vinculado ala2da. Campafia paralaErradicacion del racismo enlaeducacion
superior de la Catedra UNESCO Pueblos indigenas y afrodescendientes de América Latina de la
Universidad Tres de Febrero de Argentina.

8 Actualmente se sigue investigando sobre este tema con €l proyecto colectivo Potencialidades y
dilemas de las propuestas interculturales y antirracistas en el campo educativo (AA2-2026-2027).
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la universidad a través de tres gjes. la existencia o no del racismo en la
institucién; expresiones de racismo que se hayan vivido 0 se hayan
presenciado sobre otros; propuesta para erradicarlo desde lainstitucion.

Las entrevistas y € trabajo en grupos focales se realizaron bagjo €
consentimiento informado de las/l os participantes. En este articulo, damos
cuentadel grupo en el que participaron 7 estudiantes de la Licenciatura en
Educacion Indigena, el cua se realiz6 de manera presencial en abril del
2022 en la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), Unidad Ajusco.

Al mismo tiempo, se generaron instancias de didogo, reflexion e
investigacion con diversos actores de la UPN, se impulsaron actividades
sobre el tema de racismo en la educacion superior para hablar einstalar la
temética, en tanto gercicio académico de intervencién para toda la
comunidad. Dando continuidad a la campafia de visibilizacion del tema
racismo en la educacién superior e intervencion, a partir del trabajo
iniciado en e afio 2021, se desarrollaron seis conversatorios, siete
microvideos y un libro, material disponible en la pagina del Seminario
FPEI (http://fpei.upnvirtua.edu.mx). En estos espacios, participaron
estudiantes de las licenciaturas en Educacion indigenay de Sociologia de
la educacion, asi como de las maestrias en Desarrollo educativo y en
Gestion de la convivencia en la escuel g, todos programas de la UPN.

Parael andlisis delainformacion, se realizo unalecturadetenida de los
datos, identificando temasy categorias que permitieran dar cuenta sobrela
presencia 0 no del racismo en la ingtitucion a partir de expresiones o
situaciones de racismo que se hayan vivido o se hayan presenciado sobre
otros; efectos del racismo sobre las subjetividades, asi como estrategias
para enfrentarlo.

RESULTADOSY DISCUSION

Abriendo camino para enfrentar €l racismo en la educacién superior

En el contexto mexicano, laincorporacion de ladiversidad en laeducacion
superior -y en este andisis centrado el tema en pueblos indigenas—, es
resultado de las luchas de organizaciones que vienen reclamando desde
mediados del siglo pasado el reconocimiento de derechos para definir sus
propias politicas en diversos niveles de la vida socia, o que incluye
demandas educativas.

En 1992 se reconoce por primera vez, en € articulo cuarto de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la composicion
culturamente diversa de la sociedad mexicana en funcién de la existencia
de los pueblos originarios que son herederos directos de quienes habitaban
en el territorio naciona previo a la llegada de los espafoles. Dos afios
después, la rebelion indigena Zapatista de 1994 abrié un nuevo momento
paralaformulacion de nuevas reformas constitucionales. Surgirian asi en
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el 2001 las més recientes leyes que conceden y otorgan derechos de
autonomia y de participacion directa en la definicidn de los objetivos de
las politicas educativas, entre otras, para los pueblos indigenas (DOF, 30
septiembre, 2024).

Con estas reformas, que no siempre fueron bien vistas por todas las
organizaciones indigenas, nacié una etapa que permitié pensar en las
posibilidades de enfrentar el racismo y las desigualdades. El vector que
estaba apurando tal emergencia seria dado por €l auge de la llamada
interculturalidad que se habia ido instalando como una preocupacion
politica y como un referente pedagdgico para armonizar en las aulas la
cohabitacion activa de la diversidad cultural del pais.

Sin embargo, lareflexion en contradel racismo en laeducacién superior
en particular no la inventaron las reformas sucesivas que se habrian de
desdoblar a partir de 1992. En todo caso, recibiria mayor estimulo porque
en redlidad, habia sido la propia movilizacion del profesorado indigena,
sucedida entre 1960 y 1980, la que lo habia puesto como sustrato de sus
reclamos, mismos que darian origen a la Licenciatura en Educacion
Indigena creada en 1982 en la UPN, lo que permiti6 lavisibilizacion y la
legitimidad de una formacién con pertinencia cultural y en la que se
reconocieran las necesidades y demandas de las comunidades indigenas
(Sdlinas, 2021).

Fundada esta licenciatura, aperturé un campo profesional en el espacio
universitario que y en € andlisis de algunos autores, produjo una élite
indigena (Gutiérrez, 2001; Pérez, 2015) en lafigura de sus egresados, que
a su vez, se habrian de colocar paulatinamente en las aulas, en puestos de
gestion educativa y en diversas instancias institucionales de las politicas
indigenistas, asi como en programas especificos de educacion superior que
se fueron abriendo en los campos de la linglistica, los estudios
mesoamericanos y, en los Ultimos afios de la década de 1990, en el de los
estudios interculturales.

A la par que la édite indigena en e sector del profesorado
profesionalizado iba ganando protagonismo, los indigenas egresados de la
UPN (LEIl y LEPMI) y de otras IES de distintas especialidades, fueron
configurando € desarrollo de proyectos educativos en y con sus
comunidades y con e sector educativo en e centro del paisy en las
distintas entidades de la federacién mexicana (Gutiérrez, 2001; Pérez,
2015).

Si en el pasado, los indigenas que estudiaban la carrera docente en las
escuelas normales parecian aspirar a emplearse en éreas urbanas,
despegandose del trabgjo en la educacion de los pueblos originarios
(Ramirez, 2006), los egresados de estos programas dirigiran su mirada
hacialasescuelasindigenas. Todo esto en unaépocaen laquelosindigenas
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habian comenzado a explorar |as vias de su propia emancipacién (Bonfil ,
1991).

En las tres actualizaciones del plan de estudios que ha recibido la
Licenciatura en Educacién Indigena, se han incorporado contenidos
relacionados a la perspectiva de derechos vinculadas con los cambios
constitucionales respecto a los pueblos originarios de México. De modo
que alaluz de los cambios se potenci6 el (auto) reconocimiento de lasy
los estudiantes y egresados de la LEI sobre sus lenguas y culturas y lo
importante que es la perspectiva intercultural para €l trabajo docente en
comunidades en las que en muchos casos existen hablantes de dos y hasta
tres lenguas, incluida la lengua castellana. En este sentido, y con todas las
dificultades que han ampliado | os retos del trabajo pedagdgico con lenguas
nativas, que se reconocen como 68 en México, se ha ido recuperando €l
rico y propositivo debate sobre la educacién intercultural bilingtie (EIB)
gue en laregion se ha dado desde hace varias décadas (Diaz-Couder, 1998;
L 6pez, 2019).

Al posicionar € derecho a una educacion que respete las lenguas y las
culturas de las comunidades indigenas, en diferentes momentos se ha
cuestionado la persistencia del racismo a nivel de la sociedad como en la
Universidad, no siempre libre de tensiones con las précticas normativas
ingtitucionales. A la fecha han pasado cerca de 44 generaciones, en su
mayoria hombres y mujeres indigenas, hablantes de alguna lengua
originaria (Czarny & Sdlinas, 2021). Todas €llas y ellos por lo menos
[levan en sus trayectorias profesionales una cierta predisposicion para
identificar el racismoy parahacerle frente en su g ercicio profesional, junto
con la encomienda que se autoimponen de actuar para hacer redidad €l
reconocimiento y larevitalizacion de las culturas y lenguas de los pueblos
originarios del pais.

El otro programa, la Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria
para el Medio Indigena (LEPEPMI), fue establecido en 1990, en 23 delos
32 estados de la Republica. Con dlo, la UPN acercaria la formacion
educativa de los docentes indigenas directamente en las regiones de su
ubicacion laboral. Estalicenciatura surgié con el propésito de nivelar alos
docentes indigenas que se habian iniciado sin tener los estudios
profesionales correspondientes. En e disefio de este programa y en su
operacion, los datos registran que ha sido numerosa la cantidad de
egresados, que se estima en més de 45 mil docentes indigenas (Salinas,
2021).

La profesiondizacion de los docentes para el medio indigena en la
universidad ha tenido impactos diversos. Ademés de la formacion parala
docencia en preescolar y primaria, algunos egresados participan como
formadores en distintos proyectos educativos comunitarios y en las
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academias de las lenguas originarias, otros son figuras clave en proyectos
ingtitucionalesy en organizacionesindigenas. Haber accedido aprogramas
en los que ser indigenatiene valor, y donde se procura unareflexion desde
los procesos comunitarios, culturales y linglisticos, ha potenciado €
debate educativo y las perspectivas de su trabajo profesional, asi como la
construccién de propuestas gque tienen como referente a las culturas y las
lenguas, que se impulsan en diferentes niveles educativos.

Contodo, esevidente que € racismo estructural continliavigente enlos
entornos comunitarios, asi como en las interacciones de los pueblos
indigenas con el resto de la sociedad. Del mismo modo, el racismo sigue
reproduciéndose a interior de las instituciones educativas, incluida la
educacion superior, y en los Ultimos afios, se ha incrementado (Czarny et
al., 2023).

Al recuperar la experiencia de estos programas de formacion de
profesionales paralaeducacionindigenadelaUPN (LEI y LEPMI), damos
cuenta de que abrieron camino para comenzar a identificar € racismo
estructural e ingtitucional, y para pensar en un gercicio profesional que
reconozcalos derechos de los pueblos indigenas en el marco de sociedades
demacréticas, en las que alin persisten formas de exclusion, discriminacion
y racismo (Navia & Czarny, 2024).

I dentificar e racismo como practica invisible/visible en la universidad
A partir delos grupos focales, en este apartado desarrollamos dos lineas de
andliss que consideramos relevantes en torno a problema que nos
preocupa en este articulo. La primera, remite a gercicio de identificacion
y efectos de la presencia del racismo entre estudiantes de diversas
licenciaturas y de posgrado. Si bien la identificacion de discriminacién
racista sobre estudiantes indigenas no resulta ala vistainmediatamente, o
les es dificil identificarlo, se advierte que después de reflexionar sobre €
tema, se comienzan a reconocer situaciones observadas, presenciadas y
vividas, que refieren a actos de racismo. En segundo lugar, s bien se
reconoce haber sido testigo o vivido racismo en launiversidad, no siempre
Se asume una posicion pasiva frente a esos actos, sino que se desarrollaun
conjunto de précticas que en algunos casos les permiten responder, o
comprender mejor el fendmeno.

Sobre € primer punto, se encontré que lasy los estudiantes indigenas
pueden reconocer o identificar situaciones de racismo, en tanto han sido
testigos, o 1o han vivido en cuerpo propio. Se menciona, por iemplo, que
les ha afectado emocionalmente, haciéndoles sentir mal, incomodos por
hablar sus propias lenguas, por su vestimenta o por ser identificados como
diferentes, 10 que podemos distinguir en la siguiente expresion:

[menciona las palabras que le dirige un estudiante no
indigena] “aparte se ve por cOmo se visten y porgue son mas
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este, tienen la piel morena y porque hablan todos raros”, y
estaban haciendo comentarios como muy despectivos (...)
para mi fue como que un poco triste saber que, por € simple
hecho de como te vistas, o por el simple hecho de como
actles, te digan este tipo de comentarios (GF1, 248-253).

Expresiones similares se sefialaron como reflexion de experiencias
vividas con pares, pero también con docentes y otros actores en diversas
interacciones en la universidad.

Como efecto de los gestos, las miradas y acciones diversas, refieren €
impacto sobre su manera de habitar la universidad, y de afectar su
constituci 6n subjetiva, inhibiendo o paralizando su comportamiento, lo que
se advierte en expresiones como: “me da pena decir que hablo lenguas

99, 6 9

indigenas”; “te sientes incomodo contigo mismo”, “te cambia un poco el

99, ¢

caracter”; “ese comentario como que nos cohibid a seguir participando [en
el aula], a pensar en que nuestra participacion era en vano™.

Esto da cuenta de lapresenciadd racismo cotidiano (Essed, 1991) que,
S bien atraviesalavida educativa de todos antes de entrar ala universidad,
también esta presente en ésta. Sin embargo, y como damos cuenta en este
trabajo, cuando este tema se aborda, por eemplo, en € caso de
intervenciones educativas antirracistas, o incluso a partir de proyectos de
investigacion desde los que se indaga el fenébmeno, se detonan formas de
reflexion y se abre la posibilidad de decir, de hablar, ago que hasido en
cierto modo invisibilizado o acallado. El racismo, tanto en la sociedad,
como mostramos en la universidad, ha sido considerado un tema no
“autorizado” al ser producto del discurso hegemonico que impone el
mestizaje como una historia constitutiva de nuestros paises desde € que se
niegae racismo (Gall, 2021).

Al incorporar € tema, sea en espacios de formacion como en proyectos
de investigacion e intervencion, que se mencionaron anteriormente, se
generan condiciones paralareflexién sobre el gercicio delosderechos. En
los tiempos recientes se ha sumado a la congtitucion y a las reglas
democréticas un discurso contraladiscriminaciony de combate a racismo,
que también entra en juego en las interacciones de la vida universitaria,
pero en sentido opuesto, se ha detonado la exacerbacion de las acciones
racistas en lavidapoliticaanivel global y local.

El hecho de haber colocado € temade lainvestigacion sobre el racismo,
gue se asume Como una exigencia ética politica del sistema educativo,
incluido € universitario, pero que, alavez, sereconoce que se trata de un

4 Estas citas se mencionaron un grupo focal de estudiantes de la Licenciatura en educacién indigena
realizada el 4 de abril del 2022.
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tema delicado, permite otras lecturas del potencial que los programas
formativosy las acciones frente al tema.

Las instituciones educativas requieren asumir este compromiso, y €l
imperativo educativo, en términos de desmontar € discurso que niega la
existencia del racismo, para retirar €l velo que oculta su existencia, asi
como de intervenir para hacerlo asible en el sentido de que se reconozca
en las practicas y en los efectos que se producen en lasy los estudiantes y
diversos actores de lavida universitaria.

Una intervencion sobre este tema en la universidad, puede dar lugar a
romper una posicion pasiva frente a la manera de mirar €l racismo en su
crudeza y hacerle frente. Los datos que se citan a continuacion dan
constancia de dlo. Una estudiante indigena recupera las palabras de su
abuela, quien comento alguno delosimpactos que observo en laestudiante,
ya egresada, por haberse formado en la Licenciatura de Educacién
Indigena:

[laabueladice] es que yo ya veo un gran cambio en'Y, ya
no es la misma que yo conocia, antes era como que un poco
mas infantil, mds asi”, dice “pero ahorita ese ya, diceyatiene
ese cardcter que, que se debe de tener”, dice “y €s0 ha sido
gracias a que entr6 a la universidad, a donde esta
estudiando”, dice, “esperemos que siga asi”’. O Sea, Creo eso,
si ha habido como que un cambio, este digamos que si para
bien, este para defender tanto a la licenciatura como a mi
persona, vaya (GF1, 541-548).

Otra estudiante, también egresada, tras reflexionar sobre una
experiencia de discriminacion y racismo que vivié con su abuelo en €
Estado de Chiapas, comentd que cuanto este se dirigié a€ellaen lenguachol
en un espacio publico, se sintié incdmoda por € racismo internalizado e
impregnado en ellacomo en diferentes &mbitos de la sociedad. Al recordar
esto, reflexiond que, a partir de su experiencia durante la formacion en la
Licenciaturaen Educacion Indigenadela UPN, logré reconocer el racismo
e identificar posibilidades para enfrentarlo, segiin vemos en e siguiente
testimonio:

creo gue hasta ahorita [la licenciatura me] ha influido
mucho en, en un cambio en mi, porgque pues hasta ahorita ya
no es como de que me dé pena, ni de decir que si hablo una
lengua o algo asi, entonces es como ago bueno ¢no? (GFL,
470-576).

Los anteriores son algunos de los testimonios que permiten reconocer
posibles intersticios a través de los cuales, y durante procesos formativos
en las universidades, se puede hacer frente al racismo, posicionarse frente
a las historias negadas sobre las lenguas y os pueblos indigenas, y que
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prometen otras posibilidades en el campo educativo, y en particular en las
universidades.

Restaurar |la democracia interviniendo al racismo

En su libro; ¢Por qué preferimos la desigualdad?, Dubet (2015) encara
directamente los efectos del desgarre de la solidaridad que ha propiciado
la erosion de la democracia en estos tiempos. Para €él, esta época estd
marcada por €l recrudecimiento de la desigualdad y parece que no hay
aternativas que ofrezcan un escenario atractivo. Sin embargo, propone
intentar una salida alentando la solidaridad y 1a fraternidad.

El hecho de que estemos convencidos de ser iguales por

derecho induce a una demanda de justiciay equidad, porque

€es preciso, en efecto, que e principio de igualdad se adapte a

la extrema diversidad de [los seres humanos] y sus

condiciones de vida. Pero esta conviccion no basta cuando se

trata de llevar a la préctica politicas de reduccion de las

desigualdades sociales. Para que €l principio de igualdad

llegue a congtituir una voluntad de igualdad social, debe

asociarse a un sentimiento de solidaridad y fraternidad: la

igualdad nos compromete porque los individuos tienen algo

en comln y semejante; porque estan vinculados, porque

tienen un destino comun, y porque su felicidad privada

depende de lafelicidad publica. Cuando esos sentimientos se

debilitan, las desigualdades se ahondan, a pesar de las

indignaciones (p. 106).

Intentando hacer una traduccion del sentido de estas ideas, bien se
puede decir que vale la pena poner atencién en los dementos que estan
acrecentando nuestras desigual dades actuales y recientes. El racismo, y su
virulencia actual, es uno de ellos. El aumento de los discursos de odio y
del racismo crudo y directo estén asociados ala profundizacion delacrisis
actual de las democracias. Esto ha provocado reacciones en las
universidades publicas en Latinoaméricay en nuestro pais. Y esasi que en
el proyecto del que se da cuentaen este articulo, asi como las experiencias
formativas en la licenciatura en educacion indigena, € fendmeno del
racismo comenzé a ser abordado, primero como tema de investigacion y
casi de inmediato como asunto directo de la intervencion en el campus
Ajusco, en didogo con otras |IES del paisy de laregion latinoamericana
(Mato, 2016). Aungue € racismo y su tratamiento puede mover a mas
encono, o cierto es que los &nimos gue se perciben en las intervenciones
de los proyectos antirracistas desarrollados por agunas instituciones de la
region, tienen una motivacion inversa, es decir, lo que se propone es
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detenerlo o erradicarlo, o por lo menos neutralizarlo como fendmeno
devastador de los vincul os sociales.

Esto se entrecruza con un problema que viene agugjando a las
democracias como es € asunto de la promocion de politicas
gubernamentales que priorizan lo que, a decir de Dubet (2020), “nos
divide” como sociedad, lo que plantea tensiones en diversos procesos de
las politicas y conformacion de programas educativos.

Hablar del tema del racismo, 0 mencionar su presencia, también genera
mal estares en una comunidad que tiende a suponer 0 a negar que se trata
de un tema “superado”, o que no pertenece al presente historico en
contextos de democracia (Velasco, 2018; Naviaet al., 2024).

Mientras tanto, en América Latina e debate cobra vuelo. La
interculturalidad critica, como idea que decanta posiciones que buscan
acelerar la recomposicion de las sociedades en algunas partes de laregion
parece que ha logrado incentivar la probable aparicién de un proyecto
ético-poalitico de transformacion sustantiva (Tubino, 2004), concepto que
requerirareformularse desde diversos sectores de la sociedad civil y podria
aportar a la democracia pluralista. y ala democracia directa del cotidiano
universitario. En esto las universidades y las instituciones de formacion de
docentestienen un papel central que podriaderivar en lageneracion de una
agenda contra e racismo y una formacion ciudadana que atienda
centralmente las desigualdades y la diversidad cultural.

CONCLUSIONES

Lo que se colige de todo esto es gue la crisis que vive actualmente la
democracia de agin modo ha repercutido en la intensificacion del
fendmeno del racismo en las sociedades, aln y a pesar de que desde las
politicas publicas se sefiala que es necesario enfrentarlo y erosionarlo.

Lo anterior despierta € interés de intervencion de los sujetos que
integran alas |ES, y que se traduce en |a blsqueda de espacios formativos,
tales como cursos, seminarios y diplomados, asi como la necesidad de
transversalizar € debate desde una perspectiva critica en las diferentes
carreras de formacion profesional y de posgrado.

Si bien se postulan protocolos o formas de regulacién contra el racismo
y la discriminacion en las IES, es importante tener claro que no
necesariamente resuel ven de fondo el problema, ya que es frecuente que se
intenta atender mas desde las |6gicas de gestion y de administracion, que
desde respuestas que promuevan la transformacion de las ingtituciones.

En una lectura entre € pasado y € presente se puede afirmar que los
programas de la UPN han avanzado en la construccion de un camino para
vishilizar y cuestionar €l racismo, y reconocer su existencia en diversos
espacios educativos. Estos programas han contribuido a desplazar lavision
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negativa sobre los pueblos indigenas entre sus egresados y las
comunidades de pertenencia.

En este sentido, resulta un gran reto el escenario actua de profundo
cuestionamiento a las democracias por sus promesas no cumplidas de
igualdad, libertad, aun y con la incorporacion del reconocimiento de las
diversidades. El auge de las autocracias y los discursos de odio que las
acomparian, complicalos procesos de formacion de profesional es capaces
de cuestionar las discriminaciones y e racismo, tal como lo demanda €l
discurso igualitario de la democracia.

Tratar €l tema del racismo en nuestras ingtituciones, revela fricciones,
incomodidades y malestares varios, como ocurre también con el tema del
reconocimiento de la diversidad, y del desarrollo de politicas afirmativas,
u otras dirigidas a sectores histéricamente afectados como los pueblos
indigenas y afrodescendientes.

Nos encontramos en un terreno inédito, desde el que es preciso construir
una propuesta que no contribuya a profundizar |a polarizacion de diversos
sectores de la comunidad educativa, donde se antepongan marcas de
racismo sobre d tema indigena. No ha resultado fécil y las posiciones
desencontradas aparecen rapidamente. El tiempo gue se vive actualmente
lo propiciay quizés hay que reconocer que lo radicaliza. Aun asi, se ha
podido avanzar en su visbilizacion y en la construccién de espacios
formativos.

Finamente, se plantea la interrogante sobre cdmo caminar recogiendo
lo aprendido en clave de los derechos a la existencia y disfrute de las
diversidades con equidad y justicia socia en las universidades. Al mismo
tiempo, queda lainminente necesidad de otros horizontes de legitimidad y
transformacion de las vidas cotidianas de personas, grupos, comunidades
y pueblos que no estdn dispuestos a continuar con la exclusiéon y
precarizacion de su existencia. Todo esto plantea pensar en la posibilidad
de nuevos lenguagjes, consensos y disensos en € debate de la educacion
superior y la democracia, algo sobre lo que es importante seguir
investigando.
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Abstract

The objective of this study was to anayze
the impact of gender stereotypes on
psychological  empowerment  among
Mexican women. The study employed a
mixed nonprobability sampling method,
using convenience sampling initialy and
supplemented by snowball sampling. An
instrument was administered to assess this
construct in 337 women. The instrument
aso provided insights into seven factors:
Activity outside the home environment,
Self-confidence, Self-esteem, Participative
communication, Influence of traditional
gender stereotypes, Social influence, and
Perception of importance to others. The
proposed model was evaluated using partial
least squares structural equation modeling
in SmartPLS. The results indicate that
gender stereotypes significantly affect
psychologica empowerment and the
related factors, with the exception of
Activity outside the home environment.
These findings can inform the devel opment
of social intervention strategies that aim to
understand  which  variables  most
significantly influence women’s
psychological empowerment.

Keywords: empowerment, psychological
empowerment, gender stereotypes,
structural equation modeling, partia least
squares.
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Resumen

El objetivo del presente estudio fue analizar
la influencia de los estereotipos de género
sobre el empoderamiento psicolégico en
mujeres mexicanas. El estudio empled un
méodo de muestreo mixto no
probabilistico, utilizando inicialmente un
muestreo por conveniencia,
complementado con un muestreo de bolade
nieve. Se aplicd un instrumento para la
mediciéon de dicho constructo a 337
mujeres; el instrumento aportd
informacion, ademés, de siete factores:
Actividad fuera del entorno doméstico,
Autoconfianza, Autoestima, Comunicacion
participativa, Influencia de |os estereotipos
tradicionales de género, Influencia social y
Percepcion de importancia ante los demas.
El modelo disefiado fue contrastado
mediante ecuaciones estructurales por
minimos cuadrados parciaes, a través del
software  SmartPLS. Los resultados
muestran que los estereotipos de género
poseen un efecto significativo sobre el
empoderamiento psicolégico y los demés
factores que se le vinculan, exceptuando
Actividad fuera del entorno domeéstico.
Estos resultados pueden ser de utilidad para
favorecer estrategias de intervencion social
gue requieran conocer qué variables
influyen, en mayor o menor grado, sobre el
empoderamiento psicol6gico en mujeres.
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INTRODUCTION

Empowerment is often conceptualized as a process of acquiring power, not
over others (Riger, 1997), but over one’s own resources and the capacity
to decide and act for oneself (Ledn, 1997); more succinctly, it implies the
possibility of exercising complete control over one’s own life (Rappaport,
1981). Rowlands (1997) defined empowerment as the accumulation of
psychological processes that, when fostered and developed, enable the
individual to operate in their environment, interact with it, and thus
increase their capacity to exercise power.

Delgado-Pifa et a. (2010), Perkins and Zimmerman (1995), Ramos-
Vidal and Maya-Jariego (2014), Sanchez-Vidal (2017), Stromquist (1988,
1997), and Torres et a. (2022), as well as the af orementioned author, had
already highlighted the relevance of psychological or cognitive aspectsin
empowerment. Rappaport (1987) emphasized, in relation to this process,
the existence of a psychological dimension in which the individual
develops their personal influence in order to impact society. According to
Zani (2014), psychological empowerment “refers to empowerment at the
individual level of analysis. It is a complex construct, deriving from the
integration of different dimensions” (p. 5538).

The mention of an individual level of empowerment in the previous
guote aludes to the studies of Rappaport (1984, 1987), who outlined that
this concept operates at the personal, organizational, and community
levels, with psychological empowerment being a construct specific to the
individual position. This division of empowerment, according to its scope
of operation, will be echoed in some additional studies:

In the first case, Perkins and Zimmerman (1995) and Zimmerman
(1990, 2000) pointed out that intrapersonal, interactive, and behaviora
elements structure psychological empowerment. The intrapersona
element refers to people’s self-perception of their characteristics and
qualities. The second refers to the resolution of difficulties through which
it is possible to modify and influence the environment. The behaviora
element refersto the actions taken to demonstrate control and participation
in activities in which the individua isinvolved.

Rowlands (1997), for her part, and more specifically in relation to
women's empowerment, envisioned this concept in terms of three
dimensions: personal, collective, and close relationships. Thefirst involves
fostering a sense of individuality and persona capabilities, which can
impact confidence. The collective dimension “consists of developing the
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ability to negotiate and influence the nature of the relationship and the
decisions made within that relationship” (p. 222). In the last, “individuals
work together to achieve a greater impact than they could exert
individually” (p. 223).

In addition to this division, the author identified a set of factors that
either inhibit or promote femal e empowerment. Some of the concepts and
actionsmentioned in this survey include devel oping knowledge, expanding
one’s circle of friends, ending isolation, and joining one or more groups.

The consideration of various concepts related to the operation of female
empowerment already reflects a multifactorial conception, which various
investigations have taken up. Some of the elementslinked to empowerment
at a personal (psychological) level are: activities carried out beyond the
domestic environment (Delgado-Pifia et &., 2010; Rowlands, 1997; Sosa
& Cortés, 2015; Stromquist, 1997), self-confidence (Moser, 1989; Ros-
Sanchez & Lidon-Cerezuela, 2018; Rowlands, 1997; Young, 1997), self-
esteem (Banda & Mordes, 2015; Delgado-Pifia et al., 2010; Mufioz-
Mérquez et al., 2021; Ros-Sanchez & Liddn-Cerezuela, 2018; Rowlands,
1997; Stromquist, 1997), and social influence through communication
skills (Aguilar-1dafiez & Buraschi, 2018; Riger, 1997; Rowlands, 1997),
interaction (Montafia, 2012; Llena-Berfie et a., 2017; Rowlands, 1997,
Ucar et d., 2017) and social participation (Banda& Morales, 2015; Garcia
et a., 2022; Montaia, 2012; Ramos-Vidal & Maya-Jariego, 2014;
Rowlands, 1997). This complexity of the construct is due, according to
Llena-Berfie et a. (2017), to its relational quality, since, as can be seen,
several of the concepts and actions referred to allude to social issues.

The importance of empowerment, psychological empowerment, and
the various factors associated with it, on a personal level, is based, on the
one hand, on the following justification:

Personal empowerment makes the most significant
contribution to overall empowerment. This means that if
women, in their growth process, acquire the knowledge and
skills necessary to build solid self-esteem and afirm belief in
their ability to achieve their goals, this will enhance their
empowerment in other dimensions and, at the same time,
generate greater overall empowerment. (Kido et al., 2025, p.

12).

On the other hand, it also lies in the fact that such concepts have been
addressed to support the generation and promotion of practical approaches
to enhance persona qualities and skills, particularly of individuals and
groups linked to some political, social, and/or economic disadvantage
(Cattaneo & Chapman, 2010; Mufoz-Marquez et a., 2021). Evidence of



196 | Antonio Rohman Montufar Melo ¢ Influence of gender stereotypes on psychological
empowerment: A structural model

this, in community contexts, can be found in the following empirical
studies:

Cabrera (2014) conducted a study to promote the development of skills
that would influence empowerment in Romawomen in Spain. Cassab and
Mayorca (2018) analyzed a set of manageria skillsin Colombian women
that could positively impact empowerment and gender equality. Delgado-
Pifa et al. (2010), as part of an empowerment project, examined the link
between empowerment and identity processes, starting with a training
workshop with women from the Bgjio region of Mexico. Llena-Berfie et
al. (2017) identified various moments, spaces, and processes that fostered
the empowerment of a group of young people. Moraet a. (2018) explored,
within the framework of acomparative intercultural study, the experiences
of empowerment among Chilean Mapuche and Mexican Mayan women
through their participation in a productive entrepreneurship program.
Padilla and Pérez (2023) evaluated the effectiveness of an empowerment
workshop for university students, used as a tool for preventing problems
related to sexual hedlth. Riafio and Okali (2008) reported unsuccessful
experiences regarding perceptions of empowerment among women from
rural contexts who participated in amicrocredit program. Ros-Sanchez and
Lidon-Cerezuela (2018) investigated, within a qualitative framework, the
experience of empowerment among older women through in-depth
interviews.

In a compendium titled The empowerment of women as a social
intervention strategy, Silvestre et a. (2014) brought together a vast set of
contributions, both theoretical and empirical, which aso, as in the
examples of the previous paragraph, highlight the use of the practical
baggage of empowerment to support interventions aimed at supporting
women who are victims of gender violence (Enciso, 2014), adolescentsin
guardianship (Marzo et d., 2014), women with functional diversity (Flores
& Fernéndez, 2014), among others.

In addition to this set of applications, there is the use of psychological
empowerment as an improvement strategy within organizations, as carried
out by Carnero et al. (2019) who anayzed it as a predictor of civic
behavior, Buksnyte-Marmiene et a. (2022) who studied its impact on
performance and job satisfaction, and Torres et al. (2022) who explained
itsrole in employee productivity.

Considering these approaches to empowerment and psychological
empowerment, it is a widely recognized construct with considerable
pragmatic value. Thisrelevanceisreflected inthe attention it received from
the United Nations (2015), which included it as one of the seventeen goals
of itsdocument, Transforming our world: the 2030 Agendafor Sustainable
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Development. Goal number five proposesto empower all women and girls,
achieving gender equality.

Given this scenario, it is necessary to anayze the variables that
influence the dynamics of empowerment and, asamultifactoria construct,
its associated components. A set of key elements that can hinder the
empowerment process are gender stereotypes (Garciaet al., 2022), which
can, in turn, negatively influence gender equity, an aspect of particular
relevance to empowerment (Ley, 2023; Miranda, 2020; Murrieta et al.,
2025; Riafo & Okali, 2008; Varga, 2025) (it is no coincidence that the
United Nations combined both concepts in the aforementioned Goal 5 of
its 2030 Agenda). Ledn (1997) had aready noted that empowerment
constitutes a cornerstone in overcoming gender inequalities.

Gender stereotypes are the characteristics, traits, and
qualities attributed to people based on their sex. These
characteristics are assigned to each sex based on the socia
roles and identities assigned to men and women. [...] They
are deeply rooted in society, shaping and controlling the
expected behaviors of men and women, defining models of
femininity and masculinity, and sanctioning behaviors that
deviate from accepted gender norms. (Amurrio et al., 2009, p.

228).

These stereotypes condtitute cultural barriers that women must
overcome to excel in different areas of their lives, one of which is, of
course, the workplace (Martin Pedraza, 2021); this is linked to the
previoudy cited research, which studied psychologica empowerment
within organizations (Carnero et a., 2019; Buksnyte-Marmiene et al.,
2022; Torres et d., 2022).

One way to “overcome gender stereotypes and pave the way for female
empowerment, since it impacts family and personal life by breaking with
established gender roles” (Garcia et al., 2022, p. 15) may be to make them
evident, thus allowing the erosion of “the normative power of traditional
beliefs and inducing cultural changes aimed at empowering women in the
most intimate and personal facets of relationships between men and
women” (Amurrio et al., 2009, p. 230). Rodrigo and Sobremonte (2014)
referred, in this regard, to “the need to empower women through actions
that contribute to eradicating gender roles and stereotypes and thus build a
more egalitarian society” (p. 90). The entire set of current demands aimed
at mitigating gender inequality is based on a search for a reinterpretation
of cultural traditions of inequality to promote the empowerment of women
(Bartlett, 1995; Cook & Cusack, 2010).

The common factor in the vast magjority of this recent body of research
is its qualitative nature, which justifies the creation of a quantitative
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contribution; furthermore, the originality of the current contribution liesin
providing not only a theoretical but aso a numerical overview of the
influence of gender stereotypes on psychological empowerment and the
various factors that underpin it. Thus, this premise and the background
aready discussed form the basis for the main objective of thisresearch: to
examine theimpact of gender stereotypes on psychological empowerment,
particularly among women. In addition to this primary objective, there are
other specific objectives, grounded in studies that have emphasized the
multidimensional nature of empowerment: to analyze the influence of
gender stereotypes on the factors associated with psychological
empowerment, on the one hand, and the impact of these factors on this
overall construct, on the other.

The two secondary objectives are based on the following reasoning:
many of the antecedents of this study, both theoretical and practical,
highlight empowerment as a fundamental element for supporting various
intervention strategies. Therefore, this study aims to assess the extent to
which specific factors related to psychological empowerment and gender
stereotypes influence these variables. The goal isto establish a benchmark
for identifying which factors have a greater or lesser impact on the
construct in question.

Thus, the hypotheses of this study are as follows, and are graphically
represented in Figure 1:

eH1l: Gender sereotypes significantly influence
psychological empowerment.

eH2: Gender stereotypes significantly influence factors
associated with psychological empowerment.

¢ H3: Factors associated with psychological empowerment
significantly influence this overall construct.

MATERIAL AND METHODS

Design and Scope

This quantitative research employs a non-experimental, cross-sectional

design with exploratory, descriptive, and correlational scopes.

Sample

The study employed a mixed nonprobability sampling method, using

convenience sampling initially and supplemented by snowball sampling.
The sample consisted of 337 Mexican women residing in Mexico City

and the State of Mexico (38% and 62%, respectively). The age range

spanned 18 to 81 years, with 21 years as the mode (23 cases), the median

at 33, and the mean at 35 years. According to Hair et al. (2013), the
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minimum number of units of analysis required for a structural equation
model is200; thetotal number of unitsin this study exceedsthis parameter.

Figurel
Conceptual model and proposed hypotheses

SCf Sts Vinp

Com Act Slaf

Note: The model assumes that gender stereotypes influence psychological
empowerment (Hypothesis 1) and the related factors (Hypothesis 2), as well as
how these factors impact the overall construct (Hypothesis 3).

Regarding their education, 19 women reported having studied up to the
secondary level (approximately 5.6% of the sample), 60 up to the high
school level (17.8%), 25 held a technical degree (7.4%), 155 completed a
bachelor's degree (46%), and 77 a postgraduate degree (22.8%). As for
their occupation, 94 reported being students (approximately 27.9%), 150
employed (44.5%), 21 sdf-employed, primarily in the informal sector
(mainly street vendors) (6.2%), 39 professionals working independently
(11.6%), 22 dedicated solely to housework (6.5%), 8 declared themselves
unemployed (2.3%), and 3 wereretired (0.8%).

[ nstrument

The Instrument for Measuring Psychological Empowerment in Women,
consisting of 37 items, was used, whose response format isa5-level Likert
scale (Strongly agree, Agree, Neither agree nor disagree, Disagree,
Strongly disagree). It was developed and validated in a Mexican female
population by Montufar (2026). This instrument provides information on
psychological empowerment (overall score) and seven factors associated
with this construct: Influence of traditional gender stereotypes (InfG: 12
items), Participative communication (Com: 7 items), Self-confidence
(SCf: 6items), Socid influence (SInf: 5items), Self-esteem (SEs: 3items),
Perception of importance to others (Pimp: 2 items), and Activity outside
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the home environment (Act: 2 items). Table 1 shows the instrument items
and the factors to which they belong.

The instrument was in press, having aready been accepted for
publication in a peer-reviewed scientific journa, at the time of its
application.

Data collection and analysis procedure

Data collection, using the aforementioned instrument, took place between
September and November 2025, primarily in the afternoons. An
interviewer was trained to request completion of the questionnaire and to
explain the informed consent process and instructions to participants; to
ensure the anonymization and confidentiality of the data, participants’
names were never requested, either in person or online. In addition, the
interviewer asked participants if they could provide an email address to
receive the questionnaire digitally via Google Forms. In this way, 106
guestionnaires were collected remotely, while the magority (231
guestionnaires) were collected in person. To avoid missing data, the
interviewer (in the face-to-face application) was responsible for carefully
reviewing the questionnaires once completed. In the remote application,
Google Forms allows blocking the submission of the questionnaire if not
al items have been answered. Thus, no imputation procedure was
necessary.

The on-site application took placein September 2025 at University City
and in the center of the Coyoacan mayor’s office in Mexico City; in
October of the same year at the Faculty of Higher Studies Acatlan and in
the esplanade of the municipality of Atizapan de Zaragoza, in the State of
Meéxico; and in November of the aforementioned year, finally, in different
points of the municipalities of Nezahualcoyotl, Ixtapaluca and Chalco, in
the State of Mexico.

The descriptive analysis of the data was carried out using Excel
software from the Office 2016 suite to obtain the frequencies and
percentages previously referred to in the previous sections.

Inferential analysis was performed using SmartPLS 4, a software
program useful for structural equation modeling and data processing using
partial least squares (PLS), which “is primarily used to develop theories in
exploratory research” (Hair et al., 2017, p. 4) and “is very flexible in its
modeling properties” (p. 25). The external (measurement) model was
designed with this software and then evaluated using the PLS algorithm.
An initial analysis of the data allowed for fitting the predicted model,
followed by the analysis of the internal (structural) model using
bootstrapping. Finaly, the R2 and Q2 indicators were caculated to
determine the model's predictive relevance.
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Tablel
I nstrument items and the factors to which they belong
Factor Item
1 In a couple’s relationship, it is up to the man to
decide how many children to have.
2. A person should consult with their partner about
whether or not they can dressin a certain way.
3. If a person attends a meeting, she must ask her
partner for permission beforehand.
4, Leadership ability is better in a man than in a
woman.
5. If awoman isin arelationship, she must obey her
Influence  of partner at all t M. . .
tragitional 6. . Itis normal for a person to forbid their partner
gender from going out with other people.
7. A mother should not teach household chores to
stereotypes h
er sons.
8. A man should manage the household expenses,
not hiswife.
9. Women should not do the jobs that men are
supposed to do.
10. A man can have severa partners at the same
time, but awoman can only have one partner at atime.
11. It looks bad for awoman to spend too much time
away from home.
12. Household chores are primarily for women.
13. | am a self-confident person.
14. | have alot of confidence in myself.
15. | like my body just theway it is.
Self-_ 16. | am the one who controls my life, not others.
confidence 17. | am capable of doing anything | set my mind to.
18. | fail at what | set out to do.
19. Negotiating with other people makes me very
nervous.
20. I find it difficult to communicate with other
T people.
Part|C|pa_t|ve_ 21. | prefer to give in during arguments to avoid
communicatio ; .
n having to mtervgne._
22. | givein alot to other people’s decisions.
23. | feel embarrassed expressing my ideas.
24. | feel inferior to others.

25. Others make decisions for me.
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26. | participate in discussions when thereis one.
27. I have a lot of influence on other people’s
decisions.
Social 28. | am capable of generating changes in my
influence environment.
29. When I'm in a group, | participate in the
decisions.
30. | find it easy to express my ideas and opinions.
3L I’m not very important.
Solf-esteemn 32. | should have been born with better qualities.
33. Others manage my money.
Percepnon of 34. No one respects me.
importance to .
others 35. | am ignored by others.

Instrument items and the factors to which they belong

Activity outside the 36. | spend most of my time at home.
home environment 37. | do many activities outside the home.

Note: Own authorship.

RESULTS

Evaluation of the measurement model

Hair et a. (2017, 2021) refer to four steps for the evaluation of the internal
modd (if it follows a reflective pattern, as is the case here), the first and
second of which are necessary to know the reliability, both at the indicator
level and at the construct level, and the third and fourth steps to appreciate
the validity (convergent and discriminant).

A preliminary analysis using the PLS agorithm of all the instrument's
items (37) identified some indicators with factor loadings below the
suggested limit of 0.708 (Hair et al., 2017) (Figure 2). From this set, items
whose loading could affect the internal consistency indices and the
extracted mean variance were removed, leaving an adjusted model as
shown in Figure 3. From thisfinal set, only one item with aloading below
the aforementioned limit was allowed to remain: InfG9 (0.689). This
decisionis based on the recommendation made by Hair et a. (2017), which
stipulates considering retaining items with loadings greater than 0.40 but
lessthan 0.70, provided that this decision does not negatively affect either
the reliability of internal consistency (first) or the average variance
extracted (second). In addition to the factor loading values, there are the
communality values: “communality of the variables, which is understood
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asatype of variance associated with the behavior of the dataseriesfor each
question, is defined as the square of the loading value, so the critical value
for validation is 0.5” (Blanco-Mesaet al., 2024, p. 5).

The reliability indicators (first step of the evaluation) and the internal
consistency reliability (second step) are grouped in Table 2. As shown, the
vast mgjority of items exceed the 0.708 threshold, and including the pair
of items below this value does not negatively affect the composite
reliability, which is greater than 0.80 in all cases. This indicates good to
excellent reliability (Moral de la Rubia, 2019) for al the consructs
comprising the model. Currently, the composite reliability coefficient is
recommended for evaluating internal consistency reliability (Green &
Y ang, 2015).

Figure 2.
Path model illustrating the results of the preliminary evaluation

Note: Prepared based on the results obtained in SmartPLS.

This same table aso includes the values of the average variance
extracted (AVE, an indicator of the model's convergent validity, the third
step in the evaluation), which ideally should be equal to or greater than
0.50 (Sarstedt et al., 2021), since this verifies that “the construct explains
at least 50% of the variance of its items” (Alvarez-Torres et al., 2018).
Table 3 shows the values used to assess the model’s discriminant validity,
using the Fornell-Larcker criterion; these values should be, for each
construct, greater than the correlations with the other latent variables. In
thetable, itisnoticeablethat al the upper valuesin each column are greater
than those bel ow them, which demonstrates the discriminant validity of the
constructs that make up the model.

Evaluation of the structural model
After adjusting the external model, the next step was to evaluate the
internal or structural model. This evaluation followed the procedures
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recommended by Hair et al. (2017, 2021). Thefirst stepinvolved analyzing
collinearity using the Variance Inflation Factor (VIF). According to these
authors, values greater than 3 indicate potential collinearity issues. As
shown in Table 4, this criterion was met in al instances. Understanding
this aspect of the internal model is crucial because it helps ensure that the
predictor variables are sufficiently distinct to accurately assess their
influence on the corresponding dependent variables.

The next step isto determine the significance and relevance of the path
coefficients. For this, the bootstrapping test was applied with 5000
subsamples. These coefficients are presented in Table 4. The inclusion of
confidence intervals is intended to allow “to measure the degree of
volatility of the data and its replicability with similar sample sets” (Blanco-
Mesa et d., 2024, p. 7), and, being short, they provide “robustness and
significant statistical validation to the estimated model” (p. 7).

Figure 3.
Adjusted path model
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Note: Prepared based on the results obtained in SmartPLS.

The results support the acceptance of most of the study's hypotheses.
The only reationship between variables that was not statisticaly
significant involved the primary exogenous variable (Influence of
traditional gender stereotypes) and its influence on the endogenous
variable, Activities outside the home environment; the p-value of the path
coefficient was greater than the conventional limit of 0.05, so in this case,
it was not possible to reject the null hypothesis.

To provide information about the impact of the predictor variables on
the response variables, f2 calculations, which represent the effect size
between the variables, are included; 0.02 indicates a small effect, 0.15 a
medium effect, and 0.35 alarge effect (Cohen, 1988). The effect size for
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Psychological Empowerment was large and significant, derived from the
factors Activities outside the home (0.380), Self-confidence (0.480), Socia
influence (0.855), and Influence of traditional gender stereotypes (2.205).
Thislast value stands out, which supports the rationale for this study. The
effect size for Psychological Empowerment was medium and significant,
based on the variables Self-esteem (0.323), Participative communication
(0.334), and Perception of importanceto others (0.244). Finally, withinthis
set, the effect of traditional gender stereotypes was medium and significant
for the following variables: Self-esteem (0.265) and participatory
communication (0.234).

Finally, the Rz indicatorsin Table 5 provide a “relative measure of the
variance explained in each of the dependent constructs” (Alvarez-Torres et
al., 2018, p. 61) and serve as a predictive tool for the model (higher values
indicate greater predictive accuracy). These indicators were statistically
significant for the factors Self-Confidence, Self-Esteem, Participative
Communication, and Perception of Importance to Others, as well as
Psychological Empowerment overall. This set of variables, particularly
Self-Esteem,  Participative  Communication, and  Psychological
Empowerment, largely explains the independent variables' capacity to
influence the overall outcome.

The @2 indicators (Table 6) also serve as measures of the model's
predictive relevance (cal culated here using the blindfol ding technique with
10folds); in general, thisrelevanceisindicated by avalue greater than zero
(Barroso et al., 2018). Aswith R?, the lowest factor was Activities outside
the domestic environment, avariablethat, in fact, wasthe only onethat did
not show a significant path coefficient for the impact of the Influence of
traditional gender stereotypes.

Table2
Evaluation results of the adjusted external model
Internal Convergent
Indicator reliability consistency validi?y
Latent variable reliability
. . . Composite
Indicator Loadings Communality Reliability AVE
- . Actl 0.805 0.643
Activity ogts dethe 0.832 0713
home environment
Act2 0.882 0.778
PsEMp SCfl 0.758 0.575
SCf 2 0.79 0.624
Self-confidence 0.854 0.594
SCf 4 0.745 0.555

SCf 5 0.789 0.623
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SEsl 0811 0.658
Self-esteem SE® 0776 0.602 0.813 0593
SES3 072 0518
Com4 075 0563
Participaive Comé 0741 0.549 0.858 0.669
communication
Com7? 0767 0.588
InfGL 0845 0.729
InfG2  0.807 0.651
InfG3~ 0.792 0.627
InfG4 0752 0563
Influence of
traditional gender  InfG5 ~ 0.834 0.696 0.928 059
stereotypes
InfGé 0731 0533
InfG7 0716 0516
InfG8 0728 053
InfG9  0.689 0.474
SInf3 0764 0.584
Social influence Sinf4 0831 0.691 0.824 0.609
SInfs 0744 0.554
Perception of PImpl 0.8 0.64
. 0.839 0723
importanceto others  pymp2 0,808 0.806

Note: Own work based on the results obtained in SmartPLS.

Table3
Fornell-Larcker criterion

Act SCf SEs Com PsEmp InfG SInf PImp
Act 084
SCf 028 0.77
SEs 011 047 0.77
Com 019 054 059 0.82
PsEmp 036 0.73 0.7 0.71 1
INfG 005 031 046 044 0.705 0.77
Sinf 025 054 028 025 0615 0.22 0.78
Pimp 0.16 037 043 041 0561 0.29 028 0.85

Note: Own work based on the results obtained in SmartPLS.
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Table4
VIF values, path coefficients, and f2
Path coefficients f2 effect size
VIF  Original Confidence P- Original Confidence P-
sample interval values sample interval values
Act—PsEmp 111 0.145 [.124-.177] .000* 0.38 [.235-.576] .000*
SCf—PsEmp 197 0.216 [.174 - .260] .000* 0.48 [.291-.737] .000*
SEs—PsEmp 181 0.17 [.130-.210] .000* 0.323 [.180-.492] .000*
Com—PsEmp 1.93 0.178 [.133-.225] .000* 0.334 [.174 - 566] .001*
InfG—Act 1 0.048 [-.067 - .165] 0.42 0.002 [.000-.028] 0.769
InfG—SCf 1 0.307 [.166 - .443] .000* 0.104 [.028 - .244] 0.063
InfG—SEs 1 0.458 [.331-.584] .000* 0.265 [.123-.518] .009*
InfG—Com 1 0.435 [.261- .571] .000* 0.234 [.073-.483] .025*
InfG—PsEmp 1.35 0.384 [.334-.430] .000* 2.205 [219327? " .000*
InfG—SInf 1 0.217 [.073-.362] .004* 0.05 [.005-.151] 0.202
InfG—PImp 1 0.291 [.162 - .412] .000* 0.092 [.027 - .204] .046*
SInf—PsEmp 1.47 0.249 [.208 - .297] .000* 0.855 [.563-1.237] .000*
PImp—PsEmp 1.34 0129  [.093-.167] .000*+ 0244  [.134-.404] .000*

Note: Own work based on the results obtained in SmartPLS. Statistically
significant values are indicated with an asterisk.

Table5
Values of the coefficients of determination (R?)
_ Confidence
Original sample Sr|nn;§rl]e intervals T gatistics vaIPues
2.50% 97.50%

Act 0.002 0.006 0 0.027 0.302 0.763
SCf 0.094 0.101 0.027 0.196 2.159 0.031*
SEs 0.21 0.218 011 0341 3.512 0.000*
Com 0.233 0.193 0.068 0.326 2.885 0.004*
PsEmp 0.968 0.951 0.933 0.966 113.416  0.000*
Sinf 0.047 0.054 0.005 0.131 1.409 0.159
Pimp 0.085 0.089 0026 0.17 2.264 0.024*

Note: Own work based on the results obtained in SmartPLS. Statistically
significant values are indicated with an asterisk.
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DISCUSSION

The results obtained are consistent with the contributions of Amurrio et a.
(2009), Garcia et a. (2022), and Rodrigo and Sobremonte (2014), who
identified gender stereotypes as obstacles to the empowerment process,
within which a series of factors are linked that academic and scientific
literature has established as inherent to its operation. These results support
the acceptance of the study’s first research hypothesis.

Table6
Values of the indicators Q?
Q?predict RM SE MAE
Act -0.006 1.008 0.835
SCf 0.085 0.966 0.755
SEs 0.201 0.912 0.646
Com 0.183 0.915 0.702
PsEmp 0.036 0.990 0.771
Sinf 0.076 0.974 0.763
PImp 0.497 0.720 0.560

Note: Own work based on the results obtained in SmartPLS.

In the present case, the factors Activity outside the home environment
were taken up again, supported by studies such as those of Delgado-Pifia
et a. (2010), Rowlands (1997), Sosa and Cortés (2015), Self-confidence
(Moser, 1989; Ros-Sanchez & Lidon-Cerezuela, 2018), Self-esteem
(Banda & Morales, 2015; Mufioz-Méarquez et a., 2021; Ros-Sanchez &
Lidon-Cerezuela, 2018), Socid influence (Aguilar-ldéfiez & Buraschi,
2018; Riger, 1997; Rowlands, 1997), Participative communication, which
echoes other variables, such asinteraction (Montafia, 2012; Llena-Berfie et
al., 2017; Ucar et d., 2017) and social participation (Banda and Morales,
2015; Montafia, 2012; Ramos-Vida and Maya-Jariego, 2014;). In the case
of the factor Perception of importance before others, it can be seen as a
direct derivative of the relationa quality of empowerment (Ll1ena-Berfie et
al., 2017), which is associated with the dimension of close relationships,
according to Rowlands (1997).

Of these factors, al were significantly influenced by traditional gender
stereotypes, except for Activities outside the home environment. In this
regard, the influence of the sample characteristics can be inferred, since
only 6.5% of the total sample reported being primarily engaged in
housework. This demonstrates that a high proportion of units of analysis
engage in activities outside the home, regardless of ther level of
psychol ogical empowerment. Thus, it was possibl e to reject the second null
hypothesis and accept the research hypothesis regarding the other factors
linked to the aforementioned construct.
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These variables (now including those related to activities beyond the
home), in turn, have a significant impact on psychological empowerment,
which confirmsthe third research hypothesis.

Considering that severa of the studies that served as the basis for the
theoretical support of the present research raise the importance of
empowerment as a strategy to, on the one hand, favor the development of
specific characteristics that influence personal, community (Cabrera, 2014;
Delgado-Pifia et al., 2010; Padilla & Pérez, 2023; Ros-Sanchez & Lidon-
Cerezuela, 2018) and organizational growth (Carnero et a., 2019;
Buksnyte-Marmiene et a., 2022; Martin Pedraza, 2021; Torres et d.,
2022). Furthermore, on the other hand, to promote gender equality (Cassab
& Mayorca, 2018; Miranda, 2020; Murrieta et a., 2025; Varga, 2025), in
the current study the effect size of the various variables addressed was
calculated, so that it is possible to provide areference that indicates which
exogenous factors have a greater impact on the dependentsin question.

The effect size was datistically significant across the various
combinations established in the structural model. However, similar to the
result reported regarding the influence of traditional gender stereotypes on
activity outside the home, the effect of the former was not significant on
the latter. Stereotypes aso did not significantly affect either self-
confidence or socia influence, which may indicate the direction that
empowerment efforts should take as a socia intervention strategy (as
envisioned in the compendium by Silvestre et a., 2014): fostering and
strengthening skills that promote self-confidence and the individual
capacity to exert socia influence, since these are qualities capable of
withstanding the impact of gender sterectypes.

The endogenous variable with the lowest predictive accuracy was
Activity outside the home (with a Q? less than zero), which may lay the
groundwork for conducting further studies that do not consider this
variable, sinceit was also not significant in previous analyses. However, if
it were included, it would be advisable to increase the sample size to
include more cases who engage in afew activities outside the home, which,
as aready noted, was a limitation in the current research.

In contrast, the endogenous factors with satisfactory predictive
relevance were Self-Esteem, Partici pative Communication, and Perception
of Importance to Others, because not only were their coefficient of
determination (R?) significant, but their Q2 value was also much greater
than zero. This can lay the foundation for the construction of subsequent
moddl s that ensure the inclusion of information related to such variables,
which indicate the extent to which variation in endogenous variablesis due
to variation in exogenous variables.
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Limitations

This research faced several limitations, the main one being the use of a
nonprobability sample. Once this limitation is overcome, it would be
possibleto generalize the data obtained, which is currently not possible due
to the non-probability nature of the sample used.

Other significant issue is that the sample consisted primarily of
participants from urbanized areas within municipalities or boroughsin just
two states. For future analyses, it would be beneficial to include
participants from less urbanized regions and from other states in Mexico.
Moreover, it’s important to note that alarge percentage of the sample holds
higher education degrees (undergraduate and postgraduate). Therefore, it
would be advantageous to achieve a more balanced sample by including a
greater number of participants whose highest level of education is basic or
secondary.

CONCLUSIONS

Empowerment, in general, and women's psychological empowerment, in
particular, are useful concepts for developing and implementing
intervention strategies that promote women's capacity to exercise power.
Therefore, it is important to understand the factors that both drive and
inhibit its emergence and development.

To this end, a comprehensive list of components related to these
concepts has been identified, as they operationalize their practice. Factors
such as participative communication, self-confidence, and self-esteem, to
name just a few, exemplify the multidimensionality of empowerment. In
addition to these, a key factor influencing its development is the impact of
traditional gender sterectypes.

To determine the impact of these variables, including others such as
Activity outside the home environment, Perception of importance to
others, and Socia influence, this research was conducted. The results
showed that gender stereotypes have a significant effect on psychological
empowerment and on other associated factors, except Activity outside the
home environment. Considering the previousy stated concepts of
empowerment and psychological empowerment as useful for promoting
intervention strategies that strengthen the capacity to exercise power, these
results can help develop socia strategies that require understanding which
variables influence, to a greater or lesser degree, psychological
empowerment in women.

For future lines of research, it may be appropriate to conduct socia
interventions and measure their impact on psychological empowerment
and the variables studied in both community and organizational settings,
while accounting for the influence of traditional gender stereotypes. The
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adjusted model provides a more rigorous set of items for measuring the
factorsin question.

Although the impact of gender stereotypes on empowerment has been
explored before, mainly through qualitative approaches, this research
offers quantitative data for additional analysis. Consequently, gender
stereotypes can either be examined as an external factor or treated as a
covariate, which should be controlled for in interventions that focus on
psychological empowerment as the primary dependent variable.

CITED LITERATURE

Aguilar-ldaiiez, M. & Buraschi, D. (2018). El empoderamiento
comunicacional como estrategia innovadora en afabetizacién
medidica. In M. Rodriguez y R. Garcia (Eds.), Competencias
digitales y mediaticas para una ciudadania critica (pp. 69 88).
Egregius.

Alvarez-Torres, F. J, Lopez-Torres, G. C., & Alvarez-Rodriguez, E.
(2018). El andlisis de la Orientacion Emprendedora por medio de
ecuaciones estructurales en la PY M E guanajuatense del sector cuero-
calzado. Vinculatégica Efan, 4(1), 56-63.
https://doi.org/10.29105/vtgad.1-853

Amurrio Vélez, M., Larrinaga Renteria, A., Usategui Basozabal, E., & Del
Valle Lorofio, A. . (2009). Los estereotipos de género en los/las
jovenesy adolescentes [ Conference presentation]. XVII Congreso de
Estudios \ascos, Vitoria-Gastei z, Alava, Espania.
https://www.eusko-
ikaskuntza.eus’/PDFAnIt/congresos/17/02270248.pdf

Banda Castro, A. L., & Mordes Zamorano, M. A. (2015).
Empoderamiento psicol 6gico: un model o sistémico con componentes
individuales y comunitarios. Revista de Psicologia, 33(1), 3-20.
https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/psi col ogia/arti cle/view/11169
/11682

Barroso, A., Gonzédlez-L 6pez, O. R., Sanguino, R., & Buenadicha-Mateos,
M. (2018). Analysis and Evaluation of the Largest 500 Family Firms’
Websites through PLS-SEM Technique. Sustainability, 10(2), 1-22.
https://doi.org/10.3390/su10020557

Bartlett, K. T. (1995). Tradition, change, and the idea of progress in
feminist legal thought. Wisconsn Law Review, 303-343.
https://scholarship.law.duke.edu/cgi/viewcontent.cgi 7article=1556&
context=faculty _scholarship

Blanco-Mesa, F., Nifio-Amézquita, D., & Gutiérrez-Ayala, J. (2024).
Entrepreneurial intention among Colombian university students: A
theory of planned behavior anaysis in Colombia. Management



212 | Antonio Rohman Montufar Melo ¢ Influence of gender stereotypes on psychological
empowerment: A structural model

Letter yCuadernos de Gestion, 24(2), 83-94.
https://doi.org/10.5295/cdg.221858fb

Buksnyte-Marmiene, L., Brandisauskiene, A., & Cesnaviciene, J. (2022).
The Relationship between Organisational Factors and Teachers’
Psychological Empowerment: Evidence from Lithuania’s Low SES
Schools. Social  Sciences, 11(11), 1-18. https://doi.org/
10.3390/socsci11110523

CabreraGonzélez, N. (2014). El balance de competencias como estrategia
de empoderamiento con mujeres gitanas en Valladolid
[Undergraduate thesis, Universidad de Valadolid]. Repositorio
documental.
https://uvadoc.uva.es/bitstream/handl €/10324/4484/ TFG-
G559.pdf ?sequence=1

Carnero Varela, F., Martinez Ayala, M., Miranda Ifiofian, N., & Bravo
Orellana, E. R. (2019, October 1). Empoderamiento psicolégico y
motivaciones extrinsecas para explicar el comportamiento civico en
las organizaciones [ Conference presentation]. L1V Asamblea Anual
CLADEA, Lima, Perq. https:.//cladea.org/wp-
content/uploads/2021/12/CLADEA2019 paper 145.pdf

Cassab Martinez, P. M., & Mayorca Beltran, D. Y. (2018). Habilidades
gerenciales en mujeres comerciantes cabeza de hogar y economia
familiar. Revista EAN, (84), 153-166.
https://doi.org/10.21158/01208160.n84.2018.1922

Cattaneo, L. B., & Chapman, A. R. (2010). The Process of Empowerment:
A Model for Use in Research and Practice. American Psychologist,
65(7), 646-659. https://doi.org/10.1037/a0018854

Cohen, J. (1988). Satistical Power Analysis for the Behavioral Sciences
(2nd ed.). LEA.

Cook, R. J., & Cusack, S. (2010). Gender Sereotyping: Transnational
Legal Perspectives. University of Pennsylvania Press.

Delgado-Pifa, D., Zapata-Martelo, E., Martinez-Corona, B., & Alberti-
Manzanares, P. (2010). Identidad y empoderamiento de mujeres en
un proyecto de capacitacion. Ra Ximhai, 6(3), 453-467.
https://www.redalyc.org/articul 0.0a? d=46116015013

Enciso Gomez, S. (2014). El empoderamiento como elemento de trabajo
con mujeres victimas de violencia de género. In M. Silvestre, R.
Royo, & E. Escudero (Eds.), El empoderamiento delasmujeres como
estrategia de intervencion social (pp. 19-26). Deusto Digital.

Flores Sanchez, N., & Fernandez Gonzélez, A. (2014). El empoderamiento
de las mujeres con diversidad funcional como estrategia de
intervencion social. In M. Silvestre, R. Royo, & E. Escudero (Eds.),



Ra Ximhai. Vol. 3 Num.2, jul-dic, 2026. Universidad Auténoma Indigena de México | 213

El empoderamiento de las mujeres como estrategia de intervencion
social (pp. 163-178). Deusto Digital.

Garcia Arteaga, V. F., Cruz Coria, E. & Megia Reyes, C. (2022). Factores
gue impulsan e inhiben e empoderamiento femenino: una revision
de literatura. Revista Reflexiones, 101(D), 1-19.
http://doi.org/10.15517/rr.v101i1.43649

Green, S. B.,, & Yang, Y. (2015). Evaluation of dimensionality in the
assessment of internal consistency reliability: coefficient Alpha and
Omega coefficients. Educational Measurement: Issues and
Practices, 34(4), 14-20. http://doi.org/10.1111/emip.12100

Hair, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., Sarstedt, M., Danks, N. P., &
Ray, S. (2021). Partial Least Squares Structural Equation Modding
(PLS-SEM) Using R. A Workbook. Springer.

Hair, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2017). A Primer
on Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS SEM).
Sage.

Hair, J. F., Black, W. C,, Babin, B. J, & Anderson, R. E. (2013).
Multivariate Data Analysis (7th ed.). Pearson Education.

Kido Cruz, M. T., Diaz-Carrién, |. A., & Kido Cruz, A. (2025). Factores
gue promueven e empoderamiento de las mujeres en la ganaderia
bovina. Convergencia Revista de Ciencias Sociales, 32, 1-25.
https://doi.org/10.29101/crcs.v32i1.24634.

Ledn, M. (Ed.). (1997). Poder y empoderamiento de las mujeres. T/M
Editores.

Ley Fuentes, M. G. (2023). Hacia la iguadad de género y €
empoderamiento cientifico de nifias y jévenes muj eres mexicanas del
siglo XXI. Voces de la educacion, 8(16), 81-99.
https://www.revista.vocesdel aeducacion.com.mx/index.php/voces/a
rticle/view/513/317

Llena-Berfie, A., Agud-Morell, |. Pdez delaTorre, S. & Vila, C. (2017).
Explorando momentos clave para € empoderamiento de jovenes a
partir de sus relatos. Pedagogia social. Revista interuniversitaria,
(30), 81-94. https://doi.org/10.7179/PSRI_2017.30.06

Marzo Arpon, T. E., Arnau Sabates, L., & Jariot Garcia, M. (2014).
Empoderamiento de las adolescentes tuteladas en su proceso de
transicién a la vida adulta: el desarrollo de las competencias de
empleabilidad. In M. Silvestre, R. Royo, & E. Escudero (Eds.), El
empoderamiento de las mujeres como estrategia de intervencion
social (pp. 61-68). Deusto Digital.

Martin Pedraza, N. (2021). La mujer directiva. Influencia de los
estereotipos de género en @ liderazgo [Undergraduate thesis,
Universidad Politécnica de Madrid]. Archivo Digita UPM.



214 | Antonio Rohman Montufar Melo ¢ Influence of gender stereotypes on psychological
empowerment: A structural model

https.//oa.upm.es/67544/L/TFG_NOELIA_ MARTIN_PEDRAZA.p
df

Miranda, S. (2020). Nociones de género y empoderamiento de las nifias y
las mujeres en la escuela. Conceptos y reflexiones. RIDE Revista
Iberoamericana Para La Investigacion Y El Desarrollo Educativo,
11(21), 1-13. https://doi.org/10.23913/ride.v11i21.756

Montafia, F. (2012). EI empoderamiento como herramienta de desarrollo
de talento humano en las organizaciones [Specialization thesis,
Universidad EAN]. Repositorio Universidad EAN.
http://hdl.handle.net/10882/1986

Montufar Melo, A. R. (2026). Desarrolloy validacion del instrumento para
la medicién del empoderamiento psicolégico en mujeres. Redes
Revista Cientifica de la Universidad Especializada de las Américas,
(18), 75-92. https://doi.org/10.57819/44rw-c411

Mora Guerrero, G., Meli Fernandez, D., & Astete Ramos, P. (2018).
Empoderamiento y demanda de autogestion. Estudio comparativo de
emprendimientos de mujeres indigenas. Sophia Austral, (21), 43-59.
https://sophiaaustral .cl/index.php/shopiaaustral/article/view/131/73

Mora de la Rubia, J. (2019). Revision de los criterios para validez
convergente estimada a través de la Varianza Media Extraida
Psychologia. Avances de la Disciplina, 13(2), 2541
https.//www.redalyc.org/journal/2972/297261276003/html/

Moser, C. O. N. (1989). Gender Planning in the Third World: Meeting
Practical and Strategic Gender Needs. World Development, 17(11),
1799-1825. https://doi.org/10.1016/0305-750X (89)90201-5

Mufoz-Marquez, C. E., Morales Barrera, R., & Dominguez-Espinosa, A.
(2021). Model of Psychological Empowerment Based on Structural
Equations for Predicting Autonomy. Revista Colombiana de
Psicologia, 30(2), 55-69. https://doi.org/10.15446/rcp.v30n2.82149

Murrieta Martinez, N., Gomez Cabafias, J. R., & Aguilar Herrera, G. A.
(2025). Iguadad de género, empoderamiento de las mujeres y su
relacion con la competitividad de las organizaciones. una
aproximacion alasituacion actual. Revista Inclusiones, 12(1), 50-73.
https://doi.org/10.58210/fprc3600

PadillaGamez, N., & Pérez Bautista, Y. Y. (2023). Evaluacion de un taller
de empoderamiento y salud sexua en jOvenes universitarios.
Psicumex, 13, 1-27. https://doi.org/10.36793/psicumex.v13i1.539

Perkins, D. & Zimmerman, M. (1995). Empowerment theory, research,
and application. American Journal of Community Psychology, 23(5),
569-579. https://doi.org/10.1007/BF02506982

Ramos-Vidal, 1., & MayaJariego, I. (2014). Sentido de comunidad,
empoderamiento  psicolégico 'y participacion  ciudadana en


https://doi.org/10.1016/0305-750X(89)90201-5

Ra Ximhai. Vol. 3 Num.2, jul-dic, 2026. Universidad Auténoma Indigena de México | 215

trabaj adores de organi zaciones culturales. Psychosocial Intervention,
23(3), 169-176. https://doi.org/10.1016/j.psi.2014.04.001

Rappaport, J. (1987). Terms of empowerment/Exemplars of prevention:
toward a theory for community psychology. American Journal of
Community Psychol ogy, 15(2), 121-148.
https://doi.org/10.1007/BF00919275

Rappaport, J. (1984). Studies in empowerment: Introduction to the issue.
Prevention in Human Services, 3(2-3), 1-7.
https://doi.org/10.1300/J293v03n02_02

Rappaport, J. (1981). In praise of paradox: A social policy of
empowerment over prevention. American Journal of Community
Psychology, 9(1), 1-25. https:.//doi.org/10.1007/BF00896357

Riafio, R., & Okali, C. (2008). Empoderamiento de las mujeres através de
su participacion en proyectos productivos. experiencias no exitosas.
Convergencia. Revista de Ciencias Sociales, 15(46), 119-141.
https.//convergencia.uaemex.mx/article/view/1343

Riger, S. (1997). ¢Qué estdmal con el empoderamiento? In M. Ledn (Ed.),
Poder y empoderamiento de las mujeres (pp. 55-74). T/M Editores.

Rodrigo Vicente, M. T., & y Sobremonte Mendicuti, E. (2014). Empoderar
a las mujeres con herramientas de atencién plena desde € trabajo
social sanitario. In M. Silvestre, R. Royo & E. Escudero (Eds.), El
empoderamiento de las mujeres como estrategia de intervencion
social (pp. 87-100). Deusto Digital.

Ros-Sanchez, T. & Lidon-Cerezuela, B. (2018). La experiencia del
empoderamiento en mujeres mayores de 65 afos. Estudio cualitativo.

Gerokomos, 29(2), 3-8.
http://sciel 0.isciii.es/pdf/geroko/v29n1/1134-928X -geroko-29-01-
3.pdf

Rowlands, J. (1997). Empoderamiento y mujeres rurales en Honduras: Un
modelo para € desarollo. In M. Ledon (Ed.), Poder y
empoderamiento de las mujeres (pp. 213 245). T/M Editores.

Sanchez-Vidal, A. (2017). Empoderamiento, liberacion y desarrollo
humano. Psychosocial intervention, 26(3), 155-163.
https://doi.org/10.1016/j.psi.2017.05.001

Sarstedt, M., Ringle, C. M., & Hair, J. F. (2021). Partial Least Squares
Structural Equation Maodeling. In C. Homburg, M. Klarmann, & A.
Vomberg (Eds), Handbook of Market Research (pp. 587-632).
Springer.

Silvestre, M., Royo, R., & Escudero, E. (Eds.) (2014). El empoderamiento
de las mujeres como estrategia de intervencion social. Deusto
Digital.



216 | Antonio Rohman Montufar Melo ¢ Influence of gender stereotypes on psychological
empowerment: A structural model

Sosa Loeza, Y. M., & Cortés Camarillo, G. (2015, November 16-20).
Mujeres en posiciones directivas en educacion bésica:
¢Empoderamiento  femenino? [Conference presentation]. XII|
Congreso Naciona de Investigacion Educativa, Chihuahua,

Chihuahua, México.
https.//www.comie.org.mx/congreso/memoriael ectronica/v13/doc/2
776.pdf

Stromquist, N. (1997). La busgueda del empoderamiento: en qué puede
contribuir el campo de la educacion. In M. Ledn (Ed.), Poder y
empoderamiento de las mujeres (pp. 75-95). T/M Editores.

Stromquist, N. (1988). Women’s Education in Development: From
Welfare to Empowerment. Convergence, 21(4), 5-17.
https://eric.ed.gov/?d=EJ391649

TorresMansur, S. M., Segovia Romo, A. & Placeres Sdlinas, S. 1. (2022).
El rol de empoderamiento psicoldgico en la productividad del
empleado. Vinculatégica Efan, 8(4), 147-157.
https.//doi.org/10.29105/vtga8.4-331

Ucar, X., Jménez-Morales, M., Soler, P. & Trilla, J. (2017). Exploring the
conceptualization and research of empowerment in thefield of youth.
International Journal of Adolescence and Youth, 22(4), 405-418.
https://doi.org/10.1080/02673843.2016.1209120

United Nations. (September, 25, 2015). Transforming our world: the 2030
Agenda for Sustainable Development. Department of Economic and
Socid Affairs, Sustainable Development.
https://sdgs.un.org/2030agenda

Varga Cruz, S. G. (2025). Empoderamiento femenino en nuestra realidad
socia. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 9(1),
2919-2950. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i1.16055

Young, K. (1997). El potencia transformador en |as necesidades précticas.
empoderamiento colectivo y el proceso de planificacion. In M. Ledn
(Ed.), Poder y empoderamiento de las mujeres (pp. 99-118). T/M
Editores.

Zani, B. (2014). Psychologicad empowerment. In A. Michalos (Ed.),
Encyclopedia of Quality of Life and Well-Being Research (pp. 5538-
5541). Springer.

Zimmerman, M. A. (1995). Psychological empowerment: Issues and
illustrations. American Journal of Community Psychology, 23, 581-
600. https.//doi.org/10.1007/BF02506983

Zimmerman, M. A. (2000). Empowerment theory: Psychological,
organizational and community levels of anaysis. In J. Rappaport &
E. Seidman (Eds.), The handbook of community psychology (pp. 43-
63). Plenum.



Ra Ximhai. Vol. 3 Num.2, jul-dic, 2026. Universidad Auténoma Indigena de México | 217

SINTESISCURRICULAR
Antonio Rohman Montufar Meo

Licenciado en Psicologia (Facultad de Psicologia, UNAM) titulado con
mencién honorifica, maestro en Psicologia en la residencia de Gestién
Organizaciona (FES lztacala, UNAM), en proceso de titulacion de la
maestria en Educacién (UNITEC), y doctor en Psicologiaen € &reasocia
y ambienta (FES lztacala, UNAM), con publicaciones sobre
empoderamiento y emprendimiento en revistas indexadas. Entre sus
publicaciones destacan: Diferencias en e grado de empoderamiento en
mujeres mexicanas emprendedoras y nho emprendedoras, Desarrollo y
validacion del instrumento para la medicion del empoderamiento
psicolégico en mujeres, Formacion de competencias para €
emprendimiento por medio del uso de TIC: Importancia y
recomendaciones. Correo electronico: armm_15@hotmail.com. ORCID:
https://orcid.org/0000-0002-7619-2147,



mailto:armm_15@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0002-7619-2147

218 | Antonio Rohman Montufar Melo ¢ Influence of gender stereotypes on psychological
empowerment: A structural model



RA XIMHAI
e-ISSN 3122-4482

Vol. 3 NUm. 2
julio-diciembre 2026
219-237

DOI: doi.org/10.35197/rx.22.02.2026.11.gm

La esencia del normalismo rural: construccién de identidad
docente y compromiso con la justicia social en las egresadas
de la Escuela Normal Rural Ricardo Flores Magon

The essence of rural normalism: construction of teacher
identity and commitment to social justice in the graduates of
the Ricardo Flores Magén Rural Normal School

Guadalupe Ivan Martinez Chairez!

Resumen
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historia ha estado ligada a |os proyectos
politicos, socialesy econémicos del palis,
la cual se ha orientado a la
transformacion de las condiciones
sociales, en donde imperaladesigualdad,
y opresion a sectores rurades y
marginados. El estudio se guio por una
perspectiva hermene(tica-interpretativa,
un método biogréfico-narrativo, su
propésito es andizar como las
experiencias formativas vividas en la
Escuela Norma Rura Ricardo Flores
Magoén contribuyen a la construccién de
la identidad docente, vocacion
profesional y compromiso con lajusticia
social de sus egresadas. La muestra
fueron 70 egresadas de las generaciones
2023-2025, de las cuaes se presentan
extractos de sus narrativas recopiladas a
través de entrevistas, se analizaron con €l
procedimiento de Van Manen (2003).
Los resultados destacan que en esta
institucion la formacién  docente
trasciende estrictamente a  ambito

1 Escuela Normal Rural Ricardo Flores Magén

Recibido: 15 de abril de 2026
Aceptado: 20 de junio de 2026

Publicado como ARTICULO CIENTIFICO en Ra Ximhai 3(2): 219-237

doi.org/10.35197/rx.22.02.2026.11.gm

académico, ya que, a través de la
organizacion interna, e trabgjo con los
cinco ges formativos y la vinculacion
con la comunidad se constituye en un
proceso integral, histérico y politico, que
desarrolla una conciencia critica, una
vocacion e identidad de docente
normalista rural, en la que imperan
vaores de solidaridad, empatia y
compromiso social, articulando la
formacion pedagogica con la justicia
social, o cua no se construye mediante
un acto inmediato ni lineal, sino en un
proceso dinamico y dialdgico que se
configura a partir de la interaccién entre
las trayectorias de vida, condiciones
socioeconémicas de  origen y
experiencias formativas vividas en €
internado, la préctica profesional y la
convivencia comunitaria.

Palabras clave: escudlas normales,
educacion  rural, formacién docente,
identidad profesional, justicia social.

Abstract

Teacher training throughout history has
been linked to the country's political,
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social, and economic projects, oriented
towards transforming social conditions
where inequality and oppression of rural
and marginalized sectors prevail. This
study was guided by a hermeneutic-
interpretive  perspective  and a
biographica-narrative  method.  Its
purpose is to analyze how the formative
experiences at the Ricardo Flores Magén
Rural Normal School contribute to the
construction  of  teacher identity,
professional vocation, and commitment
to socid justice among its graduates. The
sample consisted of 70 graduates from
the 2023-2025 cohorts, from whom
excerpts of their narratives, collected
through interviews, are presented. These
narratives were analyzed using the Van
Manen (2003) methodology. The results
highlight that in this institution, teacher
training transcends strictly the academic

organization, work with the five
formative axes and the link with the
community, it constitutes an integral,
historica and political process, which
develops a critical awareness, a vocation
and identity of rural norma school
teacher, in which values of solidarity,
empathy and social commitment prevail,
articulating pedagogical training with
socid justice, which is not built through
an immediate or linear act, but in a
dynamic and dialogical process that is
configured from the interaction between
life trajectories, Socioeconomic
conditions of origin and formative
experiences lived in the boarding school,
professional practice and community
coexistence.

Keywords: normal schools, rurd
education, teacher training, professiona

sphere,  since, through interna Identity, social justice.

INTRODUCCION

La educacion en € trascurso del tiempo ha evolucionado acorde ala época
alos movimientos sociales, culturales, politicosy econémicos, por lo quela
formacion docente inicial es un elemento que no ha permanecido inerte a
esto, yaque hasido considerada como una herramienta paraformar docentes
encargados de trasmitir laideologiaimperante con lafinalidad de lograr los
cambios estructurales que la sociedad requiere.

Lo anterior se denota con e movimiento independencia de México, a
finalizar era necesario establecer una identidad apegada los ideales de la
nacién emergente, por ende, fue indispensable realizar cambiosradicales en
la estructura de la sociedad, se deberia de instaurar un pensamiento
libertador y emancipador de la postracién a la cua habian sido sometidos
por siglos, por o tanto, laeducacion erael medio iddneo paraconseguir este
proposito.

De acuerdo con Garcia (2015) los grupos insurgentes percibieron que a
través de laeducacion existiala viabilidad para transformacion del pais, por
lo cual eraimperante el poder establecer un sistema educativo accesible y
participativo para todo e pueblo, pero la situacion socioeconémica
imperante en los afios post independencia fue un factor que obstaculizaba el
poder implementarl o, yaque no se contaban con |os recursos humanos como
econdmicos para por llevarlo a cabo, por tal motivo en 1822 surge la
companiialancasteriana, lacual para Garcia (2015) represent6 la posibilidad
de realizar uno de “los grandes ideales de la Independencia: el desarrollo de
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una nacién fuerte y vigorosa, construida sobre el cimiento de sus hombres
instruidos” (p. 52).

Aungue en México no existe un origen tnico de la formacion docente,
Arteaga y Camargo (2009) mencionan que la etapa lancasteriana es €l
precedente de elo, mientras que la implementacion de un sistema formal
paralaformacioninicia de docentes desde una perspectivalaicista, liberal,
cientificista, pero a la vez exatar el nacionalismo, empieza a finales del
Siglo XIX, la cual estd ligada con € movimiento de la Republica
Restaurada.

Por lo tanto, se crean las escuelas normales o cual significa la ruptura
del sistemalancasteriano, en concordancia con Ducoing (2013) laformacion
docente “en el ambito institucional expreso la preocupacion del Estado por
preparar a persona capaz de desterrar los fanatismos, las supersticiones y
las creencias construidos desde la ignorancia por la falta de educacion, asi
como homogeneizar...el arraigo al nacionalismo” (p. 123).

Por lo cual los principios rectores para esta educacion popular deberian
fundamentarse en €l laicismo, modernidad, asi como en e cientificismo,
ademas de implementar unainstruccién homogénea en todalarepublica, por
lo tanto, las escuelas normales se convierten en e semillero de profesores
formados en e dominio de los saberes disciplinarios que se mangjan en la
educacion elemental, con una gama de conocimientos culturales, asi como
en las metodologias de ensefianza acordes a la época influenciados por las
tendencias europeas y norteamericanas,

De acuerdo con Arteaga y Camargo (2009), en estas ingtituciones los
profesores deberian tener € dominio tanto del lenguaje como de la
perspectiva cientifica ligada al positivismo. En 1887 se dala aperturade la
Escuela Normal del Estado de Veracruz, en la se sustentaba la filosofia de
Enrique C. Rébsamen, que versaba sobre un espacio flexible y abierto ala
innovacion del sistema educativo y de la ciencia presentes en esa época,
ademés de formar docentes con conocimientos tedricosy préacticos sobre la
docencia, ya que estos son elementos inseparabl es de la ensefianza.

De forma paralela a esta corriente cientifica 'y pedag6gica se desarrolla
la corriente de los pensadores liberal es con sustento en losideal es Juaristas,
entre ellos Justo Sierra, Ignacio Manuel Altamirano, José Vasconcelos,
quienes construyen el proyecto de la Escuela Normal de la Ciudad de
Meéxico.

Mientras que diferentes autores (Almada, 1981; Pérez, 2007; Vargas,
2010; Trujillo, 2014; Soto, 2016; Trujillo, Hernandez, Liddiar, 2021)
estipulan que existieron diversos intentos por establecer una ingtitucion
formadora de docentes en & Estado de Chihuahua con €l fin de subsanar las
necesidades en al ambito de educaciéon que aguejaban a la entidad, para
Pérez (2007) esto se remonta alaépocalancasteriana, pero no fue hasta esta
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etapa en cuestion y en el ocaso del Porfiriato que en €l Estado de Chihuahua
se empiezan a cimentar las bases para ingtituir una escuela normal para la
formacién del profesorado.

Algunas criticas redizadas a esta etapa, es que € sistema nacional de
educacion popular no se llegd a concretizar, ademas que la educacién alin
eraelitista, por lo tanto, solo era accesible paralos ricos, mientras que para
la clase media era a canzable con grandes sacrificios, pero inaccesible este
servicio en la clase baja, dejandola alin mas desprotegida.

Por otra parte, se consider6 gque la educacion normal se basd en modelo
de “enciclopedismo y la reduccion de la légica cientifica a una supuesta
metodol ogia “pedagdgica”, concebida como una serie de pasos que debian
seguirse mecanicamente” (Arteaga & Camargo, 2009, p. 131), pero lo
realmente relevante de esta etapa es que por primera vez en la nacion se
reconoce laimportanciade contar con escuelas normales que velan por una
formacion inicia docente para contar con profesores capacitados para
impartir la educacién.

Mientras que en los afios postrevolucionarios existe e compromiso de
gue € servicio de educacion llegaraala mayoria de |os pobladores del pais,
tratando de hacer justicia alos siglos de opresi6n que habian sido sometidos
las clases mas vulnerabl es que habitaban en |as zonas ruraes y marginadas,
por lo tanto, se estructuraron nuevos model os de formacién docente através
de las escuelas normales ruraes, con lo cua se atenderian las demandas
sociales.

Por ende, de nueva cuenta e sistema educativo era la herramienta
propicia para poder instaurar un nacionalismo y con ello forjar la patria con
base alos origenes del movimiento revolucionario, por lo tanto |os docentes
no solo deberian contar con los conocimientos disciplinares o pedagégicos,
sino ser lideres comunitarios que a través de sus lecciones pudiera hacer
llegar losidealesrevolucionarios, asi como lajusticiasocia alos grupos que
histéricamente habian sido excluidos, por €ello se retoma e agrarismo, de
acuerdo con Campos (1990, citado por Padilla, 2009) “los maestros rurales
serian € vinculo concreto entre los ideaes abstractos del nuevo proyecto
nacional y los beneficios materiales, como el acceso a la tierra” (p. 87).

Las normales rurales surgen de la fusion de las escuelas normales
regionales y las escuelas centrales agricolas con € propdsito de que los
profesores en poco tiempo estuvieran capacitados para ensefiar a leer,
escribir, asi como € incorporar nuevas técnicas en la agricultura, ademas
contar con una filosofia social que se desprende de los preceptos de la
Congtitucién Politica de 1917 con lo cual se pretendia exterminar la
estructura social del Porfiriato, muestra de ello es que las instituciones
formadoras de docentes se establecieron en las haciendas que habian
utilizado como fuente de acaparamiento de tierras como de explotacion de
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los campesinos, irénicamente o justicia poética, “ahora serian el lugar donde
se formaria una nueva generacion de maestros, hijos de campesinos.
Simbdlicamente se revertia el antiguo orden socia y la educacién rura se
establecia como una prioridad para el nuevo gobierno” (Padilla, 2009, p.
88).

No podria existir un mejor encomendado para gercer esta profesion y
cumplir con laloable misién de guiar alas comunidades rurales a progreso,
asi como profesar los ideales de juticia socia emanados de la revolucién,
sino aquel que en carne propia habia sufrido la marginacién, discriminacién
y explotacion de la clase pudiente, por elo las escuelas normales rurales
estaban disefiadas explicitamente paralos hijos de |os campesinos.

Por lo tanto, en 1922 de acuerdo con Navarrete (2015) se funda la
primera escuela normal rural en Tacambaro Michoacéan, cuyo propdésito era
“preparar maestros para las comunidades rurales y centros indigenas,
propiciar el meoramiento profesional de los maestros en servicio e
incorporar a progreso general del pais los nlcleos de poblacién rural delas
zonas donde se establecieran las escuelas” (p.22).

Mientras que en e Estado de Chihuahua en 1930 se concretiza la
creacion de la Escuela Normal Rura del Carmen, quien inicié laformacion
de docentes el 26 de marzo de 1931, lainstitucion se ubico en la comunidad
de Ricardo Flores Magén en el Municipio de Buenaventura, en la Ex
hacienda del Carmen de Pefia Blanca, la cual en € afio de 1935 cambid su
nombre por Escuela Normar Rural Ricardo (ENRRFM) y en 1961 cambio
de residencia a Municipio de Saucillo Chihuahua, donde actualmente se
localiza. Es entorno a esta ingtitucion que gira la investigacién, con la
intencion de anadlizar de forma critica las experiencias que viven las
egresadas en la ENRRF en cuanto a su formacion docente inicial, asi como
con la construccion de su identidad y vocacion docente, a partir de las
narrativas de la estanciaen el internado.

METODO

La pregunta rectora de esta investigacion es ¢Cémo las experiencias
formativas vividas en la ENRRFM contribuyen a la construccién de la
identidad docente, vocacion profesional y compromiso con lajusticia social
de sus egresadas?, por lo cua se opt6 por una perspectiva Hermeneltica
interpretativa, lacua de acuerdo aFlores, (2015) “consiste en ladescripcion
e interpretacion precisa de lo que losindividuos construyen, lo dialectico es
comparar la construccion de la realidad de todos los actores|...]inmersos en
la interaccidon” (p. 15), su fundamento ontologico propone el abordaje de
acontecimientos sociohistoricos considerando al conocimiento como un
saber no terminado o absoluto, ya que se encuentra en constante evolucion,
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el cual se construye con base alasinteracciones entre los sujetosy € objeto
de estudio, por ende, la redlidad que se estudia existe de acuerdo con las
construcciones mentales y sociaes de sujetos e investigadores de los
fenébmenos de estudio.

Con la finalidad de lograr un andlisis holistico y detallado de las
interacciones que suceden con e fendmeno y congtruir significados de
acuerdo con las experiencias sociales que viven |0s sujetos participantes en
la investigacion, se adoptdé un enfoque cualitativo a través del método
biogréfico narrativo, ya que permite realizar un recorrido narrativo que
abarca las experiencias de las egresadas de la ENRRFM en cuanto a su
ingreso y estancia en esta institucion formadora de docentes.

Paralo cual Bolivar (2012) establece que, para poder llevar a cabo este
tipo de investigacion, se requiere de una metodologia capaz de unir en
armonia las multiples voces que convergen en un espacio y tiempo
determinado através de un discurso narrativo. Mientras que Bigliay Bonet
(2009) establecen que no es solo extraer informacion de los colaboradores
y decorar su lenguaje para hacerlo més legible y con ello hacer que esté en
sintonia con lalocucién gue hace el investigador, sino que se centra en un
proceso dia6gico en el que convergen la visién de ambos gque conlleva a
una interpretacion de la experiencia que se relata, evolucionando asi de “una
simple relacién de recoleccion a una relacion coconstructivo, donde la
investigacion emerge como produccion dialdgica”. (Sisto, 2008, p. 117).

En concordancia con ello paralarecogida de informacién se utilizé una
entrevista abierta con tematicas referente a su vida personal, ingreso y
estanciaen|laENRRFM y sobrelainsercion a servicio de educacion basica.

L os participantes en estainvestigacion son 70 egresadasde laENRRFM,
de las generaciones 2023, 2024, 2025, se optd por un muestreo dejuicio, €
cual de acuerdo con Elorza (2008) “la caracteristica principa de este tipo
de muestreo es que tanto el tamafio de muestra como la eleccion de los
elementos estan sujetos al juicio del investigador” (p. 187). En este articulo
Se presentan extractos de |as narrativas de las colaboradoras, para mantener
su confidencialidad, se opt6 por un seudénimo, que ellas eligieron.

Para € andliss de informacién se utilizO procesamiento de la
fenomenol ogia hermene(itica de Van Manen (2003), la cuan consta de tres
fases, la primera se denomina descripcion, que implica recoger la
experiencia vivida, la cual consiste en una narrativa de sobre e estudio en
cuestion, lo cua implica una retrospeccion e introspeccion del individuo
para poder relatar los hechos. Mientras que la segunda es la interpretacion,
la cual conlleva aredlizar una reflexion sobre la experiencia que se vivio,
en la cua se pueden llevar a cabo andlisis teméticos. La tercera fase de
descripcion més interpretacion, es cuando se construye el informe narrativo
en cua se presentala descripcién de los hechos, € andlisis e interpretacion
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de los mismos.

RESULTADOS

De las entrevistas realizadas a las egresadas de la ENRRFM, asi como se
sus narrativas, se desprende la Red categorial denominada Laesenciade la
ENRRFM, lacua se observaen lafigural, también se presentan un andisis
de ello en cua se incluyen informes en voces discontinuas y continuas
(Balivar, 2012).

Figura 1.
La esencia de la ENRRFM

Esiinii i 1 ENRRFH

Nota: Elaboracién propia.

Las escuelas normales rurales emanaron de los ideales revolucionarios
gue perseguian una justicia socia para las personas que habian sido
vulnerados, por lo que las demandas sociales que se exigian eran en torno a
principios de igualdad, equidad, libertad, en atencion a esto, fue necesario
visihilizar y garantizar |os derechos de |0s grupos originarios, campesinos y
de obreros.

A consecuencia de ello en 1922 se crean las normales ruraes, que se
originan de una fusién de las escuelas normales regionales y las escuelas
centrales agricolas, su propdsito era que contar con profesores capacitados
para ensefiar a leer, escribir, asi como €l incorporar nuevas técnicas en la
agricultura, ya que para el nuevo orden social era indispensable “preparar
maestros para las comunidades ruraes y centros indigenas, propiciar €
mejoramiento profesional de los maestros en servicio e incorporar a
progreso general del pais los nicleos de poblacion rura de las zonas donde
se establecieran las escuelas” (Castillo, 1968, citado por Civera, 2008, p.22).
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Por lo cua la ENRRFM desde su fundacion estaba disefiada para
albergar alos hijos de los campesinos, provenientes de comunidades rurales,
asi como a los jovenes de escasos recursos que vivian en condiciones
desfavorables y que a través de una escuela normal rural tenia acceso a su
derecho de educacién, con e anhelo de ser un maestro rural, por ende,
lograriala promesa de erradicar |a pobreza, tener posicion privilegiada ante
lasociedad y tener un mejor un estatus social, yaque el gobierno atravésde
las “normales rurales serian una de las tUnicas vias por las cuales los
campesinos podrian ascender socialmente” ademas “‘prometian una
oportunidad de escapar de la pobreza que caracterizaba a la poblacion del
campo” (Padilla, 2009, p. 88). Ejemplo de €llo, estan las voces de las
egresadas de la ENRRFM.

Mi nombre es Mar, mis padres siempre han trabajado para que
sus hijos vivamos con las comodidades que ellos no tuvieron
de pequefios para que logremos seguir adelante. Mi familiaes
de un nivel socioecondémico bajo, |os ingresos en el hogar son
apenas suficientes para cubrir |as necesidades bésicas. A pesar
de gue siempre habia visualizado ser maestra, sabia que la
Escuela Normal Rural Ricardo Flores Magén seria la Unica
oportunidad para continuar con mis estudios, ya que Conocia
la existencia de otras Normaes que pudieran ofrecerme la
carrera que deseaba, sin embargo, conocia que mis padres no
podian solventar precios elevados de inscripciones, asi como
de rentasy demés necesidades que cubrir a vivir en otro lugar.
Y o me decidi por esta escuela por € factor econémico, ya que
representa una gran oportunidad para tener una carrera'y los
gastos son minimos a comparacion de otras carreras en otras
universidades de la region (ZADN). Yo decidi entrar a la
Norma porque una amiga estudié agui, me platico que la
Normal Rural te apoyabacomo estudiante brindandote un lugar
donde dormir, comida, uniformesy no pagabamos colegiaturas
ni inscripciones, por lo tanto, lo vi como una oportunidad para
ayudar economicamente amis padres (Blanco).

Mediante estas experiencias que nos comparten las egresadas, se denota
que las escuelas normales rurales a més de 100 afios de su origen y la
ENRRFM a 95 afiosy contando, alln estén vigentes con su proyecto politico
pedagégico para atender la justicia socid, la equidad, asi como la
transformacion de las relaciones de poder, ya que actualmente estas siguen
siendo las necesidades y problematicas que nos asechan como soci edad.

De acuerdo con Civera (2008), en aquella época los articuladores de la
politica, estipulaban en su discurso que era indispensable integral a todos
los nucleos sociaes en los aspectos econémicos y culturales, por lo que la
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implementacién del normalisimo rural era € vinculo para incorporarlos a
esta nueva etapa de desarrollo que enfrentaba el pais.

Por lo tanto, la clase dominante acostumbrados a la obediencia a de
indigenas, campesinos y obreros, vieron viable a la escuela como esa
herramienta para poder evolucionar lamentalidad de |os sujetos en cuestion.
Por 1o que este proyecto del normalismo rural, incluia la incorporacién de
internados paralaestadiade los alumnos, € cual es considerado por algunos
autores como sistemas voraces que buscan controlar y subordinar a los
sujetos acorde alos ideal es de Estado, (Foucault, 1988, Coser, 1978).

Pero este tipo escuela e internados no cumplié su funcion de control y
dominacién de los estudiantes normalistas, ni ha perpetuado o naturalizado
las précticas y las estructuras sociales clase dominante “que reproducen la
desigualdad, € racismo y e sexismo y que fragmentan las relaciones
sociales democréticas mediante € énfasis en la competitividad y €
etnocentrismo culturar” (Mclaren, 2005, p. 257). Sino al contrario, su
sistema de internado se convirtio en la esencia de las escuelas normales
rurales, ya que en un ambiente libertario alberga a estudiantes de distintos
origenes geogréficos y sociaes, con una diversidad ideolégica, politica,
culturd, religiosa, sexual, pero con una organizacion auténoma que media
las relaciones personales a través de la democracia, laigualdad, el respeto,
el apoyo mutuoy fraternal, que coadyuvan en laconstruccion de laidentidad
del docente rural, en la que predominan los ideales de libertad y de justicia
social. Tal como o mencionan las egresadas de la ENRRFM

Lanormal albergaatodas esas nifias que provienen de bajos
recursos y suefian con ser maestras (Mtra. Nayeli), a convivir
con varias mujeres las 24 horas al dia, aprendi la importancia
de respetar a los deméds, asi como a sus opiniones, quiza no
estariamos de acuerdo todas, pero llegdbamos a soluciones
tomando en cuenta varios puntos de vista (Mar). También nos
permite crecer como personas, ser independientes y
desenvolvernos en muchos dmbitos de la vida, tenemos la
oportunidad de conocer lugares, personas, costumbres que nos
forjan un carécter, asi como tener una mente més abierta para
saber dar puntos devista, tolerar y respetar alos demés (Kenia).

En estas ingtituciones siguen cumpliendo con laloable mision de acoger
en su seno a personas de los estratos sociales que han sido vulnerados e
invisibilizados por la clase dominante, ademas persiste la firme conviccion
de crear lideres que guien a las masas a un progreso desde y para la
comunidad. Tal como |o expresan las egresadas

Dentro de un ge en especifico, aprendi a defender mis
puntos de vista, ano callar 1o que pensabay avelar por el bien
comun a pesar de las continuas limitantes que se presentaban.
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También, estudiar dentro de unaNormal Rural me ayudé a ver
e identificar las necesidades de los demas, que muchas veces
ignoramos, como en momento precisos, habia alguien a quien
podias ayudar, o bien, que habriaunapersonaali parati (Mar).
Asi mismo, aprendi mucho a compartir, aprender ano ver solo
por ti misma, sino también por las demés; aprendes, a ser mas
humilde, solidaria, a empatizar con las demés personas
(Blanco).

Por ende, 1a Formacién docenteinicial enla ENRRFM no s6lo quedaen
el aspecto tedrico o en lo referente dominio de lo pedagdgico, lo didéctico y
de lo curricular de planes y programas, Sino que por su propia esencia la
ENRRFM impactaen el ambito personal y socia de las estudiantes, ya que
através delasinteracciones que se suscitan en | os diferentes espaci os dentro
del internado, asi como con las actividades extracurricul ares por parte de su
propia organizacioén como las comisiones, las estudiantes tienen contacto
con larealidad socia enlaque ellas se desenvuelven como personasy como
futuras profesionistas, por o tanto les permite tener una autorreflexién que
conlleva una introspeccién y retrospeccion de su vida, lo cual aunado alas
experiencias que conoce por sus compafieras, por la comunidad y por las
propias, construye una concienciasocial y critica.

Lo cua de acuerdo con las egresadas es algo que quiza sblo los que
estudian en una Normal Rural pueden llegar a experimentar, por € emplo:

Hace 2 afio asisti aunajornada de lucha por los 43 compafieros
en la Escuela Normal Rural Rall Isidro Burgos, para lo cua
realizamos marchas pacificas por su desapariciony €l hecho de
ver alas familias tan frustradas Ilorando, implorando que los
ayudemos a encontrar a sus hijos, es un nivel de frustracion
méaximo y coraje por no hacer mas por ellos, (florecita). Esaes
una experiencia que siempre llevaré conmigo; escuchar todos
esos mensgjes donde expresan y exhortan la justicia a
gobierno, su dolor, porque no sdlo marchamos por los
desaparecidos, sino por todas |as personas; desde ahi aprendes
aver como es que aveces puede llegar a ser tan cruel e mismo
ser humano con el mismo préjimo (Blanco).

Este acercamiento y dialogicidad con la comunidad “es una exigencia de
la naturaleza humana y también una reclamacion a favor de la opcion
democratica” (Freire, 1999, p. 100), lo cual conlleva a que las normalistas
rurales realmente tengan la lectura de la realidad, por medio de la cual son
conscientes de las diferentes probleméticas sociales que nos aquejan,
permitiéndole analizar y cuestionar €l discurso oficial de la cultura
dominante que legitiman a ser, a los conocimientos, y a las relaciones de
poder que se establecen en la sociedad.



Ra Ximhai. Vol. 3 Nium.2, jul-dic, 2026. Universidad Auténoma Indigena de México | 229

Por lo tanto, impugnan esta visién hegeménica, y reaccion através de su
actuar personal y docente con € idea de construir un sistema mas
equitativo, en el que se abatan las brechas e injusticias sociales que se han
perpetuado histéricamente, ya que al ser un educador critico se cuestiona “la
naturaleza ideol Ggica de sus experiencias y para ayudarlos a descubrir las
interconexiones entre la comunidad, la cultura y el contexto socia: para
comprometerse con la dialéctica del yo y la sociedad” (Mclaren, 2005, 334).

Por ende, desde su creacion la ENRRFM fomenta € aspecto técnico,
culturd, pedagogico e ideolgico, con lo cual se favorecia una formacion
integral para el momento histérico en que se vive, lo cua implica una
empatia ante las adversidades contextuales imperantes, asi como ser una
luchadora contra las injusticias sociales para hacer valer este derecho ala
educacion en las masas populares, guiandolos con ello a progreso y ala
emancipacion del vigjo orden socid y politico, en si desarrollar la vocacion
e identidad de maestro rural, ya que maestro no nace, sino se hace.

De acuerdo con o anterior, la vocacion docente no se toma literalmente
del vocablo vocatio, € cua es considerado un Ilamado divino ligado al
servicio de la humanidad, como al ambito espiritual despegado de los
bienes, con una ética ejemplar, pero sumiso, yaque parael poder dominante
ha fomentado “la vocaciéon como instrumento para controlar al que
ensefiaba, o qué ensefiaba y como lo ensefiaba, y para suplir carencias
materiales y formales necesarias para el desempefio profesional.” (Larrosa,
2010, p. 46). Entorno a su vocacion docente | as egresadas mencionan que;

En realidad, no queria ser maestra, queria estudiar derecho,
pero debido ala economiano se pudo realizar deigual manera,
yaestando dentro delaENRRFM en estos momentos, creo que
es unagran profesion (Florecita). En mi caso no diré que quise
ser maestra desde el primer dia de nacida, pero conforme me
he ido involucrando en la préctica le he tomado carifio a esta
carrera, ademas me gusta, debido al gran impacto que una
persona gque es docente tiene en sus alumnos, y creo que me
gustaria dgjar una huella ya positiva en e mundo y en las
personas que vayan a ser mis aumnos en un futuro (Zadn).
Mientras que yo, desde pequefia siempre he tenido el suefio de
ser docente. Ahoraque recibi laformacion docente, descubri e
compromiso, también, la dedicacion que implica ser maestra,
el gran impacto que causamos estando frente aun aula (Mar).

De acuerdo con lo anterior, la ENRRFM acoge a estudiantes que en €
trascurso de su vida tienen esa disposicion u orientacion natural para ser
docente, pero también hay personas que han elegido este lugar por ser su
Unica opcién de continuar con sus estudios o para salir adelante de las
adversidades que les han tocado vivir, pero en laingtitucién através de las
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interacciones con sus compafierasy con docentes, asi como e acercamiento
gue tienen con la comunidad, se fomentan habilidades linglisticas, de
andlisis, de reflexion, y valores, que le permiten desarrollar su vocacion e
identidad docente.

La cud crea un compromiso social que le proporciona sentido y
direccién a su profesiéon, ya no solo es poseedor de conocimientos
curriculares'y pedagdgicos necesarios paraguiar el aprendizaje del alumno,
sino que es un agente de transformacion social con la firme conviccion de
atender y hacer justicia alos grupos que han sido vulnerados a lo largo de
tiempo, por lo cua su quehacer docente no solo selimitaaun aulade cuatro
paredes, sino que lucha contra las desigual dades sociales que vamés alade
lainstitucion escolar.

Esta vocaciéon e identidad docente que se favorece en la ENRRFM
implica estar capacitado para enfrentar las adversidades contextuales
imperantes, € luchar contra las injusticias sociaes, ademés de hacer valer
este derecho alaeducacion en las masas populares, con lafirme conviccién
de atender a los grupos vulnerables que han sido excluidos a lo largo de
tiempo, guidndolos con ello al progreso y alaemancipacion del viejo orden
socia y politico, tal como lo manifiestan las egresadas:

La escudla Norma no solo nos prepara para ser buenos
profesionaes, sino, que también nos transmite vaores, nos
prepara para enfrentar cualquier desafio que tengamos, aqui
nos formamos como seres humanos que son empéticos,
consientes y reflexivos. (PinKcita). En mi se desarroll6 la
empatia, comprension, disposicion, toleranciay adaptacion a
diferentes contextos, debido a que durante la Educacién
Normal se nos ensefian y vivimos diferentes situaciones en las
cuales se van desarrollando y aprendiendo (Lic. Nadia Meza).
Se favoreci6 el desarrollar una préctica docente de acuerdo con
el contexto, siendo capaz de gestionar acorde alas necesidades
que una escuela en un contexto rural llega a presentar.
Disposicion a trabgjo en zonas marginadas (Sofia), y sobre
todo el saber como adaptarnos a cualquier contexto. (Maestra
1)

Por lo tanto, laidentidad docente es un proceso inacabado, es dinamico,
dialogico y recursivo, que estd en una constante reconstruccion acorde al
espacio y al tiempo en e que nos desenvolvemos, que va més alla del
reconocimiento de uno mismo como docente, implica el ser y e hacer, que
conlleva un posicionamiento ideol 6gico, social, y epistemol gico coherente
con el actuar sustancial dentro como fueradelainstitucion educativa, [o cual
se fomenta en su formacion iniciad en la ENRRFM a través de las
experiencias que viven en los ges académico, cultura, modulos de
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produccién, politico y deportivo, tanto en el internado como fuerade €, tal

como lo narran | as egresadas:
En primer lugar, € e e académico nos ayudaacomprender todo
lo relacionado en saberes, contenidos, procesos de desarrollo,
lectura, escritura, expresion ord, entre otros (Mar). En s a
aprender de lamalla curricular, la practica profesional, €l estar
frenteal grupoy preparar laclase (Esme), también anos ayuda
a como ensefiar a los estudiantes a aprender (Vnl). El ge
culturd nos permite vaorar la diversidad de costumbres y
tradiciones presentes en lugares diferentes por medio de las
personas con las que nos relacionamos (Mar). También te
ayuda a ser mas creativa, mas seguridad para presentarse frente
a publico, organizar eventos y de diferentes nimeros que
pueden representarse en un escenario, mientras que el ge
deportivo permite convivir con més personas, € organizarse
Con un equipo para un mismo objetivo y que el deporte ayuda
para despgarse, asi como recreacion y aprender a convivir.
(Esme).

El g e de modul os de produccién pues més que nada con € fin

de que s vamos a una comunidad, es ayudar a pueblo através
del trabajo (Blanco), como semencionaal dar clasesanifiosde
lugares marginados o mas reconditos de México, en los cuales
tendras que ser empatico, conocer su realidad y tendrés que
apoyar a cosechar tus propios alimentos o criar animales para
su consumo (Vnl).
El g epoalitico, en este es fundamental |a capacidad dereflexion
y andlisis constante para erradicar |as préacticas que benefician
a solos unos (Mar), € trabgjo politico te permite formar un
carécter firme, pero también de conciencia, ya que en nuestro
transcurso de esta profesién nos toparemos con situaciones de
injusticia (Vnl), asi que se crea ese sentimiento de buscar o
justo, exigir un poco més, €l salir, marchar y alzar la voz
(Miriam), si a alzar la voz ante diferentes inconformidades,
andlizar y gestionar (Esme), es donde aprendes a defender tus
derechosy a ser andliticos, criticasy reflexivas (Blanco)

Lo anterior muestra que en estas ingtituciones la formacion docente,
identidad y vocacién, no solo de desarrolla a través del aspecto académico
que se encuentra establecido en curriculum oficial, el cual esformulado por
una corriente educativa dominante tendiente a la trasmision y reproduccion
de ciertos modelos culturales, y que a través de un programa de estudio
introduce a “una forma particular de vida y sirve en parte parapreparar alos
estudiantes para ocupar posiciones dominantes o subordinadas en la
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sociedad” (Mclaren, 2005, p. 290), si no que el tejido de interacciones
humanas como de los cinco ges que se trabajan en una normal rurd,
favorece unaformacion integral del docente, asi como la construccién de un
pensamiento critico que le permite analizar como cuestionar |as tradiciones
escolaresy culturas dominantes, comprometido en buscadelajusticiasocia
y latransformacion de las comunidades, dejando de ser sdlo un servil del
orden social.

Por ende, |as experiencias que se generan del vinculo entre comunidad y
normal rural, coadyuban en la construccion de su identidad de docente
normalista rural, asi como en e desarrollo de su vocacion, ya que
concordancia con los pensamientos de Celis, Sebastian (2020) y Larrosa
(2010), la vocacién como una constructo de experiencias que enfrenta los
futuros docentes tanto en el contexto escolar como en e sociocultural, lo
cual proporciona unadireccién a su proyecto de vidapersona y profesional,
ademas de una satisfaccion por sus acciones y logros con respecto aello.

En cuanto a la construccion de la identidad docente normalista rurd, la
ENRRFM juega un papel de suma importancia, ya que en ellay a su
organizacion se gestan un proceso socia que vive la estudiante
permitiéndole internalizar los conocimientos, emociones y sentimientos
derivados de las experiencias enfrentadas, con la finaidad de tomar
conciencia 'y ser autoconsciente de si mismo para visibilizar con elo su
identidad. La cual de acuerdo con Barkhuizen (2017) es un proceso
metadialdgico, ya que “son cognitivas, social es, emocionales, ideol dgicas e
histéricas que estan dentro del maestro, pero también afuera, en el mundo
social” (p. 4).

Con €l trabajo de los cinco gjes de unanormal rural, las egresadas logran
un autohabilitamiento, en el cual, através de un proceso dialéctico sobre la
cultura dominante, se autoforma como ser social, politico y moral, que le
permiten comprenderla y apropiarse de los elementos relevantes que le
servirdn como base en laredefinicion y la dignificacion de la sociedad.

Asi que no basta solo con € desarrollo técnico de la profesion en la cual
se haga una reflexion de la préctica profesiona para identificar subsanar
&reas de oportunidad en € desempefio docente, Sino que es hecesario pasar
a un enfoque critico que conlleva un andlisis transversa y transdisciplinar
del quehacer diario tanto dentro como fuera de institucion con |os aspectos
personal, social, politico, contextua, histérico y econdmico que estén en
interaccion la practica profesional, recurriendo con ello a lo que Ferry
(2008) denomina como praxiologia, en la cua la praxis conduce a la
“necesidad de mirar en las practicas no solamente el aspecto operativo de
las acciones técnicas sino todas sus implicancias socides y todas sus
significaciones personales para los individuos y para el grupo” (p. 115).
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Lo cua conduce a que las estudiantes transciendan de la disociacion
entre conocimiento tedrico y préctico, para lograr un conocimiento que
empodere su actuar tanto en el aula escolar, ingtitucion y fuera de ella ante
las relaciones existente de poder y privilegios, alo que Habermas (1973)
[lama conocimiento emancipatorio, ya gque dirige e proceder de la futura
docente a acciones liberadoras que transformen las relaciones de
explotacion que estan presentes en la sociedad, las cuales la misma
educacion ha legitimado y heredado generacién tras generacion,
enmascaradas a través de la igualdad de oportunidad y e derecho a la
educacion.

CONCLUSIONES

A través de las narrativas de las egresadas de la ENRRFM, se puede
visihilizar lanecesidad, importanciay vigenciade estasinstituciones, yaque
las normales rurales alin siguen siendo el espacio que acoge alos grupos que
histéricamente han sido vulnerados, ademas les brinda una oportunidad de
vida. También se han convertido en un contrapeso del gobierno, porgue
debaten constantemente alahegemoniaen cuanto alasrel aciones desiguales
de poder y privilegio que tratan de normalizar, por lo tanto, su formacion
docente implica un compromiso, como una participacion dialdgica con la
comunidad para lograr “la transformaciéon social en solidaridad con los
grupos subordinadosy marginados, |o que por necesidad implicaunaopcion
preferencial por el pobre y por la eliminacién de las condiciones que
permiten el sufrimiento humano” (Mclaren, 2005, p. 258).

Por o tanto, estainvestigacion evidencia que laformacion docente en la
ENRRFM trasciende el ambito estrictamente académico paraconstituirse en
un proceso integral, histérico y profundamente politico. Ademas, que la
construccion de laidentidad docente no es un acto inmediato ni lineal, sino
un proceso dinamico, dialégico y situado, que se configura a partir de la
interaccion entre las trayectorias de vida, las condiciones socioeconémicas
de origen y las experiencias formativas vividas en €l internado, la préactica
profesiona y la convivencia comunitaria. Por o anterior y en concordancia
con agunos autores (Hernandez, Catellanos, Sedano, 2024, Balladares,
2015) las escuel as normal es rurales son un proyecto educativo que fortalece
una formacién docente integral, con un pensamiento critico y un sentido de
pertinenciasocia quele permitetrabajar en comunidady paralacomunidad,
en buscadelajusticiasocial.

Por ende, laENRRFM no solo preparaalas estudiantes paraincorporarse
a un sistema establecido en la sociedad, sino que han construido una
conciencia critica, que las dota de habilidades y herramientas para que a
egresar puedan ejercer su profesion desde la intelectualidad con “un
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referente ideol 6gico impregnado de pasion y compromiso con respecto ala
justica, felicidad y lucha colectiva” (Giroux, 1990, p. 77), lo cual implica
basar su actuar diario en lalibertad y en la democratizacion de sociedad, no
limitdndose ala observacion pasiva ante la reproduccion del sistema socid,
Sino ser esaresistencia ante las desigual dades sociales.

Asi que, esimperante que en las escuel as normal es rural es contindien con
una formacién integral del docente, en la cua no impere la teorizacion y
mecanizacion de la préactica profesional, sino guiarlos a que también
desarrollen la vocacion por su profesién, asi como un perfil critico, que les
permita pasar de ser un gjecutor del curriculo y un espectador pasivo de la
realidad social, a tener unaintervencion educativa encausada a la solucion
de problemas sociales, guiada a través de sus conocimientos, habilidades,
actitudes y valores aprendidos en su formacién inicial, pero sin dgjar de
atender el desarrollo cognitivo de sus estudiantes y crear conciencia acerca
de la posibilidad que existe para que ellos, como sujetos pensantes, puedan
intervenir y solucionar problemas. Por ta motivo es ir més ala de lo que
propone e curriculo para poder impactar en las relaciones interpersonales,
en la comprension de los demés, asi como la interpretacion y adaptacion a
nuevasrealidadesy contextos con lafinalidad de fomentar €l valor de luchar
y transformar lasinjusticias sociaes, lo cual se ensefiaen unaNormal Rural.
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Resumen

Las universidades desempefian un papel
clave a impulsar € desarrollo sostenible
desde sus funciones sustantivas. El
objetivo del presente estudio es analizar
las percepciones, por é&eas de
conocimiento, sobre las estrategias
orientadas a contribuir a desarrollo
sostenible de una universidad publica
mexicana. Se empled un disefio
descriptivo-comparativo, transversa y no
experimental con 739 encuestados
(profesores y estudiantes). Los datos se
procesaron mediante pruebasde hipdtesis
para grupos independientes (test Z),
ANOVA vy la prueba H de Kruskal-
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Quimica-Bioldgicas presenta las medias
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sostenible interna como en la externa en
ambos grupos. Las percepciones de los
docentes presentan medias més altas que
las de los estudiantes. Se concluye que la
percepcion de las estrategias internas y
externas implementadas varia segin la
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formacion disciplinar, o que permite
proponer politicas con précticas de
integracion y de promocion de la
sostenibilidad en la universidad.
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Abstract

Universities play akey role in promoting
sustainable development through their
substantive functions. The objective of
this study is to analyze perceptions by
subject area regarding strategies that
contribute to the sustainable development
of a Mexican public universty. A
descriptive-comparative, cross-sectiond,
non-experimental design was employed,
involving 739 respondents (faculty and
students). The data were processed using
independent-groups hypothesis tests (Z-
test), ANOVA, and the Kruskal-WallisH
test. The results show significant
differences: the Chemistry-Biology
subject area has the highest means for
both internal and external perceptions of
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sustainability in both groups. Faculty
perceptions present higher means than
those of students. It is concluded that
perceptions of the internal and external
strategies  implemented  vary by
disciplinary background, suggesting the

that integrate sustainability and promote
it at the university.

Keywords: areas of knowledge; Mexico;
perception; sustainable development;
university.

need to develop policies and practices

INTRODUCCION

La preocupacion por la degradacion ambiental, |a cantidad de recursos
renovables y no renovables que se extraen a nivel mundia cada afo y la
desigualdad socia impulsan la blsgueda de modelos de desarrollo mas
sostenibles (UNESCO, 2020). Desde € informe de Brundtland (1987) hasta
laAgenda 2030 de las Naciones Unidas, € concepto de desarrollo sostenible
se ha consolidado como un paradigma global que contempla tres
dimensiones. econémico, social y ambiental, e debate existe en buscar
cOmo nuestro conocimiento, creencias, vaores y acciones pueden generar
un cambio, sin embargo, es evidente que, S ho comenzamos a actuar de
inmediato, el tiempo se agota y limita €l desarrollo humano (Lozano et al.,
2010; Ramos et a., 2015).

En este marco, la educacion superior se posiciona como un ege
transformador para enfrentar |os retos actuales a promover una formacién
orientada a la sostenibilidad, con pensamiento critico y reflexivo (Lopez &
Durén, 2021; Buerkle et al., 2023). Especificamente, las universidades son
agentes edtratégicos para fomentar una cultura sostenible y generar
soluciones a los problemas globales; su rol trasciende la formacién de
profesionales;, actlan como catalizadores de cambio mediante la
investigacion interdisciplinar, lagestién institucional y la vincul acion social
(Ledn et al., 2019; Rodriguez-Zurita et a., 2025).

Diversos estudios han explorado la relacion entre las variables de
sostenibilidad y la universidad. Por g emplo, Moreno-Brid y Ruiz-Napoles
(2009) demuestran que la universidad contribuye al desarrollo econémico
sostenible de las regiones y fortalece la competitividad industria a nivel
internacional; Radinger-Peer y Pflitsch (2017) postulan que la presencia de
una universidad en un territorio concreto cumple una funcion socia d
generar consciencia civica, empatiay participacion democratica.

Por su parte, Cantd-Martinez (2013) argumenta que la universidad
impulsa précticas, destaca el potencial de desarrollar en los estudiantes
comportamientos respetuosos con su contexto y genera conoci mientos que
promueven € desarrollo sostenible. En la misma linea, Aguilar (2019)
sefida que las universidades contribuyen a la formacion de profesionales
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sociamente responsables mediante la investigacion, la ensefianza y la
participacion de la sociedad.

Pese a consenso que demuestran diversos estudios, laintegracion de la
sostenibilidad en las universidades no ha sido homogénea. Dichas brechas
sereflegjan en € grado de implicacion de los distintos agentes institucionales
y en la limitada sinergia entre las estrategias internas —adopcion de
politicas ambientales, programas académicos, investigacién en temas de
sostenibilidad— y las externas vinculadas a la extension universitaria, el
impacto social y la colaboracion interinstitucional (Dagilitit¢ & Liobikiené,
2015; Lozano et al., 2010)

Particularmente, en México, diversos organismos publicos como la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (SEMARNAT) promueven politicas de sostenibilidad
e instituciones como la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) y Tecnolégico de Monterrey lideran la Red de Soluciones de
Desarrollo Sostenible (SDSN México) de la ONU, donde buscan transferir
conocimiento e influir en la administracion publica para alinear dichas
politicas con e cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

S bien las investigaciones demuestran e compromiso de las
universidades con el desarrollo sostenible mediante estrategias internas y
externas implementadas, es fundamenta fortalecer la evaluacion y la
continuidad de las acciones, asi como anadizar el grado de implicacién de
sus actores clave (Gongalves Serafini et al., 2022; Angueiraet a., 2024). La
experiencia o la percepcion de los grupos de interés — profesores y
estudiantes — desempefia un papel crucia en la formacion de valores e
iniciativas dindmicas en pro de la sostenibilidad (Mateo et al., 2024)

Por consiguiente, la presente investigacion se justifica por la necesidad
de ampliar el estudio de las percepciones, andizando las estrategias
universitarias a partir de la siguiente pregunta de investigacion: ¢Cémo
perciben los estudiantes y docentes de |as diferentes areas del conocimiento
las estrategias internas y externas de la universidad para contribuir al
desarrollo sostenible? El objetivo genera de este trabajo es andlizar
cuantitativamente las percepciones, por area del conocimiento, sobre las
estrategias universitarias orientadas a desarrollo sostenible en una
universidad publica mexicana.

Este articulo aporta evidencia empirica sobre la relacion entre
sostenibilidad y educacion superior, desde un enfoque cuantitativo, con un
disefio no experimental, transversal y comparativo. Los hallazgos permiten
reconocer la responsabilidad de las universidades mexicanas en la
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promocion de una culturaorientada al desarrollo sostenible anivel regional;
ademas, ofrecen una base diagnéstica para fortalecer las politicas
institucionales orientadas a una educacion superior més comprometida,
inclusivay responsable con su entorno.

Desarrollo sostenible: fundamentos conceptuales

El término “desarrollo sostenible” es un constructo en constante evolucion;
su origen se relaciona con la preocupacion por € impacto de las actividades
humanas en & medio ambiente y con la necesidad de estrategias que
establezcan un equilibrio entre el desarrollo econdmico, la proteccién del
planetay laequidad social (Waaset d ., 2010; Rodriguez-Zuritaet al., 2025).
Desde la publicacion del informe Nuestro Futuro Comun y la introduccion
del término en inglés “sustainable development”, se ha generado un debate
en la literatura latinoamericana respecto a la traduccion y € uso de los
términos “desarrollo sostenible” y “desarrollo sustentable”. En este sentido,
Goémez y Gardufio (2020), a anaizar documentos indexados en SCIELO,
Scopus y Microsoft Academic entre 1990 y 2017, identificaron que € 59%
emplea “desarrollo sostenible”, mientras que el 41% utiliza “desarrollo
sustentable”.

En la misma linea, autores como Rivera-Herndndez et a. (2017)
coinciden en que la confusién entre ambos términos se debe a la traduccion
del inglés a espafiol. No obstante, el término sostenible es el mas utilizado
en las ciencias sociaes, econdmicas y politicas, ya que se refiere a un
desarrollo capaz de mantenerse alo largo del tiempo sin agotar |os recursos
naturales ni comprometer la proteccion del medio ambiente (Ruggerio,
2021). En este sentido, €l concepto se orienta a la continuidad del sistema
productivo bgjo criterios de equilibrio ambienta y social.

La definicién de desarrollo sostenible, ampliamente aceptada, es la
propuestadelaComision Mundial sobreel Medio Ambientey el Desarrollo,
gue sostiene que es aquel que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus
propias neces dades. Desde esta perspectiva, €l desarrollo sostenibleimplica
una relacion entre tres dimensiones. econdémica, social y ambiental, para
abordar probleméticas como la pobreza, promover la equidad social,
incentivar la participacion ciudadanay garantizar € debido resguardo de la
biodiversidad, |os recursos naturales y la diversidad cultura (Gil, 2013).

Las dimensiones del desarrollo sostenible constituyen un marco
fundamenta para comprender la complejidad del concepto y su aplicacion
en diversas &reasdel conocimiento. Ladimensi én econdémica buscaasegurar
modelos de crecimiento que generen prosperidad sin comprometer 1os
recursos futuros, promoviendo lainnovacion, la productividad sostenible, €
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empleo digno y sistemas econdmicos masresilientes (CEPAL, 2022; Prieto-
Jiménez et al., 2021). Por su parte, la dimension ambiental se centra en la
proteccion y regeneracion de los ecosistemas, el uso raciona de losrecursos
naturales y la mitigacion del cambio climatico, y enfatiza la necesidad de
transitar hacia modelos productivos de bajo impacto ecol6gico (UNESCO,
2020; Leal-Filho et al., 2019).

En lo que respecta a la dimensién social, se vincula con el bienestar
humano y lacohesién comunitaria, reconociendo que el desarrollo no puede
considerarse sostenible si no garantiza los derechos fundamentales, las
oportunidades educativas, la participacion democraticay lareduccion de las
desigualdades (UNESCO, 2020; Lea-Filho et a., 2017). La integracién
equilibrada de estas tres dimensiones implica adoptar enfoques
transdisciplinarios, necesarios paraenfrentar |os desafios globa esy avanzar
hacia sociedades mas justas, prosperas y ambiental mente responsables.

La universidad como agente transformador para el desarrollo sostenible

Las ingtituciones de educacion superior constituyen un sistema integrado
por diversos subsistemas educativos orientados a promover € desarrollo
formativo, econémico y socia de la poblacion (SEP, 2023). Dentro de este
conjunto, la universidad se distingue como € subsistema con mayor
capacidad para generar y transmitir conocimiento, asi como por su
contribucion directa a desarrollo socia, econdmico y ambienta, tanto a
nivel regional como nacional (Biancardi et al., 2023; Vizcaino & Mufioz,
2018).

En este sentido, Aznar et al. (2014) sostienen que la universidad tiene la
responsabilidad de influir en la evolucion cientifica, socia y ambiental
mediante actividades primordiales. docencia, investigaciony extension. Las
funciones no solo definen su identidad, sino que también permiten
comprender suimpacto en lasregiones (Ocegueda et al., 2022). Ladocencia
es e ge central dd proceso formativo al favorecer la transmision del
conocimiento, €l desarrollo del pensamiento critico y la capacidad de los
estudiantes para enfrentar problemas compl g os, aspectos fundamentales en
la formacion de profesionaes orientados a la sostenibilidad (Barth, 2013;
Khalili et al., 2015).

La investigacion universitaria impulsa la generacién de nuevas
tecnologias, modelos organizacionales y conocimientos capaces de
transformar la estructura productivay social; su caracter multidisciplinario
permite articular un enfogque para resolver problemas globales, entre ellos
los relacionados con el desarrollo sostenible (Kopnina et al., 2014; Zhou &
Etzkowitz, 2021). La extension universitaria constituye el vinculo entre la
academiay la sociedad, y contribuye a fortalecimiento de |as capacidades
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ciudadanas y a desarrollo humano, aspectos esenciales para construir
entornos mas justos y sostenibles (De Aparicio et d., 2017).

En este contexto, el desarrollo sostenible ha adquirido un papel centra
en e quehacer universitario debido a los desafios globales vinculados al
cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y las desigualdades sociales
(Gaete, 2016). Segun Aznar et a. (2014), |as universidades desempefian un
papel decisivo en laformacion de actitudesy comportamientos orientados a
la sostenibilidad al integrar contenidos ambientalesy sociales en sus planes
de estudio.

Launiversidad tiene laresponsabilidad de promover procesos formativos
que permitan comprender las problematicas sociales desde una perspectiva
critica, articulando la teoria con la préctica y formando profesionaes
capaces de enfrentar retos contemporaneos e impulsar la transiciéon hacia
sociedades sostenibles (Vizcaino & Mufioz, 2018; Al Mahamedd et al.,
2025). Particularmente, la Agenda 2030 para € Desarrollo Sostenible
configuraun marco de referencia para orientar laincorporacion de précticas
sostenibles en la educacion superior; los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) integran dimensiones sociaes, econdmicasy ambientales
que constituyen una guia clave no solo parala formacion profesional, sino
también para la gestion institucional y la vinculacion social. En
consecuencia, las universidades estdn llamadas a promover cambios
curriculares y organizacionales alineados con los principios del desarrollo
sostenible (Baena-Morales & Ferriz-Valero, 2025).

Percepcion de la comunidad universitaria hacia € desarrollo sostenible

La percepcion de la comunidad universitaria sobre la sostenibilidad
constituye un indicador clave para evauar € grado de integracion de los
principios del desarrollo sostenible en laingtitucion. La percepcion influye
directamente en e comportamiento, la participacion y la disposicién a
participar en précticas sostenibles. Por ello, andizar las percepciones de
estudiantes y docentes permite identificar fortalezas, debilidadesy areas de
oportunidad en las estrategias institucional es.

En sintonia con lo anterior, Fisher y McAdams (2015) sefidlan que la
percepcidn de las personas sobre |a sostenibilidad se remonta alaeducacion
que reciben en la universidad. L os diferentes cursos académicos inciden en
la conceptualizacion y en la importancia que los estudiantes atribuyen al
desarrollo sostenible. Asi, la percepcion de la sostenibilidad de los
estudiantes en las ciencias naturales, econdmicas y de negocios es més
consciente del medio ambiente; sin embargo, los estudiantes, en areas
académicas rel acionadas con las ciencias social es, por consiguiente, generan
nociones de democracia, comunidad, cambio sistemético einnovacién en su
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percepcion de la sostenibilidad. Por dltimo, una de sus recomendaciones fue
enfatizar, independientemente de la disciplina, € uso de un enfoque que
abarque todos los aspectos de la sostenibilidad, para que los estudiantes
perciban con mayor amplitud los problemas de la insostenibilidad.

Existen estudios que recomiendan mejorar € curriculo y adoptar un
enfoque multidisciplinario y holistico para aumentar la conciencia de los
estudiantes sobre la sostenibilidad (Brito et al., 2018; Acosta et al., 2025).
L osresultados previos demuestran |aexistencia de unaclara af ectacion tanto
en la percepcién como en las actitudes sobre diferentes temas de origen
social, cuando se toman los cursos de origen ambiental, aumentando la
concienciasobre estateméticaen concreto, y, por ende, generando un mayor
comportamiento ambiental responsable, con tan solo tomar un curso ya se
genera un impacto sobre el comportamiento del estudiante sobre e medio
ambiente (Fisher & McAdams, 2015).

Laintegracion de lasostenibilidad en los planes de estudio universitarios
va mas dla de la adicion de nuevas asignaturas; requiere incorporar sus
principios en todas las &reas del conocimiento (Ramos, 2015); escrucia que
los curricul os integren actividades, proyectos que faciliten la aplicacion de
los principios de sostenibilidad en contextos reales, cultivando una
comprension profunda y préctica e invertir en laformaciéon y € desarrollo
profesional de los docentes para que puedan impartir eficazmente los
principios de sostenibilidad (Stigliano, 2024; Colén, 2024).

De hecho, Acosta et a. (2025) han identificado que la fata de
preparacion especifica en materia de sostenibilidad del profesorado
constituye una barrera significativa para su plena incorporacion en la
educaci 6n superior. Ademas, |as universidades deben considerar imperativo
promover lainvestigacion y lainnovaci dn en materia de sostenibilidad. Esta
accion no solo impulsara la creacion de nuevas respuestas para af rontar 10s
desafios del desarrollo sostenible, sino que también brindara alos aumnos
la oportunidad de involucrarse en proyectos de investigacion aplicada, 10
que favorecera una percepcion mas empatica del entorno regiona (Colén,
2024).

METODOSY TECNICASDE INVESTIGACION

La presente investigacion se desarroll6 con un enfoque cuantitativo para
determinar la fuerza de asociacion entre las dimensiones clave de la
percepcion y las actitudes hacia el desarrollo sostenible en la comunidad
universitaria. Es un estudio no experimental, ya que no se manipularon
variables y se adopt6 un disefio transversal, con la recoleccion de datos en
un Gnico momento. Su acance descriptivo-comparativo permitio
caracterizar a diferentes grupos de interés universitarios y comparar sus
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percepciones, con € fin deidentificar similitudesy diferencias significativas
entre &reas del conocimiento y entre profesoresy estudiantes.

Muestra

El universo de estudio estuvo conformado por personas pertenecientes a la
Universidad Auténomade Sinal 0a, instituci 6n sel eccionada como unidad de
andlisis por su relevancia regional, tamafio de matricula, diversidad de
programas académicos e impacto socioecondmico en el estado de Sinaloa,
ubicado en el noroeste de México. La muestra se delimit6 a profesores y
estudiantes, del municipio de Culiacan, adscritosy participacion vigente en
diferentes areas dd conocimiento, ya que ambos grupos representan a los
actores directamente involucrados en las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension, y son quienes experimentan de manerainmediata
las estrategias universitarias asociadas al desarrollo sostenible.

Paradeterminar lamuestra, se utilizd un muestreo aeatorio smple, en €l
gue todos los integrantes de la poblacién tenian la misma probabilidad de
ser seleccionados, 10 que permitié obtener estimaciones estadisticas con un
margen de error definido. El tamafio de la muestra se calculé con un nivel
de confianzadd 90% y un margen de error del 10%. Se opt6 por dicho nivel
debido a caracter exploratorio-comparativo del estudio y a las condiciones
de acceso y disponibilidad de los participantes durante el levantamiento de
la informacion; es preciso enfatizar que los parametros utilizados son
aceptables en investigaciones sociades de acance descriptivo,
particularmente cuando se busca determinar asociaciones entre
percepciones, actitudesy tendencias en poblaciones ampliasy heterogéneas.

Variables

La investigacion se orient6 al andlisis de la percepcion y las actitudes de
profesores y estudiantes respecto de las estrategias que la universidad
implementa para € desarrollo sostenible. El concepto de percepcion es €
proceso inicial del conocimiento; permite obtener informacion sobre los
elementos del entorno y sobre cémo estos influyen de manera significativa
en nuestras vidas. En particular, la percepcion de la conservaci on ambiental
moldea nuestras actitudes y regula nuestras acciones en el entorno (Céceres-
Vizarretaet a., 2023).

Dicha comprension articula dos constructos clave de esta investigacion
las variables dependientes:

Percepcion Sostenible Interna (PSI), que se refiere ala manera en que
los miembros delacomunidad universitaria perciben, comprendeny valoran
las estrategias internas de su institucion para promover € desarrollo
sostenible. Ademés, evalla si las politicas, programas y acciones que la
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universidad implementa en sus campus son percibidos como efectivos y
coherentes por quienes |os experimentan a diario.

Percepcion Sostenible Externa (PSE) se enfoca en cdmo se perciben las
acciones gue la universidad lleva a cabo fuera de sus limites fisicos para
contribuir al desarrollo sostenible. La PSE analiza la vision de los actores
internos sobre el impacto de su institucion en la comunidad y en el entorno
mas amplio. Ademas, este conocimiento permite crear modelos de
planificacién ambiental, asi como proyectos y programas eficaces de
desarrollo sostenible (Rodriguez et al., 2009; Castillo Trujillo, 2024).

De las variables dependientes (PSI y PSE) se crearon dos indices,
calculados a partir del promedio de las respuestas de los encuestados.

La variable independiente (factor) se refiere a las &reas académicas de
profesoresy estudiantes, categorizadas en: 1) Fisico-mateméatico y Ciencias
delaTierra(FMCT), 2) Ciencias Agropecuariasy Biotecnologia (CAB), 3)
Ciencias Quimico-Bioldgicas (CQB), 4) Medicinay Ciencias de la Salud
(MCS), 5) Ingenieria'y Tecnologia (I&T), 6) Ciencias Socides (CS), 7)
Humanidades y Ciencias de la Conducta (HCC).

I nstrumento

El cuestionario utilizado en la encuesta fue @ de Amador Castro et al.
(2024), estructurado en dos apartados: uno dirigido a profesores y otro a
estudiantes; ambos incluyen seis preguntas y 26 items disefiados para
recabar datos numéricos sobre percepciones y actitudes respecto de las
estrategias internas y externas implementadas por la universidad para el
desarrollo sostenible (PSI y PSE). Los items se eval llan mediante unaescala
Likert de 5 puntos. El cuestionario se aplicd en € primer semestre de 2025,
en formato online, por e-mail y de forma presencia en cada facultad. La
tabla 1 especificalas escalas de Likert empleadas para medir los niveles de
PSI y PSE; el apartado “mimero de item” indica la cantidad de reactivos
respondidos en cada una de las escalas del instrumento.

Tabla 1.
Escalas de Likert utilizadas para medir nivel de PSl y PSE

NUmero 1 2 3 4 5
item
7 Nunca Casi nunca Algunas Casi Siem
veces siempre pre
11 Totalmente Desacuerdo Ni de De Total
desacuerdo acuerdo ni  acuerdo mente de

desacuerdo acuerdo
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3 Muy malo Malo Regular Bueno Muy
bueno

5 No S

Nota: Elaboracion propia
Andlisisde los Datos

El andlisis edtadistico de los datos se realiz6 mediante un conjunto de
pruebas paramétricas y no paramétricas, seleccionadas segun la naturaleza
delasvariables. Las técnicas fueron las siguientes:

Resumen descriptivo de caracteristicas de la muestra (frecuencias y
porcentajes)

Para la evaluacién de hipétesis, se emplearon las pruebas de Z de
una cola (superior e inferior), con un vaor de contraste hipotético, con la
finalidad de comparar si las medias de los grupos son iguales o no, y
determinar qué media es mayor: la de profesores o la de estudiantes.

Andlisisdevarianza(ANOVA) paracomparar diferenciasentre més
de dos grupos, considerando |os criterios de normalidad, homogeneidad de
varianzas e independencia entre grupos. Posteriormente, se realizé una
prueba post hoc de Tukey HSD para identificar las diferencias entre areas
del conocimiento tanto de profesores como de estudiantes.

La prueba H de Kruskal-Wallis se utiliza para contrastar S varios
grupos comparten la misma mediana. se recurre a esta prueba no
parameétrica cuando no se cumplen los supuestos del ANOVA.

El andlisis estadistico se realizé mediante el Programa Estadistico para
las Ciencias Sociales (SPSS, por sus siglas en inglés) version 27.

RESULTADOSY DISCUSION
Caracteristicas de la muestra

A continuacién, se presenta la caracterizacion descriptiva de la muestra
participante en e estudio que permite contextuaizar e perfil y vaorar la
representatividad de los distintos grupos académicos (ver tabla 2). Se
incluyen variables sociodemogréficas basicas, como edad y género, asi
como la distribucién por &ea del conocimiento, diferenciando entre
profesores y estudiantes. Se observa participacion en todas las areas del
Conoci miento.

Tabla 2.

Resumen descriptivo de caracteristicas de la muestra
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n 739
17-20 311 (42.08%)
21-30 234 (31.66%)
Edad 31-40 74 (10.01%)
41-50 71 (9.61%)
51- o mas 49 (6.63%)
Género Masculino 420 (56.83%)
Femenino 319 (43.17%)
Area de Profesores Estudiantes
Conocimiento
FMCT 16 (8.3%) 45 (8.2%)
CAB 22 (11.5%) 71 (13.0%)
CcoB 22 (11.5%) 70 (12.8%)
MCS 40 (20.8%) 84 (15.4%)
1&T 34 (17.7%) 90 (16.5%)
Ciencias Sociales 22 (11.5%) 64 (11.7%)
HCC 36 (18.8%) 123 (22.5%)

Nota: Elaboracion propia; FMCT: Fisico-mateméticoy CienciasdelaTierra; CAB:
Ciencias Agropecuarias y Biotecnologia; CQB: Ciencias Quimico-Bioldgicas;
MCS: Medicinay CienciasdelaSalud; I&T: Ingenieriay Tecnologia; CS: Ciencias
Saciales; HCC: Humanidadesy Ciencias de la Conducta.

Pruebas de Hipétesis: Z Test

La tabla 3 presenta los resultados de la prueba de hipétesis mediante la
prueba Z. La comparaciéon de medias entre académicos (n = 192) y
estudiantes (n = 547) en la PSI y la PSE evidencia diferencias
estadisticamente significativas entre ambos grupos. En PSI, los académicos
presentan unamedia de 3.72, superior alade los estudiantes, cuya mediaes
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3.19, lo que dalugar aun valor de Z = 8.96 (p < 0.001). De forma similar,
en PSE, los académicos registran una media de 4.20, mientras que los
estudiantes alcanzan 3.82, con un Z = 542 (p < 0.001). Los resultados
indican que & contraste entre ambos grupos es relativamente mayor en la
PSI; en particular, 0s académicos demuestran una percepcion mas positiva
de las edtrategias internas de la universidad en materia de sostenibilidad.

Tabla 3.
Comparacion de medias PSl y PSE entre profesores y estudiantes (prueba Z)

Profesores Estudiantes Estadistico
(n=192) (n=547) de Prueba
bleVaria M 5 S M 5 S 7 p
PS 2 nt e e e 2‘05
PSE 20 * 85 > 82 > 79 > 42 > 20;

Nota: Elaboracion propia; PSl; PSE; M: Media; SD: Desviacion Estandar;
diferencias significativas aun nivel de p < 0.05 (2 colas).

La figura 1 muestra la comparacion entre la PSl y la PSE de los
estudiantes segun su area del conocimiento. En todos los casos, la PSE
presenta valores medios superiores alos de laPSI. Las medias més altas de
PSE se observan en los estudiantes de las &eas de Ciencias quimico-
bioldgicas (CQB = 4.0) y de Ciencias Agropecuariasy Biotecnologia (CAB
= 3.92); sin embargo, los que presentan una PSE menor son los de Ciencias
Socides (CS = 3.70). En cuanto a la PSl, los valores més elevados se
registran en CQB (3.48) y en Medicinay CienciasdelaSalud (MCS=3.38),
mientras que en € &rea de Humanidades y Ciencias del Comportamiento
(HCC = 2.96) se observa una PSI menor.
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Lafigura 2 presentala comparacion entre PSI y PSE de académicos por
areas del conocimiento. La PSE de los académicos es mayor en las areas de
ciencias quimicas bioldgicas (CQB = 4.4) y de ciencias de la agriculturay
biotecnologia (CAB = 4.29), y menor en el area de fisico-matematicas y
ciencias delatierra (FMCT = 3.74). Por su parte la PS| de los académicos
es mayor en las &reas de CQB (3.89), en medicinay ciencias de la salud
(MCS=23.79), menor en humanidadesy ciencias del comportamiento (HCC
=3.63)

Figura 1. )
Percepcion de Estudiantes: Comparacion Area del Conocimiento

6.00

4.0 3.9 3.7 3.8

%) 39 39 3.7 )
<400 311 _ 328 348 338 %1320 ““30p 506

0
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0.00
FMCT CAB cQB MCS 1&T (O] HCC

PSI_estudiantes PSE_estudiantes

Nota: Elaboracion propia; FMCT: Fisico-mateméticoy CienciasdelaTierra; CAB:
Ciencias Agropecuarias y Biotecnologia; CQB: Ciencias Quimico-Bioldgicas;
MCS: Medicinay CienciasdelaSalud; I&T: Ingenieriay Tecnologia; CS: Ciencias
Sociaes; HCC: Humanidades y Ciencias de la Conducta.

Lafigura 2 presentala comparacion entre PSI y PSE de académicos por
areas del conocimiento. La PSE de los académicos es mayor en las &reas de
ciencias quimicas bioldgicas (CQB = 4.4) y de ciencias de la agriculturay
biotecnologia (CAB = 4.29), y menor en el area de fisico-matematicas y
ciencias de latierra (FMCT = 3.74). Por su parte la PS| de los académicos
es mayor en las areas de CQB (3.89), en medicinay ciencias de la salud
(MCS=3.79), menor en humanidadesy ciencias del comportamiento (HCC
= 3.63)

Los resultados de la prueba Z evidenciaron diferencias significativas
entre académicosy estudiantestanto en laPSI como en la PSE. No obstante,
ademés de esta comparacion de grupos, se analizaron las variaciones en las
percepciones entre las distintas &reas del conocimiento.

Andlisis de Varianza (ANOVA)

El ANOVA de un factor se inicia verificando e cumplimiento de los
supuestos, como €l de normalidad, segiin el Teorema del Limite Central, €
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cual establece que, paramuestras mayores a 30, ladistribucién delas medias
tiende a la normalidad; por €llo, este criterio se cumple para PSI y PSE de
los estudiantes en |as siete areas de conocimiento analizadas. En la tabla 4
se presenta el test de homogeneidad de varianzas; la prueba de Levene no
rechazo6 laHO (p > 0.05), lo que indica que las varianzas de PSl y PSE de
los estudiantes son aproximadamente iguales entre los diferentes grupos
comparados y que €l supuesto se cumple. Finalmente, dado que se empled
un muestreo adeatorio simple, también se cumple e supuesto de
independencia entre ambas variables, tanto para estudiantes como para
académicos.

Figura 2.

Percepcidn de Profesores: comparacion de Areas del Conocimiento

5.00 4.29 444 4.25
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Nota: Elaboracion propia; FMCT: Fisico-mateméticoy CienciasdelaTierra; CAB:
Ciencias Agropecuarias y Biotecnologia; CQB: Ciencias Quimico-Bioldgicas;
MCS: Medicinay CienciasdelaSalud; I&T: Ingenieriay Tecnologia; CS: Ciencias
Sociales; HCC: Humanidades y Ciencias de la Conducta.

Los resultados de la prueba Z evidenciaron diferencias significativas
entre académicosy estudiantestanto enlaPS| como en laPSE. No obstante,
ademés de esta comparacion de grupos, se analizaron las variaciones en las
percepciones entre las distintas areas del conocimiento.

Andlisis de Varianza (ANOVA)

El ANOVA de un factor se inicia verificando e cumplimiento de los
supuestos, como €l de normalidad, segiin el Teorema del Limite Central, €
cual establece que, paramuestras mayores a 30, ladistribucion delas medias
tiende a la normalidad; por ello, este criterio se cumple para PSl y PSE de
los estudiantes en las Siete &reas de conocimiento analizadas. En latabla 4
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se presenta el test de homogeneidad de varianzas; la prueba de Levene no
rechaz6 laHO (p > 0.05), lo que indica que las varianzas de PSl y PSE de
los estudiantes son aproximadamente iguales entre los diferentes grupos
comparados y que el supuesto se cumple. Finalmente, dado que se empled
un muestreo adeatorio simple, también se cumple e supuesto de
independencia entre ambas variables, tanto para estudiantes como para
académicos.

Tabla 4.

Prueba de Homogeneidad de Varianzas para estudiantes del PS

Prueba Levene dfl df2 Sig.

Basado en Medias 1344 540 0.236
Basado en Medianas 1.396 540 0.214
Basado en medianas con df gjustado 1.396 525.887 0.214
Basada en media recortada 1.358 540 0.230

Nota: Elaboracién propia; df = grados de libertad.

Enlatabla5, e ANOVA muestra unasignificancia menor que 0.05 (p =
0.000), lo que permite rechazar la HO de que las medias de PSl de los
estudiantes son iguales entre las diferentes areas del conocimiento. Esto
implica que la PSI de los estudiantes varia de manera estadisticamente
significativasegun el areaalaque pertenece cadauno. En este punto, resulta
critico utilizar pruebas post hoc, como la prueba de Tukey HSD, para
identificar los pares especificos en los que se observa una diferencia
significativa.

En latabla 6 se observa que los alumnos de FMCT y de CQB presentan
una diferencia significativa en sus medias (-0.3693; p = 0.05). Debido a
signo, se puede indicar que los alumnos del area académica de CQB
presentan una media de PSI significativamente mayor, un comportamiento
gue también se observa en otras areas, como 1& T (p = 0.08), CS (p = 0.00)
y HCC (p = 0.00). Los alumnos de CAB y HCC presentan una diferencia
significativa (p = 0.00). En este caso, CAB, a presentar una diferencia
positiva entre sus medias (0.3218), demuestra que la media de PSI de sus
alumnos es mayor. La Ultima area que muestra una diferencia significativa
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de medias es el par MCS vs CS (p = 0.02) y HCC (p = 0.00), en € que €
primer grupo de estudiantes presenta una media de PSI mayor.

Tabla 5.
Resultados ANOVA para PS de estudiantes por Area de Conocimiento

Suma de  df Media F Sig.
Cuadrados Cuadradas
Entre Grupos 18.241 6 3.040 7.121 0.000***
Dentrodelos  230.523 540 0.427
grupos
Totd 248.764 546

Nota: Elaboracién propia; df = grados de libertad. * p < 0.001

Tabla 6.
Prueba Post Hoc Tukey HSD: PSl Estudiantes
() Area de (9 Area de Diferencia Sig. (p)
Conocimiento Conocimiento Medias (1-J)
FMCT CQB -0.3693 0.05**
CAB HCC 0.3218 0.01***
1&T 0.2868 0.08*
CQB CSs 0.4591 0.00***
HCC 0.5278 0.00***
MCS (O 0.3513 0.02**
HCC 0.4199 0.00***

Nota: Elaboracion propia.
Latabla 7 presentalos resultados del ANOVA delavariable PSE delos
estudiantes. Se observa que no existen diferencias estadisticamente

significativas entre las siete areas del conocimiento. Lo que podria sugerir
esque, en general, los estudiantes de diversas disciplinas presentan un grado
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similar de homogeneidad en su percepcion de la contribucion de la
universidad a desarrollo sostenible en su entorno externo. Aun cuando se
observan algunas diferencias descriptivas en las medias de PSE entre las
&reas, puede que no cuente con un tamafio muestral suficiente para a canzar
la significancia estadistica en esta muestra; sin embargo, si existe una
diferencia en como los dumnos experimentan las estrategias internas y
externas de la universidad en relacion con e desarrollo sostenible.

Tabla 7.
ANOVA para PSE Estudiantes por Area del Conocimiento

cua?a%is © cualzi/lrggiais F Sig.
Entre Grupos  5.937 6 0.990 1610 0.142
Gru?)grs‘tro de 331701 540 0427
Tota 337.728 546

Nota: Elaboracion propia; df = grados de libertad * p < 0.001.
Prueba H de Kruskal Wallis

Latabla 8 presenta la interpretacion de la prueba H de Kruskal -Wallis
para los profesores, 10 que indica que, en términos practicos, las medianas
de la PSI de los docentes son iguales en todas las éreas del conocimiento.
L os resultados de la prueba arrojaron un p-valor de 0.84; a ser superior a
nivel de significacion, constituye evidencia solida paramantener laHO. Este
valor p tan elevado esun claro indicio de que, apesar delas particularidades
de cada area académica, la percepcion intrinseca y sostenida que los
profesores tienen de si mismos y de su entorno labora (su PSI) tiende a ser
homogénea o comparable en su valor central (la mediana) entre las siete
areas del conocimiento. Situacion que no se observa en el PSE de los
profesores, en la que se obtiene una comprobacion significativa (p = 0.05)
paraconcluir que a menos una de las medianas difiere.

Tabla8.

Resultados de la prueba Kruska-Wallis, compara distribuciones PSl y PSE por
Areadel Conocimiento
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Variable (Hipétesis Nula) Sig. (p)
Profesores PS 0.84
Profesores PSE 0.05**

Nota: Elaboracion propia; *p <.05. La hip6tesis nula establece que la
distribucién es la misma en todas las categorias.

La tabla 9 presenta la comparacion por pares entre areas del
conocimiento, en primera instancia se ve que existen diferencias
significativas entre €l &rea de FMCT contra las areas de CS, CAB, 1&T,
MCS y CQB puesto que todas cuentan con un nivel menor a 0.10 de
significancia, las Ultimas dos con un nivel de significancia més fuerte que
las anteriores, ademés, se presenta otro caso dentro de las comparaciones
con una significancia fuerte, HCC vs CQB (0.041), pero es importante
denotar que paraasegurar lafiabilidad de estos hallazgos ante larealizacién
de multiples pruebas, se aplico la correccién de Bonferroni, por ende, solo
existe un diferencia significativa entre FMCT — CQB (0.042), otro punto
fundamental a considerar es su estadistico de prueba (-56.259), lo que
sugiere quelaPSE delosacadémicosen FMCT es significativamente menor
que en CQOB.

Tabla9
Comparaciones por pares de Areas del Conocimiento: PSE Profesores

Muestra Estadi Std. Std. Sig. Adj.
1-Muestra2  stico de  Error Estadisti Sig.a
Prueba co de
Prueba

FMCT - - 18.2 - 0.094 1.000
CS 30.463 12 1.673

FMCT - - 18.2 - 0.060 1.000
CAB 34.304 12 1.884

FMCT - - 16.8 - 0.031 0.659
1&T 36.164 04 2.152

FMCT - 16.3 0.006 0.117

MCS 45.431 96 2771
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FMCT - - 18.2 - 0.002 0.042
CcQB 56.259 12 3.089 *x

HCC - 30.686 15.0 2.04 0.041 0.856
cQoB 00 6

Nota: Elaboracion propia.

Los hallazgos ddl presente estudio confirman que las percepciones sobre
la sostenibilidad varian segun € rol universitario. Las pruebas de hipétesis
confirman que los profesores presentan niveles més altos de PSI y de PSE
gue los estudiantes. Esto puede asociarse con un mayor involucramiento en
procesos como la gestion ingtitucional, e disefio curricular y la
investigacion, lo que favorece una comprension mas directa de las politicas
y précticas de sostenibilidad (Brusca et al., 2018; Zufiiga et a., 2022). En
contraste, una PSI més bga entre los estudiantes podria indicar que su
experiencia se centramas en la dimensi 6n académica que en la operativadel
campus. Este resultado coincide con los hallazgos de Fisher y McAdams
(2015) y de Acosta et d. (2025), quienes sefidlan |a necesidad de fortalecer
un enfoque integral de sostenibilidad en laformacién estudiantil.

La brecha entre la percepciéon y la accion se vuelve especiamente
relevante al observar la diferencia entre PSl y PSE. En la mayoria de las
areas del conocimiento, tanto profesores como estudiantes reportan valores
mas altos de PSE que de PSI; por ggemplo, los estudiantes del areade Fisico
Matematico y cienciasdela Tierra (FMCT) perciben una PSE mayor quela
PSI, al igua que los profesores del area de Ingenieriay Tecnologia (1&T).
Los andlisis estadisticos confirman que esta diferencia es significativa en
ambos grupos, 1o que sugiere que la universidad proyecta o visibiliza con
mayor intensidad sus acciones externas de sostenibilidad, mientras que las
iniciativas internas son percibidas con menor intensidad por la comunidad
universitaria.

Ademas, |os resultados demuestran que la PSE es superior ala PSI, 1o
gue sugiere que la universidad proyecta con mayor fuerza una imagen
externa de sostenibilidad que laintegracion efectiva de esta en sus procesos
internos. Esto también podriaindicar que las acciones internas existen, pero
no son lo suficientemente visibles ni son comprendidas por la comunidad
universitaria (Loste et a., 2019; Putrantomo et al., 2021). En la misma
direccion, Stigliano (2024) y Colén (2024) destacan la necesidad de
promover una sostenibilidad embebida, que se viva en contextos reales y
cotidianos, como elemento clave para cerrar la brecha perceptua entre PS|
y PSI.
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Asimismo, los resultados confirman diferencias en la percepcién segin
el &readd conocimiento, destacando CQB como & campo con los mayores
niveles de PSl y PSE, posiblemente debido a su cercania disciplinar con la
tematica ambiental. Este caso puede orientar la replicacion de buenas
préacticas en areas con percepciones mas bajas, como HCC o CS, lo cual es
coherente con estudios que evidencian variaciones disciplinares en la
apropiacion de la sostenibilidad, aunque subrayan lanecesidad de integrarla
de manera transversal en toda la educacién superior (Fisher y McAdams,
2015; Zuhigaet a., 2022).

En coherencia con los hallazgos obtenidos y con lanecesidad de avanzar
hacia una sostenibilidad universitaria mas integrada y visible, la tabla 10
presenta una propuesta de politicas institucional es orientadas a potenciar las
fortalezas identificadas y atender las areas de oportunidad detectadas en la
PSl y PSE de la comunidad universitaria. Estas lineas de accion buscan
fortalecer latransversalidad curricular, |a formacion docente, la vinculacion
con actores externos y la participacion activa de estudiantes y profesores,
promoviendo una cultura institucional mas coherente y alineada con los
principios del desarrollo sostenible, asi como con los retos que enfrenta la
educaci6n superior contemporanea.

CONCLUSIONES

Launiversidad logra proyectar unaimagen de compromiso y contribucion a
la sostenibilidad hacia el exterior con mayor efectividad que interiorizarlay
vivirla plenamente en sus practicas, en su cultura institucional y en su
experienciacotidiana. Los resultados evidenciaron diferencias significativas
en las Percepciones de Sostenibilidad segiin el rol universitarioy el &readel
conocimiento; los profesores presentaron medias superiores en la PSI (=
3.72) y PSE (= 4.20) respecto a los estudiantes (PSI =3.19; PSE = 3.82),
enfatizando que € é&rea de Ciencias Quimico-Bioldgicas (CQB) y de
Medicina'y Ciencias de la Salud (MCS) registro los valores mas atos en
ambos indicadores. Es evidente que las diferencias observadas entre las PSI
y PSE sugieren que, aungue lacomunidad val ora positivamente las acciones
externas vinculadas a desarrollo sostenible, alin persisten retos importantes
para consolidar su integracion efectiva en los procesos académicos y
administrativos diarios.

La presente investigacion evidencia la necesidad de fortalecer las
estrategias internas de sostenibilidad universitaria. Por lo tanto, a partir de
los hallazgos se disefi6 una propuesta de politicas institucional es orientadas
a fortalecer la transversalizacién curricular, capacitacion docente,
participacion estudiantil y vinculacion con actores externos en materia de
sostenibilidad. No obstante, el estudio presenta limitaciones, entre ellas su
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disefio transversal, €l enfoque centrado en una sola universidad publica, por
lo cual, no se pueden generalizar los resultados.

Por lo anterior, lainvestigacion abre futuras lineas de estudio orientadas
a profundizar en las dinamicas de sostenibilidad y en cdémo estas
evolucionan a medida que cambian los intereses y prioridades de la
comunidad universitaria. Resulta pertinente dar seguimiento longitudina a
estos procesos para evaluar la efectividad real de las estrategias
implementadas. Asimismo, comprender |as causas que sustentan la brecha
entre PS| y PSE requiere andlisis cualitativos, como entrevistas y grupos
focales con estudiantes y profesores de diversas &eas, que permitan
identificar barreras y oportunidades para consolidar una cultura de
sostenibilidad mas visible, coherente y arraigada en la vida académica
cotidiana.



Tabla 10.
Propuesta de Politica Institucional Universitaria para la Sostenibilidad

Acciones Clave

Politica Objetivo

Integracion Garantizar la inclusién transversa vy
Curricular y Pedagdgica explicita de los principios de desarrollo
de la Sostenibilidad sostenible (econémico, socia y ambiental) en

todos los planes y programas de estudio,
asegurando su relevancia en cada disciplina

e  Crear un comité multidisciplinario
pararevisar y adaptar los planes de estudio

e  Implementar programas  de
capacitacién docente orientados a fortal ecer
las acciones de sostenibilidad.

e Diseflar recursos y materiales
didacticos para docentes que faciliten la
integracion de temas en sus asignaturas.

Fomento de Ia Incrementar la frecuencia y € nivel de
Participacion Activa en participacién de la comunidad universitaria en
Iniciativas Sostenibles acciones y proyectos que contribuyan a

desarrollo sostenible, tanto dentro como fuera
delainstitucion.

e Crear un fondo para apoyar
proyectos de investigacion y
emprendimiento con impacto en €
desarrollo sostenible.

e  Establecer un caendario anual de
actividades de sostenibilidad para fortalecer
la participacion de la comunidad
universitaria.
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e Implementar un sSistema de
certificacién y reconocimiento institucional
delaparticipacion dealumnosy docentesen
actividades de sostenibilidad.

Colaboracion y Fortal ecer las alianzas estratégicas con otras e Crear una oficina de vinculacién
Vinculacion Externa ingtituciones educativas, empresas, organismos gue gestione dianzas estratégicas y
para € desarrollo  gubernamentales y la sociedad civil para proyectos conjuntos con actores externos.
sostenible impulsar proyectos de desarrollo sostenible de

mayor escalay alcance. e  Formadlizar convenios de

colaboracién que integren a estudiantes y
docentes en proyectos comunitarios e
investigacion aplicada alineados con los
OoDs.

e Impulsar programas de movilidad
académica con universidades lideres en
sostenibilidad parafavorecer € intercambio
de aprendizajes y buenas précticas.

Nota: Elaboracién propia
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productos frescos de la region, asi como
la alta valoracién de productos de origen
local. Asi mismo, los visitantes
manifestaron una percepcion positiva en
cuanto a la relacién precio-calidad.
Dentro de las é&reas de mejora, se
identificO un interés por ampliar los
horarios de atenciéon, fortalecer la
infraestructura, diversificar la oferta e
incorporar  espacios |y  servicios
complementarios. La satisfaccion de los
encuestados fue ata, lo que reflga una
valoracion positiva de la experiencia que
vivieron en el mercado. Se concluye que
el mercado Zicatela presenta un gran
potencial para impulsar e desarrollo
econdmico local y consolidarse como un
referente de turismo sostenible.

Palabras clave: mercados tradicionales,
desarrollo local, turismo, perfil de
visitante, comportamiento del
consumidor.

Abstract

Understanding  the  profile and
consumption habits of visitors to
traditional markets helps identify their
needs, tastes, preferences, and areas for
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improvement, enabling the
implementation of strategiesthat enhance
their experience and encourage their
return. The objective of this study was to
analyze the profile of visitors to the
ZicatelaMarket in Oaxaca, Mexico, their
consumption habits, and areas of
opportunity in order to propose actions
that improve the visitor experience. The
study design was non-experimental, with
a quantitative approach, exploratory
scope, and cross-sectional design. To
collect data, a questionnaire was
administered to 268 consumers who
visited the Zicatela Market between
February and July 2025. The data was
analyzed using descriptive statistics. Key
findings regarding visitor profiles
included the fact that 75% were domestic
visitors; 64.9% had a college education;

ranging from $16,000 to $25,000. A
notable consumer trend was the
preferencefor local products, with 67.5%
considering their availability to be very
important. Average spending in 56% of
cases ranged from $500 to $1,500. Key
areas for improvement included
extending operating hours (75%) and
expanding physical space (70%). Fifty-
four percent considered prices to be
commensurate with quality, and 94% of
respondents rated their experience as
good to excellent. It is concluded that the
Zicatela market has great potential to
drive loca economic development and
establish itself as a benchmark for
sustainable tourism.

Key words: traditional markets, local
development, tourism, visitor profile,
consumer behavior.

and 97% reported monthly incomes

INTRODUCCION

Conocer lademografia del consumidor (perfil) y hébitos de consumo de los
visitantes que acuden a los mercados publicos tradicionales, contribuye a
identificar sus necesidades, gustos, preferencias y areas en las cuales se
podrian implementar mejoras (Flores et al., 2024), con € fin de impul sarlos
y darlos a conocer como parte de una estrategia de mercadotecnia
experiencial que motiven su visita En diversos sitios turisticos, los
mercados publicos tradicionales representan una aternativa u opcion
complementariadelosrecorridos querealizan losvisitantes, debido alagran
variedad de productos locales que se pueden encontrar (frutas, hortalizas,
hierbas frescas, huevo, carnes, pescados, mariscos, artesanias, derivados
lacteos, alimentos, bebidas, entre otros), lo que les confiere un alto valor
biocultural que es apreciado y atractivo paralos turistas (Navarrete, 2022),
quienes, en muchas ocasiones, buscan encontrar productos que sean
manifestacion de la cultura e identidad de los territorios.

Es por ello que, en laactualidad, en México se estan promoviendo como
parte de la oferta turistica, por € impacto directo que tienen a desarrollo
econdmico de los territorios (Solis, Flores & Neri, 2024; Guzman-
Fernandez & Moreno-Calles, 2025). Esto provoca que las actividades
productivas emprendidas por los habitantes locales y de las comunidades
aledafias se dinamicen (Chévez & Guadarrama, 2025).

Lo anterior hacontribuido en e forta ecimiento de identidades colectivas
y la conservacion del patrimonio biocultural (Aucoin & Matthew, 2024;
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Solis et d., 2024; Arboleda et a., 2025). Desafortunadamente, con la
entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos,
Canaday México, amediados de |a década de |os noventa del siglo pasado,
los mercados publicos tradicionales, tanto en México como en otros paises
de Latinoamérica, tuvieron que enfrentar el despliegue de cadenas
comerciales multinacionales, cuyo propdsito era marginar a los sistemas
tradicionales locales de comercio (Solis & Fores, 2024; Solis & Flores,
2025).

A pesar de la presion gercida, en e presente su participacion sigue
siendo muy relevante, de hecho, en algunos lugares se construyeron
instalaciones para la puesta en marcha de nuevos mercados publicos
tradicionales. Tal esd caso del mercado Zicatela, que inici operaciones en
el afo 2018 y que se ubica muy cerca de la playa de Zicatela, la cua se
considera como la mas famosa para la préctica del surf en México con 3.8
kilémetros de longitud (Acevedo-Granados, Mé&rquez-Garcia& Armstrong-
Altrin, 2025). Aunado a esto, colinda con Puerto Escondido, por 1o que la
afluencia de turistas nacionales y extranjeros es permanente, siendo esto
parte de lajustificacion para su construccién (GEB, 2024).

En e estado de Oaxaca, Puerto Escondido representa el tercer sitio
turistico mas importante en cuanto al nimero de turistas recibidos, después
de la ciudad capital Oaxaca de Juarez, y de Juquila. Ademés, |a apertura de
la supercarretera Barranca Larga — Ventanilla ha contribuido a que € flujo
de turistas nacionales y extranjeros haya aumentado considerablemente,
debido a la reduccion del tiempo de traslado desde la ciudad capital a la
regiéon de la Costa, a lo que se agrega e incremento en la frecuencia de
vuelos. De acuerdo con datos de la Secretaria de Turismo (SECTUR, 2026)
del estado de Oaxaca, durante €l afio 2025 en Puerto Escondido se registré
la llegada de poco més de un millén 93 mil turistas, que generaron una
derrama econdmica de 2,695 millones de pesos.

Esto representa nuevos desafios y obliga alos comerciantes a adaptarse
a las tendencias actuales de los consumidores, conocer su perfil,
comportamiento y percepciones en cuanto a las dimensiones del lugar, la
infraestructura, los precios, la calidad delos servicios que se ofrecen, y otros
el ementos sociodemograficosy comportamental es importantes (Quintero &
Zurbarédn, 2025). De tal manera que les permita hacer frente a la
competencia de otras alternativas comerciales de la locaidad como los
supermercados, que estan respaldados con solidas campafias de publicidad
y estrategias de mercadotecnia (Garcia& Ayala, 2025). Por €ello, el objetivo
de esta investigacion es andlizar el perfil de los visitantes y consumidores
del mercado Zicatela, paraidentificar sus hbitos de consumo, la percepcién
gue tienen referente alacalidad y precios ofertados; asi como las opiniones
gue expresan respecto alainfraestructuray los servicios que se brindan en
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el lugar. De igual manera, se pretende reconocer algunas areas de
oportunidad con la intencién de proponer estrategias que fortalezcan la
competitividad del mercado eimpulsen lavisitade turistasy locales.

SOPORTE TEORICO DE LA INVESTIGACION

El presente estudio se enmarca dentro de lateoria del marketing, en la cual
se propone utilizar lainvestigacion de mercados como una herramientapara
tomar decisiones estratégicas que, en € caso de los mercados locales, se
vuelve un mecanismo fundamental paradeterminar el perfil del consumidor
y patrones de consumo, evaluar la percepcion de los serviciosy las &reas de
oportunidad sin aterar la esenciade los entornos (Bricio et al., 2025).

Al respecto, Alvarez (2024) menciona que las investigaciones de
mercado permiten recabar datos suficientes o relevantes, que se convierten
en informacion valiosa para que las empresas o directivos tomen decisiones
correctas y adecuadas para mejorar €l posicionamiento de las mismas,
respal dadas en la informacién obtenida.

Sobre la demografia o perfil del consumidor, Simone (2023) argumenta
gue las variables como la edad, € género, los ingresos, la educacion, entre
otros, son fundamentales para predecir comportamientos y tendencias de
compra de los consumidores, haciendo necesario tomar en cuenta estas
variables y sus posibles cambios para hacer frente ala competencia debido
ala globalizacion de los mercados y a auge de marcas. Por € contrario,
existen otros autores (McKercher & Cros, 2002) que sefidlan a estas
variables como insuficientes, pues es necesario considerar aspectos
psicogréficos y conductuales como o son las motivaciones de vigje, los
intereses culturales, la busqueda de experiencias auténticas, |os patrones de
gasto o la satisfaccién percibida durante su visita. Estos el ementos permiten
comprender lainteraccion delosturistas con losdestinosy a mismo tiempo,
ayudan a determinar los factores que influyen en su decision de visita o de
recomendar €l lugar.

En los mercados locales, € perfil del visitante es de vital importancia,
debido a que estos lugares se han transformado en espacios turisticos, donde
se combinan actividades comerciadles con experiencias culturales y
gastrondmicas. Es asi como, en la actualidad, |os turistas buscan con mayor
recurrencia experiencias auténticas que les permitan interactuar con las
comunidades locales, conocer sus tradiciones y participar en précticas
cotidianas que reflgen laidentidad del territorio (Richards, 2021).

Por su parte, el marketing experiencia plantea que los consumidores, a
adquirir productos, también buscan formar parte de experiencias que
integren emociones, sensaciones y significados (Lopez, 2024); de esta
manera, los mercados como €l ubicado en Zicatela, se posiciona como un
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espacio Optimo para redizar este tipo de consumo a ofrecer interaccion
directa con productores, y articulos locales que reflgian la entidad de su
territorio (Navarrete, 2022; Lin et a., 2025). Algunos articulos locales que
se encuentran en el mercado Zicatelason: en el &reade restaurantes se vende
comidamexicanay tipicadelaregion costefia, tortillas hechas amano, carne
de bufalo, ademas de otros carnicos deresy cerdo, leche y derivados lacteos
como quesos 'y yogurt de bufala, pescados y mariscos frescos recién traidos
por pescadores locales, frutas de temporada y de la region como mango y
coco entre otras, vegetales, flores, helados artesanales, mezcal, miscel nea,
collares de conchitas, ropa tipica del estado de Oaxaca, huipiles y
guayaberas.

A su vez, e marketing relaciona sefida que la construccion de las
relaciones alargo plazo se conforma desde la confianza, la satisfaccion y la
comunicacion entre las partes, situaciones que ayudan a impulsar la
fidelizacién y lealtad de los consumidores (Kotler & Keller, 2016). Estas
relaciones se fortalecen alin més en los mercados tradicional es, pues en este
tipo de entornos, € trato es directo entre e comerciante y e cliente,
agregando la recomendacién de boca en boca, que sigue siendo el principal
medio de difusion (Vivas & Vivas, 2025).

Los mercados tradicionales surgen como un sistema socioeconémico
complgo que integra funciones comerciales, culturales y sociales. Estos
espacios se caracterizan por activar la economia local, preservar €
patrimonio biocultural y fortalecer la identidad territorial (Arboleda et al.,
2025). Por ta motivo, analizar los mercados tradicionales requiere un
enfoque integral gue considere las dinamicas de consumo y € impacto del
desarrollo loca sostenible. Aungue no existe evidencia estadistica oficial
que permita determinar la participacion exacta del mercado Zicatela en €
municipio, laimportancia que éste tiene se evidencia por su capacidad para
concentrar actividades comerciales, gastrondmicas y turisticas vinculadas
directamente ala dinamica econémica de Puerto Escondido.

METODOSY TECNICASDE INVESTIGACION

Ubicacién del estudio

El presente estudio se llevo a cabo en e mercado Zicatela, ubicado en la
localidad de Brisas de Zicatela, perteneciente a la agencia municipa de
Santa Maria Colotepec, Oaxaca, cuyas coordenadas geogréficas, segun €l
Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI, 2020) son: 15° 50°
16" de latitud norte y 97° 02" 30"" de longitud oeste. De acuerdo con €l
Gobierno Municipal, la actividad econdmica més relevante del municipio
por lacantidad de empleos eingresos generados, es €l turismo, siendo Brisas
Zicatela @ principal centro turistico del municipio, por encontrarse en la
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periferia de Puerto Escondido (H. Ayuntamiento Constitucional, 2023).
Dicha locdidad ha tenido un crecimiento urbano acelerado (Acevedo-
Granados et a., 2025). Las colindancias de Santa Maria Colotepec son: a
norte con los municipios de San Pedro Mixtepec, San Sebastian Coatlan,
San Baltazar Loxichay San Bartolomé Loxicha; a este con [os municipios
de Santa Maria Tonameca y San Bartolomé Loxicha y; a sur con los
municipios de Santa Maria Tonamecay el Océano Pacifico; a oeste con e
Océano Pacifico y € municipio de San Pedro Mixtepec (INEGI, 2010)
(figura l).

Datos

Como método de obtencién de datos se empled la encuesta, y como
instrumento para recoger la informacion, un cuestionario estructurado €
cua se redactd en espariol e inglés. Este quedd conformado por 25 items,
distribuidos en tres apartados. 1) perfil sociodemografico de los visitantes
(9 items); hébitos de consumo 'y percepcion del mercado (8 items); areas de
mejora (8 items). Para facilitar la recoleccién de los datos, se emplearon en
su mayoria escalas categoricas politdmicas con tres 0 méas opciones, y en
algunos casos dicotomicas de solo dos opciones (Coronel-Carbajal, 2023).
El tiempo aproximado de aplicacién fue de siete minutos. Para darle mayor
validez a contenido, sellevé acabo unaprueba piloto con 20 visitantes para
verificar su comprension y tiempo de respuesta, realizando ajustes menores
en laredaccion.

La poblacion objeto de estudio fueron los visitantes o consumidores
mayores de edad que acudieron a mercado Zicatela durante el periodo que
duré lainvestigacion. Debido alafataderegistros oficiales sobre el nimero
exacto de personas, la poblaci6n fue considerada como infinita para efectos
estadisticos. La muestra se determind aplicando la férmula representativa
para poblaciones infinitas con una confiabilidad del 90% (Ordofiez-
Pacheco, 2025), un margen de error del 5% y una proporcion maxima de
viabilidad (p=0.5), resultando un total de 268 encuestas. La seleccion delos
participantes se realizO mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia, considerando |a disposicion de los encuestados a participar.
Tipo, alcancey disefio
Esta investigacion fue de corte transversal, a obtenerse los datos de los
sujetos de interés, en un periodo de tiempo determinado (Manterola et al.,
2023), comprendido entre febrero a julio de 2025. Se desarrollé bajo un
disefio no experimental, con enfoque cuantitativo, con un nivel descriptivo
y de alcance exploratorio. De acuerdo con Andrade et al. (2025); Espinoza-
Freire (2025) y Rodriguez et a. (2025), las investigaciones con estas
caracteristicas permiten conocer € perfil socio demogréfico de los
consumidores, en este caso del mercado Zicatela. También obtener
informacion objetiva y de manera sistemética, lo que facilita la
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identificacion de patrones y tendencias de los mismos. Dado € nivel
descriptivo de la investigacion, € andlisis de la informacion se realizd
empleando estadisticos como frecuencias y porcentajes, los cuaes se
agruparon en tablas para facilitar su interpretacion.

Figura 1.

Ubicacion Playa Zicatela

Nota: Elaboracion propia

Procedimiento

El desarrollo de este estudio se llev6 a cabo en distintas etapas sugeridas
comunmente en la metodologia sobre estudios de mercado (Bricio et al.,
2025), tales como: 1) realizar una revision exhaustiva de la literatura
especiaizada sobre € perfil del consumidor y los mercados tradicionales,
paraprofundizar sobre las variables de interés; 2) formulacion del disefio de
investigacion; 3) disefiar un cuestionario para obtener la informacién de la
unidad de andlisis en campo y; 4) captura, andlisis de la informacién y
presentacion de los resultados.

RESULTADOSY DISCUSION

Perfil sociodemografico delos visitantes
Las caracteristicas sociodemogréficas distintivas de los visitantes al
mercado Zicatela, se especifican enlatabla 1.

Tabla 1.
Perfil sociodemogréfico del visitante del mercado Zicatela
Variable Categoria Frecuencia(n) %
. Hombre 163 61%
Género

Mujer 99 37%
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No identificado 6 2%
18-25 afios 60 22.3%
Edad 26-35 afios 101 37.7%
36-45 afios 48 17.9%
Otros rangos 59 21.9%
Ciudad de México 59 27.6%
Procedencia Oaxaca L. 43 19.8%
(Nacional) Estado de México 15 7.3%
Puebla 14 6.8%
Nuevo Ledn 12 5.3%
Jalisco 10 4.8%
Otras entidades 61 28.4%
. Américadel Norte 13 33.5%
Procedencia E 16 38%
(Internacional) uropa y
Latinoameérica 12 28.5%
. Superior 145 54%
Zslt\tljgios e posgrado 29 11%
Otros niveles 94 35%
Soltero 115 43%
. Unioén libre 56 21%
Estado civil Casado 88 33%
Otros 9 3%
Identificacion ~ Visitante 225 84%
en Puerto Residente 27 10%
Escondido L ocal 16 6%
Empleado 126 46.9%
Independiente 90 33.7%
Ocupacion Estudiante 23 8.4%
Hogar 16 5.9%
Jubilado 13 4.8%
Ingreso $16,000-$25,000 260 97%
mensual Menos de $5,000 5 2%
$5,000-$15,000 3 1%

Nota: Elaboracién propia

En cuanto al sexo, de los 268 visitantes encuestados, 61% fueron
hombres, 37% mujeresy el 2% optd por no identificarse con ninguno de los
dos géneros. Los rangos de edad con mayor proporcién fueron de los 26 a
35 afios (37.7%); delos 36 a45 afios (17.9%); y delos 18 a 25 afios (22.3%).
De manera conjunta en estos tres rangos, se concentrd cerca del 80% del
total de lamuestra considerada en estainvestigacion.

De acuerdo con Kotler y Armstrong (2013) las personas de los 26 alos
45 anos de edad pertenecen alageneracion millennial o generacion “Y” que,
aunque enfrentan problemas de desempleo y deudas, representan un
mercado enorme 'y atractivo debido a su gran nimero. Estan familiarizados
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con latecnologiaal ser la primera generacion gque crecio con computadoras,
internet y teléfonos celulares, y tienden a compartir 1o bueno y 1o malo de
sus experiencias sobre | os productos y servicios con amigosy desconocidos.
Mientras que el segmento de los 18 alos 25 afios pertenecen ala generacion
centennial o generacion “Z” que nacieron a inicios de este milenio, para los
cuales es fundamental que la mercadotecniay publicidad estén a su a cance
en tiempo real, a través de sus dispositivos tecnoldgicos, ya que la
informacion que obtengan es clave en su proceso de toma de decisiones
sobre e consumo de bienes y servicios (Sequeira, 2023). Sobre la edad de
los consumidores, Prieto y Chinchilla (2018) argumentan que los rangos de
mayor edad suelen comprar con mayor frecuencia.

Conrespecto al lugar de procedencia, destacaque 214 visitantes (80.1%),
fueron de origen nacional, 41 extranjeros (15%) y 13 (4.9%) locales. Del
total de visitantes nacionales, € 71.6% provenia de seis entidades
federativas. Ciudad de México (27.6%), Oaxaca (19.8%), Estado de México
(7.3%), Puebla (6.8%), Nuevo Ledn (5.3%) y Jalisco (4.8%). El 28.4%
porcentaje restante, procedia de otras 18 entidades. De acuerdo con la
Secretaria de Turismo (SECTUR, 2024) de la Ciudad de México, los
amplios porcentajes de turistas nacionales que arriban un lugar de interés,
obedece ala cercaniade laentidad de origen delos mismosy €l destino que
visitan.

En d caso delosvisitantes extranjeros, se identifico que procedian de 19
naciones, de los cuales uno de cada tres encuestados (33.5%), eran
originariosde Américadel Norte: Estados Unidos (26.3%) y Canada(7.2%);
un 38% de paises europeos sobresaliendo Italia con 7.2% y con 4.8%
naciones como Alemania, Espafia y Francia; otro porcentgje importante
(28.5%) menciond provenir de paises de América Latina, destacando
Argentina (9.6%) y Puerto Rico (7.2%). Sobre la presencia de personas
extranjeras en los mercados publicos tradicionales de México, Navarrete
(2022), plantean que esto se debe a que en la actualidad son un referente
para turistas nacionales y foraneos que buscan sentir 1o local, conocer su
cultura, gustos, costumbres, habitos alimenticios, forma de expresarse, y
llevarse recuerdos tangibles e intangibles, de ahi laimportancia de preservar
e impulsar € desarrollo de los mercados, porque ademés se genera un
impacto econémico importante.

Un aspecto a destacar es que, independientemente de la procedencia de
los visitantes del mercado Zicatela, 174 encuestados (64.9%) declaré poseer
estudios universitarios o haber concluido un posgrado, porcentaje similar al
reportado en la Ciudad de México (SECTUR, 2024). En cuanto a estado
civil, sobresalen las personas solteras con € 43%, seguido por las que se
encontraban en union libre con el 21%. De manera conjunta, estas categorias
corresponden a 64% de los visitantes, que son solteros o no tienen un



278 | Silvia Patricia Paredes Hernandez, Guadalupe Carrefio Diaz, Micaela Jiménez Espinoza e Perfil
de los visitantes del mercado Zicatela en Santa Maria Colotepec, Oaxaca, México

compromiso consolidado, lo cual es relevante para disefiar estrategias
comerciales enfocadas a este tipo de perfil que suele mostrar mayor interés
hacia actividades recreativas, un consumo espontaneo o consumo asociado
aintereses personales.

Sobre la pregunta de como las personas se identificaban en Puerto
Escondido, € 84% contestdé que como visitante, lo cua reflegja que €
mercado Zicatela funciona mas como un atractivo turistico que como un
espacio de abasto cotidiano para quienes viven en la zona. De tal manera
que, las estrategias de promocién deberan orientarse especialmente a este
segmento y al comportamiento estaciona. Algunas estrategias que podrian
implementarse estarian relacionadas a la carga de visita, es decir, en
temporada alta podrian of ertarse paquetes gastrondmicos, eventos teméaticos
y sefidlizacién multilinglie para maximizar €l gasto y ordenar € flujo de
personas, en temporada media, podrian entregarse cupones de segunda
visita, ofertas culinarias rotativas y contenido digital generado por usuarios
para incrementar la repeticion durante sus estancias; en temporada baja,
mercados nocturnos, festivales gastrondmicos y campafias digitales
geol ocalizadas para generar motivo de vigje y de esta manera compensar la
poca afluencia.

En lo que respecta a la ocupacion, los datos permitieron identificar un
perfil de personas activas en el ambito labora. La mayoria de los
encuestados (46.9%) indico trabajar como empleados, similar al perfil del
turistaque visitala Ciudad de México (SECTUR, 2024), o que muestra que
una parte importante de los visitantes cuenta con ingresos estables. De
acuerdo con Centenero y Faria (2022) este segmento de mercado disfruta
del turismo cultura y gastronémico, y se caracteriza por apreciar la
autenticidad, la sostenibilidad y los productos o servicios que van cargados
de valor simbdlico. Otro porcentge considerable (33.7%) de los
participantes mencionaron ser trabgadores independientes, 1o que
representa un segmento con mayor flexibilidad en € uso de su tiempo.

Finamente, la mayor parte de |os participantes (97%) indic6 contar con
un ingreso mensual, que se ubica en e rango de los $16,000 a los $25,000
MXN. De acuerdo con Alvarez (2024), € nivel de ingresos es un indicador
crucia del poder adquisitivo y de las decisiones de compra, en donde los
turistas con mayor poder adquisitivo acuden alos mercados tradicionaes en
busca de alimentos locales sanos, frescos y exentos de contaminantes sin
importar que se oferten a precios elevados (Medina, Escalera & Vega,
2014).

Habitos de consumo y percepcién del mercado

Paraidentificar los hdbitos de consumo'y la percepcion del mercado Zicatela
se realizaron varias preguntas, 10s resultados se muestran en latabla 2.
Tabla 2.
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Habitos de consumo y percepcion del mercado Zicatela

Variable Categoria Frecuencia (n) %
NUmero de Primeravez 158 69
visitas Segunda o més veces 110 41
Ninguna 0 0
Frecuencia Baa 207 77.2
de vista en Moderada 24 9.0
el dtimo Alta 27 10.1
mes Diariamente 0 0
No contestd 10 3.7
En grupo turistico 2 0.8
De quién se Solala 23 8.6
hace En pargja 96 35.8
acompafiar  En familia 88 32.8
a mercado  Con nifios 3 11
Con amigos 56 20.9
Dia de Lunesaviernes 0 0.0
preferencia Sébaglo 0 0.0
de visita Domingo . 2 1.0
No tengo preferencia 266 99.0
Artesanias 86 32.1
Ropa 45 16.8
Comida 159 59.3
Frutasy verduras 49 18.3
Productos L &cteos 9 34
gue suele Carnes 23 8.6
comprar Mariscos 24 9.0
Productos 30 11.2
organicos/naturales
Semillasy frutos secos 21 7.8
Otro 19 7.1
Menos de $500 89 33.0
Promedio $500 a $1,000 121 45.0
de gasto por  $1,001 a $1,500 29 11.0
visita $1,501 a $2,000 19 7.0
Més de $2,000 10 4.0
Importancia  Muy importante 181 67.5
atribuida a Importante 69 25.7
los Poco importante 10 3.7
productos  Nadaimportante 8 3.0
locdes o
artesanales
Preferencias Lavariedad de productos 69 26.0
respecto a Calidad de los productos 43 16.0



280 | Silvia Patricia Paredes Hernandez, Guadalupe Carrefio Diaz, Micaela Jiménez Espinoza e Perfil
de los visitantes del mercado Zicatela en Santa Maria Colotepec, Oaxaca, México

mercado Ambiente agradable 40 15.0

Zicatela Ubicacion 35 13.0
Precios accesibles 36 135
Trato de los vendedores 26 9.5
Infraestructura 19 7.0

Nota: Elaboracion propia

Entrelos habitos de consumo delos visitantes del mercado Zicatel a destacan
gue, 158 (59%) sefiadld visitarlo por primera vez, mientras que € 41%
restante, yalo habia hecho en ocasiones anteriores.

Para autores como Solis y Flores (2024), los mercados locales,
actualmente son vistos como atractivosturisticos con lacapacidad de ofrecer
experiencias auténticas, esto debido a la capacidad que tiene para ser
dindmicos. Aunque € 77% de | os partici pantes manifestaron unafrecuencia
de visita baja durante €l Ultimo mes, existe un porcentaje del 10%, que
menciono realizar visitas frecuentes y otro 9% visitarlo moderadamente.
Esto abre laposibilidad de desarrollar y/o mejorar camparias publicitarias y
de fidelizacion para motivar la asistencia con mayor frecuencia de los
visitantes.

Por otro lado, cerca del 90% de los visitantes al mercado Zicatela que
realizan sus compras, van acompafiados por alguna persona. En este caso, €l
35.8% menciont que lo hacia con su pareja, € 32.8% con su familia, y otro
20.9% en compafiia de amigos. En cuanto a las preferencias, sobre el dia
para realizar sus visitas a mercado, € 99% sefialé no tener un dia en
especial. Entre los productos con mayor demanda destacan los alimentos
preparados, |as artesanias, frutas y verduras, prendas de vestir y productos
organicos/naturales. Cabe aclarar que, en este caso |os participantes podian
elegir mas de una respuesta, de tal manera que, 10s resultados se presentan
cuantificando el nimero de personas que digieron las opciones dadas.

Los hallazgos resdtan la importancia de las experiencias culturaes y
alimenticias locales que buscan los visitantes del mercado Zicatela, por lo
que se deberan emprender acciones para mejorar |as interacciones con 10s
turistas a través de una mayor oferta de artesanias cuidando la relacion
calidad-precio, y mejorando la apropiacion cultural y el origen organico de
los aimentos, asi como la preocupaci én por el cuidado del medio ambiente
y lasalud de los consumidores (Lin et a., 2025). Al respecto, autores como
Leyvay Toledo (2024), han sefid ado que los mercados|ocales suel en recibir
consumidores con gran interés cultural y generalmente preocupados por €l
origen de los productos.

Relacionado con lo anterior, para el 93% delos encuestados, €l origen de
los productos que se comerciadizan dentro del mercado es de suma
importancia, sobresaliendo la preferencia por los productos locales,
artesanales y orgénicos, sugiriendo € uso de distintivos como |as etiquetas
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para darles mayor certeza ala hora de comprar. Estos resultados refuerzan
los planteamientos sobre que los mercados publicos tradicionales como €
de Zicatela, son espacios de abastecimiento culturalmente relevantes por la
venta de productos tipicos artesanales (afareria, vestimenta y otras
artesanias), gastronomia local y la venta alimentos frescos de origen loca
(Arboleda et al., 2025). Debido a la blsqueda de productos organicos, los
visitantes del mercado Zicatela pueden ser considerados [o que Sanguino et
al. (2024) Ilaman consumidores verdes, que prefieren adquirir alimentos de
origen organico, que se hayan producido de manera local y que sean
amigables con la ecologia, medidas que son consideradas en este tipo de
espacios.

A pesar de las preferencias por los productos locales, € gasto promedio
de los visitantes no supera los 1000 pesos de acuerdo con € 77% de los
encuestados. Este hallazgo pone en evidencia que € mercado Zicatelano es
percibido como un lugar de abastecimiento cotidiano, mas bien, es utilizado
como un espacio de consumo ocasional, |o que resalta la importancia de
orientar estrategias paraincentivar e consumo en més de un establecimiento
dentro del mercado.

De acuerdo con los encuestados, los aspectos que més vaoran del
mercado Zicatel a, son lavariedad de productos (26%) que pueden encontrar,
la calidad de los mismos (16%) y & ambiente agradable (15%). Esto
concuerdacon lo descrito por Alonso (2025) en relacion a que los visitantes
a los mercados tradicionales 1o hacen porque en elos encuentran un
exhibidor natural y cultural de lo que se produce, cultiva, recolectao criaa
nivel local o regional, y que forma parte del patrimonio biocultural
inmaterial de cada territorio, productos nativos o endémicos que pueden
incluir frutas, verduras, hierbas, plantas, flores, ademés de platillos,
artesanias y experiencias enriquecedoras para la socializacion. Al respecto,
Santana et a. (2024) mencionan que € desarrollo econdmico de una
comunidad no debe comprometer laidentidad ni el equilibrio sociocultural
del territorio, ademés de que los mercados, han logrado trascender en su
funcion comercial basicade abasto, paraconvertirse en espacios publicos de
convivencia social donde se mantienen vivas las tradiciones locales y se
fomenta el contacto entre generaciones (Recio, Recio & Roman, 2025).
Areas de mejora
Los resultados de esta investigacion fueron expuestos a los locatarios y la
mesa directiva del mercado, quienes mostraron una actitud favorable y un
interés genuino para que serealicen mejorasy se lleve a cabo laampliacion
del mercado Zicatela

En la tabla 3, se analizan diversos aspectos, respecto a la relacion al
horario de atencién, e 75% de los encuestados mostrd interés porque este
se amplie, particularmente hacia las horas de la noche. Estos datos indican
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una alta demanda, que representa una oportunidad de utilizar ciertos
espacios del mercado en horarios que no son tradicional es actualmente. Del
mismo modo, el 70% de los visitantes, mostro interés por la ampliacion
fisica del mercado; sin embargo, € 28% sefia ¢ que e estado en el que se
encuentra en la actualidad es adecuado parallevar a cabo sus actividades.
Tabla 3.

Areas de mejora del mercado Zicatela

Variable Categoria Frecuencia (n) %
Ampliacion del  Si 201 75
horario de No 67 25
atencion
Ampliacion S 188 70
fisica de NO 5 28
mercado No contesto 13 2
Mas puestos de comida 39 14.6
Cafeterias 14 52
Ropa 10 3.7
Incorporacion Venta de productos 8 3.0
de nuevos giros locales
comerciaes Artesanias 8 3.0
Bar 7 2.6
Ninguno 129 48.1
Otros 53 19.8
Creacion de Si 238 89
espacios para No 27 10
actividades No contestd 3 1
culturales y
recreativas
Espaciosparasentarsea 125
descansar
Sarvicios Wifi gratwtp 115
adicionales Estacm_nammnto _ 55
Sefialética en varios 40
idiomas
Otros 7
Muy accesibles 59 22.0
Percepcion de Acordesalacalidad 145 54.0
precios Algo elevados 54 20.0
Excesivos 10 4.0
Excelente 99 37.0
Experiencia Buena 153 57.0
vivida Regular 16 6.0

Mala 0 0.0
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Principal Recomendacion 94 35.1
método de persona

difuson en la Redessociaes 69 25.7
gue supo de la Publicidad fisica 9 34
existencia del Turismo/localizacién 77 28.7
mercado Otro 19 7.1

Nota: Elaboracion propia.

Sobre la necesidad de incorporar nuevos giros comerciales, € 52.9%
expresd cierto interés por diversificar los productos, destacando la apertura
de espacios gastrondmicos (14.2%) como marisquerias, comida china,
platillos tipicos de la region y opciones vegetarianas. Por € contrario, €
47.1% considerd que la oferta actual es suficiente para cubrir la demanda.
Sobre esto Solis, Floresy Valdés (2023) afirman que los mercados locales
ubicados en destinos turisticos, suelen cambiar su funcién principal como
medida de respuesta alas dinamicas de consumo y ala competenciacon las
cadenas comerciales de la comunidad, aspecto que se debera cuidar en €l
mercado Zicatela para no perder su esencia como abastecedor de productos
locales, cuya funcion es ser un espacio dinamizador econdmico y cultural
(Garcia, Rappo & Temple, 2016).

Respecto a la creacion de espacios donde se puedan llevar a cabo
actividades culturales y recreativas, € 89% de los participantes mostrd
interés en el desarrollo de éreas que se encuentren al airelibre. Lanecesidad
de ampliacion, laincorporacion de espacios culturalesy la conservacion del
entorno, son temas que se consideran como problematicas y que son
abordadas como parte de la literatura de gentrificacion comercial y
mercados tradicionaes (Espinosa & Bailey, 2022). Los resultados reflejan
la percepcion entre quienes demandan la expansion del mercado y quienes
priorizan la preservacion ambiental, evidenciando laimportanciadellevar a
cabo una planificacién estratégica basada en principios de sostenibilidad.

De igual manera, los servicios adicionales en 1os que mostraron mayor
interés, fueron las zonas de descanso (125 menciones), &reas con acceso a
wifi gratuito (115 menciones), seguido por un estacionamiento mas amplio
y adecuado (55 menciones), sefial ética en distintos idiomas (40 menciones)
y areas verdes (7 menciones). En esta pregunta, |os participantes también
tenian la opcidn de elegir més de unarespuesta, por 1o que los resultados se
presentan cuantificando € nimero de personas que eligieron las opciones
dadas (tabla 3). Cabe sefidar que, a momento de realizar lainvestigacion,
no existian antecedentes de estudios previos donde se hayan detectado
necesidades o0 requerimientos por parte de los visitantes del mercado
Zicatela.

Desde la vision de marketing, los datos muestran que € mercado
Zicatela enfrenta el desafio de incorporar herramientas tecnoldgicas y
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estrategias de comunicaciéon digital para fortalecer su visibilidad y
competitividad (Gobilla& Sai, 2025); en este sentido, una estrategia viable
seria el uso de las transmisiones en vivo (livestreaming) a través de redes
socidles, debido a que permiten mostrar en tiempo real la oferta
gastrondmica, artesanal y cultural del mercado, favoreciendo lainteraccion
con futuros visitantes y fortaleciendo la confianza de sus consumidores
(Wongkitrungrueng & Assarut, 2020). Ademas, estetipo deincorporaciones
tecnol gicas pueden garantizar la supervivenciaen el ecosistemacomercial
actual, sin que esto pongaen riesgo lainteraccion directa entre comerciantes
y visitantes, pues congtituye uno de sus diferenciadores principaes (Recio
et al., 2025). Los visitantes expresaron gque aln existen carencias de algunos
servicios como wifi, seflaética multilinglle y espacios de descanso,
evidenciando la blsgueda de experiencias integrales que puedan combinar
el consumo, la cultura y e confort, situaciones que son visibles en las
tendencias del turismo sostenible (Lopez, 2024). No obstante, existen
consumidores gque estan conscientes de las problematicas que trae consigo
el “desarrollo”, por lo que suelen desvincularse de patrones de consumo
modernos, adoptando comportamientos que garantizan una mejora en la
calidad de vida (Rodriguez et a., 2025).

En relacion a la percepcion de precios, e 76% de los encuestados
considerd que | os precios son accesiblesy van de acuerdo alacalidad delos
productos of ertados, mientras que € 24% restante tiene la percepcion de que
los precios estén elevados 0 muy elevados. La percepcion de la experiencia
vivida durante su estancia en €l mercado fue de buena a excelente para mas
del 94% de los participantes, 10 que pone en evidencia un alto nivel de
satisfaccion. Asimismo, la atencion al cliente fue evaluada de manera
positiva con un 93%, consolidandose como una de las principales fortalezas
del mercado.

La percepcion que tienen los consumidores respecto ala relacion entre
la calidad y € precio, asi como los atos niveles de satisfaccion
manifestados, se alinean con los principios del marketing relaciona,
particularmente en la construccién de confianza, lealtad de compra y la
recomendacion de boca en boca (Kotler & Keller, 2016). En este sentido, la
importancia que tiene la recomendacion que se realiza de manera personal,
se posicionacomo € principal medio de difusion del mercado Zicatela, esto
coincide con lo expuesto por Vivas y Vivas (2025), que sefidan a las
interacciones sociales como un recurso fundamental de los mercados
tradicionales, incluso en contextos turisticos como Puerto Escondido y
Zicatela.

Finalmente, los resultados muestran que € principal medio de difusion
acerca de la existencia y ubicacion del mercado Zicatedla es la
recomendacion personal con 34.8%, seguido de un 28.9% que lo descubrio
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gracias a su buena ubicacion, mientras que un 26% se enterd a través de
redes sociaes. Estos datos confirman laimportancia que tiene la promaocion
que suele darse de boca en boca, asi como la que se realiza en |os entornos
digitaes, esto suele darse a raiz de la falta de promocion por autoridades
localesy servidores del sector turistico.

De manera general, los resultados son similares a los registrados en la
literatura que posiciona a los mercados tradicionales como espacios de
resistencia cultural que han protegido a territorio, a través de los cuales se
pueden revivir costumbres y tradiciones, capaces de integrarse a las
dinamicasturisticas sin perder sufuncion socia y cultural (Soliset al., 2024;
Recio et a., 2025). En este sentido, € mercado Zicatela se perfila como un
giemplo de mercado loca con potencial para convertirse en motor de
desarrollo econémico y turistico sostenible, siempre que las estrategias de
intervencion se sustenten en e conocimiento del consumidor, la
participacién comunitariay €l respeto por € patrimonio cultural (Arboleda
et a., 2025).

CONCLUSIONES

Los resultados de la presente investigacion, permiten concluir que €l
mercado Zicatela presenta un gran potencial de crecimiento; sin embargo,
para que pueda concretarse se requiere la participacion de diversos actores
como los comerciantes, quienes juegan un papel importante mediante la
mejora continua y la calidad de los productos ofertados; las autoridades
municipales y estatales, quienes pueden contribuir mediante inversiones en
infraestructura, conectividad digital, accesibilidad y programas de
capacitacion orientados a emprendimiento, la sostenibilidad y la atencion
a cliente. De igua manera, la comunidad local constituye un factor
estratégico a conservar los elementos culturales, gastronémicos e
identitarios que dotan de autenticidad al mercado y lo fortalecen como
atractivo turistico. Finamente, el realizar algunas alianzas con hoteleros,
restaurantes y operadores turisticos pueden favorecer la integracion del
mercado alas rutasy experiencias turisticas de laregion costefia.

El perfil de los visitantes evidencié una presenciaimportante de turistas
nacionales y extranjeros con alto nivel educativo y capacidad adquisitiva
media, con una participacion activa dentro del mercado laboral, interesados
en el consumo de productos locales, artesanales y gastronémicos. Esto
demuestra que ademas de tener lafuncion comercial, € mercado también es
un area cultural y experiencia vinculado con la identidad territoria y €
patrimonio biocultural.

L os halazgos muestran que los visitantes valoran lavariedad y la calidad
de los productos, € ambiente que describen como agradable y la
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autenticidad del mercado, factores que coinciden con lo mencionado en la
literatura, donde se sefida que los mercados tradicionales representan
espacios vivos donde se entrelaza la memoria colectiva, la cultura
dimentaria, las tradiciones locales y las dindmicas emprendedoras
comunitarias.

Desde la percepcion de los participantes, los productos locaes y
orgénicos que se ofrecen en el mercado son atamente val orados, reflegjando
una tendencia orientada a vivir experiencias auténticas y sostenibles. A su
vez, esto posiciona al mercado Zicatela como un espacio con potencial
turistico interesado en la gastronomia y €l consumo responsable, con la
capacidad de responder a las nuevas demandas que puedan tener los
visitantes interesados en productos con identidad, cultura, trazabilidad y
origen regional.

Del mismo modo, se deberd considerar la valoracién de |os encuestados
sobre el mercado Zicatela, caracterizada por altos niveles de satisfaccion en
general, tanto en su experienciade visitacomo en laatencion que recibieron,
consolidandose como una importante fortaleza del mercado. Asimismo, la
percepcion positiva en cuanto a la relacion del precio y la calidad, que
favorece la competitividad del mercado. En este sentido, se sugiere
fortalecer las estrategias diferenciadas como la sefidética interpretativa o
recorridos autogui ados paravisitantes que llegan por primeravez; narrativas
sobre el origen de los productos o demostraciones culinarias paralosturistas
culturales; informacion digital multilinglie y presencia activa en redes
sociaes internacionales para turistas extranjeros; espacios de descanso o
actividades culturales temporales para familias y grupos; y, campafas
especificas para residentes o descuentos en determinados horarios para
consumidores locales, esto con la findidad de que se atiendan de manera
puntual los distintos perfiles de consumo gque lograron identificarse, pero sin
comprometer la calidad de los productos ofertados o la identidad del
territorio, pues en su conjunto conforman la historia de la comunidad.

Algunas areas de mejora implican cambiar ciertos aspectos, sempre y
cuando sean realizados de maneragradual y respetuosa con el entorno como
lanecesidad de ampliar os horarios, laincorporacion de espacios culturales,
areas de descanso en diversos puntos del mercado y areas verdes; con la
finalidad de mejorar la experiencia de los visitantes en cuanto a consumo,
recreacion, cultura y confort ad mismo tiempo. Asi mismo, aunque €
mercado tiene unadiversidad de productos, requiere de alianzas estratégicas
con productores locales para ofrecer una mayor cantidad de articulos de la
region como cuchilleria grabada artesanalmente, artesanias de barro, café de
las fincas aledafas, cacao nativo y chocolate de mesa artesanal, sal de grano
de las sdlinas de la costa, dulces regionales realizados a base de coco,
tamarino, papaya o nanche.
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Desde un enfoque tedrico, los resultados confirman laimportancia de la
teoria del marketing aplicada a los contextos locales, particularmente €
marketing relacional y € marketing de experiencias; esto surge a partir de
gue se demuestra que la lealtad, la recomendacion de boca en bocay las
interacciones que suelen darse de manera directa, siguen siendo elementos
fundamentales para construir el vaor del mercado.

En sintesis, |os resultados de este estudio coinciden con lo sefialado por
Arboleda et al. (2025), quienes destacan que d fortalecimiento de los
mercados tradicionales debe ser orientado hacia los model os de desarrollo
local sostenible en donde e turismo, la culturay el emprendimiento puedan
articularse de manera equilibrada. Es por este motivo que las estrategias de
intervencion que puedan surgir en el mercado Zicatela, deberan priorizar la
conservacion de su identidad, la promocién de sus productos locales y €
fortalecimiento de las relaciones entre comerciantes, productores vy
consumidores.

Finalmente, se concluye que € mercado Zicatela cuenta con condiciones
que son favorables para consolidarse como un referente regional de turismo
culturd y gastronémico sostenible. Su ubicacién estratégica, la diversidad
de productos locales y la percepcion positiva de |os visitantes representan
ventgjas competitivas muy importantes. AsSmismo, se recomienda para
futuras investigaciones profundizar mediante enfoques longitudinales,
comparativos o mixtos, ademés de la incorporacién de otras perspectivas,
como entrevistas con los locatarios y actores clave. No obstante, los
resultados presentados of recen datos importantes para el disefio y desarrollo
de paliticas publicas que incidan en € desarrollo local, estrategias de
marketing territorial y modelos de gestion que vayan orientados al
fortalecimiento de los mercados tradicionales en contextos turisticos
similares a Puerto Escondido y Zicatela.
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