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Resumen

Las comunidades ruraes en México
enfrentan procesos de transformacion
asociados a diversos factores, como
cambios ambientales, productivos vy
socioculturales, que han modificado la
relacion histérica entre la poblacion y €
territorio en @ que habitan. En ese
contexto, la memoria territorial de las
comunidades constituye una herramienta
fundamental para entender como los
pobladores perciben e interpretan las
transformaciones experimentadas por su
entorno. El objetivo de estainvestigacion
fue andlizar algunas transformaciones
socioambientales percibidas por los
habitantes de San Luis del Vadle,
Chignahuapan, Puebla, a partir de la
reconstruccion de la memoria territorial
comunitaria. La investigacion se realizo
mediante un enfoque cualitativo y un
estudio de caso; se realizaron recorridos
de observacion en la comunidad,
registros fotograficos y conversaciones
informales con sus habitantes, quienes
compartieron experiencias y recuerdos
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relacionados con su territorio, las
actividades productivas que realizaban,
asi como sus précticasy costumbres. Los
resultados muestran que los habitantes
identifican cambios significativos en
aspectos como la regularidad de las
lluvias, la reduccion del cauda del
Arroyo San Luis, las modificaciones en
los sistemas agricolas tradicionales y los
procesos migratorios hacia Estados
Unidos. Asimismo, se observd la
permanencia de practicas culturales y de
formas de organizacion comunitaria que
contribuyen a fortalecer la identidad
local. Se concluye que la memoria
territorial  permite  reconstruir  las
transformaciones socioambientales
ocurridas en las Ultimas décadas y
constituye un mecanismo mediante e
cua la comunidad preserva
conocimientos tradicionales, identidad,
valores y formas de relacién con su
territorio frente a escenarios de cambio.

Palabras clave: comunidades rurales,
cambio ambiental, précticas culturales,
conocimiento local.
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Abstract

Rura communities in Mexico face
transformation processes associated with
different type of factors, such as
environmental, productive, and
sociocultural  changes, which have
modified the historical relationship
between the population and the territory
they inhabit. In this context, theterritorial
memory of communities congtitutes a
fundamental tool for understanding how
inhabitants perceive and interpret the
transformations their environment has
undergone. The objective of thisresearch
was to analyze some of the socio-
environmental transformations perceived
by the inhabitants of San Luis del Valle,
Chignahuapan, Puebla, based on the
reconstruction of community territorial

and memories related to their territory,
the productive activities they carried out,
and their practices or customs. The
results show that inhabitants identify
significant changes in specific aspects,
such as rainfall regularity, the reduction
of the San Luis Stream's flow,
modifications in traditional agricultura
systems, and migratory processes to the
United States. Likewise, the persistence
of cultural practices and forms of
community organization that contribute
to strengthening local identity was
observed. It is concluded that territorial
memory allows for the reconstruction of
socio-environmental transformations that
occurred over recent decades and
constitutes a mechanism through which
the community preserves traditiona

knowledge, values, and ways of relating
to their territory in the face of changing
scenarios.

memory. The research was conducted
using a qualitative approach and a case
study methodology; Field visits in the
community, alongside photographic
records and informal conversations with
local inhabitants, who shared experiences

Keywords: rural communities,
environmental change, cultural practices,
local knowledge.

INTRODUCCION

En el contexto de los estudios sobre territorio, desarrollo rural y cambio
ambiental, diversos autores han sefialado la importancia de comprender las
transformaciones que experimentan las comunidades a partir de la
interaccion entre factores ecologicos y sociales (Folke et al., 2005; Wheeler,
2014).

Durante las ultimas décadas, las comunidades rurales han experimentado
transformaciones derivadas de cambios ambientales, econdémicos y
socioculturales que han modificado profundamente las dinamicas
territoriales. Fendmenos como el cambio climatico, la disminucion de la
disponibilidad de agua, la transformacion de los sistemas productivos y la
migracion han generado nuevas formas de relacion entre las poblaciones y
los espacios que habitan (IPCC, 2023).

En México, numerosos estudios han documentado los efectos del cambio
ambiental sobre los medios de vida rurales (Eakin, 2005; Harvey et al.,
2014), sin embargo, gran parte de estas investigaciones se han centrado en
indicadores biofisicos, dejando en segundo plano la forma en que las
comunidades locales interpretan los cambios ocurridos en sus territorios.
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La memoria territorial representa una perspectiva valiosa para entender
estas transformaciones, ya que permite recuperar las experiencias,
conocimientos y narrativas construidas por los habitantes de las
comunidades rurales a partir de su interaccion cotidiana con su entorno
(Escobar, 2001; Toledo & Barrera-Bassols, 2008). A través de la memoria
es posible identificar cambios ambientales, cambios productivos y
modificaciones en las formas de organizacion comunitaria que dificilmente
pueden observarse tinicamente mediante indicadores cuantitativos.

San Luis del Valle es una localidad rural del municipio de Chignahuapan,
en la region norte del estado de Puebla. De acuerdo con el Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, cuenta con una poblacion
aproximada de 414 habitantes y se localiza a una altitud cercana a los 2,501
metros sobre el nivel del mar (figura 1).

Figura 1.
Delimitacion geogréfica de la localidad de San Luis del Valle, municipio de
Chignahuapan, Puebla

Nota: Elaboracion propia en QGIS 3.34 Prizren con base cartogréfica del Mapa
Digital de México (consultado en mayo de 2026).

La localidad se encuentra inmersa en un paisaje de montana
caracteristico de la Sierra Norte de Puebla (figura 2), con un clima templado
subhiimedo y una marcada temporada de lluvias que, histéricamente, ha
favorecido las actividades agricolas. Su territorio esta rodeado de areas
boscosas compuestas principalmente por especies de pino y encino
(CONABIO, 2021), asi como de parcelas destinadas al cultivo de maiz y
otros productos de autoconsumo, ya que la agricultura continia siendo la
principal actividad econémica, complementada por la cria de animales de
traspatio, trabajos temporales y, en muchos casos, por las remesas enviadas
por familiares migrantes que residen en Estados Unidos.
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La comunidad se localiza en la region hidrologica Tuxpan-Nautla, al
norte del estado de Puebla, integrada por las cuencas de los rios Tecolutla,
Cazones y Tuxpan, cuyas aguas desembocan en el Golfo de México. La
hidrografia regional esta dominada por el rio Tecolutla y diversos afluentes,
asi como por cuerpos de agua originados por escurrimientos superficiales y
manantiales favorecidos por las condiciones geomorfologicas y climaticas
de la Sierra Madre Oriental (Can-Chulim et al., 2014). En este contexto, se
encuentra el Arroyo San Luis, principal referente natural de la comunidad y
elemento central de su vida cotidiana. Historicamente, mantuvo un caudal
permanente durante gran parte del aflo, desempefiando un papel relevante en
las actividades productivas y en la memoria colectiva local.

Figura 2.
San Luis del Valle, Municipio de Chignahuapan, Puebla

Nota: Material fotografico donado por el Sr. Federico Garcia (1995).

La comunidad constituye un caso de interés para el estudio de las
transformaciones socioambientales y la memoria territorial, ya que sus
habitantes han experimentado la disminucion de las lluvias, la reduccion y
casi desaparicion del caudal del Arroyo San Luis (figura 3), cambios en las
practicas agricolas y procesos migratorios hacia Estados Unidos. A pesar de
ello, persisten practicas culturales y formas de organizacion que contintian
fortaleciendo la identidad local.

Si bien las transformaciones socioambientales en comunidades rurales
han sido ampliamente estudiadas desde enfoques centrados en el cambio de
uso del suelo, la vulnerabilidad, la adaptacion al cambio climatico y las
dinamicas productivas (Adger, 2006; Eakin, 2005; Eakin et al., 2017), son
aun limitadas las investigaciones que incorporan la memoria territorial como
eje analitico para comprender la manera en que las comunidades interpretan,
resignifican y transmiten estos procesos a partir de sus propias experiencias
y conocimientos locales. Estudios recientes han destacado que la memoria
social y las narrativas comunitarias constituyen herramientas relevantes para
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explicar las relaciones entre sociedad y ambiente, asi como los procesos de
adaptacion y resiliencia frente a escenarios de cambio; sin embargo, dichos
trabajos se han desarrollado principalmente en contextos distintos al
territorio mexicano y con énfasis en problematicas especificas (Tran et al.,
2022). En este sentido, la presente investigacion aporta una aproximacion
cualitativa que integra la memoria territorial como categoria de analisis para
reconstruir, desde las narrativas de los habitantes de San Luis del Valle, las
transformaciones ambientales, productivas, migratorias y familiares que han
configurado el paisaje y la identidad territorial de la comunidad,
contribuyendo a una comprension mas integral de los procesos
socioambientales en contextos rurales. El objetivo de este trabajo fue
analizar las transformaciones socioambientales percibidas por los habitantes
de la localidad de San Luis del Valle durante las ultimas décadas, a partir de
las percepciones, experiencias y recuerdos con los que cuentan, para
reconstruir la memoria territorial comunitaria e identificar los cambios
asociados a la disponibilidad de agua, las actividades agricolas, y las
practicas socioculturales que han configurado la relacion entre la poblacion
y su territorio.

Figura 3.

Cauce actual del arroyo San Luis del Valle

Al

7. -

Nota: Fotografia capturada en campo p6r laautoraA. Garcia (2026).

SOPORTE TEORICO

Memoria Territorial

La memoria territorial puede entenderse como el conjunto de recuerdos,
experiencias y significados que las comunidades construyen en relacion con
los espacios que habitan (Halbwachs, 1992). Esta memoria permite
interpretar el territorio no solo como un espacio fisico, sino también como
una construccion social en la que convergen historia, identidad y practicas
culturales (Escobar, 2001).
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Desde esta perspectiva, el territorio es un espacio vivido, apropiado y
significado por quienes lo habitan. Los recuerdos asociados a lugares
especificos, actividades productivas y acontecimientos comunitarios
constituyen elementos fundamentales para comprender los procesos de
transformacion territorial (Toledo & Barrera-Bassols, 2008) “La memoria
biocultural integra conocimientos, practicas y creencias desarrolladas
histéricamente por las comunidades en interaccion con sus territorios”.
Transformaciones socioambientales
Las transformaciones socioambientales se refieren a los cambios que
ocurren en los sistemas en los que interactUan la sociedad y la naturaleza
(Folke et al., 2005). Dichos cambios pueden manifestarse mediante
alteraciones en los ecosi stemas, modificaciones en € uso del suelo, cambios
en las actividades productivas y transformaciones en las formas de
organizacion social.

En comunidades rurales, estas transformaciones suelen manifestarse en
la disponibilidad de agua, la productividad agricola, la migracién y la
adaptacion de los habitantes a nuevas condiciones ambientales (Adger,
2006; Eakin, 2005).

"La vulnerabilidad es el grado en que un sistema es susceptible a los
efectos adversos (del cambio climatico) y es incapaz de afrontarlos. En todas
las formulaciones, los parametros clave de la vulnerabilidad son el estrés al
que esta expuesto un sistema, su sensibilidad y su capacidad de adaptacion”
(Adger, 2000).

Sistemas socioecologicos

Los sistemas socioecoldgicos constituyen marcos analiticos que permiten
comprender la interaccion entre componentes ecologicos y sociales
(Ostrom, 2009). Desde esta perspectiva, los cambios ambientales no afectan
unicamente a los ecosistemas, sino también a las practicas culturales,
economicas y comunitarias de quienes dependen de ellos. La resiliencia de
estos sistemas depende de la capacidad de las comunidades para adaptarse
a las transformaciones sin perder elementos fundamentales de su identidad
y cohesion social (Folke et al., 2005).

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

La presente investigacion se desarrollé con un enfoque cualitativo y utilizo
el estudio de caso como estrategia metodologica para comprender las
transformaciones socioambientales y la memoria territorial en la comunidad
de San Luis del Valle, municipio de Chignahuapan, Puebla. Este enfoque
permitié recuperar las experiencias, percepciones y conocimientos de los
habitantes desde su propia perspectiva, reconociendo el valor de las
narrativas locales para interpretar los cambios ocurridos en el territorio.
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El proceso metodologico se llevd a cabo en varias etapas. En una primera
fase, se realiz6 una revisidn documental orientada a identificar conceptos
relacionados con la memoria territorial, las transformaciones
socioambientales, los sistemas socioecologicos y el conocimiento local.
Esta revision ayudo a construir las categorias de analisis iniciales y orientar
el trabajo de campo.

Posteriormente, se efectuaron visitas exploratorias a la comunidad con el
proposito de reconocer las caracteristicas generales del territorio, identificar
espacios relevantes para los habitantes y establecer un primer acercamiento
con la poblacion local (figura 4). Estas visitas facilitaron la construccion de
confianza y permitieron comprender las dinamicas cotidianas de la
comunidad.

En una tercera etapa, se realizaron recorridos territoriales sistematicos en
distintas areas de la localidad. Durante estos recorridos, se observaron
elementos del paisaje, zonas agricolas, caminos y cuerpos de agua (figura
5). La observacion directa mostré evidencias de los cambios ambientales y
productivos mencionados por la poblacion.
Figura 4.

Visitas exploratorias en la comunidad, mayo de 2026
|

Nota. Material fotografico capturado en campo por la autora A. Garcia (2026).

Como técnica principal de obtencion de informacion, se emplearon
conversaciones informales con habitantes de la comunidad, seleccionados
mediante muestreo por conveniencia considerando su accesibilidad,
disposicion para participar y conocimiento sobre las transformaciones del
territorio. Las conversaciones se realizaron en espacios cotidianos, como
viviendas, parcelas y lugares de reunion comunitaria, favoreciendo un
ambiente de confianza para la recuperacion de recuerdos, experiencias y
percepciones.

La participacion fue completamente voluntaria. Antes del inicio de cada
conversacion, se explico a las personas participantes el propodsito de la
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investigacion, el uso exclusivamente académico de la informacion, el
caracter voluntario de su participacion y la posibilidad de retirarse en
cualquier momento sin consecuencia alguna. El consentimiento informado
se obtuvo de manera verbal, considerando que las conversaciones se
desarrollaron en espacios cotidianos de la comunidad y sin la recopilacion
de informacion sensible. Con el proposito de proteger la identidad de las
personas participantes, los testimonios fueron anonimizados mediante
codigos de identificacion, preservando en todo momento la confidencialidad
de la informacion, en concordancia con los principios éticos de respeto por
las personas, participacion voluntaria y confidencialidad en la investigacion
social.

Figura 5.

Recorridos territoriales en la localidad, mayo de 2026

%
P -

apturado en campo por la autora A. Garcia (2026).

Las conversaciones informales constituyen una técnica ampliamente
utilizada en la investigacion cualitativa porque favorecen interacciones mas
naturales entre las personas investigadoras y los participantes, permitiendo
recuperar narrativas, experiencias y significados construidos en la vida
cotidiana (Salinas Meruane & Cardenas Castro, 2009). A diferencia de las
entrevistas altamente estructuradas, este tipo de interaccion facilita la
evocacion espontanea de recuerdos y la construccion compartida del
conocimiento, aspecto particularmente pertinente en investigaciones
orientadas a comprender procesos de memoria territorial y transformaciones
socioambientales.

De manera complementaria, se utilizdo el registro fotografico para
documentar elementos del paisaje, infraestructura local y espacios
significativos para la memoria colectiva, complementando la informacion
obtenida mediante la observacion y las conversaciones.

Asimismo, los recorridos territoriales y el registro fotografico
permitieron contrastar las narrativas de los participantes con las condiciones
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observadas en el territorio, fortaleciendo la interpretacién de los procesos
socioambientales mediante la triangulacion de distintas técnicas
cualitativas. Este tipo de aproximacion participativa favorece una
comprension mas integral de las dindmicas locales y de la relacion entre las
comunidades y su entorno (Geilfus, 2002).

Una vez concluido el trabajo de campo, la informacion recopilada se
organizo y sistematizé mediante un analisis tematico. Posteriormente, los
testimonios, el diario de campo y los registros de observacion fueron
revisados y agrupados en categorias relacionadas con transformaciones
ambientales, cambios en las actividades productivas, migracion, practicas
culturales y memoria territorial. Este procedimiento permitié identificar
patrones recurrentes, contrastar experiencias entre distintos participantes y
reconstruir las principales transformaciones percibidas por la comunidad.

Finalmente, los hallazgos obtenidos fueron interpretados a la luz de los
planteamientos tedricos sobre memoria territorial y transformaciones
socioambientales, para comprender coémo los habitantes construyen
significados sobre los cambios ocurridos en su entorno y como estos
procesos influyen en la identidad y en la relacién de la comunidad con su
territorio.

De acuerdo con Creswell y Poth (2018) la investigacion cualitativa
permite explorar los significados que las personas atribuyen a sus
experiencias y contextos de vida, siendo especialmente 1til para analizar
procesos sociales y culturales desde la perspectiva de los propios
participantes. Asimismo, este enfoque facilita la comprension de realidades
construidas socialmente a lo largo del tiempo.

En investigaciones relacionadas con el territorio, la memoria y el cambio
socioambiental, el enfoque cualitativo ha demostrado ser especialmente
pertinente para recuperar conocimientos locales, practicas cotidianas y
experiencias historicas que dificilmente pueden captarse mediante métodos
exclusivamente cuantitativos (Berkes, 2017). Desde esta perspectiva, las
conversaciones informales, la observacion directa, el diario de campo y el
registro fotografico constituyen herramientas complementarias que
permiten comprender las relaciones entre las comunidades y su territorio
desde un enfoque participativo (Geilfus, 2002). Asimismo, la recuperacion
de narrativas y memorias colectivas ha sido ampliamente reconocida como
una estrategia metodologica para analizar procesos territoriales, reconstruir
experiencias compartidas e interpretar los significados atribuidos por las
comunidades a los cambios socioambientales (Halbwachs, 1992; Vargas
Trejos & Gomez Seguel, 2026).
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RESULTADOS Y DISCUSION

Los hallazgos de la investigacion permiten comprender como los habitantes
de San Luis del Valle interpretan y significan las transformaciones ocurridas
en su territorio a partir de sus experiencias de vida, recuerdos familiares y
practicas cotidianas. La memoria territorial emergié como un elemento
central para reconstruir los cambios ambientales, productivos, sociales y
culturales ocurridos en las tltimas décadas, asi como para identificar los
aspectos que perduran en la identidad colectiva de la comunidad.

A diferencia de los estudios que analizan las transformaciones rurales
unicamente mediante indicadores biofisicos 0 econdmicos, los testimonios
recopilados muestran que los habitantes perciben los cambios territoriales a
través de experiencias profundamente vinculadas con los lugares, las
personas y los acontecimientos que han marcado la historia local. En este
sentido, el territorio no aparece unicamente como un espacio geografico,
sino como un entramado de memorias, afectos y relaciones sociales que se
transforman constantemente. Esta interpretacion coincide con los
planteamientos de la ecologia politica y de los estudios sobre memoria
territorial, que sefialan que las comunidades construyen conocimientos
ambientales a partir de experiencias historicas acumuladas y de su
interaccion cotidiana con el entorno (Toledo & Barrera-Bassols, 2008).

La informacion obtenida durante los recorridos de campo, las
conversaciones informales y la observacion participante evidenciaron cuatro
grandes dimensiones de transformacion: los cambios ambientales, las
modificaciones en las actividades productivas, los procesos migratorios y
las transformaciones asociadas a la memoria familiar y comunitaria. Estas
dimensiones estan estrechamente relacionadas y reflejan como la
comunidad ha experimentado y adaptado su relacion con el territorio.

La observacion realizada durante el trabajo de campo mostrd diversos
elementos que forman parte de la vida cotidiana de la comunidad. Entre los
aspectos observados destacan el Arroyo San Luis y sus condiciones actuales,
los paisajes agricolas, las areas boscosas (figura 6), las viviendas rurales
tradicionales, las cocinas de humo, las practicas culinarias locales (figura 7),
el pantedn comunitario y algunos espacios vinculados a ceremonias y
actividades colectivas (figura 8). Estos aspectos contribuyen a
contextualizar las narrativas de los habitantes y a comprender de manera
mas integral las transformaciones socioambientales y culturales descritas en
el presente estudio.

Transformaciones ambientales percibidas por la comunidad

Uno de los temas mas recurrentes en las conversaciones con los habitantes
fue la percepcion de cambios en las condiciones ambientales de la
comunidad. Las personas mayores, en particular quienes han vivido toda su
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vida en San Luis del Valle, sefialaron que las lluvias han cambiado
significativamente en comparacion con décadas anteriores. De acuerdo con
sus recuerdos, anteriormente los ciclos de precipitacion eran mas regulares,
lo que permitia planificar con mayor certeza las actividades agricolas y
ganaderas.

Los habitantes perciben una disminucién de la precipitacion y una mayor
variabilidad climatica, factores que han generado incertidumbre en las
actividades agricolas y cambios en el manejo de los cultivos. Esta
percepcion coincide con lo documentado por Eakin (2005), quien sefiala que
los agricultores suelen identificar los efectos del cambio climatico mediante
la observacion de los ciclos agricolas, la disponibilidad de agua y el
comportamiento de la vegetacion.

Figura6. )
a) Arroyo San Luis b) Paisajes agricolas c) Areas Boscosas

b)

Nota: Material fotografico capturado en campo por la autora A. Garcia (2026) y
donacion de material fotografico por el sefior Federico Garcia (Paisajes agricolas
ca. 1995).
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Figura 7.
a) Viviendas Ruralestradicionalesb) Cocinade humo tradicional c) Préacticas
culinarias locales
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Nota: Material fotogréfico capturado en campo por la autora A. Garcia (2021 y
2026)

Uno de los elementos mas significativos de la memoria territorial local
es el Arroyo San Luis. Diversos testimonios coinciden en sefialar que entre
los afios 2000 y 2005, se observaron cambios importantes en su caudal.
Mientras que generaciones anteriores recuerdan un arroyo con mayor
cantidad de agua durante gran parte del afio, actualmente se percibe una
reduccion considerable de su caudal, que permanece activo principalmente
durante la temporada de lluvias.

Transformaciones ambientales per cibidas por la comunidad

Uno de los temas més recurrentes en las conversaciones con |os habitantes
fueron los testimonios obtenidos evidencian que, en décadas anteriores, el
arroyo mantenia un flujo permanente de agua limpia durante todo el afio y
desempefiaba un papel fundamental en la vida cotidiana de la comunidad.
En sus orillas se realizaban actividades domésticas, como el lavado de ropa,
y se construian pequefios pocitos que funcionaban como filtros naturales
para la obtencion de agua destinada al consumo doméstico. Asimismo, se
reporto la presencia de abundante vegetacion arborea a lo largo del cauce,
lo que contribuia a la conservacion del ecosistema riberefio.
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Figura8.
a) Pantedn local b) Ceremonia de Levantada de la Cruz c) Comunidad
Camino a Pantedn

Nota: Material fotografico capturado en campo por la autora A. Garcia (2021 y
2026)

Los relatos también muestran que el arroyo constituia un importante
espacio de convivencia y recreacion para distintas generaciones. La
existencia de pozos de gran tamafio permitia actividades recreativas y de
bafio, mientras que el entorno funcionaba como un lugar de encuentro social
para nifios, jovenes y familias. Estos elementos permanecen fuertemente
asociados a la memoria colectiva de la comunidad y reflejan el valor social
y cultural que el arroyo tuvo en el pasado.

Un factor comtn entre los participantes fue mencionar que una de las
transformaciones importantes ocurrié cuando parte del agua comenzo a
entubarse para abastecer a las viviendas de la comunidad. Sin embargo,
consideran que la disminucion de las lluvias ha sido un factor determinante
por lo que actualmente el cauce ya no se llene como ocurria anteriormente.
Esta percepcion coincide con investigaciones sobre sistemas
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socioecoldgicos rurales que muestran cémo la combinacién de cambios
climaticos y modificaciones en la gestion local del agua puede alterar
significativamente la disponibilidad hidrica percibida por las comunidades
(Ostrom, 2009).

Ademés de las transformaciones asociadas al arroyo, los testimonios
sefialaron cambios en la fauna local. Los habitantes recordaron que
anteriormente era comun la presencia de ranas, conejos y otras especies en
los campos y éareas cercanas a la comunidad, mientras que en la actualidad
estas observaciones son menos frecuentes. De acuerdo con la percepcion de
los entrevistados, la disminucién de estas especies forma parte de las
modificaciones ambientales que han ocurrido en el territorio durante las
ultimas décadas.

Las fotografias del arroyo permiten documentar visualmente esta
transformacion y constituyen un recurso valioso para contrastar las
narrativas comunitarias con las condiciones actuales del paisaje. Mas alla de
su funcion hidrologica, el arroyo representa un referente identitario para la
comunidad, pues forma parte de los recuerdos de infancia, de las actividades
recreativas y de las experiencias cotidianas de varias generaciones (figura
9).

Asimismo, los recorridos realizados en las areas boscosas permitieron
identificar la importancia que los habitantes atribuyen al monte como
espacio de trabajo, abastecimiento y memoria. Algunos pobladores
compartieron  experiencias  relacionadas con  actividades de
aprovechamiento forestal que desempefaron durante gran parte de su vida
(figura 10).

Entre ellos destaca el Participante 1, quien nacid y crecio6 en la localidad
y durante muchos afios obtuvo su sustento econémico de la tala en las zonas
boscosas cercanas. Debido a esta trayectoria laboral, su percepcion sobre la
pérdida de vegetacion difiere de la de otros habitantes; sin embargo,
reconoce que el clima ha cambiado considerablemente en comparacion con
décadas anteriores. Desde su perspectiva, la disminucion del caudal del
Arroyo San Luis se relaciona principalmente con el entubamiento del agua
para uso doméstico. Durante la conversacion también expresé que una de
las cosas que mas extrafia son las personas que ya no estan presentes en la
comunidad y los cambios ocurridos en espacios significativos para su
historia familiar.

Los testimonios también evidenciaron cambios percibidos en las
condiciones climaticas locales. Los habitantes sefialaron un aumento de las
temperaturas respecto a décadas anteriores, el cual asociaron con la
disminucion de la cobertura arborea en distintos sectores de la comunidad.
Esta percepcion coincide con estudios que destacan el papel de la vegetacion
en la regulacion microclimatica y la conservacion de la humedad del suelo
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(Millenium Ecosystem Assessment, 2005), lo que refuerza la relacion entre
la pérdida de vegetacion y las modificaciones ambientales locales.
Figura9.

Fotografias actuales del cauce del Arroyo San Luis
e

e : by o R
Nota: Material fotogréfico capturado en campo por laautora A. Garcia (2026)
Transformaciones productivas y cambios en el paisaje rural

La memoria territorial también evidencié los cambios importantes en las
actividades productivas de la comunidad. Los habitantes recuerdan una
agricultura mas diversificada en décadas anteriores, en la que cultivos como
maiz, alverjon, haba y cebolla ocupaban una parte importante de las parcelas
familiares.

Figura 10.

Retrato de Federico Garcia, transporte de madera y observacién contemporéanea
de la zona boscosa
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Nota: Registro fotogréfico del traslado de trozos de madera en camion de
carga y perspectiva actua del sujeto contemplando el entorno forestal.
Fotografias de campo de la autora (mayo de 2026) y donacion de materia
fotogréfico por e sefior Federico Garcia.

Los testimonios de los pobladores permiten ampliar esta reconstruccion
historica. Otro factor en comun entre los didlogos sostenidos con los
habitantes es que durante su infancia, la alimentacion familiar dependia en
gran medida de los productos cultivados por las propias familias. Entre los
alimentos mencionados destacan calabacitas, nopales, quelites o
quintoniles, frijoles, habas y maiz. También sefialaron que era comun criar
pollos para autoconsumo y que, desde pequefios, aprendian a sacrificarlos y
a prepararlos para la alimentacion familiar (figura 11).

Asimismo, recordaron las practicas relacionadas con la molienda del
maiz y la elaboracion de alimentos tradicionales, conocimientos que
formaban parte de la vida cotidiana y de la transmision intergeneracional de
saberes.

Los testimonios sefialaron que anteriormente, las milpas integraban una
mayor diversidad de cultivos, entre ellos haba, frijol, calabaza, cebolla,
papas coyolas y pepitas de girasol, lo que reflejaba una estrecha relacion
entre la produccion agricola y la alimentacion familiar. Actualmente, aunque
el maiz continia siendo un cultivo importante, se observa una mayor
presencia de nopales (figura 12) y arboles frutales en diversas parcelas.
Figura 11.

Sefiora Concepciéon Ramirez durante la preparacién de alimentos en e entorno
familiar

Nota: Homengje visua y registro de las actividades de preparacion culinaria
comunitaria. Retrato pdstumo procedente de la donacién de material fotografico por
€l sefior Federico Garcia (ca. 2000).

Durante los recorridos de campo se corrobor6 esta transformacion en el
uso agricola del territorio. Asimismo, los productores sefialaron que el
programa Sembrando Vida ha representado un apoyo relevante al
proporcionar ingresos complementarios que les permiten afrontar
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contingencias y fortalecer sus actividades productivas. La diversidad de
cultivos reportada para las milpas tradicionales coincide con lo sefialado por
Altieri y Toledo (2011), quienes destacan que estos sistemas agricolas
funcionan como reservorios de biodiversidad y contribuyen a la resiliencia
frente a la variabilidad climatica. Los cambios observados en la
composicion de los cultivos reflejan procesos de adaptacion de los
productores a nuevas condiciones ambientales y socioecondmicas.

Figura 12.

Parcela de siembra de nopal

Figura 13.
Registro del fenémeno de granizadas en la comunidad

Nota: Evidencia del evento hidrometeoroldgico ocurrido €l 23 de mayo de 2026.
Material fotografico donado por Gonzalo Rodriguez Garcia.
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El Participante 4 relatd que los fenomenos meteorologicos extremos,
como las heladas y las granizadas, representan una amenaza constante para
la agricultura local. Segun su testimonio, estos eventos pueden ocasionar
pérdidas significativas en los cultivos, especialmente cuando ocurren
durante etapas criticas del desarrollo de las plantas. Durante el trabajo de
campo, fue posible documentar mediante fotografias, eventos de granizo de
dimensiones considerables, algunos de tamafio similar al de un limén o un
huevo pequeio, capaces de destruir completamente una cosecha en cuestion
de minutos (figura 13). En este contexto, los apoyos gubernamentales son
percibidos como mecanismos que contribuyen a reducir la vulnerabilidad
economica de las familias campesinas. Esta situacion coincide con estudios
sobre adaptacion rural al cambio climatico que destacan la importancia de
los programas institucionales para fortalecer la capacidad adaptativa de los
pequefios productores frente a eventos extremos (Eakin et al., 2017).

Las viviendas rurales constituyen otro indicador de transformacion
territorial. Algunas casas tradicionales permanecen habitadas y conservan
caracteristicas arquitectonicas asociadas a generaciones anteriores, mientras
que otras han sido modificadas o sustituidas por construcciones mas
modernas. Los pobladores también sefialaron que perciben un crecimiento
tanto de la poblacién como de la construccion de viviendas. Recordaron que
anteriormente predominaban las casas de madera y de materiales locales
(figura 14), mientras que actualmente muchas viviendas presentan estilos
arquitectonicos distintos, asociados a las remesas enviadas por migrantes
que trabajan en Estados Unidos.

Migracion y reconfiguracion de la vida comunitaria

La migracion internacional constituye uno de los principales procesos
sociales identificados en la investigacion. La mayoria de las familias
mantiene vinculos con personas que han migrado, principalmente hacia
Carolina del Norte y Tennessee, Estados Unidos, debido a la escasez de
oportunidades laborales en la comunidad. Los habitantes reconocen que las
remesas han mejorado las condiciones de vida mediante la construccion o
ampliacion de viviendas y el acceso a bienes y servicios; sin embargo,
también sefialan que la migracion ha modificado las dinamicas familiares,
reducido la participacion de los jovenes en actividades tradicionales y
afectado la transmision intergeneracional de conocimientos. La Participante
8 relatd que la migracion de dos de sus hijos le permitié mejorar su vivienda,
acceder a servicios de salud e incorporar internet a su hogar. Estas
observaciones coinciden con lo sefialado por Massey et al. (1993) y Cohen
(2013), quienes destacan que la migracion transforma tanto las relaciones
sociales como las practicas culturales y territoriales de las comunidades de
origen.
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Memoria familiar, ausencia y transformacion de los lugares

Uno de los hallazgos mas significativos fue la importancia de los recuerdos
asociados a familiares y habitantes que ya no residen o han fallecido.
Durante las conversaciones fueron frecuentes las referencias a padres,
abuelos, vecinos y amigos cuya presencia permanece en la memoria
colectiva a través de los espacios que habitaron. Asi, los habitantes no solo
evocan a las personas, sino también las casas, caminos, parcelas y lugares
de convivencia vinculados a ellas, los cuales adquieren nuevos significados
tras su partida o fallecimiento. Algunas viviendas permanecen abandonadas
y otras han sido ocupadas o transformadas, modificando la forma en que
estos espacios son percibidos por quienes conservan esos recuerdos.

Una familia integrada por varios primos record6 que su infancia estuvo
marcada por actividades hoy poco frecuentes en la comunidad, como los
paseos a caballo, los recorridos por el territorio y los juegos al aire libre.
Asimismo, quienes migraron desde temprana edad a diferentes ciudades de
la republica, sefialaron que las visitas periddicas a San Luis del Valle les
permitieron mantener vinculos con las practicas rurales y con la memoria
familiar del territorio.

Figura 14.

Composicién de la vivienda tradicional y entorno rural.

N

NN

Nota: La perspectiva posterior permite €l andlisis de la arquitectura vernacula
elaborada con madera, caracteristica de laregion. Donacién de material fotogréfico
por Federico Garcia.

La dimension afectiva de la memoria también estuvo presente en el
testimonio del Participante 1. Durante la conversacion, relatd que su padre
fue propietario de una antigua hacienda ubicada en la localidad (figura 15),
espacio que durante afios constituyd un referente importante dentro del
paisaje comunitario y de la historia familiar. Para el Participante 1, asi como
para otros integrantes de su familia, la antigua hacienda conserva un
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profundo valor simbolico y emocional, ya que forma parte de sus recuerdos
familiares y de la historia local.

La relevancia de este relato trasciende la historia de una familia, pues
muestra como determinados elementos del paisaje se convierten en
depositarios de memoria y significado social. Mas que un escenario fisico,
el paisaje integra dimensiones ecologicas, culturales, historicas y
economicas construidas mediante la interaccion entre naturaleza y sociedad
(Armenteras & Vargas, 2016; Mata Olmo & Tarroja i Coscuela, 2006). En
este sentido, la antigua hacienda constituye un referente de identidad y
pertenencia para la comunidad, evidenciando que la memoria colectiva se
construye y reconstruye a partir de espacios cargados de significado
(Halbwachs, 1992).

Figura 15.
Per spectiva estructural de la antigua hacienda

Nota: Vista parcial del casco de la propiedad tradicional. Donacion de material
fotogréfico por Federico Garcia (ca. 2000).

CONCLUSIONES

El andlisis de la memoria territorial en San Luis del Valle mostré como los
habitantes interpretan y resignifican las transformaciones socioambientales
ocurridas en su comunidad en las Gltimas décadas. A través de los relatos,
recuerdos y experiencias compartidas por los pobladores, fue posible
reconstruir cambios que han afectado tanto al entorno natural como a las
dinamicas sociales y productivas del territorio.

Los testimonios evidencian que la disminucién de las lluvias y la
reduccion del caudal del Arroyo San Luis han transformado las practicas
agricolas mediante la sustitucion de cultivos tradicionales y la adopcion de
nuevas estrategias de subsistencia. Asimismo, la migracion hacia Estados
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Unidos ha contribuido al mejoramiento econdomico de numerosas familias,
aunque también ha modificado las dindmicas comunitarias y la transmision
intergeneracional de conocimientos. La memoria territorial demostrod ser
una herramienta metodologica y analitica para comprender estas
transformaciones desde la perspectiva de los habitantes, revelando no solo
los cambios del paisaje, sino también los significados y conocimientos
asociados al territorio. A pesar de estos procesos, San Luis del Valle
conserva practicas culturales y formas de organizacion comunitaria que
fortalecen la identidad colectiva y la continuidad de su patrimonio
biocultural.

Limitaciones del estudio y futuras lineas de investigacion

Al tratarse de un estudio de caso con enfoque cualitativo, los resultados
corresponden a un contexto especifico y no buscan generalizarse a otras
comunidades rurales. Asimismo, la reconstruccion de los cambios
territoriales se basa en las narrativas de los participantes, las cuales reflejan
interpretaciones construidas desde la memoria colectiva.

Futuras investigaciones podran realizar estudios comparativos en otras
comunidades rurales e integrar herramientas geoespaciales, andlisis
multitemporales del paisaje y enfoques intergeneracionales para profundizar
en la comprension de las transformaciones socioambientales y fortalecer
estrategias de conservacion del patrimonio biocultural.
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frustracién, nerviosismo 'y desesperacion,
las cualesreflgian un deterioro enlasalud
mental. El nivel de primariaconcentralos
mayores porcentajes de afectacion. Se
concluye que lacontinuidad de las clases,
por si sola, no garantiza el derecho a la
educacion, ya que su gercicio requiere
condiciones de seguridad, estabilidad
emocional, accesibilidad tecnoldgica y
justicia educativa. El aporte origina del
estudio radica en evidenciar que los
efectos de lanarcoviolencia varian segin
el nivel educativo, repercuten en la
continuidad educativa y € bienestar
emocional, ademés vulneran el derecho a
la educaciéon y a desarrollo integral en
ambientes libres de violencias.

Palabras clave: narcoviolencia, derecho
a la educacién, percepcion docente,
culturade paz.

Abstract

Thisresearch analyses, from the teachers'
perspective, the academic and emotional
consequences of drug-related violence on
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students at different educational levelsin
Culiacan, Sinaloa, from a human rights
and peace culture perspective. The
methodology was a quantitative, non-
experimental, cross-sectional design and
included 124 teachers who completed an
online questionnaire. Datawere analyzed
using univariate descriptive statistics and
Spearman's correlation. The findings
show that narcoviolence affects
educational continuity, attendance across
in-person, virtual, and hybrid modalities;
homework completion, participation, and
students willingness to engage in
academic activities, with repercussions
for academic performance, reprobation,

were identified, reflecting a decline in
mental health. The primary education
level showed the highest rates of impact.
It is concluded that the continuation of
classes does not guarantee the right to
education, as exercising this right
requires safety, emotional stability,
technological accessibility, and
educational justice. The study's original
contribution lies in demonstrating that
the effects of drug-related violence vary
by educationa level and impact both
educational continuity and emotional
well-being, and aso violate the right to
education and to holistic development in
environments free from violence.

and school dropout. Emotionally,
manifestations  of fear, stress,
discouragement,  anguish,  sadness,
frustration, nervousness, and despair

INTRODUCCION

La narcoviolencia puede entenderse como un fenémeno hegemonico,
estructural y simbolico. El caracter estructural se explica por su arraigo en
las condiciones de desigualdad social, pobreza, exclusion y falta de
oportunidades, lo que permite comprender su persistencia, alcance y
normalizacion (Galtung, 1969). Su condicion hegemonica radica en su
capacidad para incidir en la produccion de significados y en los esquemas
de percepcion social, moldeando formas de pensar, actuar y comprender la
realidad (Frias, 2024). En lo simbdlico incorpora que los actos violentos no
se limitan a eliminar al enemigo, sino que funcionan como dispositivos de
comunicacion orientados al ejercicio del poder, al control territorial y a la
consolidacion de formas de dominacion social (Frias, 2024; Bourdieu &
Passeron, 2001). Esto favorece la naturalizacion e interiorizacion de la
violencia por parte de la poblacion (Bourdieu & Passeron, 2001).

La narcoviolencia se presenta en diversas regiones del pais, aunque su
incidencia es significativa en los estados de Chihuahua, Sinaloa y Guerrero
(Rosen & Zepeda, 2017). En el caso de Sinaloa, reconocido histéricamente
como un epicentro del narcotrafico, desde el 9 de septiembre de 2024, la
fragmentacion interna entre las facciones de Los Chapitos y Los Mayos ha
intensificado la violencia en los municipios de Culiacan, Badiraguato,
Navolato, El Dorado, Concordia y El Rosario. Este conflicto ha generado
escenarios de confrontacion que trascienden la logica delictiva y se
expanden como fendémenos sociales de alto impacto, caracterizados por
enfrentamientos armados entre grupos criminales y el Ejército mexicano,
narcobloqueos, cierres de carreteras y avenidas mediante el uso de

Keywords: drug-related violence, right
to education, teacher perception, culture

of peace.
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ponchallantas y vehiculos robados e incendiados, ademas de homicidios
reportados diariamente, extorsiones, desapariciones y secuestros tanto
individuales como colectivos (Salas, 2025).

Lanarcoviolencia constituye un entramado de practicas y narrativas que
inciden en la configuracion del sistema politico, social, cultural y econémico
(Frias, 2024; Rosen & Zepeda, 2017), extendiendo sus efectos a la familia,
la comunidad y la escuela (Solano Lopez & Trujillo Reyes, 2021). En el
ambito educativo mexicano, ha generado transformaciones significativas al
alterar el papel de la escuela como espacio de resguardo y de formacién. La
presencia constante de actos de narcoviolencia ha provocado la suspension
de actividades académicas, el cierre temporal de planteles y la interrupcion
de los procesos de ensefianza y aprendizaje, lo que afecta la continuidad
educativa, la capacidad de la educacién para promover el pensamiento
critico y ofrecer alternativas de desarrollo a los estudiantes (Bravo Verdugo,
et al., 2023; Colin Huizar, 2022; Solano Lopez & Trujillo Reyes, 2021).

En el estudiantado, la narcoviolencia genera inseguridad, angustia,
tristeza, preocupacion, desesperacion, incertidumbre, vulnerabilidad,
desaliento, frustracion, desesperanza (Sanchez Guzman et al., 2025; Burgos
Davila et al., 2023), ansiedad (Gastélum Escalante et a., 2025; Burgos
Davila et al., 2023); estrés vinculado con la percepcion de ser victima de
actos delictivos (Gastélum Escalante et a., 2025; Sanchez Guzman et al.,
2025; Burgos Davila, et al., 2023). A ello se suma el miedo de convertirse
en victima colateral durante los trayectos entre el hogar, la escuela, espacios
de socializacion o formacion extracurricular (Mexicanos Primero Sinaloa,
2025; Gastédlum Escalante et a ., 2025; Sanchez Guzman et al., 2025; Burgos
Davila et al., 2023).

Estas afectaciones trascienden el ambito individual y repercuten en la
convivencia escolar, pues el entorno inmediato tiende a percibirse como una
zona de conflicto (Bravo Verdugo et al., 2023; Burgos Davila et al., 2023;
Colin Huizar, 20s22), se reducen las actividades extracurriculares, se
incrementan las dificultades para dormir (Gastélum Escalante et al., 2025),
disminuye la capacidad de concentracion académica (Gastélum Escalante,
et d., 2025; Bravo Verdugo, et a., 2023; Colin Huizar, 2022) y se refuerza
la percepcion de que la violencia forma parte de la vida cotidiana (Colin
Huizar, 2022). En ese sentido, las familias optan por no enviar a sus hijos e
hijas a las clases, priorizando la proteccion fisica sobre la educacion. Esta
situacidon provoca ausentismo, bajo rendimiento académico y, en casos mas
graves, rezago académico y desercion escolar, lo que impacta negativamente
en la calidad educativa y reduce las posibilidades de que los jovenes
continiien su formacidon en niveles superiores (Sanchez Guzman, et al.,
2025; Colin Huizar, 2022).
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De manera paralela, la presencia del poder econémico y social de los
grupos criminales influye en las expectativas de vida de los jovenes, quienes
perciben como atractivas las oportunidades que ofrece el narcotrafico frente
a un sistema educativo debilitado, con limitadas garantias de seguridad e
insercion laboral (Colin Huizar, 2022; Tezoco Tzanahua, 2020). Para
Reguillo Cruz (2015) y Tezoco Tzanahua (2020), estas condiciones
profundizan la vulnerabilidad social, desigualdad y la falta de
oportunidades. Asimismo, Esparza Bernal y Burgos Davila (2025) y Chavez
Villegas y Butti (2020) consideran que los contextos de narcoviolencia
fungen como maquinas devoradoras de trayectorias de vida.

A pesar de la magnitud de la narcoviolencia, no ha sido abordada de
manera sistematica como un campo de investigacion dentro de las agendas
educativas (Burgos Davila & Moreno Candil, 2024). En ese tenor, el articulo
plantea la siguiente pregunta ;Cudles son las consecuencias académicas y
emocionales de la narcoviolencia en el estudiantado de Culiacan, Sinaloa,
desde la percepcion docente? El objetivo es analizar, desde la percepcion
docente, las consecuencias académicas y emocionales de la narcoviolencia
en el estudiantado de distintos niveles educativos de Culiacan, Sinaloa,
desde una perspectiva de derechos humanos y cultura de paz.

La investigacion surge en el marco de la crisis de narcoviolencia
registrada en Culiacan, Sinaloa desde el 9 de septiembre de 2024, donde las
escuelas han enfrentado interrupciones constantes de clases, asistencia
irregular, cierres temporales de planteles y un ambiente de alerta
permanente; lo que ha obligado, a sustituir las clases presenciales por
modalidades virtuales (Mexicanos Primero Sinaloa, 2025). Asimismo, el
miedo, la ansiedad y el estrés se incorporaron al entorno escolar, incluso en
situaciones donde el alumnado se resguarda en el suelo ante el sonido de
balaceras. La escuela se ha convertido en un escenario atravesado por la
narcoviolencia (Mexicanos Primero Sinaloa, 2025; Salas, 2025). Desde la
perspectiva de los derechos humanos, la narcoviolencia compromete el
derecho del alumnado a aprender en condiciones de seguridad, dignidad,
integridad, bienestar emocional y libres de violencias. Asimismo, la cultura
de paz ofrece un marco formativo para orientar a que las respuestas escolares
no se limiten a la continuidad académica, sino que promuevan la prevencion
de violencias, la reconstruccion de la confianza, la participacion estudiantil,
la proteccion y la justicia en las trayectorias educativas.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

En la investigacion se empled el método cuantitativo con un disefio no
experimental y transversal, de alcance descriptivo y correlacional
(Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018). La muestra fue no
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probabilistica por conveniencia, basada en la accesibilidad y en Ia
disposicion del profesorado. Participaron 124 docentes (27 hombres y 97
mujeres) que laboran en diferentes niveles educativos del municipio de
Culiacan, Sinaloa, México: 45 en primaria (36.3%), 27 en secundaria
(21.8%), 30 en preparatoria (24.2%) y 22 en licenciatura (17.7%). Debido
al caracter no probabilistico de la muestra, los resultados no son
estadisticamente representativos y no pueden generalizarse. Asimismo,
aunque los hallazgos se sustentan en la percepcion docente, constituye una
fuente pertinente para identificar las consecuencias académicas y
emocionales asociadas con la narcoviolencia, debido al contacto directo y
continuo del profesorado con el estudiantado.

La técnica de investigacion fue la encuesta. Para ello, se elaboré un
cuestionario integrado por 45 preguntas divididas en cuatro secciones: I)
Datos generales: 7 preguntas de opcion multiple, 3 abiertas y 1 cerrada; II)
Factor estudiantil: 5 preguntas de opcion multiple y 1 de escala Likert; IIT)
Factor docente: 7 preguntas de opcion multiple, 2 de escala Likert, 1 cerrada
y 1 de intervalo; IV) Consecuencias académicas: 10 preguntas abiertas, 6 de
opcion multiple y 1 cerrada. El total de items fue de 102. Las preguntas de
escala Likert se valoraron mediante cuatro categorias: Nunca = 1; A veces =
2, Con frecuencia = 3 y Siempre = 4. Este articulo s6lo contempla preguntas
de las secciones: Datos generales, factor estudiantil y consecuencias
académicas.

Los criterios de confiabilidad y validez del cuestionario fueron: a)
revision de personas expertas en violencia escolar, de género y social,
educacion y metodologia de la investigacion; b) una prueba piloto con 10
docentes; c) la pertinencia de los items respecto del objetivo y d) fiabilidad
alfa de Cronbach, cuyo valor fue 0.84.

El cuestionario se aplicé mediante un formulario de Google, cuyo enlace
se compartio en grupos de WhatsApp de docentes y se solicitd su difusion
entre otros integrantes del profesorado. La participacion fue voluntaria, se
garantiz6 la confidencialidad y el anonimato. El cuestionario fue
autoadministrado y requiri6 entre 15 y 20 minutos para su respuesta. Estuvo
disponible del 10 de octubre al 10 de noviembre de 2024. La informacion se
analizd mediante estadistica descriptiva univariada y correlaciones no
paramétricas de Spearman (0=0.05), a través del paquete estadistico para las
Ciencias Sociales IBM-SPSS V23.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Modalidades educativas implementadas en los distintos niveles
escolares

Lanarcoviolencia que se vivio en el municipio de Culiacan, Sinaloa provoco
inseguridad en toda la poblacion, por lo que las autoridades escolares y
estatales decidieron reconfigurar la modalidad de ensefianza presencial a
formas flexibles y operativas para mantener la continuidad educativa
(Mexicanos Primero Sinaloa, 2025).

En ese sentido, los resultados en la tabla 1 muestran que 52.4% del
estudiantado tuvo clases en la modalidad mixta, es decir, combind las clases
presenciales y virtuales segun las condiciones de seguridad. Esta modalidad
predomind en primaria (19.4%), donde el alumnado requiere mayor
acompafiamiento docente, ya que de acuerdo con Huepe et al. (2022), cuanto
menor es su edad, las modalidades virtuales o mixtas son menos efectivas
por el acceso limitado a dispositivos tecnoldgicos y la necesidad de
acompafiamiento de padres, madres, hermanos o hermanas mayores. La
modalidad completamente virtual (22.6%) fue la segunda en implementarse
para asegurar la continuidad educativa y cuidar la seguridad e integridad del
alumnado.

Tabla 1.
Modalidades educativas implementadas en contextos de narcoviolencia

Primaria Secundaria Preparatoria Universidad Total
F % F % F % F % F %
Mixto 24 194 10 81 18 145 13 105 65 524
Virtual 8 65 5 4 9 7.3 6 48 28 226
Solo taress
por 9 73 9 73 1 0.8 2 16 21 169
WhatsApp
Presencial 4 32 3 24 2 16 1 08 10 8.1

Nota: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en el trabajo de
campo, 2025.

Asimismo, 16.9% del profesorado no imparti6 clases durante el periodo
de narcoviolencia y se limitd al envio y recepcion de tareas mediante
WhatsApp; principalmente, en primaria y en secundaria (7.3% en ambos
niveles). El resultado sugiere que, en algunos casos, la inseguridad y las
limitaciones tecnologicas impiden que el alumnado reciba clases formales.
Aunque WhatsApp permite mantener la comunicacion entre docentes y
estudiantes, esta modalidad puede limitar la interaccion, la explicacion de
contenidos, la retroalimentacion y el acompafiamiento pedagdgico.
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Las clases completamente presenciales presentaron el porcentaje mas
bajo (8.1%). Este resultado indica que la narcoviolencia dificulta que se
sostenga la normalidad escolar, debido a que la continuidad de las clases
presenciales depende de la seguridad y de las restricciones a la movilidad
derivadas de la violencia; lo que puede comprometer el derecho del
alumnado a la educaciéon en condiciones de accesibilidad, seguridad y
calidad.

Para Ruiz-Ramirez et al. (2023) y Huepe et al. (2022), las modalidades
virtuales funcionan como un mecanismo de continuidad educativa ante
contextos de crisis, como la inseguridad provocada por la narcoviolencia;
sin embargo, estas modalidades evidencian que las respuestas
institucionales enfrentan una problematica estructural relacionada con las
desigualdades socioecondmicas. En ese sentido, desde la percepcion de los
y las docentes, 45.9% del estudiantado tiene limitaciones tecnologicas para
participar en las actividades escolares, debido a que no cuentan con
computadora, laptop, celulares de gama media o alta y/o acceso a internet.
De manera que, la continuidad educativa en contextos de narcoviolencia no
depende uUnicamente de la voluntad docente o estudiantil, sino de
condiciones estructurales que garanticen acceso tecnologico, conectividad,
acompafiamiento pedagogico y seguridad.

Es importante precisar que el alumnado de secundaria, preparatoria y
universidad si tienen telefonos celulares, pero son de gama baja, es decir, no
tienen el almacenamiento, rendimiento y procesamiento adecuado para que
funcionen con las plataformas de reuniones virtuales o educativas;
asimismo, la conectividad de internet suele ser inestable o deficiente.

Esta problematica se presenta en todos los niveles educativos: primaria
(17.74%), secundaria (8.06%), preparatoria (12.90%) y universidad
(7.26%), aunque con mayor incidencia en primaria, se explica por dos
situaciones: 1) en esta etapa, el estudiantado tiene menor autonomia para
trabajar con recursos digitales, y en algunos casos, las familias no priorizan
la adquisicion de dispositivos tecnoldgicos y 2) la falta de recursos
economicos dificultan que los hogares cuenten con varios dispositivos
electronicos. Por ello, cuando solo existe un dispositivo en casa, suele ser
utilizado por hermanos o hermanas que cursan niveles educativos
superiores.

El acceso a internet, computadora u otros dispositivos tecnoldgicos
permite compensar parcialmente la pérdida de clases presenciales y
mantener la continuidad escolar. En cambio, la falta de estos recursos
dificulta la participacion en modalidades virtuales, retrasa los contenidos,
limita los aprendizajes significativos y reduce el rendimiento académico.
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Situacion académica del estudiantado en contextos de narcoviolencia

Asistencia a clases y continuidad escolar

Enlamodalidad virtual, 31.5% del profesorado reporta niveles de asistencia
entre 49% y 59%, evidenciando un alto grado de ausentismo (tabla 2). Esto
sugiere gque la virtualidad funciona como una estrategia emergente ante
escenarios de riesgo, pero no garantiza por si solala continuidad educativa
en contextos de narcoviolencia Su implementacion se ve limitada por
condiciones estructurales como la conectividad, el acceso a dispositivos
tecnol dgicos (Ruiz-Ramirez et al., 2023; Huepe et a., 2022) y € bienestar
socioemocional del alumnado, lo que compromete el derecho alaeducacion
en condiciones de igualdad, accesibilidad y seguridad.

Tabla 2.
Asistencia a clases en las modalidades educativas
Primaria  Secundaria Preparatoria Universidad Total
F % F % F % F % F %
Virtual
80-100% 5 4 1 0.8 1 08 5 4 12 9.7
60-79% 8 65 O 3 24 4 3.2 15 12.1
49-59% 12 97 5 15 121 7 5.6 39 315
Menor al
39% 5 4 4 3.2 5 4 3 2.4 17 13.7
Sn o dases 45 151 17 137 6 48 3 24 41 331
virtuales
Presencial
80-100% 4 32 2 1.6 7 56 6 4.8 19 15.3
60-79% 8 65 5 4 6 48 4 3.2 23 21
49-59% 15 121 4 3.2 6 48 5 3 30 24.2
Menor al
39% 12 97 5 4 4 32 0 0 21 16.9
Sn dases o 48 47 g9 7 56 7 56 31 25
presenciales

Nota: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en el trabajo de
campo, 2025.

En la modalidad presencial, 24.2% del profesorado reporta que la
asistencia del alumnado se concentra entre 49% a 59%, lo que refleja una
participacion irregular. Ademas, 25% indica que no imparte clases
presenciales, lo que evidencia que la presencialidad tampoco sostiene la
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continuidad educativa en escenarios de narcoviolencia. Estas limitaciones
se explican por restricciones en la movilidad, riesgo a hechos violentos,
situaciones de confinamiento y afectaciones al bienestar emocional,
condiciones que vulneran el derecho del alumnado a trasladarse, permanecer
y aprender en espacios libres de violencia. Con relacion a la movilidad, se
coincide con Bravo Verdugo et al. (2023) y Colin Huizar (2022), quienes
sefialan que los hechos violentos restringen la movilidad y dificultan la
asistencia escolar; asi, la ensefianza y el aprendizaje quedan sujetos a
condiciones de contingencia que afectan las trayectorias educativas y
amplian las desigualdades. En consecuencia, el derecho a la educacion
también depende de territorios seguros y en paz.

La secundaria emerge como un nivel vulnerable, al concentrar mayores
proporciones de docentes que no imparten clases, o que evidencia
desigualdades tecnolégicas y limitaciones institucionales para sostener la
equidad educativa. Desde la judticia educativa, resulta prioritario
implementar apoyos que eviten la ampliacion de brechas de aprendizaje,
permanenciay participacion escolar en contextos de narcoviolencia.

Cumplimiento de las tareas escolares

De acuerdo con el profesorado, el alumnado no cumple completamente con
la entrega de tareas escolares (tabla 3). El 36.3% entrega tareas escolares en
un rango de 60 a 79%, situacion asociada a multiples condiciones derivadas
de la narcoviolencia: interrupciones constantes de clases, cambios abruptos
de modalidad educativa —determinadas por los hechos violentos—, la
carencia de dispositivos tecnologicos, la conectividad deficiente, asistencia
irregular, falta de atencion o de concentracion y afectaciones emocionales.
Estas condiciones dificultan el trabajo escolar, limitan el seguimiento
docente y vulneran el derecho a aprender.

Tabla 3.

Rango del cumplimiento de las tareas escolares

Primaria Secundaria Preparatoria  Universidad Total
F % F % F % F % F %
80 a 100% 9 7.3 5 4 3 24 10 8.1 27 218
60 a 79% 17 137 14 113 8 6.5 6 4.8 45 36.3
40 a59% 12 9.7 3 24 11 8.9 5 4 31 25
Menor del 39% 7 5.6 5 4 8 6.5 1 08 21 169

Nota: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en el trabajo de
campo, 2025.
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En primaria (13.7%) y secundaria (11.3%) predominé el cumplimiento
de tareas entre 60 a 79%. En preparatoria sobresale el rango de 40 a 59%
(8.9%), lo que evidencia mayores dificultades para sostener el trabajo
académico. En contraste, la universidad presentdé mayor porcentaje de
cumplimiento en el rango de 80 a 100% (8.1%), lo que sugiere mayor
autonomia tecnologica y académica. La preparatoria es el nivel mas
vulnerable, desde una perspectiva de justicia educativa, se requieren
estrategias diferenciadas para prevenir el rezago escolar, la pérdida de
aprendizajes significativos y la desvinculacion de la pertenencia escolar.

El analisis de correlacion de Spearman muestra una asociacion positiva
y significativa entre la asistencia a clases virtuales y el cumplimiento de
tareas (Rho =0.339; p-value =0.001), es decir, conforme aumenta la
asistencia a clases virtuales, también se incrementa el cumplimiento de
tareas, lo que sugiere que la modalidad virtual puede contribuir a favorecer
la continuidad de las actividades académicas en contextos de
narcoviolencia; sin embargo, su efectividad depende del acceso a
dispositivos tecnoldgicos, la conectividad, la estabilidad emocional, el
acompafiamiento docente y familiar. En ausencia de estas condiciones,
puede reproducir desigualdades educativas que limitan el aprendizaje del
alumnado.

Actitudes académicas del estudiantado en contextos de narcoviolencia

Los resultados en la tabla 4 muestran que, de acuerdo con la percepcion
docente, las actitudes académicas del estudiantado se han debilitado. El
hecho de que el alumnado sélo “a veces” ponga atencion en clases refleja
dificultades cognitivas y emocionales para mantener la atenciéon y la
concentracion, involucrarse académicamente y apropiarse de los contenidos.
Estos resultados coinciden con Gastélum Escalante et al. (2025); Bravo
Verdugo et a. (2023) y Colin Huizar (2022), quienes consideran que la
exposicion constante a la narcoviolencia limita la concentracion.

Tabla 4.

Percepcion docente sobre las actitudes académicas del estudiantado

Media Me CV Minimo  Miéximo Valoracién
Atencion en clases 2.08 2 29.77 1 3 A veces
Participacion 2.28 2 26.53 1 4 A veces
Disposicion para  2.32 2 21.64 1 3 A veces
realizar actividades
Desmotivacion 2.37 2 28.69 1 4 A veces
Presencia de dudas 2.49 2 25.32 2 4 A veces

Nota: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en el trabajo de
campo, 2025.

Desde la percepcion docente, algunos estudiantes presentan ausencia de
disposicion para realizar actividades escolares y participar en clase; mientras
que, en otros, se observa una disminucion. Esta situacion puede asociarse
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con la inestabilidad emocional, los cambios subitos en las modalidades de
ensefianza y la percepcion de inseguridad. En consecuencia, se reducen las
interacciones pedagogicas, la apropiacion de aprendizajes significativos y la
integracion escolar.

El analisis de correlacion de Spearman indica que conforme disminuye
la participacion del alumnado, aumentan las afectaciones en la salud mental
(Rho =0.254; p-value =0.004), se deteriora el estado de animo (Rho =-0.246;
p-value =0.006) y se incrementan los niveles de desmotivacion (Rho =-
0.191; p-value =0.034). Asimismo, conforme disminuye la disposicion para
realizar actividades escolares aumentan las dificultades en la salud mental
(Rho =0.183; p-value =0.042). Lo que sugiere que la participacion
estudiantil y la disposicion académica se relacionan con factores cognitivos,
académicos, socioemocionales; asi como las condiciones de seguridad
dentro y fuera de la escuela. En contextos de narcoviolencia, las escuelas
enfrentan el desafio de garantizar la continuidad educativa y promover
espacios seguros de didlogo, confianza y convivencia escolar pacifica que
contribuyan al bienestar y al desarrollo integral del estudiantado.

El profesorado observa que el estudiantado presenta desmotivacion para
realizar actividades académicas o participar en clase. El analisis de
correlacion de Spearman muestra que, conforme aumentan los niveles de
desmotivacion, también se incrementan las manifestaciones de desanimo
(Rho =0.267; p-value =0.003), miedo (Rho =0.280; p-value =0.002),
angustia (Rho =0.291; p-value =0.001), desesperacion (Rho =0.278; p-value
=0.002), frustracion (Rho =0.235; p-value =0.009) y aburrimiento (Rho
=0.304; p-value =0.001). De manera que, una mayor desmotivacion
académica tiende a incrementar las afectaciones emocionales, lo que
evidencia la relacion entre el bienestar emocional del estudiantado y su
involucramiento en las actividades escolares.

Asimismo, el profesorado indicé que el estudiantado presenta dudas
durante el proceso educativo, lo que puede reflejar afectaciones académicas
y emocionales. En lo académico, las dudas pueden relacionarse con
dificultades para comprender y apropiarse de los contenidos, derivadas de
la disminucion de la atencion y de las interrupciones en la continuidad
escolar. En lo emocional, el analisis de correlacion muestra asociaciones
positivas entre las dudas en el proceso educativo y los niveles de frustracion
(Rho =0.256; p-value =0.004), desesperacion (Rho =0.276; p-value =0.002)
y desanimo (Rho =0.262; p-value =0.003). Esto sugiere que, conforme
aumentan las dudas del estudiantado también tienden a incrementarse estas
afectaciones emocionales.

En conjunto, la disminucion de la atencion, la baja participacion
estudiantil, la indisposicion para realizar actividades escolares, la
desmotivacion y la presencia constante de dudas configuran una
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problematica socioeducativa compleja; por lo que no deben interpretarse
unicamente como apatia estudiantil, sino manifestaciones socioemocionales
vinculadas a la narcoviolencia, la cual altera las condiciones de seguridad,
estabilidad y confianza necesarias para el aprendizaje. Por ello, estas
afectaciones comprometen el derecho del estudiantado a la educacion y
exigen respuestas institucionales integrales, situadas, sostenidas, orientadas
al bienestar socioemocional, a la continuidad educativa y a la reconstruccion
de entornos pacificos.

Situacion emocional del estudiantado en contextos de nar coviolencia

De acuerdo con la percepcion docente, en el estudiantado presenta una
tendencia hacia afectaciones emocionales de intensidad media a alta, las
cuales varian segin el grado de exposicion a los hechos violentos, al
acompafiamiento recibido, a la seguridad del estudiantado y a su inteligencia
emocional. Las emociones reportadas como “a veces” (intensidad media)
son angustia, ftristeza, desesperacion, aburrimiento, nerviosismo y
frustracion. Las que manifiestan “con frecuencia” (intensidad alta) son
desanimo, estrés y miedo (tabla 5). Los resultados evidencian la necesidad
de fortalecer el bienestar socioemocional del estudiantado para garantizar su
derecho a la educacion en ambientes seguros, dignos y libres de violencias.
Tabla S.

Emociones negativas que experimenta el estudiantado

Media Me Cv Minimo Miximo Valoracién
Angustia 2.24 2 29.20 1 4 A veces
Tristeza 2.27 2 32.37 1 4 A veces
Desesperacion 2.28 2 32.36 1 4 A veces
Aburrimiento 2.28 2 29.33 1 4 A veces
Nerviosismo 2.32 2 31.32 1 4 A veces
Frustracion 2.45 2 25.13 2 4 A veces
Desanimo 2.63 3 27.20 1 4 Con frecuencia
Estrés 2.74 3 25.41 2 4 Con frecuencia
Miedo 2.81 3 27.88 2 4 Con frecuencia

Nota: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en el trabajo de
campo, 2025.

La angustia forma parte de la experiencia escolar en contextos de
narcoviolencia, al vincularse con la incertidumbre y la percepcion del riesgo
ante la inestabilidad del entorno. La tristeza puede surgir por la pérdida de
la normalidad escolar, debido a que las familias limitan las salidas
recreativas e incluso evitan enviar a sus hijos e hijas a la escuela como
medida de proteccion, lo que concuerda con Sanchez Guzman et al. (2025)
y Colin Huizar (2022).

La desesperacion puede explicarse por la percepcion de falta de control
ante los hechos violentos, la incertidumbre sobre los cambios abruptos de
las modalidades de ensefianza. El aburrimiento, puede presentarse por las
suspensiones de clases presenciales o por la implementacion de clases
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virtuales, lo cual reduce la interaccion social y la convivencia con sus pares.
El nerviosismo refleja un estado de tension emocional vinculado con la
inseguridad, los traslados inciertos y el temor a balaceras, situaciones que
vulneran la seguridad personal y familiar. Asimismo, manifiestan
frustracion, lo que coincide con Sanchez Guzmaén et al. (2025) y Burgos
Dévila et al. (2023), quienes reportan que esta emocion emerge en contextos
de narcoviolencia como respuesta a la incertidumbre, a la inseguridad y a la
interrupcion de la vida cotidiana. La frustracion puede limitar la disposicion
del estudiantado para realizar actividades académicas y generar sensaciones
de impotencia e irritabilidad. Por ello, es necesario fortalecer practicas
educativas orientadas a la regulacion emocional, la comunicacion asertiva 'y
la convivencia constructiva, para que las instituciones educativas
contribuyan a transformar la frustracion en formas no violentas de
expresion, relacion empatica y participacion prosocial.

Ademas, el profesorado percibe que una de las emociones mas frecuentes
en el estudiantado es el desanimo, entendido como una pérdida de energia
emocional que dificulta la continuidad de las actividades escolares. Aunque
el estudiantado puede asistir a clases presenciales, virtuales o mixtas, lo hace
con menor interés, baja motivacion, escasa disposicion para participar o
realizar actividades académicas. Esto puede afectar la forma en que perciben
su futuro académico.

De acuerdo con la percepcion docente, todo el estudiantado manifiesta
estrés, el cual representa una carga emocional y corporal intensa,
particularmente en contextos como el que se viven en Culiacan, donde
pueden presentarse, balaceras, suspension de clases, enfrentamientos
armados entre civiles y fuerzas de seguridad, asi como cambios repentinos
en la modalidad de ensefianza. En este escenario, el estrés deja de ser una
respuesta aislada y se incorpora a la experiencia cotidiana y escolar del
estudiantado. El estudiantado que manifiesta estrés puede presentar
dificultades para concentrarse, comprender los contenidos, participar en las
clases o cumplir con las tareas, lo que interfiere con los procesos de
adquisicion de aprendizajes significativos. Asimismo, cuando no ha
desarrollado habilidades socioemocionales para el manejo del estrés, pueden
surgir respuestas impulsivas o agresivas hacia sus compaiieros, compaiieras,
docentes e incluso familiares. Por ello, las instituciones escolares, en
corresponsabilidad con padres y madres de familia, deben integrar en sus
modelos educativos y de crianza acciones prosociales orientadas a la gestion
y regulacion de las emociones, la prevencion de las violencias y la
construccion de respuestas pacificas, empdticas y respetuosas ante
situaciones de narcoviolencia.

Ademas, reportan que todo el estudiantado experimenta miedo, ya que,
segun la percepcion docente, el entorno es percibido como inestable y
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potencialmente peligroso ante el temor de convertirse en victimas
colaterales de los hechos violentos, lo que concuerda con lo reportado por
Mexicanos Primero Sinaloa (2025); Sanchez Guzman et al. (2025) y Burgos
Davila et al. (2023), quienes documentan el miedo como una de las
principales afectaciones de la narcoviolencia. Para Colin Huizar (2022), la
exposicion constante a hechos violentos refuerza el miedo y la percepcion
de que la violencia forma parte de la vida cotidiana. Por ello es necesario
que la sociedad, las instituciones educativas y las instancias de seguridad
eviten la normalizacion del miedo y de la violencia en la vida diaria del
alumnado, ya que se puede generar habituacion frente a la narcoviolencia;
la cual puede incidir negativamente en la construccion de valores, en las
formas de convivencia y en la percepcion de seguridad personal y
comunitaria. En este punto, la cultura de paz constituye un marco formativo
para contrarrestar la naturalizacion de la violencia y del miedo; en ese
sentido, las autoridades educativas de los ambitos municipal, estatal y
federal deben asumir un papel formativo, preventivo y restaurativo mediante
la implementacién de talleres integrales orientados a generar practicas
escolares basadas en el cuidado colectivo, la corresponsabilidad, la justicia
educativa, la dignidad humana y la prevencion de las violencias, con la
finalidad de contribuir en la reconstruccion del tejido social frente a
contextos de narcoviolencia.

Los resultados coinciden con Sanchez Guzman et al. (2025) y Burgos
Davila et al. (2023), quienes sefialan que la narcoviolencia genera miedo,
angustia, tristeza y desesperacion. En la literatura revisada no se encontraron
estudios que documenten aburrimiento, nerviosismo y desanimo, por lo que
su reconocimiento constituye un aporte de la investigacion. Las emociones
negativas afectan el aprendizaje significativo al generar falta de
concentracion, cansancio cognitivo, desmotivacion y baja disposicion
académica. Asimismo, deterioran la convivencia escolar, debido a que el
entorno inmediato se percibe como zona de conflicto que limita la
construccion de vinculos seguros (Bravo Verdugo, et al., 2023; Burgos
Davila, et al., 2023; Colin Huizar, 2022). Por ello, es fundamental fortalecer
practicas pedagogicas centradas en el cuidado colectivo, el desarrollo de
habilidades socioemocionales y la educacion para la paz, a fin de resignificar
la escuela como espacio seguro.

Consecuencias académicas en el estudiantado en contextos de
narcoviolencia

De acuerdo con la percepcion docente, la tabla 6 muestra que la principal
consecuencia de la narcoviolencia en el estudiantado es el bajo rendimiento
académico (53.23%). Esta afectacion se relaciona con la alteracion de las
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rutinas escolares, el debilitamiento de los habitos de estudio y la regularidad
en la asistencia de clases, lo que coincide con lo reportado por Sanchez
Guzman et al. (2025) y Colin Huizar (2022). El bajo rendimiento académico
se presenta con mayor incidencia en primaria (19.35%) y preparatoria
(15.32%). En primaria se comprometen procesos basicos de aprendizaje y
de estabilidad emocional y en preparatoria se debilitan las expectativas de
la continuidad educativa y existe incertidumbre sobre los proyectos de vida;
lo que coincide con Esparza Bernal y Burgos Davila (2025) y Chavez
Villegas y Butti (2020), quienes consideran que los contextos de
narcoviolencia fungen como maquinas devoradoras de trayectorias de vida,
ya que el alumnado no tiene garantias de seguridad y de insercion laboral
(Colin Huizar, 2022; Tezoco Tzanahua, 2020). Desde la cultura de paz es
necesario fortalecer estrategias de acompafiamiento y permanencia escolar,
a fin de evitar que la narcoviolencia limite las aspiraciones académicas y
personales de las juventudes.

Tabla 6.

Consecuencias académicas

Primaria Secundaria Preparatoria Universidad Total
F % F % F % F % F %
Bajo
- 24 1935 14 1129 19 1532 9 726 66 5323
rendimiento
gce;ago. 25 2016 16 129 15 121 7 565 63 5081
emiCco
Retrasoenlos 55 5446 17 g7 8 645 6 484 50 4032
contenidos
Desnteréspor 41 gg7 9 726 12 968 8 645 40 3226
el estudio
Deficit de 13 1048 11 887 5 4 7 565 36 2003
aprendizaje
Desercion 6 48 4 323 6 129 9 726 35 2823
escolar
Reprobacion 7 5.65 6 4.84 2 16 3 242 18 14.52

Nota: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en el trabajo de
campo, 2025.

Cada dia de clases interrumpido por la narcoviolencia genera vacios
conceptuales, procedimentales, experienciales y significativos que
dificultan la apropiacion de nuevos aprendizajes, lo que contribuye al rezago
académico del alumnado (50.81%), lo que coincide con lo reportado por
Sanchez Guzman et al. (2025) y Colin Huizar (2022). El rezago académico
no es solo un retraso temporal de los contenidos, sino una reorganizacién
desigual de las oportunidades de aprendizaje. Mientras que algunos
estudiantes mantienen cierta continuidad curricular, otros quedan expuestos
a brechas formativas que amplian la disparidad dentro del aula escolar, lo
que puede entenderse como una inequidad educativa. Esta consecuencia la
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manifiestan principalmente los docentes que imparten clases en el nivel de
primaria (20.16%), ya que en esta etapa, el alumnado esta en el desarrollo
de las habilidades cognitivas y socioemocionales, las cuales son
primordiales para la continuidad educativa. Con base en lo anterior, las
estrategias de recuperacion no deben limitarse a acelerar los contenidos, sino
en priorizar diagnosticos de aprendizaje, acompaiamiento diferenciado,
flexibilizacién curricular y apoyo socioemocional.

Otra consecuencia identificada es el retraso en los contenidos
académicos (40.32%), entendido como la falta de abordaje de temas
esenciales y la ruptura de la secuencia didéactica necesaria para construir
aprendizajes significativos y progresivos; esto es importante porque el
curriculum escolar funciona de manera acumulativa: cada nuevo
conocimiento requiere de la consolidacion de aprendizajes previos. Por ello,
esta afectacion puede provocar bajo rendimiento y rezago académico,
dificultando la trayectoria escolar hacia niveles educativos superiores. Su
mayor incidencia se registra en primaria (20.16%), etapa en la que se
desarrollan habilidades fundamentales como la lectura, la escritura y el
razonamiento logico-matematico, por lo que el profesorado debe reforzar
los contenidos para favorecer su consolidacion.

El desinterés por el estudio (32.26%) evidencia una disminucién en el
compromiso académico del estudiantado. Esta afectacion presenta una
mayor incidencia en preparatoria (9.68%), etapa vulnerable porque en ella
se toman decisiones relacionadas con la continuidad educativa, las
expectativas del futuro y la permanencia escolar. Por ello, el desinterés por
el estudio puede interpretarse como un indicador temprano de la
fragilizacion del vinculo entre el estudiante y la escuela. Ante esta situacion,
es necesario implementar estrategias socioemocionales y pedagogicas
integrales que fortalezcan la motivacion, el sentido de pertenencia y
permanencia escolar.

Respecto al déficit de aprendizaje (29.03%), el profesorado identifica
dificultades en la adquisicion, comprension y consolidacion de
conocimientos y habilidades necesarias para apropiarse de los contenidos
escolares. Esta afectacion limita la calidad y profundidad de los aprendizajes
significativos, asi como el desarrollo de habilidades analiticas y
pensamiento critico, ampliando las desigualdades educativas. Su mayor
incidencia se presenta en primaria (10.48%), nivel en que se consolidan
aprendizajes fundamentales; en consecuencia, se generan vacios formativos
acumulativos que pueden afectar las trayectorias educativas. Aunque el
déficit de aprendizaje disminuye en preparatoria (4%) y universidad
(5.65%), sigue siendo relevante porque compromete competencias
analiticas y especializadas necesarias para la continuidad educativa y la vida
profesional.
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La desercion escolar (28.23%) representa una de las consecuencias
educativas mas criticas asociadas a la narcoviolencia, debido a que afecta
las trayectorias académicas y limita las oportunidades de desarrollo
profesional, econdomico y social del estudiantado. Esta problematica no es
una decision individual aislada, sino el resultado de un entramado de
vulnerabilidades vinculadas con la narcoviolencia, la inseguridad, el rezago
académico, la brecha digital y el debilitamiento motivacional, lo que
coincide con Tezoco Tzanahua (2020) y Reguillo Cruz (2015).

La mayor incidencia se presenta en preparatoria (12.9%) y universidad
(7.26%), niveles en los que las juventudes enfrentan tensiones relacionadas
con las expectativas de futuro y la insercion laboral; se coincide con Esparza
Bernal y Burgos Davila (2025); Colin Huizar (2022) y Chavez Villegas y
Butti (2020) quienes sefialan que vivir en contextos de narcoviolencia
reduce la posibilidad de continuar con la formacion académica. Asimismo,
advierten que la exposicion de las juventudes a dindmicas de reclutamiento
asociadas al crimen organizado aumenta el riesgo de abandono escolar. Esto
evidencia una profunda fractura social y educativa, en la que la escuela
enfrenta dificultades para consolidarse como referente legitimo de
construccion de proyectos de vida frente al poder econémico, social,
territorial y simbolico del crimen organizado, lo que coincide con Rosen y
Zepeda (2017). En este sentido, la narcoviolencia profundiza la
vulnerabilidad juvenil, debilita la permanencia escolar y amplia los riesgos
de exclusion educativa y social, al impedir que las juventudes ejerzan su
derecho a la educacion en ambientes seguros, dignos y libres de violencia.

La reprobacion (14.52%) constituye una evidencia del deterioro
progresivo de los procesos educativos en contextos de narcoviolencia, ya
que es una consecuencia acumulativa del bajo rendimiento académico, del
rezago educativo, del retraso en los contenidos, del desinterés por el estudio
y del déficit de aprendizaje. La narcoviolencia puede limitar la capacidad
del estudiantado para alcanzar los aprendizajes y las competencias
necesarias para cumplir con los criterios de evaluacion escolar, asimismo,
puede intensificar la desmotivacion y el riesgo de desercion escolar.

Consecuencias de la inseguridad y del contexto social en el estudiantado

De acuerdo con la percepcion docente, la narcoviolencia genera afectaciones
importantes en la seguridad del estudiantado. Una de las consecuencias
identificadas es el riesgo para su seguridad (40.32%), el cual refleja una
sensacion de vulnerabilidad ante posibles hechos violentos durante la
jornada escolar o en los trayectos entre la escuela y el hogar. Esta percepcion
se relaciona con la posibilidad de que ocurran balaceras, enfrentamientos
armados, narcobloqueos u otros eventos de violencia en cualquier momento
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y lugar; se coincide con Sadnchez Guzman et al. (2025) y Burgos Davila et
al. (2023), quienes reportan que la narcoviolencia genera percepciones de
inseguridad y modifica la forma en que se experimenta el entorno. En ese
sentido, el estudiantado puede concebir su comunidad y los espacios
escolares como entornos atravesados por narcoviolencia, lo que concuerda
con Bravo Verdugo et al. (2023), Burgos Davila et al. (2023) y Colin Huizar
(2022). Esta consecuencia se presenta en todos los niveles escolares:
primaria (18.55%), secundaria (5.65%), preparatoria (7.26%) y universidad
(8.87%). La mayor incidencia es en primaria, ya que, en ese nivel, el
alumnado depende de la proteccion de personas adultas y cuenta con
menores habilidades emocionales y cognitivas para gestionar situaciones de
riesgo. La percepcion de inseguridad puede contribuir indirectamente a otras
consecuencias como el ausentismo escolar, estados de alerta permanentes,
ansiedad, miedo, estrés y debilitar la experiencia educativa.

El incremento de la violencia escolar en los planteles educativos
(17.74%) representa otra consecuencia relevante de la narcoviolencia, ya
que evidencia que las dinamicas de violencia asociadas al narcotréfico, la
inseguridad y la normalizacion de practicas agresivas pueden trasladarse y
reproducirse en el ambito escolar. Los porcentajes entre primaria (4.84%),
secundaria (4.84%), preparatoria (4%) y universidad (4%) son relativamente
homogéneos y sugieren que esta problematica no se limita a una etapa
educativa especifica, sino que atraviesa el sistema escolar. Sus expresiones
pueden manifestarse como agresiones verbales, fisicas, psicologicas,
sociales o sexuales; y en casos preocupantes, como aspiraciones de imitar
modelos de poder vinculados con figuras del crimen organizado. Esta
situacion debilita las formas pacificas de convivencia y de resolucion de
conflictos, por lo que vulnera los derechos humanos del estudiantado,
particularmente al derecho de la educacion, a la integridad personal, a la
seguridad y a una vida libre de violencia. En primaria y secundaria esta
afectacion resulta preocupante debido a que son etapas donde se construyen
habilidades de convivencia, regulacion emocional, socializacion,
reconocimiento de normas y formacion de valores.

Por lo anterior, es necesario que las instituciones escolares respondan
mediante estrategias de formacion y prevencion basadas en el respeto a la
dignidad, la gestion pacifica de conflictos y formas justas de convivencia en
congruencia con la Ley General de Educacion (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Union, 2019), la cual establece que las autoridades
educativas deben promover la cultura de paz y el derecho a una vida libre
de violencias. Asimismo, estas estrategias se articulan con la Ley General
de los Derechos de Niiias, Nifios y Adolescentes (Camara de Diputados del
H. Congreso de la Union, 2014), que reconoce el derecho de nifias, nifios y
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adolescentes a vivir libres de violencia y a que se proteja su integridad
personal.

En ese tenor, la educacion para la paz ofrece un marco pertinente para
atender la violencia escolar en contextos de narcoviolencia, de acuerdo con
Perales Franco y Schmelkes Del Valle (2024), la cultura de paz permite
generar alternativas pacificas para la transformacion de conflictos y crear
espacios de participacion y accion basados en valores de justicia, respeto,
cooperacion y solidaridad. Estas acciones son necesarias para evitar que la
narcoviolencia incremente la violencia escolar y se normalice como
referente de poder.

Asimismo, el profesorado indica un bajo nivel de interaccion social en el
estudiantado (9.68%), esto puede explicarse por las suspensiones de clases
presenciales y el confinamiento en casa, condiciones que reducen las
oportunidades de convivencia e interaccion con sus pares y limitan el
desarrollo de habilidades socioemocionales. Ademas, el miedo, la
inseguridad y la percepcion de riesgo modifican las dindmicas de
convivencia y participacion social, ya que el alumnado evita salir de casa,
realizar actividades recreativas y socializar. Esta consecuencia se percibe
mayormente en preparatoria (5.65%), etapa clave para la construccion
identitaria y el sentido de pertenencia.

Finalmente, desde la percepcion y la experiencia docente, el 5.65%
considera que otra consecuencia es el cambio de domicilio, lo que evidencia
procesos de movilidad forzada asociada a los contextos de narcoviolencia.
Las familias abandonan sus hogares como estrategia de proteccion y se
trasladan a espacios percibidos como seguros, ante el temor de posibles
procesos de reclutamiento forzado por parte de grupos del crimen
organizado. Esta situacidn se presenta en preparatoria (3.23%) y universidad
(2.42%), lo que puede relacionarse con la mayor vulnerabilidad de las
juventudes a dinamicas de captacion e incorporacion en actividades
delictivas, incluso contra de su voluntad, como lo sefialan Valdez Bétiz et al.
(2023) y Rivera Garcia (2022).

El cambio de domicilio asociado a la narcoviolencia puede comprenderse
como movilidad forzada interna que rompe vinculos sociales, altera
trayectorias académicas, pérdida del sentido de pertenencia comunitaria.
Desde un enfoque de derechos humanos, esta situacion vulnera el derecho
de recibir educacion en condiciones de seguridad, libres de violencias, asi
como el derecho a la integridad personal y el desarrollo pleno. En ese tenor,
la escuela puede hacer frente a estos efectos desarrollando mecanismos de
acompafiamiento para estudiantes en situacion de movilidad forzada, con el
fin de evitar la interrupcidn de sus trayectorias escolares y construirse como
un espacio de restitucion de derechos, reconstruccion de confianza,
bienestar y desarrollo académico.
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Consecuencias emocionales en el estudiantado en contextos de
narcoviolencia

La principal consecuencia emocional reportada por 61.34% del profesorado
es el deterioro de la salud mental del estudiantado (tabla 7). El analisis de
correlacion de Spearman, indica que, conforme se incrementa el deterioro
de la salud mental, también aumentan las manifestaciones de miedo (Rho
=0.305; p-value =0.001), estrés (Rho =0.250; p-value =0.005), angustia
(Rho =0.259; p-value =0.004) y desmotivacion (Rho =0.222; p-value
=0.013); de manera que, la salud mental deteriorada no constituye una
afectacion aislada, y en contextos de narcoviolencia, limita el compromiso
académico y la continuidad de los aprendizajes significativos; los cuales
comprometen el derecho del estudiantado a aprender en condiciones de
seguridad, integridad emocional, dignidad y bienestar. Por lo tanto, las
autoridades educativas deben fortalecer practicas escolares orientadas al
cuidado emocional colectivo, a la participacion social y a la contencion
emocional.

El 43.55% consideran que la narcoviolencia incide en la configuracion
de un clima emocional adverso, ya que el estudiantado puede manifestar
diversas consecuencias emocionales que varian de intensidad, segin las
capacidades de autorregulaciéon emocional, acompafiamiento familiar,
docente o personal especializado, y el tiempo de exposicion a los hechos
violentos. Entre las emociones identificadas por el profesorado y las
reportadas en la literatura se encuentran: inseguridad, angustia, tristeza,
preocupacion, desesperacion, incertidumbre (Sanchez Guzman et al., 2025;
Burgos Davila, et al., 2023), ansiedad, estrés, miedo (Gastélum Escalante et
a., 2025; Sanchez Guzman et al., 2025; Burgos Davila et al., 2023),
vulnerabilidad, desaliento, frustracion, desesperanza (Sanchez Guzman et
al.,, 2025; Burgos Davila et al.,, 2023), ademas este estudio identifica
aburrimiento, nerviosismo y desanimo.

Tabla 7.
Consecuencias emocionales

Primaria Secundaria Preparatoria Universidad Total
F % F % F % F % F %

Salud mental
deteriorada

Problemas
emocionales

23 186 18 145 21 169 14 113 76 61.34

22 1747 12 968 10 806 10 806 54 43.55
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Presencia de 15 159 12 068 9 726 6 484 43 3468
miedo

Estrés 43 105 2 16 3 242 8 645 26 2097
postraumatloo

Nota: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en el trabajo de
campo, 2025.

Otra consecuencia que el alumnado experimenta, es el miedo (34.68%),
el cual compromete el derecho del alumnado a aprender en condiciones de
seguridad, dignidad e integridad personal; este derecho se puede vulnerar
durante los traslados escolares o durante la permanencia en las escuelas; el
alumnado experimenta temor ante el sonido de sirenas de patrullas,
ambulancias o detonaciones de armas de fuego; por lo que se han
desarrollado estrategias de actuacion ante balaceras (Salas, 2025;
Mexicanos Primero Sinaloa, 2025). Ante esta situacion, las autoridades de
los distintos niveles de gobierno deben actuar bajo un enfoque de derechos
humanos y cultura de paz, con el proposito de transformar las instituciones
escolares en entornos protectores, capaces de resguardar la integridad fisica,
emocional y social al estudiantado.

El estrés postraumatico (20.97%) representa una afectacion
socioemocional de alta relevancia, porque refleja el impacto acumulado de
vivir, observar o anticipar hechos violentos en el entorno cotidiano de
Culiacan. Esta consecuencia evidencia que las condiciones de seguridad,
estabilidad y confianza necesarias para aprender han sido vulneradas.
Atender esta afectacion implica que las escuelas desarrollen respuestas
integrales de acompaiiamiento, cuidado escolar y comunitario, escucha
activa y empatica, prevencion de las violencias y reconstruccion de la
confianza.

El nivel de primaria concentra los porcentajes mas altos de
consecuencias emocionales (17.74%), lo que sugiere una mayor
vulnerabilidad socioemocional. Esto puede explicarse porque las nifias y los
nifios aun se encuentran en el proceso de desarrollar su inteligencia
emocional.

Por todo lo anterior, la escuela no debe limitarse a recuperar contenidos
o mantener actividades académicas, sino asumir un papel formativo y
restaurativo orientado a reconstruir los vinculos emocionales, sociales y
comunitarios afectados por la narcoviolencia, asi como garantizar el derecho
a la educacion en ambientes seguros, dignos y libres de violencias.

CONCLUSIONES

La narcoviolencia no solo dafia la seguridad publica, sino que genera
consecuencias académicas, las cuales se reflejan en la interrupcion de clases,
asistencia irregular, cambios de modalidad (virtual, presencial y mixta),
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incumplimiento de tareas, baja atencién, limitada participacion y
dificultades para adquirir aprendizajes significativos. Estas afectaciones
derivan en retrasos de contenidos, desinterés, bajo rendimiento y
reprobacion. En conjunto, configuran una afectacion multidimensional con
efectos en el rezago académico y desercion escolar. Ademas, evidencian
brechas digitales e injusticia educativa por la falta de dispositivos
tecnoldgicos y conectividad para sostener la continuidad escolar.

En el ambito emocional se identifican manifestaciones de angustia,
tristeza, desesperacion, aburrimiento, nerviosismo, frustracion, desanimo,
estrés y miedo. Entre ellas, el miedo y estrés presentan la mayor frecuencia,
lo que indica una carga emocional sostenida ante la exposicion de hechos
violentos. Estas emociones pueden asociarse con consecuencias de mayor
complejidad, como el deterioro de la salud mental, miedo persistente y estrés
postraumatico, lo que puede afectar el aprendizaje significativo, la
convivencia pacifica, la participacion y el bienestar del estudiantado.

También se identifican consecuencias vinculadas con lainseguridad, el
incremento de la violencia escolar, € bajo nivel de interaccién social y €
cambio de domicilio, las cuales muestran que la narcoviolencia afecta la
convivencia en las escuelas y puede obligar a las familias a modificar su
lugar de residencia, con posibles repercusiones en la continuidad de las
trayectorias educativas.

Aunque no se encontrd una correlacion significativa entre e grado
escolar y las variables del cuestionario, € andlisis de frecuencias identifica
diferencias por nivel educativo. En secundaria, se observa una mayor
interrupcion de clases, debido a que € profesorado no imparte clases en
ningunamodalidad. En preparatoria se identificamayor vulnerabilidad enla
entrega de tareas, desinterés por € estudio, bagjo nivel de interaccion social,
cambio de domicilio y desercién escolar. En primaria se registra la mayor
incidencia de consecuencias como retrasos en los contenidos, déficit de
aprendizaje, reprobacidn, carencia de recursos tecnol 6gicos, percepcion de
riesgo, bago rendimiento académico, rezago educativo, saud menta
deteriorada, problemas emocionales, miedo y estrés. Por ello, primaria se
coloca como un nivel de atencién prioritaria, debido a que las nifias y los
nifios requieren mayor acompafiamiento familiar y docente para que
desarrollen habilidades socioemocionales que les permitan reconocer,
comprender y regular las experiencias y emociones asociadas a la
narcoviolencia

La investigacion contribuye a comprender los efectos de la
narcoviolencia mas ala de las estadisticas delictivas, a evidenciar su
impacto en la vida escolar, € bienestar socioemocional, las trayectorias
educativas y la convivencia escolar. En estos contextos, e derecho a la
educacion no se garantiza solo con mantener las clases, sino con asegurar
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condiciones de seguridad, integridad personal, accesibilidad tecnoldgica,
participacion y justicia educativa. Por ello, se recomienda que las politicas
educativas contextualizadas incorporen estrategias de atencion
socioemocional, protocolos para la continuidad académica en contextos de
narcoviolencia, acciones para garantizar el acceso a dispositivos
tecnol6gicosy conectividad, asi como formacién docente parala gestion de
crisis, con € propésito de consolidar las escuelas como espacios de
proteccién, restitucién de derechos y construccion de paz.
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Resumen

Este articulo presentaun meta-andlisisde
experiencias comunitarias  en  los
municipios de Choix y El Fuerte, Sinaloa,
centradas en la revalorizacion del
territorio, la autonomia indigena y la
soberania alimentaria. Se sistematizaron
50 estudios de caso y fuentes secundarias
entre 2010 y 2024. A través de matrices
comparativas, codificacion temética y
andlisis de indicadores de impacto, se
identificaron elementos comunes de
éxito, como la articulacion comunitaria,
¢ rescate del conocimiento tradicional, y
el acompafiamiento técnico-cultural. El
estudio confirma que las iniciativas
territoriales con enfoque intercultural
generan impactos sostenibles cuando se
fundamentan en la identidad, la
participacion local y unavision de largo
plazo.
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Abstract

This article presents a meta-analysis of
community  experiences in  the
municipalities of Choix and El Fuerte,
Sinaloa, focused on the revaluation of
territory, indigenous autonomy, and food
sovereignty. Fifty case studies and
secondary sources from 2010 to 2024
were systematized. Through comparative
matrices, thematic coding, and impact
indicator analysis, common success
elements were identified, such as
community organization, the recovery of
traditional knowledge, and technical-
cultural support. The study confirms that
territorial initiatives with an intercultural
approach generate sustainable impacts
when grounded in identity, local
participation, and along-term vision.
Keywords:  indigenous autonomy,
territorial revaluation, community meta-
analysis.
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INTRODUCCION

Durante | as Ultimas décadas, |a concepcion tradicional del desarrollo hasido
objeto de una revisién critica debido a sus limitaciones para explicar la
complgjidad de las redidades sociales, culturdes y territoriaes.
Historicamente, este paradigma se ha asociado con € crecimiento
economico, la acumulacion de capital y la expansion de los mercados,
relegando dimensiones como la diversidad cultural, la sostenibilidad
ambiental y las formas locales de organizacién socid. Frente a €llo,
corrientes como el posdesarrollo, la ecologia politicay las epistemologias
del Sur proponen comprender € desarrollo como un proceso histérico y
territorial, construido a partir de las particularidades sociaes, culturalesy
ambientales de cada comunidad (Escobar, 2010; Esteva & Prakash, 1998).
En América Latina, este debate adquiere especial relevancia por los
conflictos asociados con modelos extractivos que han afectado € control
comunitario del territorio, las estructuras organizativasy lasrelaciones entre
sociedad y naturaleza. Como respuesta, numerosos pueblos indigenas y
comunidades rurales han fortalecido estrategias basadas en la reciprocidad,
la cooperacion, la defensa de los bienes comunes y |a gestion comunitaria
del territorio para preservar susformas de vidaeidentidad cultura (Toledo,
2013; Gudynas, 2011). En este contexto, los enfoques del Buen Vivir
(sumak kawsay) y @ Lekil Kuxlgal cuestionan la nocién de desarrollo
centrada exclusivamente en e crecimiento econémico a incorporar
principios como la armonia comunitaria, la reciprocidad, la justicia social,
ladiversidad cultural y la sustentabilidad ambiental. Desde esta perspectiva,
el territorio se entiende como un espacio donde |as comunidades construyen
conocimientos, reproducen identidades y definen colectivamente sus
proyectos de vida (De Sousa Santos, 2009; Acosta, 2012).

El pueblo Y oreme mayo constituye un caso rel evante para analizar estas
formas de organizacion territorial. Su vida comunitaria integra préacticas
productivas, conocimientos tradicionales y expresiones culturales
transmitidas entre generaciones, como laconservacion de variedades|ocales
de maiz, € mangjo comunitario del agua, la permanencia de la lengua
Y oreme mayo Yy sus practicas ceremoniaes. Estos elementos fortalecen la
cohesion socia, resguardan € patrimonio biocultural y favorecen la
adaptacion frente a cambios econémicos, ambientales y sociales (Boege,
2008; Leff, 2004). En municipios del norte de Sinaloa, como Choix y El
Fuerte, las comunidades Y oreme mayo han impulsado procesos orientados
aladefensaterritorial, laconservacion cultural y el desarrollo dedternativas
productivas sustentadas en principios agroecol 6gicos y capacidades locales.
Laarticulacién entre conocimientos tradicional es, participacién comunitaria



Ra Ximhai. Vol. 3 Nium.2, jul-dic 2026. Universidad Auténoma Indigena de México | 507

y gestion colectiva ha permitido fortalecer mecanismos propios de
organizacion y manejo del territorio.

Aungue € interés académico sobre estas experiencias ha aumentado, la
evidenciadisponible permanece dispersa debido aladiversidad de enfoques
tedricos y metodoldgicos, lo que dificulta identificar los factores que
explican la permanencia, sostenibilidad y capacidad de adaptacion de estas
iniciativas. En este sentido, el meta-andlisis congtituye una estrategia
adecuada para integrar resultados de investigaciones previas, identificar
tendencias comunes y valorar la consistencia de los hallazgos rel acionados
con los procesos organizativos y la gestion territorial comunitaria (Rist et
a., 2012). Con base en €lo, esta investigacion tiene como objetivo
identificar y analizar, mediante un enfoque de meta-analisis, los factores
asociados con la permanencia, sostenibilidad y capacidad de adaptacion de
las experiencias comunitarias del pueblo Yoreme mayo en e norte de
Sinaloa. El estudio se fundamenta en los aportes del posdesarrollo y las
epistemologias dd Sur, que reconocen el valor de los conocimientos
territoriales, la organizacion colectiva y las précticas culturaes para
comprender dternativas de desarrollo vinculadas con la identidad
comunitaria, la diversidad sociocultural y las relaciones equilibradas entre
sociedad y naturaleza (Gudynas, 2011; De Sousa Santos, 2009).

METODOLOGIA

Disefio del estudio

La investigacion se desarroll6 mediante una revisién sistemdtica con
integracién metodol 6gica mixta, orientada a analizar la evidencia cientifica
relacionada con organizacion comunitaria, apropiacion territorial,
autonomia indigena y sistemas alimentarios sustentables. Se incluyeron
estudios del pueblo Y oreme mayo del norte de Sinaloay de otrosterritorios
latinoamericanos con caracteristicas socioculturales 'y ambientales
comparables, con € propésito de identificar patrones comunes y
particularidades territoriales. Debido a la complgiidad de los procesos
comunitarios, se aplicd un disefio convergente de métodos mixtos que
permiti6 integrar resultados cuantitativos con interpretaciones cualitativas,
relacionando tendencias medibles con los procesos sociaes, culturales y
territoriales que explican su permanencia. El proceso metodol 6gico siguio
los criterios establecidos por PRISMA 2020 para garantizar transparencia
en laidentificacion, seleccion y evaluacion de estudios (Page et ., 2021).
La evidencia cualitativa fue analizada mediante sintesis tematica basada en
Thomas y Harden (2008), mientras que los resultados cuantitativos
comparables fueron integrados mediante modelos de efectos aeatorios,
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considerando laheterogeneidad entre estudios (DerSimonian & Laird, 1986;
Borenstein et a., 2009).

Estrategia de busqueda y seleccion de estudios

La busqueda documental se realiz6 mediante bases de datos académicas,
repositorios institucionales y fuentes de literatura gris relacionadas con
pueblos indigenas, territorialidad, soberania adimentaria, agroecologia,
gobernanza comunitariay aternativas a desarrollo. Seincluyeron articulos
cientificos, tesis, informes técnicos y documentos institucionales con
infformacion relevante sobre experiencias comunitarias en México y
América Latina. La estrategia de busgueda combiné términos como
autonomia indigena, territorio y cultura, soberania aimentaria,
agroecologia, organizacion comunitaria, desarrollo territorial y pueblo
yoreme, utilizando operadores booleanos para ampliar la recuperacion de
estudios pertinentes. El proceso de seleccién siguid las fases establecidas
por PRISMA 2020. Se identificaron inicialmente 312 registros; después de
eliminar duplicados, quedaron 274 documentos paralarevisiéon detitulosy
resimenes. Posteriormente, 91 estudios fueron evaluados mediante lectura
completa y finamente 50 investigaciones cumplieron los criterios de
inclusién y fueron incorporadas ala sintesis final.

DISCUSION Y ANALISISDE RESULTADOS

Proceso deidentificacién y seleccién de estudios

La aplicacion del protocolo de revisidon sistematica conforme a los
lineamientos de PRISMA 2020 permiti6 desarrollar un proceso ordenado y
verificable para la identificacion, seleccion e integracion de estudios sobre
experiencias comunitarias, organizacion territorial y aternativas de
desarrollo indigena. La estrategia de blUsqueda recuperd 312 registros
provenientes de cuatro fuentes: 102 de Scopus, 94 de Web of Science, 56 de
Redalyc y 60 de Google Scholar (figura 1). La integracién de bases
internacionales y regionaes permitié incorporar evidencia de distintas
disciplinas y perspectivas relacionadas con los procesos territoriales
comunitarios. Durante ladepuracioninicid seidentificarony eliminaron 74
registros duplicados, quedando 238 documentos paralarevision detitulosy
resimenes. En esta etapa se excluyeron los estudios que no guardaban
relacion directa con los objetivos de la investigacion o que no aportaban
informacion suficiente sobre organizacién comunitaria, gestion territorial,
autonomia o sostenibilidad sociocultural. La aplicacion de los criterios de
incluson y exclusion permitio reducir progresivamente e universo
documental y conformar un conjunto de estudios con mayor consistencia
conceptual y metodolégica. De los 92 documentos evaluados mediante
lectura completa, 50 cumplieron con los criterios establecidos y fueron
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incorporados a la sintesis final. Los estudios excluidos presentaron
principalmente limitaciones metodoldgicas, ausencia de informacion
empirica susceptible de andlisis 0 escasa relacion con los objetivos de la
investigacion.

El corpusfinal proporcioné una base documenta solidaparaanalizar los
procesos mediante |os cual es las comunidadesindigenasy rurales fortalecen
su autonomia territorial, mantienen formas colectivas de organizacion y
desarrollan estrategias frente a los modelos convencionales de desarrollo.
La muestra estuvo integrada por 28 investigaciones cudlitativas y 22
cuantitativas, 1o que permitié combinar la identificacion de tendencias
generales con la comprension de las dindmicas sociales, culturales y
territoriales que sustentan las experiencias comunitarias. Esta diversidad
metodol 6gica fortalecio € andlisis a integrar enfoques complementarios
sobre |0s procesos organi zativos.

La reduccién progresiva de los registros refleja €l rigor del proceso de
seleccién mas gque una limitacion de la revision, ya que la pertinencia y
calidad de la evidencia son més relevantes que el nimero de documentos
incluidos. Asimismo, la ausencia de nuevos estudios relevantes durante la
revision de las referencias bibliogréficas sugiere que la estrategia de
busqueda alcanzé una cobertura teméatica adecuada sobre organizacion
comunitaria, autonomia territorial, soberania alimentaria y alternativas a
desarrollo.

L os resultados sintetizados en latabla 1 muestran que la permanenciade
las experiencias comunitarias responde a lainteraccion de factores sociales,
culturaes, ambientales y organizativos. La participacion comunitariafue la
variable mas frecuente, presente en 42 de los 50 estudios revisadosy con €l
mayor valor promedio (4.7), lo que confirma su papel como componente
estructural para latoma de decisiones colectivas, la organizacion internay
lagestion de los recursos comunes. En este sentido, la participacion implica
la capacidad de las comunidades para definir prioridades, administrar
recursos y construir estrategias propias de desarrollo, en concordancia con
los planteamientos de Ostrom (1990) sobre la gobernanza colectiva de los
bienes comunes. La recuperacion y valorizacion de los conocimientos
tradicionales también mostré una dta presencia, a identificarse en 38
investigaciones con un valor promedio de 4.6. Los estudios evidencian que
estos saberes trascienden la preservacion cultural, a contribuir a la
organi zaci6n productiva, €l manegjo delos ecosistemasy la adaptacion frente
acambios ambientalesy sociales, consolidandose como sistemas dinamicos
construidos a partir de lamemoria histéricay la experiencia colectiva.

Larevision de la evidencia muestra que los conocimientos tradicionales
constituyen sistemas compl gjos estrechamente vinculados con € territorio.
Mas dla de las préacticas productivas, integran formas de interpretar la
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naturaleza, conservar la biodiversidad, organizar € trabgo colectivo y
fortalecer las relaciones comunitarias, configurando sistemas
socioecol 6gicos donde interactiian dimensiones ambientales, culturaes y
socidles. Esta interpretacion coincide con Toledo (2013) y Leff (2004),
guienes reconocen los saberes indigenas como formas dternativas de
produccién de conocimiento para la gestion territorial. Los hallazgos
también evidencian que la permanencia de estas iniciativas depende de
factores externos que pueden favorecer o limitar su desarrollo. Entre las
principales barreras se identifican las dificultades de acceso a
financiamiento, las limitaciones de infraestructura y equipamiento, la
escasez de acompafiamiento técnico con pertinencia cultural y € limitado
reconocimiento institucional de las formas propias de organizacion. Si bien
la capacidad organizativa interna constituye un elemento esencial para la
sostenibilidad, su fortalecimiento requiere politicas publicas diferenciadas
gue reconozcan la diversidad cultural, organizativa y ecolégica de los
territorios y promuevan la autonomia mediante estrategias construidas con
las propias comunidades.

Larevision de la evidencia muestra que |os conoci mientos tradicionales
constituyen sistemas compl g os estrechamente vinculados con € territorio.
Més dlé& de las précticas productivas, integran formas de interpretar la
naturaleza, conservar la biodiversidad, organizar e trabgjo colectivo y
fortalecer las relaciones comunitarias, configurando sistemas
socioecol dgicos donde interactian dimensiones ambientales, culturaes y
socidles. Esta interpretacion coincide con Toledo (2013) y Leff (2004),
guienes reconocen los saberes indigenas como formas alternativas de
produccién de conocimiento para la gestion territorial. Los hallazgos
también evidencian que la permanencia de estas iniciativas depende de
factores externos que pueden favorecer o limitar su desarrollo. Entre las
principales barreras se identifican las dificultades de acceso a
financiamiento, las limitaciones de infraestructura y equipamiento, la
escasez de acompafiamiento técnico con pertinencia cultural y € limitado
reconocimiento ingtitucional de las formas propias de organizacion. Si bien
la capacidad organizativa interna constituye un elemento esencial para la
sostenibilidad, su fortalecimiento requiere politicas publicas diferenciadas
que reconozcan la diversidad cultural, organizativa y ecoldgica de los
territorios y promuevan la autonomia mediante estrategias construidas con
las propias comunidades.

Larevision de la evidencia muestra que os conocimientos tradicionales
constituyen sistemas compl g os estrechamente vinculados con € territorio.
Mas dla de las précticas productivas, integran formas de interpretar la
naturaleza, conservar la biodiversidad, organizar € trabgo colectivo y
fortalecer las relaciones comunitarias, configurando sistemas
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socioecol 6gicos donde interactian dimensiones ambientales, culturales y
sociales.

Figura 1.

Diagrama de la declaracion PRISMA 2020

DIAGRAMA PRISMA 2020
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Nota: Elaborado conforme ala declaracion PRISMA 2020 (Page et al., 2021).
Esta interpretacion coincide con Toledo (2013) y Leff (2004), quienes
reconocen |os saberes indigenas como formas alternativas de produccion de
conocimiento para la gestion territorial. Los hallazgos también evidencian
gue la permanencia de estas iniciativas depende de factores externos que
pueden favorecer o limitar su desarrollo. Entre las principales barreras se
identifican las dificultades de acceso a financiamiento, las limitaciones de
infraestructura 'y equipamiento, la escasez de acompariamiento técnico con
pertinencia cultura y e limitado reconocimiento institucional de lasformas
propias de organizacion. Si bien lacapacidad organizativainternaconstituye
un elemento esencial para la sostenibilidad, su fortalecimiento requiere
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politicas publicas diferenciadas que reconozcan la diversidad cultura,
organizativa y ecolégica de los territorios y promuevan la autonomia
mediante estrategias construidas con |as propias comunidades.

Tabla 1.

Principales resultados

. , Frecuencia en casos Impacto
Variable Comun P

analizados Promedio

Participacion comunitaria 42 4.7
Revalorizacion del

conocimiento tradicional 38 4.6
Acceso desigual arecursos 35 43
Politicas publicas inadecuadas 33 41
Fortalecimiento de identidades 30 45

culturales
Tensiones entre desarrollo y

sustentabilided 29 4.2
Rol de las mujeres en los o7 44

procesos locales

Estrategias agroecol gicas 26 43

Educacion y  transmision
intergeneracional

Procesos de territorididad y
autonomia
Nota: Elaboracion propia con base en revision sistematicay meta-andlisis (2025).

La integraciéon de la evidencia confirma que la identidad cultural, la
apropiacion territorial 'y la autonomia colectiva son dimensiones
interdependientes para la continuidad de las comunidades. La preservacion
delaslenguas originarias, las expresiones rituales, las formas organizativas
y la defensa del territorio conforman un entramado sociocultural que
fortalece la capacidad comunitaria para definir prioridades, administrar sus
bienes territoriales y congtruir proyectos de vida acordes con sus valores y
conocimientos. Asimismo, |os estudios muestran una participacion creciente
delasmuijeres en latomade decisiones, lagestion deiniciativas productivas,
la conservacion del patrimonio cultural y la transmision de conocimientos
locales, fortaleciendo formas de gobernanzamésinclusivasy diversas.

La agroecologia y la transmision intergeneracional de conocimientos
también emergen como componentes esenciales parala permanenciade los
sistemas territoriales. Las practicas agroecol ogicas favorecen la produccion
sustentable, la conservacion de la biodiversidad y una menor dependencia
de insumos externos, mientras que la continuidad de los saberes fortalece la

25 4.0

23 4.6
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identidad colectiva y los vinculos histéricos entre las comunidades y sus
territorios. Los resultados evidencian la tension entre los modelos
convencionales de desarrollo, centrados en el crecimiento econdmico y la
productividad, y las propuestas comunitarias basadas en la reciprocidad, |a
autonomia, e equilibrio socioambiental y la memoria colectiva. En
conjunto, la evidencia indica que la permanencia de las experiencias
analizadas depende de la interaccion entre participacion comunitaria,
conocimientos tradicionales, identidad cultural, gobernanzaloca y gestion
territorial, configurando alternativas de desarrollo sustentadas en la
diversidad biocultural y en los propios sistemas de organizacion de los
pueblos

Anadlisis cuantitativo

La integracion de los resultados cuantitativos de los estudios incluidos
muestra una tendencia general favorable de las experiencias comunitarias
analizadas (tabla 2). Los indicadores de las dimensiones econdmica, socia
y ambiental evidencian que sus efectos trascienden beneficios puntuaes, a
contribuir a fortalecimiento de las capacidades territoriales y de los
procesos de organizacion comunitaria. Los hallazgos indican que estos
resultados se sustentan en la interaccién entre la organizacion colectiva, €
manejo responsable de los recursos naturales y la construccion de
conocimientos locales. En conjunto, la evidencia respalda que las
alternativas comunitarias a desarrollo dependen de la articulacion de
factores econdémicos, sociales, culturales y ambientales, fortaleciendo
procesos de desarrollo territorial sustentable basados en la movilizacion de
recursos, saberes y mecanismos propios de cooperaci on.

La integracion cuantitativa de los estudios incluidos identific6 una
tendencia general favorable en los indicadores asociados con las
experiencias comunitarias analizadas. En la dimension econdmica, los
ingresos familiares registraron un incremento promedio de $5,650 MXN
mensuales (p < 0.01). Aungue los efectos variaron entre estudios por las
diferencias territoriales y productivas, la tendencia evidencia que las
iniciativas comunitarias fortalecen las economias locales mediante €
aprovechamiento sustentable del patrimonio biocultural. Este incremento no
solo representa un beneficio econdmico, sino también una mayor capacidad
para sostener sistemas productivos propios, reducir la dependencia externa
y fortalecer la autonomia comunitaria, en concordancia con Toledo (2020).
Tabla 2.

Resultados cuantitativos del meta-analisis (n = 50 estudios)

Variable _Media/Proporcién Rango Desviacion  Significancia
Observada Estimada Estandar (9]

Aumento $5,650 MXN  $1,200
promedio  de mensuales — $13,000

3,150 p<0.01
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Variable Media/Proporcién RaNnao Desviacion  Significancia
Observada  Estimada 9 Estandar )
ingresos  por
iniciativas
comunitarias

Incremento

en la o 20% —
participacion 47% 80% 15.2 p<0.01

de mujeres

Tasa de
retencion  de 0
jovenes en  61% % - 416 <005
actividades 89%
comunitarias

Creacion
de empleos 6.3
locales empleos/proyecto 2-18 32 p<0.01
sostenibles

Aumento
en superficie
de tierras 10% -
cultivadasbaio o0 65% 124 p<001
précticas
agroecologicas
NUmero
promedio de 200 —
visitantes en 540 anuaes 370 p <0.05
turismo 1,800
cultural
Nota: Elaboracion propia con base en revision sistematicay meta-andlisis (2025).
La participacion de las mujeres aument6 en promedio 47 % (p < 0.01),
reflgando una mayor presencia en actividades econémicas, procesos
organizativos, espacios de liderazgo y toma de decisiones. M&s que un
incremento cuantitativo, este resultado evidencia transformaciones en la
gobernanza comunitaria a ampliar e reconocimiento de las mujeres como
actoras clave en la produccion, la conservacién de conocimientos y la
gestion territorial, en concordancia con Gudynas (2011) y De Schutter
(2013). Laparticipacion dejévenes alcanzo un promedio de 61 % (p < 0.05),
lo queindica una mayor permanenciageneracional y arraigo territorial. Este
resultado sugiere que las experiencias comunitarias favorecen la
continuidad de los proyectos colectivos mediante la transmision de
conocimientos, précticas productivas y formas propias de organizacion, en
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linea con e enfoque de posdesarrollo de Escobar (2010). En cuanto a la
generacién de empleo, los estudios reportaron un promedio de 6.3 empleos
sostenibles por proyecto, evidenciando la capacidad de estasiniciativas para
diversificar las oportunidades econdmicas, fortalecer las redes de
cooperacion 'y favorecer la permanencia de la poblacion en sus
comunidades. De este modo, € empleo comunitario se vincula tanto a
bienestar econdmico como ala cohesion socid y la gestion participativa del
territorio (Acosta, 2012).

En ladimensién ambiental, las superficies manejadas mediante précticas
agroecol 6gicas aumentaron en promedio 38 % (p < 0.01), favoreciendo la
conservacion delabiodiversidad, el uso sustentable de los recursos naturales
y una menor dependencia de insumos externos. Estos resultados respaldan
la agroecologia como una estrategia territoria que integra produccion
campesina, conservacion ambiental y soberaniaalimentaria, de acuerdo con
Altieri y Nicholls (2017). Las experiencias de turismo cultural comunitario
registraron un promedio de 540 visitantes anudes (p < 0.05), lo que
evidencia su potencia como alternativa econémica complementaria cuando
es gestionada bajo principios de organizacion y control comunitario. Mas
ala de sus beneficios econdmicos, el turismo fortalece la identidad
territorial, la valoracion del patrimonio biocultural y la transmision de
conocimientos tradicionales, en concordancia con los principios del Buen
Viviry lajusticia ambiental (Pérez-Carmona, 2016).

Andlisis cualitativo

El andlisis cualitativo de los estudios sel eccionados permitié profundizar en
los factores sociaes, culturales y territoriales que explican las tendencias
identificadas en la sintesis cuantitativa. Mientras | os resultados estadisticos
muestran variaciones en aspectos econdmicos, productivosy organizativos,
el andlisis interpretativo permitié comprender los significados colectivos,
las précticas comunitarias y las relaciones socides que sustentan la
permanencia de estas experiencias.

Las categorias emergentes evidencian que los procesos comunitarios
trascienden los beneficios materiadles y los indicadores cuantificables, al
depender del fortalecimiento de la identidad cultural, las capacidades
organizativas, la transmision de conocimientos y las relaciones de
reciprocidad con € territorio. En conjunto, la evidencia muestra que la
sostenibilidad de estasiniciativas resultade lainteraccion entre dimensiones
economicas, ambientales, socialesy culturales, asi como de la capacidad de
las comunidades para conservar sus practicas, generar acuerdos y adaptarse
a los cambios del entorno. En consecuencia, la continuidad de estas
alternativas de desarrollo se sustenta tanto en sus resultados productivos
como en los valores, conocimientos y significados compartidos que les
otorgan legitimidad y cohesién colectiva (tabla 3).
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Tabla 3.
Resultados cualitativos. categorias emergentes (n = 50 estudios)

Categoria Frecuencia . . .
Emergente (%) Cita de gjemplo representativa

Orgullo cultura y “Desde que hacemos los talleres de
revitalizacion 84% lengua, los nifios ya no se avergiienzan de
identitaria hablar yoreme” (Entrevista en El Fuerte).

. “La gente ya no espera a gobierno,
Autonomia en la 78% ahora hacemos cooperativas y hos

estion de recursos : " ) ) ;
9 organizamos” (Testimonio en Choix).

“Defendemos el rio porque sin agua no
76% hay vida. Es nuestra lucha desde siempre”
(Encuentro comunitario 2024).

Resistencia a
despojo territoria

“Antes las mujeres no participaban,

Roles de genero 65% ahora son las que llevan adelante el

resignificados proyecto de turismo” (Lider comunitaria).

Educacién “Queremos que la escuela ensefie lo
intercultural y saberes  58% nuestro: lamedicinatradicional, losbailes,
propios los cuentos” (Padre de familia).

Nota: Codificacion temética axia de entrevistas, taleres y documentos
etnogréficos reportados en |os estudios revisados.

Dentro de las categorias identificadas mediante la sintesis cuaitativa, la
revitalizacion identitaria y el fortalecimiento del sentido de pertenencia
fueron las dimensi ones méas recurrentes, presentes en el 84 % delos estudios
revisados. Este resultado confirma que la cultura constituye un componente
central para la permanencia de las experiencias comunitarias, a fortalecer
la organizacion social mediante |a recuperacion de las lenguas originarias,
las précticas ceremoniales, la memoria histérica y la transmision de
conocimientos. En este sentido, la identidad cultural actia como un
mecanismo dindmico de articulacién colectiva que fortalece los procesos
organizativos y la capacidad de adaptacion de las comunidades, en
concordancia con Bengoa (2010) y Dietz y Mateos Cortés (2011). La
autonomia comunitaria, identificada en e 78 % de las investigaciones,
evidencia que la gestion colectiva de |os recursos fortal ece la capacidad de
decision territorial mediante formas de organizacién sustentadas en la
cooperacion, la participacion y la administracion de bienes comunes. Mas
gue un cambio en los mecanismos de gestion, estos procesos representan
una construccion permanente de capacidades comunitarias, como sefialan
Toledo y Barrera-Bassols (2008).

Ladefensaterritoria aparecio en e 76 % de los estudios y confirma que
el territorio trasciende su dimension fisica para congtituirse en un espacio
histérico, cultural, espiritua y ecol6gico. La proteccidn de fuentes de agua,
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areas agricolas y espacios ceremoniaes refleja proyectos comunitarios
orientados a preservar formas de vida, conocimientos y relaciones sociales,
en concordancia con Svampa (2019) y Escobar (2016).

La participacion de las mujeres, presente en € 65 % de las
investigaciones, evidencia una creciente incorporacion a liderazgo, la
produccién comunitaria, la conservacién de conocimientos y la toma de
decisiones, fortaleciendo la gobernanza mediante una mayor diversidad de
actores y perspectivas (Lamas, 2007; Stephen, 2005). Asimismo, la
educacion intercultural y la recuperacion de conocimientos propios,
identificadas en €l 58 % delos estudios, fueron reconocidas como estrategias
esenciales paralacontinuidad cultural y territorial. Los procesos educativos
sustentados en lenguas originarias, saberes locales y metodologias
participativas favorecen la transmision intergeneracional del conocimiento
y fortaecen la relacion entre aprendizgje, identidad y territorio, en
concordancia con la propuesta de interculturalidad critica de Wal sh (2009).

En conjunto, las categorias cualitativas muestran que la resiliencia
comunitaria depende de la interaccion entre identidad cultural, autonomia,
organizacion social, conocimientos tradicionales, participacion colectivay
gestidn territorial. Desde los enfoques del posdesarrolloy |as epistemol ogias
del Sur, estas experiencias representan alternativas de desarroll o sustentadas
en formas propias de organizacion, conocimiento y relacién con la
naturaleza. La integracion de los hallazgos cuantitativos y cualitativos
mediante |la metainferencia permitié relacionar la magnitud de los cambios
observados con los procesos sociadles y culturales que explican su
permanencia. La evidencia sintetizada en la tabla 4 muestra que las
transformaciones econdmicas, productivas y organizativas responden a
procesos territoriales méas amplios vinculados con la construccién de
identidad colectiva, la participacion social y la consolidacion de
mecanismos comunitarios de gestion. En conjunto, |os resultados indican
que la continuidad y adaptacion de estas experiencias dependen de la
interaccion entre las capacidades internas de las comunidades y los
elementos culturales que otorgan legitimidad a sus procesos organizativos.

Laprimerametainferenciaidentificaalaidentidad cultural yoreme como
un componente esencia para la permanencia comunitaria. La participacion
de jovenes en actividades comunitarias (61 %) adquiere mayor significado
a relacionarse con la elevada frecuencia de estudios que documentan
procesos de revitalizacion identitaria (84 %). Estos resultados indican que
el arraigo generaciona depende no solo de las oportunidades econémicas,
sino también de la transmision de conocimientos, la lengua originaria, las
précticas tradicionales y los espacios de participacion comunitaria. En este
sentido, la educacion intercultural fortalece la continuidad cultural y
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territorial, en concordancia con Barrera-Bassols y Toledo (2005) y Dietz y
Mateos Cortés (2011).

Lasegunda metainferenciarelacionael incremento de la participacion de
las mujeres (47 %) con la mayor presencia femenina en espacios de
liderazgo, produccion, organizacion comunitaria 'y toma de decisiones. La
convergencia de la evidencia muestra que esta incorporacion representa un
cambio estructural en las formas de gobernanza, a ampliar ladiversidad de
conocimientosy perspectivas que intervienen en la gestion territorial, como
sefidlan Stephen (2005) y Herndndez (2016).

Tabla 4.
Integracion de resultados cuantitativos y cualitativos
Hallazgo Evidencia Evidencia Interpretacion
Integrado Cuantitativa Cualitativa Generd
Las experiencias
o 61% de  Frecuencia del ¢ combinan
Fortalecimiento Sl ) educacién
. retencion juvenil 84% en  relatos .
de la identidad L intercultural y
en actividades sobre orgullo _ " -
cultural yoreme précticas comunitarias
culturales cultural !
tienen mayor
sostenibilidad.
47% de Testimonios Las mujeres son
Autonomia sobre liderazgo de actores centrales en
P aumento en .
econdmica de las__ ..~ ~ ., mujeres en procesos de
. participacion ..
mujeres f ; proyectos regeneracion
emenina p o
turisticos territorial.
38% de 76% de  Agroecologia vy
Sostenibilidad testimonios sobre luchaterritorial van de
- aumento de L
agroecol 6gica Y tierras defensadel aguay la mano en la visién
defensa del territorio - resistencia a indigena del
agroecol bgicas .
despojo desarrollo.
El turismo es una
Turismo cultural . Narrativas herramienta de
Promedio de . o
como motor de . sobre vinculo revalorizacion
. .~ 540 vidtantes .
cohesion y economia or a0 emociona con € cultural cuando es
local P turismo cultural  comunitario y con
identidad.

Nota: Andlisis meta-integrativo de resultados cuantitativos y cualitativos segin
metodologia de Tashakkori & Teddlie (2010).

La tercera metainferencia vincula e aumento de las superficies
manejadas con précticas agroecol 6gicas (38 %) con las acciones de defensa
territorial registradas en el 76 % de |os estudios. Esta relacion evidenciaque
la agroecologia trasciende €l ambito productivo para constituirse en una
estrategia territorial basada en conocimientos locales, conservacion
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ambiental, organizacion comunitaria y autonomia, fortaleciendo €
patrimonio biocultural y lagestion sostenible delos recursos natural es (L eff,
2004; Escobar, 2008).

La cuarta metainferencia muestra que € turismo cultural comunitario,
con un promedio de 540 visitantes anuales, adquiere relevancia cuando
permanece bagjo control de las comunidades. Ademas de generar ingresos,
fortdece la vaoracion del patrimonio cultura, la transmision de
conocimientos y la autonomia territorial, siempre que la planificacion y los
beneficios sean gestionados colectivamente, en concordancia con
Scheyvens (1999).

En conjunto, |os resultados evidencian que |as dimensiones econdmicas,
sociales, culturales, ambientales y organizativas funcionan de manera
interdependiente dentro de sistemas territoriales compl e os. Laorganizacion
colectiva fortalece la gestion del territorio, laidentidad cultural impulsa la
participacion socia y la conservaciéon ambiental favorece la sostenibilidad
de los sistemas productivos. Por €elo, la permanencia de las aternativas
comunitarias al desarrollo depende de lainteraccion entre gobernanzalocal,
conocimientos tradicionales, participacion colectiva, mango responsable
del territorio y fortalecimiento de capacidades comunitarias. Desde el punto
de vista metodol 6gico, los hallazgos confirman la utilidad de los enfoques
mixtos para € estudio de procesos comunitarios. La integracion de los
andlisis cuantitativo y cualitativo mediante la metainferencia permitio
relacionar los cambios observables con los procesos historicos,
organizativos y culturales que les otorgan significado, mostrando que las
comunidades construyen estrategias propias de adaptacién, innovacion y
gestion territorial sustentadas en sus conocimientos, valores colectivos y
vinculos con € territorio.

Lavaloracién de la calidad metodol6gicay del riesgo de sesgo de los 50
estudios sel eccionados permitio estimar la solidez de la evidenciay el nivel
de confianza de la sintesis redlizada. En general, las investigaciones
presentaron una calidad metodoldgica adecuada para responder a los
objetivos del estudio, aunque se identificaron diferencias relacionadas con
los disefios empleados, particularmente entre los enfoques cualitativos y
cuantitativos (tabla5).

Las diferencias metodoldgicas observadas reflgan la diversidad de
enfoques utilizados para estudiar procesos comunitarios, caracterizados por
la interaccion de dimensiones socidles, -culturaes, territorides y
ambientales. Més que representar una limitacion, esta heterogeneidad
evidencia la complegjidad del fendmeno anaizado. La evaluacion
metodoldgica permitié identificar fortalezas y restricciones del conjunto
documental, aportando mayor rigor y confianza a la interpretacion de los
resultados.
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Tabla5.
Evaluacion de calidad metodol égica y riesgo de sesgo en estudios incluidos
Ndme Cdid Ries Ries
Tipo dero de Cdid ad Cdid o Baio % Ries
Estudio Estudios adAlta Moderad ad Baja ge S&go Moderad go Alto
(n=50) a 0
. Cuditativo g 18 9 1 20 7 1
Cuantitativ -, 8 11 3 9 10 3

0S

Nota: Elaboracion propiacon base en Sterne et al. (2016) y Lockwood et a. (2015).
Los 28 estudios cudlitativos presentaron, en general, una calidad
metodoldgica favorable; el 64.3 % fue clasificado con calidad alta,
mostrando coherencia entre objetivos, estrategias de investigacion,
procedimientos de recopilacion de informacion e interpretacion de los
resultados. Asimismo, la mayoria consider6 adecuadamente el contexto
histérico, territorial y sociocultural, aspecto fundamental para el estudio de
comunidades indigenas 'y procesos territoriaes, de acuerdo con los criterios
de Lockwood et al. (2015). El riesgo de sesgo fue predominantemente bajo
y las limitaciones identificadas se relacionaron principamente con
descripciones metodolégicas insuficientes o menor detale en los
procedimientos analiticos. Aun asi, la evidencia mostr6 consistencia para
sustentar categorias como identidad cultural, autonomia territorial,
gobernanza comunitariay transmision de conocimientos tradicionales.

En los estudios cuantitativos se observd una mayor heterogeneidad
metodol dgicay predomind la calidad moderada, debido a diferencias en los
disefios, tamafios de muestra, definicién de variables y procedimientos
estadisticos. Estas variaciones no invalidan los resultados, pero requieren
una interpretacion cautelosa de los efectos integrados, siguiendo las
recomendaciones de Sterne et a. (2016). El andlisis del riesgo de sesgo
mostré niveles principa mente bajos y moderados, asociados a factores de
confusién, diferencias en los instrumentos de medicién y limitaciones
propias de los disefios observacionales. No obstante, los andlisis de
sensibilidad indicaron que la exclusion de los estudios con mayores
limitaciones no modificd de manera sustancial las tendencias generales de
lasintesis cuantitativa. En conjunto, laevaluacion confirmaquelaevidencia
disponible presenta calidad metodoldgica y niveles de riesgo de sesgo
suficientes para respaldar las interpretaciones sobre revalorizacion
territorial, autonomia comunitariay alternativas a desarrollo. Sin embargo,
la heterogeneidad observada resdalta la conveniencia de avanzar hacia
indicadores, instrumentos y metodol ogias mas estandari zados que faciliten
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la comparacion entre estudios y fortalezcan la acumulacion de evidencia
cientifica.

Principales causas de sesgo

La identificacion de las principales fuentes de sesgo permitio evaluar los
factores metodolgicos que podrian influir en la interpretacion de la
evidencia integrada. El andlisis comparativo mostré que los estudios
cualitativos y cuantitativos presentan desafios especificos derivados de sus
disefios, métodos de recopilacion deinformacion y estrategias analiticas. No
obstante, estas limitaciones fueron consideradas durante la sintesis de la
evidencia, sin afectar de manerasignificativalastendencias generales delos
resultados (tabla 6). Los 28 estudios cudlitativos presentaron, en generd,
una adecuada solidez metodol égica; el 64.3 % fue clasificado con calidad
alta, debido ala coherenciaentre los objetivos, |os enfoques metodol 6gi cos,
la recopilacion de informacion y la interpretacién de los resultados.
Asimismo, se observd congruencia entre las categorias andliticas y la
evidencia empirica, junto con una adecuada contextualizaci 6n sociocultural
y consideracion de la reflexividad del investigador, fortaeciendo la
confiabilidad de la sintesis temética conforme a los criterios de Lockwood
et d. (2015).

Tabla 6.

Principales causas de sesgo identificadas por tipo de estudio

Estudios cualitativos (N Estudios cuantitativos

Dimensién evaluada

=28) (n=22)

Congruencia o Variable;
metodol 6gica Altaen 85% inconsistente en 40%

Reflexividad del 0 .
investigador Adecuada en 75% No aplica

Medicion de N/A Heterogénea en 55%
resultados

Sesgo por confusion Bajo en general 450/?'%90 moderado. en

Seleccion de  Transparente y  Riesgo moderado en
participantes justificada en 90% 40%

Transparencia ética Presente en 95% Presente en 80%

Nota: Elaboracion propia con base en revision sistematicay meta-andlisis (2025).

El riesgo de sesgo en las investigaciones cudlitativas fue
predominantemente bajo. Las principales limitaciones se relacionaron con
diferencias en la descripcién de los procedimientos analiticos y €l alcance
interpretativo; sin embargo, estas no afectaron la consistencia de las
categorias emergentes ni e desarrollo de las metainferencias sobre los
procesos sociales, culturalesy territoriaes.
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En los estudios cuantitativos predominé una calidad metodoldgica
moderada, asociada con la diversidad de disefios, estrategias de muestreo,
definicion de variables y procedimientos estadisticos, condiciones propias
de la investigacion comunitaria en contextos heterogéneos. La
interpretacion de los tamafios de efecto considerd estas diferencias, de
acuerdo con las recomendaciones de Sterne et a. (2016). El andlisis del
riesgo de sesgo mostré niveles principamente baos y moderados,
vinculados a factores de confusion, diferencias en los instrumentos de
medicion y limitaciones de los disefios observacionales. No obstante, los
andlisis de sensibilidad confirmaron que la exclusién de los estudios con
mayores limitaciones no modificO de manera sustancial las tendencias
generales delasintesis.

En conjunto, la evaluacién metodoldgica confirma que la evidencia
disponible proporciona una base cientifica solida para interpretar los
procesos de autonomia comunitaria, gestion territorial, recuperacion del
patrimonio biocultural y construccién de alternativas a desarrollo. Aun asi,
la heterogeneidad observada resdta la necesidad de avanzar hacia
indicadores, criterios metodol 4gicos e instrumentos mas comparables que
fortalezcan la acumulacion de evidencia y la evaluacion de experiencias
territoriales.

Andlisis de sensibilidad

Con € propésito de evaluar la consistencia de |os resultados integrados, se
realiz6 un andlisis de sensibilidad excluyendo | os estudios con mayor riesgo
de sesgo para determinar su influencia sobre las estimaciones generales.
Este procedimiento permitié verificar la estabilidad de las tendencias
identificadasy valorar larobustez de las conclusionesfrente alas diferencias
en la cadidad metodoldgica de la evidencia disponible (tabla 7). La
comparacion de los resultados antes y después de excluir los estudios con
mayor riesgo de sesgo mostro una alta estabilidad de las estimaciones. El
efecto combinado paso de 1.45 (1C 95 %: 1.21-1.69) a1.42 (IC 95 %: 1.18-
1.66), lo querepresentaunavariacionrelativade 2.1 %. Este cambio minimo
indica que los resultados no dependen de investigaciones con mayores
limitaciones metodol 6gicas y evidencian la solidez de la sintesis, conforme
aloscriterios de Higginsy Green (2011).

La heterogeneidad también presentd variaciones reducidas, con un
descenso del 12 de 64 % a 61 %. Esto sugiere que la variabilidad observada
responde principalmente ala diversidad de los territorios, las caracteristicas
socioculturales de las comunidades y los distintos disefios metodol 6gicos,
més que a riesgo de sesgo de los estudios incluidos. En revisiones de
fendmenos sociales complejos, este nivel de heterogeneidad es esperado y
no compromete la interpretacion de los resultados (Higgins & Thompson,
2002; Borenstein et a., 2017).
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Tabla7.
Resultados del andlisis de sensibilidad (excluyendo estudios con alto riesgo)
Andlisis Total Con todos los S|_n Variacion
realizado de . estudios estud! os de (%)
estudios alto riesgo
Efecto medio
) 145 (1C 95%:  1.42(IC 95%: o
combinado (OR 50 517 6g) 1.18-1.66) 2%
general)
0 Heterogeneidad 64% 61% -3 puntos
Consistencia 6 temas 6 temas Sin cambio
cualitativa (temas) centrales centrales

Nota: Elaboracion propia con base en revision sistematicay meta-andlisis (2025).

En la sintesis cudlitativa, € andlisis de sensibilidad confirmé la
estabilidad de las seis categorias principales. revitdizacion cultural,
autonomia comunitaria, defensa territorial, participacion de las mujeres,
educacion intercultural y fortalecimiento organizativo. La permanencia de
estas categorias tras excluir los estudios con mayores limitaciones
metodol 6gicas demuestra que los patrones identificados son consistentes y
no dependen de investigaciones individuales, en concordancia con Thomas
y Harden (2008).

En conjunto, |a estabilidad de los resultados cuantitativos y cualitativos
confirma la robustez de la evidencia integrada y respalda la validez de las
metai nferencias desarrolladas. L a escasa variacion en | os tamarios de ef ecto,
la estabilidad de la heterogeneidad y la permanencia de las categorias
interpretativas fortalecen la confiabilidad de las conclusiones y
proporcionan una base metodolégica solida para futuras investigaciones
sobre procesos territorialesindigenas y rurales.

Model o de efectos aleatorios (REML)

La integracion de los resultados se realizd mediante un modelo de efectos
deatorios basado en méxima verosimilitud restringida (Restricted
Maximum Likelihood, REML) (tabla 8). Este procedimiento se selecciond
debido a la heterogeneidad entre los estudios, asociada a diferencias en los
disefios metodolégicos, las caracteristicas territoriales, las poblaciones
participantes y |os contextos socioculturales. A diferenciadelos modelos de
efectofijo, el enfoque de efectos d eatorios asume que € efecto puede variar
entre investigaciones, proporcionando una estimacion globa més
representativa de la diversidad de las experiencias analizadas (Higgins &
Thompson, 2002; Borenstein et al., 2009).

Dentro de las variables integradas a modelo meta-anditico, la
participacion comunitaria y la gobernanza presentaron el mayor efecto
combinado (d = 0.63; IC 95 %: 0.40-0.87; p < 0.001), evidenciando una
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asociacion positiva entre la organizacion colectivay € fortalecimiento de
las iniciativas comunitarias. Este resultado confirma que la gobernanza
favorece la planificacion, la gestion de recursos compartidos y la
permanencia de estrategias territoriales construidas por las propias
comunidades, en concordancia con Ostrom (1990).

Las précticas agroecolégicas tradicionales mostraron un  efecto
moderado (d = 0.56; IC 95 %: 0.34-0.78; p < 0.001), indicando su
contribucion a la integracion de la produccién agricola, la conservacion
ambiental y el fortalecimiento comunitario. Mas que una alternativatécnica,
la agroecologia promueve la recuperacion de conocimientos locaes, la
adaptacion ecolégica y la autonomia productiva (Gliessman, 2014). La
soberania alimentaria comunitaria, evaluada en 18 estudios, presentd un
efecto promedio de d = 0.48 (1C 95 %: 0.31-0.65; p < 0.001). Laevidencia
muestra avances en la produccion local y las capacidades productivas,
ademas de fortalecer la autonomia territorial, la recuperacién de précticas
agricolastradicionalesy losvincul os entre alimentacion, culturaeidentidad,
en concordancia con Altieri (2009).

Tabla8.
Resultados de la sintesis estadistica por modelo de efectos aleatorios (REML)
. Tamario
Vaiable de I:I;T;r oos ded efecto IC valor 1 Coc(ﬁrrf\jrtla
agrupada promedio  95% P (%)
(n) @ ®
Soberania
dimentaria 18 048 0t <0001 624 © 0‘(‘)?)6
comunitaria ' '
Précticas
agroecol 6gicas 14 0.56 - 0354 <0.001 582 © 0%92)1
tradicionales ' '
Participacion
o 0.40 36.4
comunitaria en 12 0.63 <0.001 ©67.8
gobernanza -0.87 (0.001)
Proteccién
teritoriad y 9 041 3% oo 712 " 0%%;’
espiritualidad ' '

Nota: Modelo de efectos al eatorios REML aplicado por heterogeneidad sustancial.
Los valores de 12 superan el 50%, lo que indica heterogeneidad moderada a alta
(Higgins & Thompson, 2002).

La dimensién de proteccion territoria y espiritualidad registro € efecto
mas bajo (d = 0.41; IC 95 %: 0.12-0.70; p = 0.004), aunque mantuvo
significancia estadistica. Su importancia radica en que expresa la relacion
histérica, cultural y smbdlica de las comunidades con €l territorio, aspecto



Ra Ximhai. Vol. 3 Nium.2, jul-dic 2026. Universidad Auténoma Indigena de México | 525

estrechamente vinculado con la conservacion, la defensa territoria y la
identidad colectiva (Escobar, 2008; Kimmerer, 2013). El andisis de
heterogeneidad mostré valores de 12 superiores a 50 % y resultados
significativos en laprueba Q de Cochran, indicando que lavariabilidad entre
estudios responde principalmente a diferencias territoriales, socioculturaes
y metodoldgicas. Estas condiciones justifican e empleo del modelo de
efectos aleatorios mediante estimacion REML, a asumir que los efectos
pueden variar entre contextos.

En conjunto, e modelo REML evidencia asociaciones positivas y
estadisticamente significativas entre gobernanza participativa, agroecol ogia,
soberania alimentaria y proteccion territorial. La integracion de estas
dimensiones muestra que la organizacion colectiva, la gestion sustentable
delosrecursos, laidentidad cultural y los sistemas productivos comunitarios
conforman un entramado interdependiente que fortalece las aternativas
territoriadles a desarrollo convencional y respalda las metainferencias
derivadas del andlisis cualitativo. Con € fin de evaluar la posible influencia
del sesgo de publicacion, se aplicaron tres procedi mientos complementarios.
la inspeccién visual de los gréficos de embudo, |a prueba de regresion de
Egger y @ método trim-and-fill. Estas técnicas permitieron identificar
posibles asimetrias en la distribucion de los tamarfios de efecto y valorar la
estabilidad de las estimaciones ante la eventual ausencia de estudios no
incluidos en la sintesis (Egger et a., 1997; Duval & Tweedie, 2000). En
conjunto, los andlisis permitieron evaluar la solidez de la evidencia
integrada (tabla 9).

Los andlisis del sesgo de publicacién mostraron que la soberania
alimentaria comunitaria presenté resultados estables. Aunque € gréafico de
embudo sugiri6 unaligera asimetria, la prueba de Egger no fue significativa
(p = 0.076) y e método trim-and-fill gjustd e tamafio del efecto de 0.48 a
0.44, sin modificar su interpretacion. En las précticas agroecoldgicas, la
prueba de Egger fue significativa (p = 0.032), 1o que sugiere una posible
subrepresentacion de estudios con efectos menores. Sin embargo, tras
incorporar hipotéticamente dos estudios mediante trim-and-fill, e efecto
pasO de 056 a 0.49, manteniéndose de magnitud moderada y
estadisticamente significativo (Gurevitch et al., 2018).

La participacion comunitaria mostro la mayor estabilidad. La prueba de
Egger no fue significativa (p = 0.081) y & guste mediante trim-and-fill
modific6 minimamente e tamafio del efecto (d = 0.63 a d = 0.60),
confirmando la solidez de la asociacion entre gobernanza participativa y
fortalecimiento comunitario. Por su parte, la proteccion territorial y la
espiritualidad presentaron mayor sensibilidad al sesgo de publicacién. La
prueba de Egger fue significativa (p = 0.014) y trim-and-fill estimé tres
estudios fatantes, reduciendo el efecto ded = 0.41 ad = 0.36, aunque sin
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perder significancia estadistica, 10 que coincide con lo sefialado por
loannidis (2005).

En conjunto, las correcciones aplicadas produjeron cambios limitados
gue no modificaron el sentido de las asociaciones ni las conclusiones del
meta-andlisis. Esto respalda la estabilidad de la evidencia y fortalece la
interpretacion de las relaciones entre soberania alimentaria, agroecologia,
gobernanza comunitaria y defensa territorial como componentes de las
alternativas comunitarias a desarrollo.

Tabla9.
Analisis de sesgo de publicacion

Variable Asmetria en oy o Esludios Efecto

rupada grafico de Egger () |mputados _ sjustado (d)

o embudo (Trim and Fill)

Soberania
aimentaria Ligera 0.076 1 0.44
comunitaria

Précticas
agroecol dgicas Moderada 0.032 2 0.49
tradicionales

Participacion
comunitaria en Ligera 0.081 1 0.60
gobernanza

Proteccion
territorial y Alta 0.014 3 0.36
espiritualidad

Nota: Se detectd posible sesgo de publicacion en las variables con p < 0.05 en la
prueba de Egger (Egger et al., 1997). La correccion con trim-and-fill (Duval &
Tweedie, 2000) redujo ligeramente e tamafio del efecto, pero no modifico la
direccion ni lasignificancia.

CONCLUSIONES

La presente investigacion permitio establecer que las experiencias
comunitarias desarrolladas por el pueblo yoreme del norte de Sinaloay otros
pueblos indigenas latinoamericanos con caracteristicas socioculturales
semejantes congtituyen procesos territoriales que expresan formas
alternativas de organizacion, produccion y reproduccion social frente alos
model os convencionales de desarrollo. La evidencia integrada de cincuenta
estudios mostré que su permanencia depende de la capacidad colectiva para
articular identidad cultural, organizacion comunitaria, apropiacion
territorial, conocimientos propios y estrategias de gestion acordes con sus
valores histéricos. Los resultados confirman que las dternativas
comunitarias al desarrollo poseen una naturaleza multidimensional, donde
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los cambios econdmicos, sociales y ambientaes se encuentran vinculados
con procesos culturales y organizativos mas profundos. La sintesis
cuantitativa evidencio efectos favorables en variables como ingresos
familiares, participacion femenina, incorporacién juvenil, generacion de
empleo y practicas agroecologicas; mientras que € andlisis cualitativo
permiti6 comprender que estos avances forman parte de procesos de
fortalecimiento identitario, transmision de conocimientos, defensaterritorial
y construccion de autonomia comunitaria.

El enfoque metodol6gico basado en una revisién sistematica bajo los
criterios PRISMA 2020 y un meta-andlisis mixto permitio integrar la
magnitud de los cambios observados con los mecanismos sociales,
culturdes y territoriales que explican su permanencia. Los andlisis de
calidad metodoldgica, sensibilidad y sesgo de publicaciéon mostraron
estabilidad en | as tendencias identificadas, fortaleciendo la confiabilidad de
los resultados obtenidos. Uno de los principales aportes del estudio es
demostrar que la autonomia comunitaria, la soberania alimentaria, la
agroecologia, la gobernanza territorial y laidentidad cultural forman parte
de un sistema socioecol 6gico interdependiente. La organizacién colectiva
fortalece la gestion territorial ; €l territorio sostiene la reproduccién cultural;
| os conocimientos tradi cional es orientan précti cas sostenibles; y laidentidad
comunitaria incrementa la capacidad de respuesta ante presiones externas.
Desde esta perspectiva, € territorio representa mas que un espacio fisico o
productivo, a constituirse como un ambito de memoria histérica,
construccién cultural, generacién de conocimiento y reproduccion de
formas propias de vida. En e caso del pueblo yoreme, sus practicas
comunitarias reflegjan procesos de adaptacion, resistencia y creacion
colectiva donde | os saberes tradicional es dial ogan con |os desafios actuales.

Los hallazgos presentan implicaciones relevantes para las politicas
publicas orientadas al desarrollo rural y los pueblosindigenas. La evidencia
sugiere la necesidad de transitar hacia modelos de intervencién
interculturales, territoriales y participativos, donde las comunidades sean
reconocidas como actores con capacidad de decision e innovacion. El
fortalecimiento de procesos educativos propios, organizaciones locales,
précticas agroecol dgicas, economias comunitarias y sistemas colectivos de
gestion representa una estrategia para construir territorios més resilientes y
sostenibles. La investigacion presenta limitaciones asociadas con la
heterogeneidad metodolégica de los estudios incluidos, la disponibilidad
desigua de informacion cuantitativa y la dificultad para establecer
indicadores comparables entre contextos comunitarios diversos. Asimismo,
la presencia de estudios cuditativos y de caso limita la generalizacion
estadistica de los resultados. Por dlo, futuras investigaciones deberan
fortalecer los andlisis longitudinales, comparativos y € desarrollo de
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indicadores comunes para evaluar la evolucion de los procesos
comunitarios.

Finalmente, las alternativas comunitarias identificadas no representan
respuestas aidadas, sino procesos histéricos y dindmicos de construccion
territorial. Los resultados muestran gque los conocimientos tradicionales
constituyen sistemas vivos capaces de generar respuestas ante los desafios
contemporaneos. En este sentido, lainvestigacion contribuye a debate sobre
las alternativas a desarrollo a evidenciar formas de bienestar colectivo
basadas en la cooperacion, la autonomia, la judticia territorid y la
conservacion del patrimonio biocultural, donde la relacion sociedad-
naturaleza se construye desde principios de equilibrio, reciprocidad y
continuidad cultural.
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Resumen

El modelo econdémico capitdista ha
mostrado  efectos en los aspectos
medioambiental es, alteracion de recursos
naturalesy en desigual dades econdmicas.
Existe la necesidad de adoptar medidas
alternas como la economia solidaria que
conlleve la implementacion de sistemas
més equitativosy sostenibles. El presente
trabgjos se enfoca en e andlisis de la
relacion entre la economia solidariay €
desarrollo sostenible, con énfasis con
casos de éxito especificos en el noreste de
México. Se llevé a cabo una revision de
literatura indexada, la cuad fue
complementada con estudios empiricos
readlizados en Sindoa uno de ellos
aborda la parte cuditativa de 14
cooperativas pesgueras en lazonacostera
y otro sobre un estudio cuantitativo con
119 familias de agricultores de Ahome,
Sinaloa, ambos derivados de
investigaciones redizadas por otros
autores. Se encontro que las cooperativas
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pesqueras han desarrollado mecanismos
de gobernanza ambiental, mientras que
las familias de agricultores mostraron
una baja resistencia a cambio e interés
por participar en aspectos innovadores de
comercializacién. La economia solidaria
promueve précticas que coadyuvan a la
conservacion ambiental, ademas de que
fomentan e consumo responsable y
fortalecen las capacidades comunitarias,
contribuyendo de esta manera, a los
objetivos del desarrollo sustentable. Se
concluye que la economia solidaria
constituye una estrategia importante para
poder avanzar en modelos de desarrollo
més sostenibles, inclusivos y resilientes.

Palabras claves cohesion socidl,
gobernanza ambiental, innovacién social,
transicion ecolégica, ODS.

Abstract
The capitalist economic model has
shown negative effects on the

environment, including the depletion of
natural resources and increased economic
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inequality. There is a need to adopt
aternative measures, such as the
solidarity economy, which leads to the
implementation of more equitable and
sustainable systems. This paper focuses
on analyzing the relationship between the
solidarity economy and sustainable
development, with an emphasis on
specific success stories in northeastern
Mexico. A review of indexed literature
was conducted, which was
complemented by empirical studies
carried out in Sinaloa one quaditative
study of 14 fishing cooperatives in the
coastal zone, and another based on a
quantitative study of 119 farming
familiesin Ahome, Sinaloa. Both studies
were derived from research conducted by

environmental governance mechanisms,
while the farming families showed low
resistance to change and interest in
participating in innovative aspects of
marketing. The solidarity economy
promotes practices that contribute to
environmental conservation, fosters
responsible consumption, and
strengthens  community  capacities,
thereby contributing to the goas of
sustainable development. We concluded
that the solidarity economy constitutesan
important strategy for advancing towards
more sustainable, inclusive, and resilient
devel opment models.

Keywords: Socid cohesion,
environmental  governance,  social
innovation, ecological transition, SDGs.

other authors. We found that the fishing
cooperatives have developed

INTRODUCCION
En afos recientes, se han venido presentando una serie de cambiosy eventos
anivel global, como son la sobreexplotacién de los recursos naturales, €
incremento del efecto invernadero, reduccion de la biodiversidad y la
contaminacion de ecosistemas, creando desequilibrios ambientales y
alteraciones en € bienestar humano (Intergovernmental Panel on Climate
Change [IPCC], 2023).

La forma de economia actual ha sido, hasta este momento, incapaz de
garantizar una distribucion equitativa de lariquezay de ofrecer aternativas
concretas a los desafios ambientales contemporaneos; contribuyendo de
manera significativa a su deterioro a incluir patrones de produccion y
consumo insostenibles (Daly, 2014; Jackson, 2017).

La economia solidaria ha sido consolidada como una perspectiva que
busca compatibilizar |a actividad econémica con los principios de justicia
social, cooperacion y sostenibilidad ambiental, cuyas propuestas se
encaminan a nuevas relaciones entre sociedad, naturaleza y economia
(Laville, 2010).

Segun Coraggio (2011), la economia solidaria se basa un conjunto de
précticas econdmicas como son la cooperacion, lareciprocidad, y la gestion
democrética de los recursos; cuyo objetivo en satisfacer necesidades
colectivas por medio de formas de organizacion que enaltezcan € bienestar
socia y la sostenibilidad ecol 6gica.

En AmeéricalL atina, estetipo de economia aternativaha venido teniendo
una importancia especia debido a las desigualdades sociales, |los actos de
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actividades extractivasy lanecesidad de implementar model os de desarrollo
alternativos que contemplen la inclusién social como la conservacion
ambiental (Singer, 2007). Las cooperativas agricolas, asociaciones
comunitariasy organizaciones que practican un comercio justo son gjemplos
de algunas més visibles de la economia solidaria en laregion.

Por medio de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, impulsada
por las Naciones Unidas, se renueva €l interés para adquirir modelos
econdmicos que contribuyan de manera simulténea a obj etivos econémicos,
socialesy ambientales (United Nations, 2015).

Las principales caracteristicas de la economia solidaria pueden
desempefiar un papel importante en la consecucion de varios ODS, sobre
todo en los relacionados con la reduccién de la pobreza, el consumo
responsable, el trabajo decente, y en los aspectos climéticos (Utting, 2015).

Por otro lado, persisten actualmente discusiones respecto ala capacidad
gue tiene la economia solidaria para transformar las estructuras econémicas
dominantes y generar impactos ambientales significativos a escalas
mayores. Se seflalan limitaciones asociadas a la capacidad financiera, su
alcanceterritorial, y sostenibilidad en su organizacion (Moulaert & Ailenel,
2005). Ademés de que las transiciones hacia modelos sostenibles se
enfrentan a ciertas barreras estructurales como la falta de financiamiento y
marcos ingtitucionales fuertes y asi como también bgja articulacion entre
actores sociaes y productivos (United Nations Environment Programme
[UNEP], 2025).

En el noroeste de México, la economia solidaria se ha encontrado con
casos concretos que merecen atencién. Uno de ellos es € que presentan
Castafieda-Lomas et a. (2012) en donde analizaron la situacion de 14
cooperativas pesgueras en Sinaloa que, caracterizadas por un marcado
deterioro de ecosistemas costeros, superaron las crisis internas por medio
del fortalecimiento organizaciona. Y un estudio con 119 familias de
agricultores en las que, a pesar de presentar carencias en planificacion
estratégica y acceso a canales de venta justos, dé una apertura a la
innovacion y € interés por mejorar sus procesos comerciales (Espinoza-
Ojeda et a., 2024). Estos diagndsticos evidencian los desafios y las
oportunidades paralaimplementaci 6n de model os que contemplen aspectos
de economia solidaria en laregion.

El presente trabajo analiza los aspectos contribuyentes de la economia
solidaria a desarrollo sostenible, y caracteriza su capacidad para promover
précticas ambientalmente responsables para fortalecer €l bienestar de las
comunidades, también examinalaslimitacionesy desafios que enfrenta este
modelo econdmico y analiza la evidencia empirica documentada en €
noroeste de México.
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METODOLOGIA

Disefio de lainvestigacion

El presente trabajo fue desarrollado con enfoque cualitativo por medio de
una reviséon documental y bibliografica en un rol de anaista secundario
centrado en latriangul acion delos autores con carécter descriptivo-analitico.
Este tipo de metodologia es recomendada para explorar fendémenos
complejos relacionados, en este caso, con la economia solidaria y la
sustentabilidad ambiental, la cua permite integrar aportes tedricos y
empiricos alavez (Creswell & Creswell, 2018).

Se tomd en cuenta literatura cientifica indexada, documentos
institucionales y reportes de organismos internacionales especializados en
desarrollo sustentable y economia solidaria, complementandola con el
andlisis de estudios de caso en el noroeste de México.

Protocolo de busqueda de informacién
Se realizd una busqueda bibliografica de manera sistematica en las bases de
datos Scopus, Web of Science, ScienceDirect, SpringerLink y Taylor &
Francis, incluyendo revision de documentos técnicos y reportes publicados
por organismos internacionales como son &l de las Naciones Unidas (ONU),
la Organizacion Internacional del Trabgjo (OIT) y e Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y € IPCC.
Criterios de seleccion

o Publicaciones entre 1987 y 2026.

e  Estudios sobre economiasolidariay desarrollo sostenible.

e Investigaciones empiricasy tedrica, con especial atencion a

Méxicoy el noroeste del pais.
e Trabgos con revision por pares y respaldo institucional
reconocido.

Criterios de exclusion
Se excluyeron los estudios no relacionados con los objetivos de la
investigacion, literatura no arbitrada o de baja calidad cientifica, duplicados
en las diferentes bases de datos, aquellos que no contaran con acceso a texto
completo, que presentaran informacion metodolégica insuficiente y
publicada en idiomas distintos del espafiol o inglés.
Procedimiento de andlisis
La informacion se organiz6 con las siguientes categorias temdticas
relacionadas:

1. Fundamentos conceptual es de la economia solidaria

2. Sostenibilidad ambiental.

3. Produccién sostenible.

4. Consumo responsable.

5. Economiacircular.
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6. Desarrollo territorial sostenible.
7. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Se redliz6 un andlisis comparativo de los resultados identificando
convergencias, divergenciasy tendencias en laliteratura cientifica.

MARCO TEORICO

La economia solidaria: definicion y principios

La economia solidaria es un conjunto de practicas econdmicas organizadas
colectivamente, basadas en principios de cooperacion, reciprocidad,
democracia participativa y relevancia del bienestar humano y ambiental
sobre la maximizacion del beneficio econdmico (Laville, 2010; Coraggio,
2011).

Razeto (2017) menciona que este tipo de economia se constituye a partir
de “factores C” (cooperacion, comunidad, complementariedad), |las cuales
se gercen con principios ordenados de la actividad econdmica. Esto
representa una redefinicion de las relaciones de produccion, consumo y
distribucion, cuyos esfuerzos son encaminados a satisfacer necesidades
colectivasy aconstruir el tejido social.

Desarrollo sostenible

Este término fue acufiado por la Comision Brundtland, definiéndolo como
aquel desarrollo gque tiende a satisfacer las necesidades del presente sin que
tengamos que comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
dar satisfaccion a sus propias neces dades (Brundtland, 1987).

El desarrollo sostenible ha presentado un crecimiento aceptable en €
debate académico y politico (Goodland, 1995). En € marco de los limites
planetarios propuestos por Rockstrom et al. (2009) vienen establecidos
umbrales criticos para procesos hioldgicos y fisicos claves, cuya posible
transgresi 6n generara riesgos de cambios ambientales de tipo irreversibles.
Vinculos entre economia solidaria y sostenibilidad
Utting (2015) sefiala que las organizaciones solidarias tienden ainternalizar
costos ambientales y sociales que en e mercado convencional externalizan,
generando con esto préacticas mas sostenibles. Se destaca que las
cooperativas, como forma organizativa emblematica de la economia
solidariay que presentan incentivos para que se dé una gestion responsable
de los recursos comunes dado a su estructura de propiedad colectivay ala
toma de decisiones democrética (Birchall, 2011).

Aportaciones de la economia solidaria a la sustentabilidad ambiental

La economia solidaria es una herramienta relevante para promover la
sostenibilidad ambiental desde multiples dimensiones, favoreciendo
préacticas productivas més compatibles con los limites ecolégicos
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comparados con los modelos convencionales basados en la maximizacion
del beneficio econdmico (Laville, 2010; Coraggio, 2011; Kolping, 2023).

La economia solidaria suele incorporar criterios ambientales en sus
procesos de produccién, distribucion y consumo, coadyuvando areducir 10s
impactos adversos sobre l0s ecosistemas. Esta caracteristica responde a la
existencia de estructuras organizativas participativas que permiten
considerar objetivos socidles y ambientales ademés de los econdmicos.
Segin Utting (2015), muchas organizaciones solidarias desarrollan
actividades orientadas a la conservacion de recursos naturales, la reduccion
deresiduosy lapromocién de tecnol ogias apropiadas parael desarrollolocal
sostenible.

Produccion sostenible y gestion responsable de recursos naturales

La produccion sostenible requiere optimizar € uso de recursos y reducir
residuos, promoviendo procesos eficientes que disminuyan e impacto
ambiental. En este marco, los sistemas de produccién sostenibles hacen
hincapié en la reduccién de los impactos ambientales, manteniendo al
mismo tiempo ladisponibilidad de recursos alargo plazo mediante procesos
eficientesy circulares (Smerigan & Shi, 2025).

En la produccién sostenible, la economia solidaria presenta una de sus
principales aportaciones. Tal es el caso de cooperativas agricolas,
asociaciones comunitarias y empresas sociades que han implementado
sistemas productivos que se basan en principios agroecol 6gicos que buscan,
entre otros aspectos, minimizar e uso de agroquimicos, proteger la
biodiversidad y conservar los suelos.

Ademés, las organizaciones solidarias suelen promover una gestion
comunitaria de recursos naturales como bosques, cuencas hidrogréficas y
areas protegidas. Como sefiala Ostrom (2015), los estudios realizados en
diferentes partes del mundo muestran que la participacién comunitaria
puede mejorar significativamente la conservacion ambiental debido a la
existencia de incentivos col ectivos para preservar 10s recursos utilizados por
las comunidades locales. La gestion colectiva de recursos representa una
dternativa importante frente a modelos de explotacion intensiva que
frecuentemente generan procesos de degradacion ambiental y conflictos
sociales.

Por otra parte, la agroecol ogia representa una expresion relevante de la
articulacion entre economia solidaria y sostenibilidad ambiental. Altieri y
Nicholls (2020) mencionan que los sistemas agroecoldgicos suelen
contribuir a la seguridad alimentaria, la resiliencia climética y la
conservacion de |os recursos naturales.

Consumo responsable y transformacion de patrones de consumo
La economia solidaria tiene la capacidad para promover patrones de
consumo més sostenibles. La literatura revisada indica que las redes de
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comercio justo, los mercados locales y las asociaciones de consumidores
responsables contribuyen a modificar las decisiones de compra mediante
criterios €ticos, socialesy ambientales.

El consumo responsabl e est4 cada vez mas impulsado por la conciencia
del consumidor y el comportamiento de compra ecoldgica, 1o que favorece
la transformacion de los mercados hacia productos y servicios més
sostenibles (Narassima et a., 2025). Seyfang y Longhurst (2013) sefialan
gue este considera no solo el precio y la calidad de los productos, sino
también aspectos relacionados con las condiciones laborales de los
productores, los impactos sociaes de las cadenas de suministro y la huella
ecoldgica.

La economia solidaria incide en este tipo de practicas mediante
mecanismos que fortalecen las relaciones directas entre productores y
consumidores. Como resultado, se reducen intermediarios, se favorece una
distribucion mas equitativa de los beneficios econdmicos y disminuyen las
emisiones asociadas al transporte.

Asimismo, las iniciativas de comercio justo han demostrado su
capacidad para mejorar las condiciones de vida de pequefios productores a
la vez que incentivan précticas productivas ambientalmente responsables
(Raynolds et al., 2007). La consolidacion de mercados solidariosy circuitos
cortos de comercializacion constituye un e emento importante para avanzar
hacia sistemas alimentarios méas sostenibles y resilientes.

Economia circular y reduccion de residuos

La revison documental pone de manifiesto importantes puntos de
convergencia entre la economia solidaria y 1os principios de la economia
circular. Ambos enfoques comparten € objetivo de reducir el desperdicio de
recursos y minimizar los impactos ambientales asociados a los procesos
productivos.

La economia circular, como es sabido, propone reemplazar € modelo
lineal de “extraer-producir-consumir-desechar” por sistemas que favorezcan
la reutilizacion, reparacion, reciclaje y regeneracion de materiales
(Geissdoerfer et a., 2017). La transformacion de los patrones de consumo
se inclina hacia model os més sostenibles, donde se priorizala reduccion de
residuos, la reutilizacion y la economia circular como ges principales
(Procuraduria Federal del Consumidor [PROFECQ], 2025).

La economia solidaria participa activamente en actividades como €l
reciclaje comunitario, reutilizacion, reparacion de productos y gestion
integral de residuos y produccion basada en materiales recuperados. Estas
acciones contribuyen areducir |a cantidad de residuos enviados a vertederos
y disminuyen la extraccion de materias primas.

En Latinoamérica, las cooperativas de recicladores han adquirido una
importancia creciente dentro de las estrategias de gestion urbana sostenible.
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Dichas organizaciones no solo generan beneficios ambientales, sino que
también promueven inclusién socia y generacion de empleo para
poblaciones vulnerables (Gutberlet, 2015).

Economia solidaria y resiliencia frente al cambio climatico

El cambio climatico representa uno de los principal es desafios ambientales
del siglo XXI. Los fendmenos climéaticos extremos afectan especialmente a
comunidades rurales, pequefios productores y grupos sociamente
vulnerables como los pueblos originarios.

La gestion responsable de los recursos naturales es fundamenta para
lograr resultados sostenibles y resilientes, especialmente frente al cambio
climético y la degradacién ambiental (Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola[FIDA], 2025). Lagestion eficaz delos recursos naturales requiere
equilibrar e consumo actual con la disponibilidad futura, asegurando que
los sistemas ambientales sigan siendo resilientes alo largo del tiempo.

La economia solidaria puede fortalecer la resiliencia comunitaria
mediante mecanismos de cooperacion, diversificacién econdmicay gestion
colectivade riesgosy es en la participacion comunitaria que presenta mayor
probabilidad de éxito debido a que aprovechan conocimientos locales y
fortalecen capacidades organizativas (IPCC, 2023).

Las cooperativas agricolas y organizaciones comunitarias suelen
presentar una mayor capacidad para la implementacién de medidas de
adaptacion climatica en comparacion con productores aislados. Entre estas
medidas destacan: sistemas agroforestales, conservacion de agua,
diversificacion productiva, agricultura regenerativa y proteccion de
ecosistemas estratégicos. Las redes solidarias también facilitan la
movilizacién de recursos y la asistencia mutua durante eventos climaticos
extremos, fortaleciendo la capacidad de respuesta de las comunidades.
Casos emblematicos de economia solidaria en €l noroeste de México
El estudio de Castafieda-Lomas et al. (2012), constituye uno de los andlisis
més completos sobre e funcionamiento de la economia solidaria en €
noroeste de México. A continuacion, se presentan los halazgos més
relevantes.

Gobernanza ambiental y gestion de recursos

Las cooperativas consolidadas de Sinaloa desarrollaron mecanismos
efectivos de gobernanza ambiental. Por ejemplo, las cooperativas de
Dautillos (Riberefia de Dautillos y Baradito y Altamura) definieron una
“zona exclusiva de pesca” en la Bahia Santa Maria, donde prohibieron el
uso de artes de pesca destructivos y contribuyeron a mantenimiento de un
consgo de vigilancia. Existen sanciones por violar esta disposicion, las
cuales pueden ser multas y e decomiso del arte de pesca, las cuales son
aceptadas y respetadas por pescadores de otras cooperativas (Castafieda-
Lomaset al., 2012).
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Hay mas gjemplos, como las cooperativas de Playa Colorada (Punta
Zuquitita, Rio Evoray Chunarito), que han establ ecido objetivos colectivos
explicitos que incluyen e cuidado de la bahia, € respeto a las vedas, la
prevencion de la pesca furtiva, la elevacion de la calidad del producto y la
mejora de la comercializacion. Los pescadores estan convencidos de que €l
respeto a estas reglas se reflgja directamente en los resultados de captura.
Innovacién social y participacion de la mujer
Un caso paradigmético de innovacion social en e marco de la economia
solidaria es la Cooperativa Jaibera “Callinectes tortugus” en El Tortugo,
Guasave. Esta organizacion esta conformada mayoritariamente por mujeres,
siendo un ejemplo de formalizacion del papel de la mujer en la pesca
riberefia (Castafieda-Lomas et al., 2012). La principal actividad es €
procesamiento de pulpa de jaiba, la cual genera empleos directos, cuando la
pesca de camardn esta en veda. Las integrantes mencionaron que “la jaibera
no produce dinero sino empleos”, esto es evidencia de un modelo donde la
generacién de valor social antecede a la maximizacién del beneficio
econdmico y que contribuye a la vez a la economia familiar y fortalece su
autonomia.

Produccion sostenibley diversificacion

La Cooperativa “Cerro de San Carlos” en Topolobampo, Ahome,
gemplifica cdmo la diversificacion productiva fortalece la resiliencia
econdémicay ambiental. Esta cooperativa produce y comercializa miltiples
especies, gracias a que cuenta con permisos de captura tanto en bahia como
en atamar (Castafieda-Lomas et a., 2012). Esta diversificacion les permite
trabajar durante todo el afo, evitando la sobreexplotacion de una sola
especiey distribuyendo la presion pesquera.

L os socios han desarrollado una cultura de trabajo compartida donde €l
interés individua esta supeditado a interés colectivo. Implementaron una
categoria especial de “socios administrativos” como mecanismo para
aumentar la produccién sin incrementar la membresia, demostrando
flexibilidad organizativa.

Desarrollo empresarial solidario: el caso de Bacurato

El caso més emblemético de desarrollo empresarial solidario documentado
en México es el de las cooperativas de Bacurato y Bacubirito (Bacurato,
Bacubirito, Chicorato y Vasobuena), que conforman una Federacion de
Sociedades Cooperativas y una empresa integradora (Castafieda-L omas et
a., 2012).

La organizacion presenta una infraestructura significativa como lo es el
embal se de miles de hectéreas, decenas de lanchas, centro de reproduccion
de crias, planta de hielo, camaras de congelacion y jaulas flotantes para
engorda. Han implementado un plan de manegjo basado en cuotas
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individuales de captura con lo cua se garantiza un abasto suficiente y
sostenible durante la mayor parte del afio.

Han eliminado las précticas intermediarias y comercializan su
produccion directamente en la Ciudad de M éxico. Este caso demuestra que
la economia solidaria no solo es compatible con € desarrollo empresarial,
Sino que puede generar ventajas competitivas al internalizar latransparencia,
el reparto equitativo de beneficios y la gestion colectiva de recursos.
Factores de éxito identificados
Castafieda-Lomas et al. (2012) sintetizan diez factores clave parael éxito de
las cooperativas pesqueras en Sinaloa: identidad con lacooperativay sentido
de pertenencia a la comunidad, funcionamiento coordinado de los 6rganos
de decision colectiva, mecanismos efectivos de regulacion de directivos y
asociados, capacidad de resolucién de conflictos internos, predominio del
interés colectivo sobre € individual; presencia de liderazgos democréticos
y visionarios, resultados econémicos satisfactorios en buena parte del afio,
comercializacion directa de la produccién, transparencia en € mango
administrativoy nivel dedesarrollo empresarial. Esto demuestraqueinvertir
en el equilibrio de los ecosistemas costeros contribuye con la generacién de
empleos estables y la prosperidad de las comunidades pesgueras.
Evidencia cuantitativa en Ahome, Sinaloa, México, Sinaloa
El estudio de Espinoza-Ojeda et a. (2024) en Ahome, Sinaloa, aporta
evidencia empirica relevante que complementa los hallazgos cualitativos
previos. Los autores aplicaron un instrumento de medicién confiable a 119
agricultores familiares de los €idos Bachomobampo 1y 2.

Mencionan gue més de lamitad de los agricultores no estén satisfechos
con las ventas que realizan, con €l precio de compra ofertado ni con los
canales de venta disponibles. Aproximadamente dos tercios consideran que
el estado de sus ventas no es satisfactorio. Esto abre una ventana de
oportunidad paralaimplementacion de circuitos cortos de comercializacion
y mercados locales solidarios.

El estudio encontré que los agricultores familiares de Ahome presentan
una baja resistencia a la innovacion. Aproximadamente la mitad de los
encuestados manifestaron que les interesa probar aspectos nuevos y
diferentes, y una quinta parte manifestd sentirse incomoda con los cambios
que podrian mejorar su vida. Eto nos sugiere que las intervenciones de
economia solidaria podrian tener una alta tasa de aceptacion en laregion.

El estudio revel 6 que los agricultores no presentan un plan formal para
realizar sus ventas 'y que existe una demanda unanime por iniciativas que
mejoren la comercializacion; El total de los encuestados mostré interés por
participar en proyectos lideres en ventas agricolas y una mayoria expreso
gue requiere de asesoria de expertos y estan conscientes que lasfortalezasy
debilidades del entorno les permitiria mejorar |atoma de decisiones.
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Se evidencié una correlacion positiva entre la implementacion de
model os innovadores de comercializaciéon y € desempefio comercia delos
productores, y que las organizaciones que incorporan planificacion
estratégica e innovacion logran mejores resultados en volumen de ventas.

En latabla 1 se presentan los principales resultados de los dos estudios
empiricos en € noroeste de México.

Tabla 1.
Comparacion entre los dos estudios empiricos sobre economia solidaria en €
noroeste de México

Criterio Estudio cualitativo Estudio cuantitativo
Castafieda-Lomas et al. Espinoza-Ojeda et 4.
Autor (es) (2012) (2024)
Sindloa  (cooperativas
pesqueras en Dautillos, Ahome, Sinaloa, México
Ubicacion Playa Colorada, El (egjidos Bachomobampo 1y
Tortugo, Topolobampo, 2)
Bacurato)
Suletps de 14 cooperativas 119 agricultores familiares
estudio pesqueras
Enfoque Cuapltatlvo (observguon Cuantitativo (encuesta con
metodolégico participante, entrevisias, instrumento confiable)
andlisis documental)
Gobernanza ambiental, - .
" o Innovacion comercial,
Tematica organizacion r g -
) planificacion  estratégica,
central cooperativa, . . )
AT resistenciaa cambio
comercializacion directa
Las cooperativas
consolidadas desarrollan . . . .
. : Bajaresistenciaa cambioy
mecanismos efectivos de . . ' !
. alto interés en innovacion
gobernanza  ambiental X
Resultados . comercial, pero
- (zonas exclusivas, vedas N - .
principales - insatisfaccién generalizada
respetadas, sancion

colectiva) y empresaria
(comercializacion
directa, federacion)

con precios y canales de
venta
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Criterio Estudio cualitativo Estudio cuantitativo

| dentidad colectiva,

liderazgo  democrético, Correlacion positiva entre
Factores de transparencia, regulacion innovacion comercial 'y
éxito interna, comercializacién desempefio  (volumen de

directa, diversificacion ventas)

productiva

Deterioro de ecosistemas 10 4o planificacion

Limitaciones costeros), tensién entre L
. S ) . e formal, acceso limitado a
identificadas interés  individual vy :
; canales de venta justos
colectivo
Conservacion de Potencial para implementar
Aporte ecosistemas  costeros, S P P
i circuitos cortos de
desarrollo generacion de empleos S
. L comercializacion y
sostenible estables,  participacion S
- mercados solidarios
femenina

Nota: Elaboracién propia con base en Castafieda-Lomas et a. (2012) y Espinoza-
Ojedaet al. (2024).

Estatablapermiteidentificar un patrén comun tanto en el sector pesgquero
como en el agricola que es lainsatisfaccion con los canales convencional es
de comercializacién que operan como un factor que abre espacios a la
organizacion solidaria. Aunque, el nivel de organizacion es muy distinto: en
el caso de las cooperativas pesgueras, llegan a niveles de integracion
empresaria (federacionesy empresas integradoras) que aln no se logran en
el sector agricolafamiliar de Ahome, Sinaloa, México, en donde predomina
la atomizacion productiva.

Esta disparidad pone de manifiesto que para poder impulsar €
fortalecimiento de la economia solidaria en € noroeste de México se
requieren estrategias diferenciadas. En e sector pesquero, la prioridad es
consolidar y escalar los exitosos model os cooperativos, mientras que, para
el sector agricola, € desafio inicia es promover formas de organizacion
colectiva, que permitan superar la comercidizacion individua y el acceso
desigual a mercados, para que sean mas justos para todos.

Economia solidaria como alternativa al paradigma econémico dominante
La economia solidariarepresenta una aternativa de gran relevancia frente a
los modelos econdmicos convencionales, |os cuales se caracterizan por la
apuestaal crecimiento econémico y alaacumulacion de capital. Un enfoque
alternativo como es la economia solidaria, tiene como objetivo reorganizar



Ra Ximhai. Vol. 3 Nium.2, jul-dic 2026. Universidad Auténoma Indigena de México | 545

laproduccion y el consumo desde lasolidaridad y lajusticia social (Castro-
Brenes, 2025; Reyes-Amezcua, 2025).

Daly (2014) y Jackson (2017) manifiestan que nos encontramos en una
crisis ambiental contemporanea, que esta vinculada a patrones de
produccién y consumo nho compatibles con los limites ecol6gicos. Lo cua
hace necesario, € desarrollo de model os econdémicos que sean capaces de
equilibrar los objetivos sociales, econdmicos y ambientales; incorporando
principios de cooperacion, sostenibilidad y reciprocidad dentro de la
actividad econémica.

En México, existen dos casos tipicos en donde se suele aplicar los
principiosdelauno deéllos; la “Cooperativa Tosepan”, ubicada en el estado
de Puebla, que ha logrado escalar a decenas de miles de socios, sin perder
su orientacion inicial. Demostrando con esto que es posible construir
economias de escala bajo principios de cooperacion, que permitan generar
alternativas concretas al capitalismo convencional en los territorios
indigenas de M éxico (Regions4, 2025). Otro caso sobresaliente, sedaen las
Islas de Patzcuaron, en el estado de Michoacan, donde se practicaun turismo
comunitario orientado hacialaeconomiasocia y solidaria, prevaleciendo la
autogestion, la cooperacion y la sostenibilidad operando como principios
fundamentales (Arevalo- Pacheco, 2025).

Es necesario reconocer que, las iniciativas solidarias suelen enfrentar
dificultades para poder competir con grandes corporaciones y mercados
globalizados. Uno de los principales desafios del sector, lo constituye su
limitada escala de implementacion y lafuerte dificultad de competicién con
los modelos econdmicos tradicionales que dominan los mercados
(Organization for Economic Co-operation and Development [OECD],
2025).

Aportaciones de la economia solidaria a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Las aportaciones de la economia solidaria a la Agenda 2030 manifiesta la
necesidad de incorporar model os de desarrollo aternativos, paraintegrar un
crecimiento econdmico con inclusion social y sostenibilidad ambiental
(United Nations, 2015).

La economia solidaria contribuye directamente a la consecucién de
diversos ODS: en la generacion de empleos para las comunidades
vulnerables (ODSL), promocion de sistemas alimentarios sostenibles como
la agroecologia (ODS2), Fomentando €l empleo digno y la participacion
democrética (ODSB), fortaleciendo las desigualdades con mecanismos de
inclusion econémica (OD10), promoviendo practicas més sostenibles de
produccién y comercidizacion (ODS12), aentando estrategias de
adaptacion y mitigacién climética (ODS13) e impulsando la conservacion
de recursos naturales y la biodiversidad (ODS15)
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La economia solidaria reafirma su compromiso, paralaimplementacion
de politicas orientadas al fomento del desarrollo sostenible. En México, se
han redizado investigaciones empiricas en los Ultimos afios que han
validado estarelacién, demostrando que |as cooperativas pesqueras generan
beneficios econdmicos y que influyen en la conservacién de los recursos
costeros de laregion (Gonzdles-Torres et d., 2025).

Innovacién social y transicion ecol 6gica

La innovacién social es un componente esencial de la transicién hacia
modelos de desarrollo sostenibles (Moulaert et a., 2013). Consiste en la
creacion préctica, formas organizativas y mecanismos de cooperacion que
respondan a necesidades sociaes y ambientales que no han sido satisfechas
por €l gercicio de las ingituciones convencionaes. En este aspecto, la
economia solidaria se ha consolidado como uno de |os principal es espacios
de experimentacion e innovacion social; |os bancos comunitarios, mercados
agroecoldgicos y plataformas colaborativas representan algunos gjemplos
de innovaciones desarrolladas dentro por la economia solidaria, generando
soluciones concretas para atender problemas como e desempleo, la
exclusion social, lainseguridad alimentariay la degradaci6n ambiental .

En Sinaloa, México, el caso de la Cooperativa Jaibera “Callinectes
tortugus” muestra esta articulacion en donde la participacion de las mujeres
en el sector pesquero genera una empresa social que procesajaibay genera
empleos en latemporada de veda del camardn. Estainnovacion atiene auna
necesidad social y contribuye alareduccién de la presion pesguera sobre el
camaron a diversificar las fuentes de ingreso (Castafieda-Lomas et al.,
2012).

La transicion ecoldgica requiere, ademés de cambios tecnol 6gicos,
transformaciones culturales e ingitucionales que permitan modificar
patrones de comportamiento ya establecidos. En este sentido, la economia
solidaria alienta valores como la cooperacion, la solidaridad y la
responsabilidad ambiental, contribuyendo en la construccion de nuevas
formas de relacién entre sociedad y naturaleza.

La innovacion sociad desempefia un papel relevante en la transicion
ecolégica a promover formas de gobernanza con mayor participacion y
sostenibles. Los principios de la economia solidaria hacen que las
transiciones ecol 0gicas sean més eficaces y justas. A la vez que Naciones
Unidas en México (2026) destaca la importancia de la cooperacion
ingtitucional para impulsar una agenda de transformacion orientada al
bienestar y al desarrollo sostenible (Olaizola-Alberdi et al. 2025).
Comercializacion y economia solidaria: el caso de Ahome, Sinaloa,
Meéxico
El estudio de Espinoza-Ojeda et d. (2024) en Ahome, Sinadoa, aporta
evidencia empirica relevante sobre los desafios y oportunidades de la
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economia solidaria en € noroeste de México. Los agricultores familiares
demandan nuevas formas de organizacion comercial. Una amplia parte de
la poblacién esta interesada en intervenir en iniciativas basadas en
investigacion y desarrollo, consideran que el uso de herramientas digitales
facilitaria sus ventas y aceptan propuestas innovadoras. Estas acciones
constituyen un argumento empirico sdlido para el disefio de poaliticas
publicas de fomento ala economia solidaria en € noroeste de México.

El estudio demuestra que la insatisfaccién comercial generalizada no se
debe a una resistencia cultural a cambio, sino a la ausencia de model os
organizativos alternativos. Labajaresistenciaalainnovacién encontradaen
Ahome sugiere que las intervenciones de economia solidaria cuentan con
una base social favorable para su implementacién.

Limitacionesy desafios actuales de la economia solidaria

Las transiciones hacia modelos sostenibles suelen enfrentar barreras
estructurales como son la fata de financiamiento, marcos institucionales
débiles y baja articulacién entre actores sociales y productivos (UNEP,
2025).

Se presentan dificultades rel acionadas con la escal abilidad de proyectos,
acceso a mercados, capacitacion técnica, digitalizacion, reconocimiento
ingtitucional y marcos normativos que reconozcan € valor econdémico,
social y ambiental generado por estas organizaciones. Las politicas publicas
desempefian un papel fundamenta para garantizar la sostenibilidad de las
iniciativas solidarias alargo plazo (Utting ,2015).

En México las politicas analizadas muestran tanto convergencias como
divergencias en su disefio y g ecucién, por lo que es necesario fortalecer los
procesos participativos (Ramirez-Pimentel, 2025).

Se requiere fortalecer la relacion entre la economia solidaria y 1os
procesos de gobernanza ambiental a nivel territorial. La gobernanza
ambiental es el conjunto de instituciones, mecanismos y actores que
participan en la gestion de los recursos naturales y en latoma de decisiones
relacionadas al medio ambiente (Biermann et al., 2009).

Es necesaria la medicion de impactos ambientales generados por
organizaciones de economia solidaria en diferentes escalas territoriales, e
andliss de politicas publicas de fomento a la economia solidaria en
contextos locales mexicanos, estudios comparativos entre iniciativas
solidarias urbanas y rurales en Sinaloa , la articulacién entre economia
solidaria y tecnologias digitales para la transicion ecolégicay € potencia
de los Sistemas de Garantia Participativa para escaar e consumo
responsable en contextos urbanos.

La economia solidaria no constituye Unicamente una aternativa
econdmica, sino también una propuesta de transformacion socia orientada
a construir relaciones mas equilibradas entre seres humanos, comunidades
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y naturaleza. En un contexto marcado por crisis ambientales cada vez més
complegjas, ofrece elementos valiosos para avanzar hacia modelos de
desarrollo mas sostenibles, inclusivosy resilientes.

CONCLUSIONES

Los resultados muestran que la economia solidaria constituye una
alternativa significativa frente a las limitaciones del modelo econémico
convencional. Sus principios de cooperacién, reciprocidad, participacion
democréticay responsabilidad social favorecen la construccion de sistemas
productivos méas compatibles con el medio ambiente.

Laeconomia solidaria contribuye a la sostenibilidad ambiental mediante
diversas estrategias, como son, la gestion comunitaria de recursos natural es,
el fortalecimiento de mercados locales, el impulso al consumo responsable,
la promocion de la agroecologiay |aimplementacion de précti cas asociadas
alaeconomiacircular.

Este tipo de economias desempefia un papel relevante en la construccién
de resiliencia comunitaria frente a los impactos del cambio climatico. La
cooperacion social, ladiversificacion dela produccion y lagestion colectiva
de riesgos pueden fortalecer |a capacidad de adaptaci on de las comunidades
ante escenarios de creciente incertidumbre ambiental .

La economia solidaria presenta una alineacién con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible establ ecidos por las Naciones Unidas. Su contribucion
es relevante con la reduccion de la pobreza, la disminucion de
desigualdades, la promocién del consumo responsable, la generacion de
empleo dignoy la accién climética; aunque persisten desafios significativos
relacionados con e acceso a financiamiento, la escalabilidad de las
iniciativasy al establecimiento de marcos institucionales més favorables.

Laevidencia empirica proveniente del noroeste de México de acuerdo a
la triangulacién de los autores, confirma que los principios de la economia
solidariason efectivos en contextos real es. Estos resultados sugieren que las
intervenciones de economia solidaria en € noroeste de M éxico cuentan con
una base social favorable para su implementacion.
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Resumen

Los Nodos de Impulso a la Economia
Sociad y Solidaria (NODESS) son
alianzas de integracién para desarrollar
ecosistemas en territorios, através de los
cuales se implementan soluciones a
necesidades colectivas. Son la estrategia
del Instituto Nacional de Economia
Solidaria (INAES) que generaunared de
alianzas fortaleciendo la vinculacion, la
colaboracion  interinstitucional 'y la
planeacion estratégica.

El Nodo Mochis de Economia Socia
TecNM fortalece las acciones derivadas
de proyectos agricolas en la Villa de
Ahome, ubicada a 24.8 kms. de Los
Mochis, Sinaloa, México. Actualmente
existe una constante buUsqueda de
acciones para mejorar las siembras en
estaregion, dondelaactividad agricolaes
e principal motor de las familias, estas
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iniciativas a ser apoyadas bao un
programa NODESS detona en desarrollo
econémico, bienestar comunitario 'y
aprovechamiento de programas
gubernamental es.

Este proyecto se apega a los objetivos
prioritariosdel Programade Fomento ala
EconomiaSocial, en particular aextender
la cultura de la produccién, consumo,
ahorro y financiamiento. Igualmente esta
alineado a objetivo 8 de la agenda 2030
de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU).

El propdsito es dar seguimiento a
proyectos agricolas de la Ingenieria en
Innovacion  Agricola  Sustentable
mediante un proceso de capacitacién en
modelo de negocios, implementacion de
sistemas de riego sustentables con
fertilizacién artesanal y finamente
analizar resultados, respondiendo asi a
planteamiento del NODESS de

(Gloce
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identificar oportunidades, aprovechar la
experienciade integrantesinstitucionales
y gercicio de politica publicalocal. Esta
investigacion es realizada con apoyo de
literatura y observacion de trabajo de
campo.

Palabras clave: NODESS, economia
social y solidaria, emprendimiento,
desarrollo econémico.

Abstract

Global economies produce changes in
The Socia and Solidarity Economy
Promotion Nodes (NODESS) are
collaborative alliances established to
strengthen territorial ecosystems and
address collective needs through
coordinated actions among academic
institutions, government agencies, and
social organizations. As a strategy
promoted by the Nationa Institute of
Social Economy (INAES), NODESS
fosters interinstitutional collaboration,
stakeholder engagement, and strategic
planning to support local development.

This study examinesthe activities carried
out by the Mochis Social Economy Node
of the National Technological Institute of
Mexico (TecNM) in Villa de Ahome,
Sindoa, Mexico, a rural community
where agriculture represents the primary
economic activity. The project seeks to
contribute  to loca economic
development by supporting agricultural

training, the implementation of
sustainable irrigation systems combined
with artisanal fertilization practices, and
the monitoring of crop performance.

The research is digned with the
objectives of Mexico’s Social Economy
Promotion Program, particularly those
related to strengthening production,
consumption, savings, and financing
practices within local communities.
Additionaly, it contributes to the
achievement of Sustainable
Development Goal 8 of the United
Nations 2030 Agenda, which promotes
sustained, inclusive, and sustainable
economic growth.

A qualitative research approach was
adopted, supported by literature review
and field observation. The study follows
agricultural projects devel oped within the
Sustainable  Agricultural  Innovation
Engineering program, anayzing their
implementation processes, challenges,
and outcomes. The findings highlight the
role of NODESS in identifying
development opportunities, leveraging
institutional  expertise,  strengthening
local public policy initiatives, and
promoting sustainable  economic
practicesin rural communities.

Keywords. NODESS, socia and
solidarity economy, entrepreneurship,
economic development.

initiatives through business model

INTRODUCCION

De acuerdo a informacion econdmica 2023 del Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informética (INEGI), en nuestro pais 95.5% de los
establecimientos son tamafio micro; 4.4% son pequefios y medianos
(PYMES) y 0.2% son grandes. En Sinaloa del total de empresas & 93.5%
son tamafio micro; 6.4% son PYMESY 0.1% grandes (INEGI, 2025).

Sin embargo, aungque las micro, pequefias y medianas empresas
(Mipymes) son las mas dinamicas en su constitucion, generalmente por ser
emprendimientos, son las que més pronto desaparecen ya que enfrentan
serios problemas para sobrevivir y posteriormente para crecer y
desarrollarse, en virtud de lafata de capacitaciones, innovacion, estructuras
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débiles, dificultades para e acceso a financiamiento y alta inseguridad.
(Gobierno del Estado de Sinaloa[GES], 2022)

El emprendimiento en México es un pilar fundamental de la economia
nacional, representando cerca del 99% de las unidades econdmicas y
generando el 70% de los empleos. A pesar de constituir hasta €l 52% del
Producto Interno Bruto (PIB), los negocios enfrentan un ato indice de
mortandad, requiriendo estrategias sOlidas para subsistir. Una de las
acciones de Gobierno son los NODESS, alianzas territoriales promovidas
por e INAES en México. Su objetivo es potenciar el emprendimiento
asociativo y cooperativo, uniendo a la academia, al gobierno y a
organizaciones sociales para crear soluciones a necesidades locales. El
emprendimiento dentro de este ecosistema se basa en la ayuda mutua, la
sustentabilidad y € bienestar comunitario.

El emprendimiento es un detonador de desarrollo econémico y de
procesos de innovacion, se deben tomar en cuenta las probleméticas y las
necesidades del contexto territorial; deben definir posibles soluciones y/o
aternativas disruptivas o con un grado de mejora significativo para
realmente disefiar proyectos que induzcan ala sostenibilidad econdmica. El
emprendimiento socia favorece latransformacion cultural de losterritorios
e impulsan gjercicios econdbmicos donde las personas estén en € centro de
susdinamicasy donde el fin es el bienestar colectivo. Siempre considerando
el cuidado ambienta, la equidad de género, € enfoque de juventudesy €
desarrollo integral de las personas en condicién de vulnerabilidad.
(Secretaria del Bienestar, 2021, pag. 4).

Lagestion de proyectos, de acuerdo con €l articulo “Factores criticos de
éxito” (2021), se sustenta en factores criticos de éxito como € tiempo,
costo, la calidad y la capacidad de gestion, los cuales determinan el
desempefio y laviabilidad de las iniciativas organizacionaes. Sin embargo,
los autores sefialan que estos elementos no actlian de manera aisdada, sino
gue se complementan con aspectos como € liderazgo, la comunicacion, la
ética y la gestién del conocimiento, los cuaes fortalecen la toma de
decisionesy laeficiencia en la g ecucion de proyectos.

Desde esta perspectiva, los NODESS pueden entenderse como espacios
de articulacién donde estos factores de éxito adquieren una dimension
territorial y comunitaria, ya que los proyectos no solo buscan eficiencia
operativa, sSino también generar bienestar colectivo. En este sentido, la
economia social introduce un enfoque complementario a la gestion
tradicional, a priorizar la cooperacion, la equidad y la generacion de valor
compartido por encima de la maximizacion individual del beneficio.

Asimismo, la sostenibilidad econémica en los proyectos vinculados a
NODESS se fortalece cuando la gestion integra tanto |os factores técnicos
de éxito identificados en € articul o “Factores criticos de éxito” (2021) como
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los principios de la economia social y solidaria. Esto permite que los
proyectos no solo sean viables en términos de recursos, tiempo y calidad,
sino también socialmente pertinentes y ambientalmente responsables,
contribuyendo al desarrollo local y al fortalecimiento de las comunidades.

En este sentido, la articulacidn entre gestion de proyectos, economia
socia y sostenibilidad econdmica permite que iniciativas como los
NODESS se conviertan en mecanismos de desarrollo territorial, donde la
eficiencia organizacional se combinacon el impacto socia y laconstruccién
de redes de colaboracion institucional .

En tal sintonia, segin Velarde Rodriguez (2024), tienen campo de
actuacion las alianzas NODESS con impacto positivo en € desarrollo de
Sinaloa, ya que la Economia Social y Solidaria busca laimplementacién de
estrategias a corto, mediano y largo plazo de maneraterritorid; las alianzas
aportan “autonomia, legitimidad y capacidad socioeconomoémica para
regular los mercadosy transitar hacia model os productivos sostenibles; esto
implica un accionar para disminuir las brechas de desigualdad, pobreza y
exclusion que caracterizan a muchos territorios” (p. 1025).

El Nodo Mochis de Economia Social del TecNM en la Unidad Ahome
esta integrado por tres agentes, la Secretaria de Desarrollo Econdmico del
Municipio de Ahome como la instancia de Gobierno, Ejido Aguila Azteca
representando al Organismo del Sector Social de la Economia (OSSE) y €
Instituto Tecnol 6gico de Los Mochis Unidad Ahome como la Institucion de
Educacion. Esta aianza tiene como objetivo determinar € modelo de
negocio adecuado para la generacion de propuesta de valor, proceso de
promocidn y venta de cosechas, colaboracidn con socios clave, blsqueday
aprovechamiento de recursos clave en lalocalidad/municipio, desarrollo en
lainnovacion agricola de sistemas de riego sustentables, seguimiento en la
implementacion en la parcela con @ cultivo seleccionado, asi como la
observacion y analisis del proceso de crecimiento de la plantay finalmente
la redaccion de resultados.

A su vez, la dianza NODESS se compromete a dar seguimiento,
capacitacion, recursos y difusién de resultados para lograr € objetivo
inicialmente planteado fortaleciendo asi la vinculacion, la colaboracion
interingtitucional y la planeacidn de actividades estratégicas en el marco del
modelo de los NODESS.

METODOSY TECNICASDE INVESTIGACION

El trabajo que se presenta, se llevd a cabo en un marco de investigacion
cudlitativa, a partir de la intencion de comprender e interpretar la
implementacion y resultados del Nodo Mochis de Economia Socia del
TecNM en la Unidad Ahome. Lo anterior, permite tener un conocimiento



Ra Ximhai. Vol. 3 Nium.2, jul-dic 2026. Universidad Auténoma Indigena de México | 557

certero del fendmeno de estudio y una revision exhaustiva de los procesos
gue se fueron realizando: la elaboracion de modelos de negocio para la
comercializacion de las cosechas, la innovacién de sistemas de riego
sustentables y la siembra de la parcela experimental .

La investigacién se justifica en la necesidad de observar y analizar de
forma directa € comportamiento del fenbmeno en e contexto donde
realmente se desarrolla, a través de una revision del proceso agricola,
conocer las précticas implementadas y dar cuenta de los resultados
obtenidos, ademés de los elementos como la capacitacion, €
acompafiamiento técnico y la colaboracién interinstitucional promovida en
la alianza NODESS, |o que en este punto ya se conecta con €l andlisis del
contexto socia y organizacional dd proyecto.

Los instrumentos empleados abarcaron el trabgo de campo y la
investigacion documental a partir de entrevistas. La estrategia documental
contempl 6 la revision de literatura, manual es de negocios, emprendimiento
y sustentabilidad, asi como publicaciones eectronicas, esta Ultima
revisitacion fue complementada por dos Seminarios en Economia Social y
Solidaria (Tecnolégico Nacional dd México y Universdad de
Aguascalientes en colaboracion con la Universidad Auténoma Indigena de
México), que ofrecieron no s6lo las bases tedricas, sino también
asesoramiento de expertos, €l marco juridico y el estudio de casos de éxito
de NODESS nacionales.

Lainvestigacion de campo sellevd acabo con lacomunidad del Instituto
Tecnologico de Los Mochis, Unidad Ahome; entre los sujetos de la
investigacion se concentraron alumnos y docentes que forman parte de la
carrera de Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable. El guién de la
entrevista proporciond la estructuracion para la recoleccion de datos
personalesy dimensiones consideradas claves: giro del negocio, formas de
produccion, procesos de venta, gestion ambiental y de financiamiento,
proveedores e innovacion; esto concluyd con laidentificacion de fortalezas
y oportunidades que ayudaran a aumentar la productividad de la cosecha.

Para € tratamiento de los datos obtenidos, se realizd6 un andlisis de
contenido cualitativo mediante un proceso de codificacion temética. Las
entrevistas fueron sistematizadas en funcion de tres gjes analiticos: (1)
barreras estructurales en los negocios familiares; (2) falos en la gestion
técnico-administrativa; y (3) demandas de innovaciones y sostenibilidad.
Este procedimiento permitié observar patrones recurrentes, como la
carencia de conocimiento en el tema de estructura de costes y la dificultad
para definir las propuestas de valor, que a su vez determinarian el disefio del
programa de formacion. Detal forma, através de este enfoque de respuesta
a necesidades emergentes, se garantizd que cada uno de los médulos del
curso-taller estuviera acordado con los déficits concretos que se habian ido
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documentando en € territorio. De este modo, durante €l curso-taller, los
participantes fueron guiados en la construccion de su lienzo de negocios
propio, centrando la propuesta de valor de los productos a partir de la
innovacion de sistemas de riego, para que de esta manera exista
productividad y cuidado en la calidad del suelo. Posteriormente, se
documenté la implementacion de los sistemas de riego, la préactica de la
fertilizacion y el seguimiento del crecimiento en la cosecha

RESULTADOS

Los requerimientos para la acreditacion como NODESS son explicitos: la
formacién de minimamente una alianza de tipo tripartito y laincorporacion
alaRed Naciona. EnlaTabla 1 se presentan los agentes que forman parte
del NODO Mochis de Economia Social del TecNM.

Tabla 1.

Agentes que conforman e NODO Mochis de Economia Social del TecNM
Aliados Actores
Base
1. Organismo del Sector Social de la Economia (OSSE) Ejido Aguila Azteca
2. Ingtitucién de Educacion Tecnol6gico Nacional de México/ITLM
Instancia que promueve principios de cooperacion y solidaridad
3. Gobierno Federal, Estatal o Municipal Secretaria de Desarrollo Econdmico de Ahome
Nota: Elaboracién Propia.

Igualmente se elabord un logotipo que concentra la identidad propia y
los elementos del territorio, en la Figura 1 se expone la imagen que es
considerada una herramienta clave de identidad y gestion comunitaria
Representa identidad, pertenencia local y arraigo, integra elementos
representativos del territorio, como la agricultura, € aguay el valle de
Ahome, con los valores del cooperativismo y la economia socia. Ademés,
ayuda a que la comunidad, los agricultores y los estudiantes sientan €l
proyecto como propio y Nno como una imposicion institucional externa.
Proporciona a su vez reconocimiento ya que facilita la identificacion del
NODESS frente a productores locales, dependencias de gobierno y otras
instituciones.

El logotipo le da una presencia formal e independiente, posicionando a
la alianza -TecNM, gobierno, productores- como un actor estructurado y
profesiona en laregion, ayudaaproyectar permanenciaen e tiempo, lo que
facilita la gestion de nuevos apoyos financieros y la participacion en
programas gubernamentales e iniciativas de la Agenda 2030.

En cuanto al diagnostico, se detectd la principa brecha en los proyectos
familiares, la desarticul acién entre las practicas empiricas en € cultivoy los
model os de gestion empresa. El relevo generacional en empresas familiares
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enfrenta barreras criticas donde la tradicion choca directamente con la
necesidad de modernizacion. De acuerdo a los resultados de la entrevista
existe un claro conflicto entre la experiencia empirica de | os padres quienes
han tomado decisiones basadas en laintuicién y la experiencia de décadas,
y lainnovacion tecnol 6gica que desean aplicar 1os hijos de los agricultores
-alumnos del TecNM- quienes ven urgente innovar en biotecnologia,
automatizacion o riego inteligente y lo anterior genera incertidumbre
financieraalos padres.

Figura 1.
Logotipo del NODO MOCHIS

TECHOLOGKO
MNACIONAL DC MEXICO

) NODESS
)

NODOS DE IMPULSO A LA ECONOMIA
SOCIAL V SOLIDAMNA

Nota: Disefio por J. S. Ontiveros, Departamento de Comunicacion y Difusion,
TecNM/IT Los Mochis, 2025.

Referente a los modelos de gestién seguin la encuesta, arroja que existe
una orientacion a producto contra una orientacién a mercado, las
generaciones tradicionales suelen enfocarse en la produccion -volumen y
toneladas- mientras que los jovenes buscan agregar valor mediante la
sustentabilidad, certificaciones, comercializacion directa, economiacircular
o diversificacion.

La evidencia sobre la sucesién en agronegocios confirma que la
continuidad generacional requiere estructurar la toma de decisiones para
mitigar €l conflicto entre tradicion e innovacion. De acuerdo con Gersick et
al. (1997) y Belausteguigoitia (2012), la implementacion de un protocolo
familiar resulta indispensable para formalizar las reglas de gobernanza,
delimitar rolesy separar las dindmicas afectivas de |a gestion operativa, con
la asignacion de la parcela experimental por parte del TecNM se validan
nuevas técnicas antes de aplicarlas atodala siembra familiar.
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En el contexto agropecuario, Suess-Reyesy Fuetsch (2016) destacan que
la incorporacion exitosa de las nuevas generaciones no ocurre de forma
intempestiva, sino mediante un proceso gradua de co-gestion. En este
esquema, se asigna a los jovenes € liderazgo de &reas especificas de
innovaci 6n o unidades de prueba (como la adopcion de tecnol ogias de riego,
esguemas de sostenibilidad o desarrollo de canales de comercializacion), lo
que permite validar sus conocimientos tedricos sin comprometer la
estabilidad del model o tradicional defendido por 1os fundadores.

Los participantes de la entrevista redlizada identifican la fata de
estructura de costos y la ausencia de canales de comercializacion como las
principal es causas de vulnerabilidad. Tradicionalmente, el agricultor enfoca
todo su esfuerzo y capital en la cosecha, pero a no tener canales de venta
directa ni alianzas comerciales previas, queda a merced de los precios que
impone e comprador final o € intermediario en la puerta de la parcela,
segln los alumnos | os productores tradicional es suelen registrar Unicamente
los insumos directos (semillas, fertilizantes, diésel), pero omiten la
depreciacion de la maguinaria, €l valor del trabajo propio y familiar, o los
costos financieros de los créditos, a no calcular el costo exacto por hectarea
o por tonelada producida, es imposible determinar un precio de venta
minimo de equilibrio. Esto provoca que con frecuencia se venda por debajo
del costo de produccién sin que el agricultor lo note hasta que la deuda se
acumula.

La formacion cientifica actual en negocios permite diagnosticar que la
verdadera vulnerabilidad de la agriculturafamiliar no es solo climética o de
plagas, sino de gestion administrativa y viabilidad comercia. Las
intervenciones de programas como los NODESS buscan dotar a los
proyectos agricolas de herramientas en modelos de negocios, ahorro,
financiamiento y comercializacion colectiva para eiminar esa
vulnerabilidad.

De acuerdo con las finalidades del Programa de Fomento ala Economia
Socid y la Agenda 2030 Objetivo 8.3 descritas en la Tabla 2, la
investigacion documental y de campo justificé la validez de este proyecto.

Tabla 2.
Objetivos prioritarios del Programa de Fomento a la Economia Social

Objetivosprioritarios del Programa de Fomento a la Economia Social

1.- Extender la cultura de la produccién, €l consumo, €l ahorro y e financiamiento,
basados en losprincipios, valoresy préacticasdelaeconomiasocial, anivel nacional,
entre la poblacién infantil y juvenil, asi como entre los grupos sociales actuamente
excluidos.

2.- Mgorar las condiciones del entorno, que favorezcan el desarrollo de los
organismos del sector socia de la economia.
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3.- Incrementar las capacidades de |os organismos del sector socia de laeconomia,
desde los principios de la economia social.

4.- Promover el acceso a ahorro, € crédito, el aseguramiento y otros servicios
financieros, através de entidades de la economiasocial, de lapoblacién actualmente
excluida o incluida en condiciones adversas.

5.- Contribuir al disefio e implementacién de una politicaintegral de financiamiento
del sector socia de la economia.

Nota: Secretariade Bienestar, 2021.

Laredlizacion del taller de capacitacion hizo posible superar las brechas
observadas utilizando la metodologia Lean CanvasMx que seilustra en la
Figura 2, que sirvi6 de acelerador paralaviabilidad de los proyectos. Luego
de la redlizacion del taler se aprecié una transicion de actividades de
subsi stencia hacia formas enfocadas en € mercado, proyeccién de mérgenes
de utilidad, asi como también mejoras en algunos de los recursos claves que
disminuyeron € riesgo financiero operativo. Este gjuste en laideasiguio la
linea del perfeccionamiento de la precision de la planificacion agricola 'y
fortalecié la cultura del asociativismo como parte fundamental para la
sostenibilidad, dela cua se hace eco en e modelo NODESS.

Figura 2.
Plantillade Lienzo CanvasMx

MODELO DE NEGOCIO LIENZO LEAN MX

s e 5 s Vepsaasma R T1IF] A orn [ e .ﬁ o p—
ST R e [ g | B VS0 i
S @ s
s L =)
A

ST o corred ) [ — H
[ TaseCi——T [Ty

TEe e P

st v i T rvphiaa et o SR e Bt B g [ Py A

Nota: Adaptado de Emprendimiento en México (p. 136), por Andrade Pelayo, R.
(2019).
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El procedimiento formativo presentado en la Figura 3 (20 horas
presencial y 20 horas de manera independiente) concluyd en la elaboracién
de 10 proyectos con sistemas de riego adecuados al tipo de siembra, en la
Figura 4 se aprecia que fueron principalmente de riego sustentables y
fertilizantes organicos.

Figura 3.
Curso-Taller de capacitacion en e Nodo Mochis de Economia Social del TecNM -
ITLM
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Nota: Fotografiatomada durante el evento de capacitacion. Archivo fotografico
propio.

Figura 4.
Presentacion de proyectos - Nodo 'Mochis de Economia Social del TecNM - ITLM

| Ll

Nota: Fotografiatomada durante el evento de presentacidn proyectos. Archivo
fotogréfico propio.



Ra Ximhai. Vol. 3 Nim.2, jul-dic 2026. Universidad Auténoma Indigena de México | 563

Las acciones del Nodo Mochis de Economia Socia del TecNM se
concentran en la capacitacion y desarrollo de proyectos pertinentes y
necesarios en la comunidad de Ahome con impacto en las familias de los
alrededores, una vez terminada la presentacion de proyectos se determind
por los actores del NODESS continuar con el plan de accién y establecer las
estrategias de aplicacion en campo experimental, se dividieron los proyectos
entre los grupos, alumnos y maestros, quedaron como sigue:

Proyecto 1: “Biofabrica de insumos agricolas artesanal”

Objetivo: Elaboracion de distintos productos biolégicos, y naturales parala
produccion agricolay asi mejorar las condiciones del suelo: fisica, quimica
y bioldgicamente, recuperando la fertilidad natura produciendo aimentos
libres de agrotoxicos, disminuyendo las enfermedades causadas por estos.
En laFigura5 se presentan las instalaciones de |a biofébrica de fertilizante
artesanal durante la explicacion por parte del docente Juan José Vadez
Vadez quien es e encargado de este proyecto, cabe desatacar que este
fertilizante ha sido usado en € campo experimental de la Unidad Ahome.

Figura5.
Biofabrica de fertilizante artesanal en el Nodo Mochis de Economia Social
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Nota: Fotografiatomada durante laexplicacién del objetivo de la biofabricaalos
actores del NODESS. Archivo fotogréfico propio.

Proyecto 2: “Parcela demostrativa de cultivo de diferentes hortalizas y
granos como apoyo al desarrollo de la comunidad de Ahome, Sinaloa”

Objetivo: Implementacion una parcela demostrativa con diferentes
hortalizas donde se utilizara un sistema de riego sustentable y se aplicara
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toda la nutricidn necesaria para los cultivos. Se realiz6 un disqueo, ya que
habia mucha maleza, se hicieron bordos (camas) de 1.5 x 70 mts. de largo,
se sembraron: tomatillo, tomate, rébano, chile serrano, sandia, maiz y frijol,
se aplicd una fertirigacion con fosforo, potasio y un mejorador de suelo,
como se apreciaen laFigura6 laparticipacion fue delos jovenesy maestros.
Esta practicalalideré lamaestra Daniela Esquer Cota.

Figura6.
Imagen donde se aprecia €l inicio del proyecto en el campo experimental de la
Unidad Ahome, muestra el arranque del cultivo.

Nota: Fotografiatomada durante las primeras semanas de lasiembra en €l po
experimental del NODESS. Archivo fotogréfico propio.

Proyecto 3: “Implementacion de huerta de mango demostrativa en la
comunidad de Ahome, Sinaloa”

Objetivo: La implementacion de una huerta de mango demostrativa con
diferentes variedades que se producen en la regién donde se utilizar4 un
sistema de riego superficial y se aplicara toda la nutricién necesaria parala
huerta.

Este proyecto es con la finalidad de que e aumno aprenda desde la
preparacion del terreno, plantacion, nutricion, identificacion de plagas hasta
lacosecha. Llevando una capacitaci én sobre cada etapa paratener unamejor
productividad de la huerta y que sea sustentable como se muestra en la
Figura 7. El responsabley lider de este proyecto es el maestro Héctor Ralll
Guerrero Quiroz.

Enlostres proyectos|osaumnos decidieron cual sistemaderiego aplicar
de acuerdo alo que presentaron a terminar €l curso-taller, los cultivos se
dividieron entre los aumnos, aplicaron € fertilizante artesanal que
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elaboraron en la biofébricay por equipos cuidarian y darian seguimiento a
lasiembra.

Figura?.
Imagen donde sereflgja la fase de siembra en |a huerta de mango en el campo
experimental de la Unidad Ahome, muestra €l arranque del cultivo.

Nota: i:otograflatomada durante Ias primeras semanas de las embra en eI campo
experimental del NODESS. Archivo fotogréfico propio.

Es claro percibir el cumplimiento del objetivo prioritario del INAES
mediante este proyecto que consiste primeramente en potenciar €
emprendimiento asociativo, que surgié en los equipos de trabajo, €l
siguiente objetivo es crear soluciones a necesidades locales, se cumplio
mediante e diagndstico reaizado a los participantes detectando asi 10 més
urgentey necesario y finalmente, cumplir con el proposito de generar ayuda
mutua, sustentabilidad y bienestar comunitario, acciones que se realizaron
a momento de decidir la siembra, € fertilizante organico y los roles de
cuidado hacialaparcela por parte de todos los involucrados.

Con esto, € proceso fue formalizado en la documentacion y
concentrado en la plataforma de los NODESS para su posterior
acreditacion mediante oficio mostrado en la Figura 8 por parte del INAES
en e mes de agosto de 2025.

DISCUSION

Los resultados del Nodo Mochis aseguran la viable aplicacion del modelo
NODESS en entornos de ata vulnerabilidad rural. A diferencia de lo
apuntado por El Ingtituto Nacional de la Economia Socia (INAES, 2024)
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respecto de la gestién de proyectos empresariales, nuestros hallazgos
coinciden en demostrar que, en la economia sociad, la eficiente gestién no
solo depende de |a temporalizacion de tarea o de los costos de produccion,
sino que esuna“gestion delaconfianza” y el anclgje alos contextos de vida.
Latension entre las vigjas préacticas empiricas y la gestion apoyada en
model os formal es da cuenta de un proceso de hibridacién organizativa que
en el dmbito de la literatura de la economia solidaria suele ser un proceso
subestimado. Si bien el modelo NODESS facilitalaaplicacion y el proceso
de profesionaizacién de la gestiéon agricola, su principal limitacion es la
transicion digital y técnica necesaria para sostener innovaciones a largo
plazo, sin un acompafiamiento institucional constante.
Figura8. )
Oficio de acreditacion del NODO MOCHIS DE ECONOMIA SOCIAL DEL
TECNM

Bigneatar E‘F
|
Baps o
20 p—— !5:4.'

Bae=

Nota: Archivo fotogréfico propio.
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Por lo tanto, el rendimiento del Nodo no se mide por laacreditacion recibida,
sino por su capacidad de sostener un ecosistema donde la cooperacion
supere ala competencia, 1o que encaja con las premisas de laequidad y la
sostenibilidad sostenidas por Nagao Menezesy Alvarez Rodriguez (2022).

CONCLUSIONES

El objetivo gque tiene € INAES a través de los NODESS es provocar la
generacién de resultados concretos en los territorios, desarrollando la
economia socia y solidaria (ESS) a partir de la creacion de alianzas
estratégicas entre la universidad, los gobiernos y las organizaciones del
sector social. El presente estudio ha puesto de manifiesto la posibilidad de
gue e NODO Mochis fuera capaz no solo de lograr € objetivo de la
acreditacion del NODO, sino también dar una respuesta efectiva a las
necesidades emergentes del territorio, justificando laformaci 6h como motor
del desarrollo sostenible que esta conlleva.

Lahibridacion de précticas tradi cional es con model os de gestion formal,
probd gue se puede profesionalizar un emprendimiento sin desfavorecer el
propésito social del mismo. A partir de los hallazgos que hemos expuesto,
se pudieron identificar desafios y oportunidades cuya atencion es necesaria
para propiciar la consolidacion del ecosistema:

o Sostenibilidad y  capacitacion  continuaz ES  necesario
institucionalizar laformacién especializada, no sélo en gestion cooperativa,
sino también en innovacion social y probleméticas socioecondémicas, algo
indispensable para garantizar que & conocimiento transferido se encuentre
ya activo como un bien disponible en los productores locales, asi como
actualizacion en la formacién especializada de colectivos, cooperativas de
lalocalidad.

o Gestion de la confianza y escadamiento: Se necesita finamente
ingtitucionalizar e acompafiamiento a huertos familiares y unidades
productivas del gjido Aguila Aztecaintegrando un modelo de "gestion dela
confianza' que mitigue la brecha digital y técnica detectada en las
entrevistas.

o Vinculacién ingtitucional proactiva: Se aconsegja una vinculacion
continua con la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Ahome y de los
programas del Finabien, quefaciliten el acceso a créditos grupal es, en suma,
gue impidan "la muerte’ de los proyectos incubados en la parcela
experimental.

o Difusiény ciencia abierta: Se vuelve imprescindible vincularse ala
Red de NODESS Frontera Norte y a otras Redes nacionales, en sumas para
socializar sobre las buenas préacticas desarrolladas en €l campo experimental
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del ITLM Unidad Ahome y la co-creacion de soluciones sobre problemas
rurales comunes.

En conclusion, la economia social revela una gran capacidad de
resilienciaantelosretos estructurales, siendo que el éxito de estasiniciativas
no vendra determinado solo por las variables ligadas a la rentabilidad, sino
por la capacidad del ecosistema del cual forman parte para generar valor
social, para crear tgjido social y para dar lugar a model os de negocio que, a
partir de lainnovacion sostenible, les permita asegurar su subsistenciaen el
largo plazo.

En unos meses més, se documentard e resultado de las cosechas,
caracteristicas como productividad, crecimiento de la hortaliza o grano,
sabor, plagas, datosdel seguimiento y cuidado delasiembra, asi como €l fin
de los productos, venta o consumo. Se pretende realizar entrevistas a los
participantes y realizar un diagndstico para determinar |os efectos positivos
del curso en sus negocios, asi como dar a conocer |os créditos de gobierno
que estén disponibles para ese segmento de emprendedores, |0 anterior con
apoyo de la Secretaria de Desarrollo Econémico del Municipio de Ahome.

Finalmente, € seguimiento programado hasta 2026 de |la productividad,
la calidad y la comercializacion de las cosechas permitird medir con mas
rigor los efectos més lgjanos del modelo de intervencion; € andisis
posterior servira para escaar las buenas précticas obtenidas y afianzar la
politicaterritorial de economia social con una perspectiva de crecimiento y
bienestar social.
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Perceptions regarding the use of agrochemicals and potential
health risks among agricultural laborers engaged in blueberry
cultivation and harvesting in El Fuerte, Sinaloa
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Sauceda?

Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo
describir las précticas, experiencias y
percepciones relacionadas con € uso de
agroquimicos en € cultivo y la cosecha de
arandanos en & municipio de El Fuerte,
Sinaloa, paraidentificar factores que puedan
incrementar el riesgo para la salud de los
jornaleros agricolas y generar informacion
que permita fortalecer las medidas de
prevencion y seguridad durante el uso de
estas sustancias. Se rediz6 un estudio
cualitativo de tipo descriptivo, que mediante
la técnica de entrevista semiestructurada
permitié conocer desde la perspectivade los
jornaleros y productores agricolas, las
condiciones en las que se desarrollan las
actividades agricolas, las formas de contacto
con los agroguimicos, las medidas de
proteccion utilizadas, € conocimiento que
poseen sobre los riesgos asociados a estas
sustancias y las experiencias relacionadas
con posibles afectaciones a la salud. Los
resultados muestran que los participantes
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tienen escaso conocimiento de los nombres
comerciaes, ingredientes activos, dosis,
frecuenciade aplicaciony riesgosasociados.
Se identificd un uso insuficiente del equipo
de proteccion personal, escasa capacitacion
especificay una percepcion baja del riesgo.
Algunos trabajadores reportaron cansancio,
mareos y dolor de cabeza, sin que pueda
establecerse una relacion causa con los
agroquimicos. Se concluye que es necesario
fortalecer la  prevencion  mediante
capacitacion continua, uso adecuado del
equipo de proteccion,  supervision,
conocimiento de los productos, respeto de
periodos de reentrada'y manejo responsable
de envases vacios.

Palabras clave: agroguimicos, plaguicidas,
jornaleros, salud, riesgo ocupacional.

Abstract

This study aimed to describe the practices,
experiences, and perceptions related to the
use of agrochemicals in blueberry
cultivation and harvesting in the
municipality of El Fuerte, Sinaloa, in order
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to identify factors that could increase health
risks for agricultura laborers and generate
information to strengthen prevention and
safety measures during the use of these
substances. We performed a descriptive
qualitative study using semi-structured
interviews to gain insight from the
perspectives of both laborers and
agricultural producers into the conditions
under which agricultural activities take
place, modes of exposure to agrochemicals,
protective measures employed, knowledge
regarding associated risks, and experiences
related to potential hedth effects. The
resultsindicate that participants have limited

ingredients, dosages, application
frequencies, and  associated  risks.
Inadequate use of personal protective
equipment, alack of specific training, and a
low perception of risk wereidentified. Some
workers reported fatigue, dizziness, and
headaches, athough a causa link to
agrochemicals could not be established. We
conclude that prevention efforts need to be
strengthened through continuous training,
proper use of protective equipment,
supervision, product knowledge, adherence
to reentry intervals, and responsible
management of empty containers.

Keywords: agrochemicals, pesticides, farm

knowledge of trade names, active workers, health, occupational risk.
INTRODUCCION

La agricultura en México se puede identificar en dos tipos, € primero
corresponde a la produccién de cultivos basicos como e maiz y d frijol,
cuyo vaor comercial es regularmente bgjo y & segundo se enfoca en
productos horticolasy frutaes, como frutillasy nueces, quetienen alto valor
comercial; € patrén de demanda de mano de obra en este Ultimo sector
permite exportar de manera continua durante todo €l afio a Estados Unidos,
Europa o Asia, lo cua genera grandes ganancias para estas unidades
productivas (Stabridis y Salgado-Viveros, 2023).

En los Ultimos afios, la produccion de frutillas o berries en € pais ha
mantenido una tendencia de incremento significativo, para el afio 2026 se
tiene proyectada una produccién de aproximadamente 1.2 millones de
toneladas, o cua representaria un aumento de casi € 4% respecto a afio
anterior; segun el reporteanual del USDA Foreign Agricultural Service, esto
se asocia a factores como la adopcién de variedades mejoradas y a una
mayor tecnificacion del sistema productivo (U.S. Department of
Agriculture, Foreign Agricultural Service [USDA-FAS], 2026). El
desarrollo de este sector presenta una alta concentracion regional, estados
como Michoacan, Jalisco, Bgja California, Guanagjuato y Sinal oa contintian
liderando la produccién nacional, con especializacion por cultivo y
condiciones agrocliméticas diferenciadas. De acuerdo con la Secretaria de
Agriculturay Desarrollo Rural las principales frutillas cultivadas en el pais
son la zarzamora, la fresa, la frambuesa y € arandano (Secretaria de
Agriculturay Desarrollo Rura [SADER], 2024).

Uno de los cultivos de frutillas que ha registrado un crecimiento
considerable en la Ultima década es e de arédndano, entre 2014 y 2018, €
valor de sus exportaciones aument6 264 %, a pasar de poco méas de 83.2
millones de ddlares en 2015 a més de 303 millones de ddlares en 2018. La
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superficie destinada a cultivo durante este periodo también se incremento,
de 1,843 hectareas (ha) en 2014 a aproximadamente 4,000 ha en 2018
(Blanco, 2019). Este crecimiento se ha mantenido en afios posteriores, en
2023, la produccion nacional de arandano alcanzo 80,133 toneladas, 19.9 %
mas que en 2022, destacando particularmente e estado de Sinaloa, que
ocup6 € segundo lugar nacional en produccién con 26,634 toneladas y
registrd un crecimiento de 101.2 % respecto al afio anterior (Servicio de
Informacion Agroalimentaria'y Pesquera [SIAP], 2024). La Secretaria de
Agriculturay Desarrollo Rura (SADER) también informé que México se
ubico como e octavo exportador mundia de arandanos frescos durante los
cuatro anos previos a 2023, con ventas a exterior por un valor de 490
millones de dblares y una tasa media anual de crecimiento de 15.5 %
(SADER, 2023).

En México se produce principamente € ardndano azul (Vaccinium
corymbosum) debido a la gran variedad de climas y condiciones que
propician un mejor desarrollo y una mayor produccion. En 2023, Sinaloa
registré una superficie sembrada de 2,440 ha, equivalente a 21.4 % de la
superficie total a nivel nacional, concentrandose en el municipio de El
Fuerte la mayor plantacién del estado de este fruto (SIAP, 2024). El
arandano azul es un arbusto que puede alcanzar hasta 180 centimetros (cm)
de atura, se caracteriza por tener hojas pequefias y frutos de forma esférica
gue miden entre 0.5 y 1.5 centimetros de color negro azul. Esta especie es
la mas comercializada a nivel mundia y su crecimiento silvestre se da
principalmente en el norte de EE. UU. (INTAGRI, 2017).

Arandano: cultivo alternativo en € valledel Fuerte

L os cultivos aternativos son aquellos que pueden sustituir o complementar
a los cultivos tradicionales, debido a su demanda en los mercados
internacionales y a la posibilidad de obtener mejores precios, representan
una opcion para incrementar la rentabilidad de la actividad agricola 'y los
ingresos de los productores (Neri & Medina, 2019). Seguin el Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP,
2023), este tipo de cultivos se relaciona con précticas agricolas en las que
los productores siembran especies distintas de las que normamente se
cultivan en una zona o region y su implementacion puede tener como
finalidades diversificar la produccion agricola, megorar la sostenibilidad
ambiental, adaptarse a condiciones climaticas cambiantes o satisfacer la
demanda de nuevos mercados.

El cultivo de arandano es considerado una actividad aternativa en
regiones donde por muchos afios solo se sembraban |os mismos cultivos por
temporada; en € caso del norte de Sinaloa, y particularmente en €l
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municipio de El Fuerte, la produccién de ardndano es una actividad reciente
Si secomparacon otros cultivos como el maiz que llevan mucho mastiempo
en laregion y su introduccion ha contribuido a la diversificacion de las
actividades agricolas y alaincorporacion de nuevas dindmicas econémicas
y productivas. En la Figura 1 se observa la tendencia creciente de la
produccién de arandano en el municipio de El Fuerte en los Ultimos afios.
Garcia (2022) afirma que los paises donde tradi cionalmente se cultiva el
ardndano no han podido satisfacer la creciente demanda de esta frutilla, por
lo que paises con condiciones adecuadas para su cultivo, como México, han
incursionado en su produccién. En el municipio de El Fuerte, € cultivo de
arandano se lleva a cabo mediante sistemas tecnificados en macetas o
contenedores y bagjo mallas fotoselectivas (Pefiuelas et a., 2024). Esto se
debe a que los suelos de esta zona son tipicamente alcalinos, por lo que €
uso de sustratos &cidos y de contenedores permite aislar laplantay controlar
con precision su nutricién.
Figural
Produccion agricola anual de arandano azul en e municipio de El Fuerte
(toneladas)
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Nota: Elaboracion propia a partir de lainformacion del Anuario Estadistico de
Produccion Agricola (SIAP, 2026).

Segun e SIAP (2026), la produccion de ardndano genera una derrama
econdmica que también hacrecido en los Ultimos afios, como se muestraen
laFigura 2. En 2025, en el municipio de El Fuerte, se cosecharon 13,377.60
toneladas, con un valor de produccion de 622,350.91 miles de pesos.
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De acuerdo con informacion publicada sobre la actividad agricola del
municipio, miles de toneladas de arandanos producidos en El Fuerte se
exportan a EE. UU. y Canada (Jauregui, 2023), paralo cua se requiere €
cumplimiento de diversos requisitos relacionados con la sanidad, inocuidad,
calidad y trazabilidad del producto. Ademés de cumplir con las
disposiciones fitosanitarias establecidas por los paises de destino y contar
con la documentacion correspondiente para la exportacion, |os productores
y las empresas comercializadoras deben demostrar € cumplimiento de
estandares internacional es de buenas practicas agricolas (Mora-Cérdova et
al., 2020). Entre estos, destacala certificacion GLOBALG.A.P., reconocida
i nternaci onal mente como un esquema que establece criterios para garantizar
précticas adecuadas en la produccién agricola, que aseguren lainocuidad y
la calidad de los productos, asi como €l cuidado de la salud, la seguridad y
el bienestar de los trabajadores (GLOBALG.A.P., 2026).

Figura 2
Valor de la produccién agricola anual (en miles de pesos) de ardndano azul en el
municipio de El Fuerte

651,077.14

622,350.91
429,880
411,186.97
259,277.70
153,731.25
114,124.98
87,460.60
25,861.9526,248.20
4,971.25
— | |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022 2023 2024 2025

Nota: Elaboracion propia a partir de lainformacion del Anuario Estadistico de
Produccion Agricola (SIAP, 2026).

A nive local, uno delos efectos econémicos y sociales mas importantes
de esta actividad es la generacion de empleos;, sin embargo, estos se
caracterizan por su marcada estacionalidad e informalidad. Durante la etapa
de cosecha, se concentra la mayor demanda de mano de obra y se ha
requerido la contratacion de mas de 13,000 jornaleros de diversas
comunidades rurales de estaregion, delos cuales e 40% pertenece a género
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femenino (Beltran, 2022). El tipo de relacion laboral variay se identifican
dos modalidades. con contrato temporal y sin contrato, |0s primeros cuentan
con un contrato por tiempo determinado, correspondiente a periodo de
duracién de la temporada de cosecha, durante el cual tienen acceso a las
prestaci ones establecidas por ley; sin embargo, al finalizar dicho periodo, €
patrén no esta obligado a contratarlos nuevamente en la siguiente
temporada. Por otra parte, l0s jornaleros sin contrato son quienes no estan
formalmente registrados como empleados y carecen de aportaciones
patronaesy de prestaciones asociadas a una relacién de trabagjo formal. A
este Ultimo grupo pertenece lamayoriadelosjornaleros dedicados a cultivo
y alacosechadd ardndano.

Uso de agroquimicosy susimplicaciones en la salud delosjornaleros
agricolas

El incremento de la demanda de productos agricolas en los mercados
internacional es ha generado la necesidad de mantener nivel es de produccion
gue garanticen su rendimiento y calidad comercial. Ante este panorama, el
uso de agroquimicos como fertilizantes, herbicidas, fungicidas y otros
productos es comin en € mango de los cultivos para proporcionar 10s
nutrientes que & suelo necesitay prevenir o controlar plagasy enfermedades
que pueden afectar la produccién (Sharma & Singhvi, 2017). De esta
manera, su uso puede contribuir a satisfacer las exigencias de |os mercados
consumidores; no obstante, su aplicacién requiere un mangjo adecuado y
responsable, debido a los posibles efectos que la exposicion puede generar
en la salud de los trabajadores agricolas y en € ambiente, particularmente
cuando no se respetan las dosis, los periodos de aplicacién y las medidas de
proteccion establecidas (Arciniega & Fontalvo, 2024).

Los productores de arandano en e municipio de El Fuerte utilizan
fertilizantes organicos y sintéticos, |os cua es presentan diversas ventgasy
desventgjas en términos de su disponibilidad, eficiencia en el suministro de
nutrientes, costos, efectos ambientalesy posiblesimplicaciones paralasalud
humana. Debido asu naturaleza, losfertilizantes organicos suel en ser menos
perjudicides para € ambiente y se consideran una aternativa més
sustentable, ya que provienen de materiales renovables y contribuyen a
incrementar la cantidad de materia organica en e suelo (LOpez-Soto &
Rodriguez-Apodaca, 2024; Gonzélez-Betancourt et al., 2020). Sin embargo,
su concentraci én de nutrientes suele ser menor, por 1o que pueden requerirse
grandes cantidades para satisfacer las necesidades nutricionales de las
plantas (Prado et al., 2023).

Losfertilizantes sintéticos se caracterizan por proporcionar nutrientes en
formas que pueden estar rgpidamente disponibles para las plantas, dando
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una respuesta relativamente inmediata a las necesidades nutricionales. El
uso excesivo o inadecuado de este tipo de agroquimicos puede generar
efectos negativos en € medio ambiente; por gemplo, la lixiviacion de
nutrientes, especialmente de nitratos, provoca la contaminacion de aguas
subterraneas y superficiales. Otra de las causas de contaminacion es la
acumulacién de nitratos en los cultivos comestibles, 1o cual representa un
riesgo para la salud humana, especialmente cuando se presentan
concentraciones elevadas (Sanchez et al., 2012; Dodocioiu et a., 2025). El
exceso de estos productos quimicos también puede ocasionar ateraciones
en las propiedades del suelo y afectar a los organismos que 1o habitan
(Hernandez-Terrdn et d., 2021; Trejo-Ibarra et a., 2025). En un estudio
realizado por Cuadras-Berrelleza et al. (2021) en Guasave, Sinaloa, una
zona caracterizada por la agricultura intensiva y € uso frecuente de
fertilizantes sintéticos, se detectaron problemas de pérdida de fertilidad,
salinidad y erosién en suelos agricolas. Ademas, en la misma zona de
estudio se han identificado concentraciones de nitratos en el agua destinada
a consumo humano que superan los limites permisibles (Armenta-
Bojérquez et al., 2012).

El uso de plaguicidas es una préactica cotidianaen € cultivo de ardndanos
paraprevenir y controlar plagasy enfermedades que afectan € desarrollo de
lasplantasy lacalidad de sus frutos. A pesar del desarrollo de estrategias de
manejo integrado de plagas que combinan métodos culturales, biol dgicos,
fisicos y quimicos, la aparicion de nuevas plagas puede incrementar la
dependencia de los productos quimicos (Rodriguez-Saona et a., 2019;
Neugebauer et a., 2024). El uso frecuente o inadecuado de |os plaguicidas
puede generar efectos negativos en el ambiente y representar un riesgo para
la salud humana (Martinez-Valenzuela et d., 2009; Sanchez-Alarcon et al.,
2023). En Sindoa, Garcia-Gutiérrez y Rodriguez-Meza (2012) sefidaron
que el uso intensivo de plaguicidas en la produccion agricolaincrementa el
riesgo de contaminacion de los suelos, |os sistemas lagunares y |os mantos
fredticos, debido ala presenciay dispersion de residuos de estas sustancias
en el ambiente.

La exposicion a los plaguicidas puede producir efectos agudos, como
mareos, dolor de cabeza, irritacion y sintomas de intoxicacion, asi como
efectos cronicos asociados a exposiciones prolongadas (Cortés-Genchi et
al., 2008). Diversas investigaciones han sefidado que la exposicion
prolongada a plaguicidas puede asociarse con efectos adversos en la salud
humana, entre ellos el desarrollo de cancer, leucemia, diabetes mellitus tipo
2, asma, enfermedad de Parkinson, enfermedades reproductivas, renales, del
desarrollo, metabdlicas y autoinmunes (Ceja-Galvez et d., 2021; Rani et
al.,2021). El grado de toxicidad de estas sustancias puede variar segin
factores como la edad, € sexo, la genética, la dosis, laviay € tiempo de
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exposicion (Vabuena et d., 2020); ademés, se considera que |os nifios, 1os
adultos mayores, las mujeres embarazadas y 10s trabajadores agricolas son
vulnerables ala exposicion (Salazar-Flores et d., 2020).

En México, un estudio realizado con trabajadores agricolas de Navolato,
Sinaloa, identifico la presencia de plaguicidas organoclorados y
organofosforados en muestras de sangre y orina, asi como alteraciones en
algunos indicadores bioquimicos (Galindo-Reyes y Alegria, 2018). De
acuerdo con Martinez-Vaenzuelay Gémez-Arroyo (2007), la exposicién
ocupaciona a estos productos puede representar un riesgo genotéxico,
dependiendo del tipo de plaguicida, la dosis, lafrecuenciay duracion de la
exposicion y las condiciones de mangjo. Por su parte, Ramirez-Mora et a.
(2019) sefidaron que la asociacion entre la exposicion laboral a plaguicidas
y su riesgo parala salud humana es ata debido alafalta de capacitacion en
el mango y aplicacion de estas sustancias, asi como a un uso minimo e
incompleto de equipo de proteccidn. Ante esta situacion, resultaimportante
conocer las condiciones en las gque los jornaeros agricolas se encuentran
expuestos a los plaguicidas, asi como las précticas que emplean durante su
manegjo y aplicacion. Por ello, € presente estudio tuvo como objetivo
describir las experiencias, percepcionesy préacticas relacionadas con el uso
de agroquimicos en €l cultivo y la cosecha de arandanos en €l municipio de
El Fuerte, Sinaloa, paraidentificar factores que puedan incrementar €l riesgo
paralasalud de los jornaleros agricolas y generar informacion que permita
fortalecer las medidas de prevencion y seguridad durante el uso de estas
sustancias.

METODOSY TECNICASDE INVESTIGACION

Se realiz6 un estudio cualitativo de tipo descriptivo, que permitié conocer,
desde la perspectiva de | os propios participantes, las condiciones en las que
se desarrollan las actividades agricolas, las formas de contacto con los
agrogquimicos, las medidas de proteccion utilizadas, el conocimiento que
poseen sobre los riesgos asociados a estas sustancias y las experiencias
relacionadas con posibles afectaciones ala salud.

La técnica utilizada fue la entrevista semiestructurada, la cua consiste
en el encuentro cara acaraentre e investigador y el participante, con € fin
de indagar sobre un tema en especifico, para lo cua se disefid una guia de
entrevista (Taylor y Bogdan, 1987). Se entrevistaron diez participantes:
cinco jornalerog/as agricolasy cinco productores agricolas, los cualesfueron
sel eccionados mediante un muestreo intencional, considerando que tuvieran
experienciay conocimiento sobrelas actividades rel acionadas con € cultivo
y la cosecha de ardndanos 'y el uso de agroquimicos. A los participantes se
les otorgd la libertad de ampliar sus respuestas, compartir experiencias y
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situaciones que consideraran rel evantes.

Se disefiaron guias de entrevista distintas para jornaeros y para
productores agricolas, considerando las caracteristicas y responsabilidades
de cada grupo. En las entrevistas dirigidas a los jornaleros se abordaron
temas como: las actividades que realizan durante la jornada labora, las
formas de contacto con los agrogquimicos, los conocimiento sobre los
productos utilizados, las medidas de proteccién persona utilizadas, la
capacitacion recibida, las condiciones de trabajo, la percepcién de los
riesgos para la salud, los sintomas o0 molestias experimentadas durante o
después de lajornada laboral, las experiencias relacionadas con incidentes
0 posibles intoxicaciones y la percepcién sobre las medidas de prevencion
existentes. En cambio, las entrevistas a los productores abordaron aspectos
como: los tipos y la finalidad de los agroguimicos utilizados, los
procedimientos para su aplicacion y mangjo, €l equipo de proteccion
proporcionado alostrabajadores, |a capacitacién y supervision del personal,
la percepcidn de los riesgos asociados a los agroguimicos, las medidas de
seguridad implementadas para prevenir accidentes o afectaciones ala salud
y e cumplimiento de las disposi ciones de seguridad aplicables al mangjo de
agroguimicos.

De inicio, se establecié contacto con los participantes, se les explico €
propésito de la investigacion y se les solicitd su consentimiento para
participar, también se les informé sobre el caracter académico del estudio,
la confidencialidad de lainformacién proporcionaday su participacion fue
voluntaria. Posteriormente, se realizaron las entrevistas en sus viviendas de
manera individual. Durante las entrevistas se siguié la guia previamente
elaborada, permitiendo gue los participantes desarrollaran sus respuestas y
aportaran experiencias o situaciones relacionadas con € tema.

Lainformacién obtenida fue registrada mediante grabaciones de audio y
notas de campo, previaautorizacion de | os participantes, posteriormente, las
entrevistas fueron transcritas, resumidas y organizadas para facilitar su
andlisis. Lainformacién proporcionada se manej6 de manera confidencia y
se evitd utilizar datos que permitieran identificar individualmente a los
participantes, buscando con esto proteger en todo momento su privacidad.
Parala presentacion de los resultados se utilizaron seudonimos en lugar de
nombres propios. Asimismo, se respetd el derecho de |os participantes a no
responder aquellas preguntas con las que no se sintieran comodosy aretirar
su participacion en cua quier momento.

Para el andlisis de la informacién, en una primera etapa se realizd una
revision de las entrevistas para identificar ideas, experiencias y aspectos
recurrentes relacionados con el objeto de estudio. Posteriormente, la
informacion se organiz6 en las siguientes categorias:

e Usoy manego de agroquimicos
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Exposicion ocupacional
Conocimiento y capacitacion
Medidas de proteccién y prevencion
Percepcion de riesgos paralasalud
Experiencias y sintomas relacionados con el uso de agroquimicos

e Responsabilidad y précticas de seguridad

Finalmente, se compararon las respuestas de los jornaleros y de los
productores agricolas con el proposito de identificar coincidencias y
posibles discrepancias entre ambas percepciones.

RESULTADOSY DISCUSION

De inicio, se presenta la caracterizacion de los jornaleros y productores
agricolas que participaron en € estudio, con la finalidad de contextualizar
sus perfilesy experiencias en el cultivo y la cosecha de arandano.

Caracterizacion delosjornaleros entrevistados

En cuanto a las caracteristicas sociodemogréficas y laboraes de los cinco
jornaleros agricolas entrevistados, tres fueron hombres y dos mujeres, con
edades comprendidas entre los 21 y 45 afios. Todos los participantes son
originarios de las comunidades rurales del municipio de El Fuerte, Sinaloa,
y la mayoria tienen menos de cinco afios de experiencia en las labores de
cultivo y cosecha de ardndano; todos mencionaron haberse dedicado
anteriormente al cultivo y la cosecha de hortalizas en la misma region.
Respecto al nivel educativo, |os cinco jornaleros sefialaron haber concluido
hasta la secundaria. En cuanto a su estado civil, todos manifestaron estar
casados o vivir en unién libre. El salario de los jornaleros es de
aproximadamente 300 pesos diariosy lajornadalaboral esde 8 delamariana
a 5 de latarde, con una hora de descanso para comer. No existe brecha
salaria entre jornaleros y jornaeras en estas actividades; ambos reciben €
mismo salario diario. Losjornaleros dedicados a cultivo realizan labores de
limpieza de campo, fertilizacion y aplicacion de plaguicidas. Los que se
dedican ala cosecha realizan €l corte manual, ya que la fruta se exporta en
fresco; los frutos recol ectados se depositan en bandejas que posteriormente
se tradadan ala planta empacadora.

Caracterizacion delos agricultores entrevistados

Los productores agricolas participantes en € estudio son hombres y tienen
edades entre los 35 y 60 afios. En cuanto a su experiencia, seidentifico que
cuentan con mas de diez afios de experiencia como productores agricolas en
otros cultivos; sin embargo, su incorporacion a cultivo de arandano es
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relativamente reciente, ya gque todos tienen menos de cinco afios de
experiencia en este cultivo. Respecto a las superficies destinadas a cultivo
de ardndano, son de 15 hectéreas 0o menos y se identificod que latotalidad de
la produccion de los participantes tiene como destino € mercado de
exportacion, 1o que evidencia una orientacion de la produccidon hacia
mercados que exigen € cumplimiento de determinadas condiciones y
précticas para garantizar la calidad e inocuidad del producto. Los
productores sefialaron que las actividades de fertilizacidn y aplicacion de
plaguicidas se realizan durante todo €l afio, de acuerdo con las necesidades
y etapas del cultivo. En contraste, la cosecha se concentra en un periodo
especifico de enero amayo.

Enseguida, con € proposito de identificar las précticas agricolas y los
posibles riesgos ocupacionales asociados a uso de agroquimicos en €l
cultivo y la cosecha de arandanos, se analizaron las respuestas obtenidas
mediante entrevistas semiestructuradas redlizadas a los jornaleros y
productores agricolas participantes. La informacion se organizé en
categorias teméticas relacionadas con el uso y manejo de agroquimicos, las
formas de exposicion, las actividades que implican mayor contacto, €l
conocimiento de los riesgos, la capacitacion recibida, el uso de equipo de
proteccion personal y las medidas de prevencion, asi como la percepcion de
los riesgos para la salud, los sintomas 0 molestias experimentadas y las
experiencias relacionadas con incidentes o posibles intoxicaciones. En las
Tablas 1 y 2 se presentan las categorias de andlisis y las principales
respuestas de los jornaleros y los productores agricolas durante las
entrevistas.

Tabla 1.
Respuestas de los jornaleros agricolas obtenidas mediante entrevistas
semiestructuradas

Categoria Alfredo Bernardo Carlos Dalia Elena
Edad 27 33 45 24 21
Afios de 2 5 7 4 3
experiencia
Limpiar Limpiar
Actividades campo, P Quitar malezay
- campoy .
durantela fertilizar y licar aplicar Cosecha Cosecha
jornada aplicar | apuicidas plaguicidas
plaguicidess P
Fertilizanteso . Losidentifico ~ No conozco € Desconoz
- No sélos Desconozco
plaguicidas por laforma  nombre, melos co, porque
A nombres de ,esolo
utilizados : del envasey entregan solo me
. las etiquetas hacen los .
directao coloresde preparados para dedico a
- . S hombres
indirectamente etiquetas su aplicacion lacosecha
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) Desconozco
Siempreque  El encargado
. . i ,yosolome Desconoz
. Se hecesita me dice Laque mediga )
Dosis A . - . - dedico a co, no los
el patron me  cuéndo aplicar d ingeniero -
) . cortar utilizo
dice y la cantidad .
arandanos
No tengo
Cuando me Cuando aplico contacto No tengo
Formasde encuentro Durante la o &) directo, contacto,
S plaguicidas con
contacto con preparando  aplicacién de lamochila aungue a nuncalos
agroquimicos vy aplicando los quimicos veces huele he
L aspersora .
plaguicidas fuertea aplicado
guimicos
Cuando
Actividades empiezo a Cuando
queconsidera  ioien  Aplicaciénde  Aplicacion de cortar ando
repr tan de quimicos laguicidas laguicidas despuésde  cortandoy
mayor q Py Py que aplican siento el
exposicion los olor
plaguicidas
Nuncame No utilizo
Conocimiento han Desconozco productos
) : Algunosdelos o
sobrelos explicado los riesgos, quimicos,
. : productos No los
riesgosdelos los riesgos pero he solo me
pueden ser - €onozco
productos por los escuchado que . dedico a
o P : téxicos
utilizados quimicos son peligrosos cortar €l
que utilizo fruto
. Solo me Nunca me han
Capacitacion Aprendi explicaron capacitado, no
o viendo a . ' Nunca Nunca
recibida unavez cOmo  OCUpO porque es
otros e
hacerlo f&cil hacerlo
Equipo de Visto pantalon,
proteccion Guantes, camisamanga
per sonal (EPP) Guantesy cubrebocasy larga, zapato Noutiliza  Noutiliza
utilizadoy cubrebocas cerrado y un
. botas . .
medidasde pafio para cubrir
prevencion mi nariz'y boca
Son
Per cencion suficientes Nuncame ha No me
ep porque me pasado nada,  Seriabueno que
sobrelas - . preocupa
. dan guantes utilizar el nosexplicaran ~ No tenemos
medidasde . . . porque no
. Y equipo es si losproductos  equipo para -
prevencion - aplico
: cubrebocas, incomodoen  queusamosson  protegernos
existentes . - esos
aungue no tiempo de peligrosos
- productos
siempre los caor

uso
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Los No
plaguicidas  Si seutilizan representan No esta
5 no con. Lasactividedes ~ UNM1ES90 - preocupad
Percepcion de  representan  precauciony ue redlizo no parami apor
losriesgos para ningdn EPPlos q me pueden salud debido agin
la salud riesgjosi se  agroquimicos P aqueno posible
o enfermedades
utilizae no representan tengo efecto en
equipo de riesgos contacto su salud
proteccion directo
Sintomas o
molestias
experimentada _ _ _ Dolor de
sduranteo Ninguno Ninguna Mareos Cansancio
. cabeza
despuésdela
jornada
laboral
He escuchado
Experiencias ue otros .
pe que En otro cultivo
relacionadas trabajadores ~
L . un compafiero . .
con incidentes Ninguno del campo han Ninguno Ninguno
: : tuvo mareosy
0 posibles tenido dolor -
. o vomitos
intoxicaciones de cabezay
mareos
n n
exphauen olod squipo  QeTONS
Propuestasde g . equip metan a Que
) bien qué para .
mejoraparala Que nosden trabgjar cuando
- producto se . protegernosy
proteccion de . seguro social . luego luego uno se
estd usando gue esté en .
su salud : cuando sientamal
ysies buenas .
) . fumigan
peligroso condiciones
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 2.
Respuestas de | os productores agricolas obtenidas mediante entrevistas
semiestructuradas
Productor Arturo Bruno Celso Daniel Ernesto
Ubicacion del Charay LaPama San Blas Bamicori Buena Vista
campo
Hectar eas 15ha 12ha 12ha 15ha 10ha
sembradas
Amino-grow,  Amino-grow,  Amino-grow,  Amino-grow,
Rootage, Rootage, Rootage, Vida Rootage, Amino-grow,
Fertilizantes Vidaaminos, Vidaaminos, aminos, PS- Vidaaminos, Rootage, Vida
Utilizados PS-37 plus, PS-37 plus, 37 plus, PS-37 plus, aminos, PS-37 plus,
Agriser NKS, Agriser NKS,  Agriser NKS,  Agriser NKS, Agriser NKS,
Ortho-phos- Ortho-phos- Ortho-phos- Ortho-phos- Ortho-phos-plus
plus plus plus
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Las
necesariasya
Depende de que ayuda a Depende de Variade
laetapaenla laplantaa las
. . acuerdo al
. . que se cubrir sus necesidades -
Dosisy método . - desarrollo del Las necesarias, se
S encuentre el necesidades,  del cultivo, se . L
de aplicacion . . L cultivo, se aplicaviagoteo
cultivo, se se gplican aplicavia licavia
aplican por algunos por fertirriegoy ap .
S - - goteo y foliar
fertirriego fertirriegoy foliar
otrosde
manerafoliar
Jornalero, con
Responsables Encargado Encargado indicaciones Encargado
dela del cabezal Jornalero
licacion de riedo del campo del Ing. del campo
a 0 Agrénomo
Equipo de
proteccion Ninguno Ninguno Ninguno Ninguno Ninguno
propor cionado
Faena fuerte
Faenafuerte Faenafuerte Faenafuerte glifosato,
glifosato, glifosato, glifosato, Hidrix micro Faena fuerte
Plaguicidas Hidrix micro  Hidrix micro  Hidrix micro  encapsulador, glifosato, Hidrix
utilizados encapsulador,  encapsulador,  encapsulador, Phyto- micro encapsulador,
Robust R Benomilo Robust R control, Robust fungicida
fungicida (Robust R) fungicida Robust R
fungicida
Todos los
Dosis c:]las, Cluar;do Todoslos Siempre que Siempre Todos los dias
Y pragay dias sea necesario P
es necesario
Responsables Trabgjadores  Trabajadores Trabajadores del
dela Jornaleros del campo del campo Jornaleros campo
aplicacion (jornaleros) (jornaleros) (jornaleros)
El equipo
Equipo de Todo I.o necesario, Equipo de Cubrebocas,
- necesario, - guantesy Guantes, ropay
proteccion ) guantes, proteccion .
: equipo de equipo gafas protectoras
propor cionado - cubrebocas, personal .
proteccion especial
botas
Principales
actividadesen Aplicacion Aplicacién Aplicacién
lasquelos p de P de Aplicacién de P de Aplicacion de
trabajadores - - plaguicidas - plaguicidas
estan plaguicidas plaguicidas plaguicidas
expuestos
Medidas _ Dar equipo Pedir que .
. Uso de Proporcionar  necesario para usen Vigilar queusen €
implementadas . ) :
araredudr la equipo de equipo de protegerse cubrebocas, equipo de
P L proteccion proteccion (cubrebocasy guantesy proteccion
exposicion
guantes) botas
Capacitacion El encargado Solo 2 Serevisaque Los
apacitacion y del campo supervisael haganbienlo  trabajadores )
supervision del - . . No es necesario
supervisael trabajo que queseles tienen
personal : . . S
trabagjo realizan indica experienciay
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saben como
hacerlo
Los No cree que
- pueda haber Solo cuando
agroquImIcos oo deque  no seaplican Algunas
no &g q @ enfermedades
Percepcion de representan s con como €l El riesgo es minimo
. : trabajadores precaucion .
losriesgos un riesgo dezcan los cancer cuando el
asociadosalos  paralasalud P - puedan estar trabajador utiliza
P alguna plaguicidas .
agroquimicos delos relacionadas EPP
: enfermedad pueden
trabajadores . con el uso de
: L grave ocasionar -
s seutilizael L . s plaguicidas
EPP originadapor  intoxicaciones
el trabgjo
Los
malestares Nuncase han
. (mareos, : En este Los problemas de
. Ninguno, los registrado
Experienciasy . dolor de . A campo nunca salud de los
. trabajadores intoxicaciones :
sintomas cabeza, etc.) ) seha trabajadores no
. se enferman gue requieran . .
relacionados gue presentan - presentado estan relacionados
; por otras atencion o L
con €l trabajo caLsas los médica unasituacion  con sus actividades
trabajadores de peligro detrabajo
son por el
clima
Tratamos de Si cumplimos con
; No )
No cumplir con las medidas de
) ; conocemos )
- necesitamos las medidas seguridad que se
Cumplimiento . ) todaslas )
Desconozco implementar de seguridad requieren para
delas . normas, pero ;
. . la otrasmedidas y secontrataa trabajar con
disposiciones - ; . procuramos -
de sequridad normatividad porque las un ingeniero sequir plaguicidas porque
: aplicable gue tenemos agréonomo sesiganlas
aplicables algunas .
han paraque nos ’ indicaciones delas
. p medidas de )
funcionado dé uridad etiquetas de los
indicaciones 9 productos

Nota: Elaboracién propia.

Con €l propésito deidentificar coincidenciasy posibles diferencias entre
ambas percepciones, a continuacion, se analizan y comparan las respuestas
delosjornaerosy delos productores agricolas.

Con relacion a uso y manegjo de los agroquimicos, los jornaleros
desconocen los nombres comerciales y los ingredientes activos de los
fertilizantes y plaguicidas que se utilizan, asi como las dosis y lafrecuencia
de su aplicacion; para decidir qué agroquimico y cuando aplicarlo reciben
indicaciones de los ingenieros o de los encargados de los campos. Con
relacion al tipo defertilizantes que se utilizan, todos | os productores hicieron
mencién de los siguientes nombres comerciales: Amino-grow, Rootage,
Vida aminos, Ps-37 plus, Agriser NKS, Ortho-phos-plus, los cuaes
contienen nitrégeno, fosforo, potasio y zinc principalmente. Consideran que
la dosis utilizada de cada uno de estos depende de la etapa en la que se
encuentre @ cultivo, ya que cada fertilizante ayuda a la planta a cubrir sus
deficiencias y tener un mejor desarrollo. Un ingeniero agrénomo es quien
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indica al productor o a encargado del campo la solucién nutritiva a aplicar
cada semana. El fertilizante se lleva a la planta mediante la técnica de
fertirriego y los encargados de su aplicacion son losjornaleros. En cuanto a
manejo y la disposicion final de los envases vacios, durante la entrevista
solo un productor mencioné que se redlizan practicas de triple lavado,
picado y embolsado parainutilizarlosy enviarlos a un centro de acopio.

Los productores también reportan el uso de herbicidas, insecticidas,
fungicidas y acaricidas, resatando algunos nombres comerciales como
Faena fuerte glifosato, Hidrix micro encapsulador y Robust R fungicida
Quienes se encargan de aplicar los plaguicidas son los jornaleros mediante
maquinaria 0 mochilas aspersoras. Mencionan que no es recomendable
mezclar € fertilizante con € plaguicida, ya que ambos se aplican de manera
distintay que actualmente la plaga més coman en los campos de arandano
de esta zona son los trips (Thysanoptera).

Respecto a la exposicion ocupacional, los jornaleros agricolas
entrevistados sefidlaron que € contacto con estos productos ocurre
principalmente durante su preparacion y aplicacion. No obstante, las
jornaleras dedicadas exclusivamente alas |abores de cosecha manifestaron
no considerar que tengan contacto con agrogquimicos, aungue sefialaron que,
durante su jornada, en ocasiones perciben un olor fuerte a productos
quimicos. Por otra parte, los productores agricolas entrevistados
reconocieron gue la aplicacion de plaguicidas representa un riesgo paralos
trabajadores debido ala posibilidad de exposicidn durante su preparacion y
aplicacion. Como Unica medida implementada para minimizar este riesgo,
sefidlaron que proporcionan alostrabajadores equipo de proteccion personal
(EPP); sin embargo, no mencionaron todos los elementos del EPP
necesarios para realizar esta actividad de manera segura.

En cuanto al conocimiento delosriesgosy lacapacitacion, losjornaleros
participantes en su mayoria manifestaron no conocer los posibles riesgos
para la salud derivados del uso de agroquimicos. Solo uno de los
participantes considera que los plaguicidas pueden ser toxicos. Estos
resultados muestran un escaso reconocimiento de los posibles efectos
asociados con la exposicion a estos productos entre los trabgjadores
entrevistados. Por su parte, |os productores agricolas no mencionaron haber
proporcionado capacitaciones especificas a los trabajadores sobre los
riesgos asociados a maneo y uso de plaguicidas. Ademas, hay quien
considera que la capacitacion no es necesaria debido a que los trabajadores
son supervisadosy cuentan con experienciapreviaen estalabor. Paraambos
grupos de participantes, la experiencia laboral y la supervision directa se
consideran suficientes para orientar €l desarrollo de las actividades, sin que
seidentifiquelacapacitacion formal como unamedida preventivanecesaria.
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De los jornaleros agricolas entrevistados, solamente dos sefialaron que
utilizan algunos elementos del equipo de proteccidn personal requerido y €
resto realizan sus actividades con laropa que visten en ese momento. Por su
parte, los productores agricolas expresaron que proporcionan equipo de
proteccién Unicamente alos trabaj adores encargados de realizar actividades
de aplicacion de plaguicidas, el cual consiste basicamente en guantes,
cubrebocas y botas; consideran que estos elementos son suficientes para
minimizar el riesgo de exposicion durante la aplicacion. Lo anterior
demuestra una implementacion limitada de medidas de proteccion personal
y una diferencia entre las medidas proporcionadas por los productoresy €l
uso efectivo del equipo por parte de los jornaleros.

Referente a la percepcion de los riesgos asociados al uso de
agroquimicos, se identificaron similitudes entre productores y jornaleros
agricolas, principalmente en la importancia atribuida al uso del EPP. Los
jornaleros sefidlaron que |os agroquimicos no representan un riesgo para la
salud cuando se utiliza el EPP y solamente uno de ellos considera que los
plaguicidas pueden ocasionar intoxicaciones cuando no se aplican con
precaucion. Entre los jornaleros también se identificd una percepcién de
ausencia de riesgo asociada a las caracteristicas de las actividades que
realizan, ya que las jornaleras dedicadas a la cosecha consideraron que los
agroquimicos no representan un riesgo, pues nunca tienen contacto directo
con estas sustancias. En general, los trabajadores manifestaron no sentirse
preocupados por posibles efectos en su salud. Lamayoriadelos productores
también percibi6 el riesgo como bajo y solo uno reconoci6 la posibilidad de
gue enfermedades graves, como el cancer, estuvieran relacionadas con €l
uso de plaguicidas. Estos resultados muestran una percepcion bajadel riesgo
por parte de ambos grupos, asociada a uso del EPP, |a precaucion durante
la aplicacion y la ausencia de contacto directo; no obstante, también se
observa un reconocimiento casi nulo de los posibles efectos a largo plazo
sobre lasalud.

Por otra parte, en la categoria de experiencias y sintomas asociados con
las actividades laborales, algunos jornaleros agricolas entrevistados
manifestaron haber experimentado cansancio, mareos y dolor de cabeza
durante o después de la realizacion de sus actividades. Asimismo, algunos
trabajadores sefialaron haber escuchado que otros jornaleros han presentado
sintomas que podrian estar relacionados con posibles intoxicaciones por
agrogquimicos. Por su parte, los productores agricolas manifestaron que los
padecimientos y sintomas que presentan |os trabajadores pueden deberse a
otrosfactores distintos al uso de agroquimicos, por |o que no consideran que
exista necesariamente una relacion entre las molestias referidas por los
jornalerosy las actividades relacionadas con €l mangjo de estos productos.
En conjunto, se observa una diferencia en la percepcion de ambos grupos,
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ya gque mientras algunos jornaleros relacionan sus sintomas o los de otros
trabajadores con una posible exposicién a agroquimicos, los productores
atribuyen dichos padecimientos principa mente a factores diferentes al uso
de estos productos.

Finalmente, a analizar las respuestas a las preguntas rel acionadas con la
categoria de responsabilidad y précticas de seguridad, los jornaeros
sefidaron la importancia de recibir informacion sobre los nombres,
caracteristicas y nivel de peligrosidad de los agroquimicos utilizados.
Ademés, proponen que se les brinde seguridad socia y equipo de proteccién
personal completo en buenas condiciones, que se respeten los periodos de
reentrada después de la aplicacion de agroquimicos, evitando incorporarse
a las actividades laborales inmedi atamente después de la fumigacion y que
se les brinde atencién médica cuando alguin trabajador presente malestares
relacionados con sus actividades laborales. Los productores, por su parte,
manifestaron desconocer 0 no conocer en su totalidad la normatividad
aplicable y algunos de €ellos buscan cumplir con determinadas medidas de
seguridad, recibiendo asesoria de profesiondes o apoyandose en las
indicaciones de las etiquetas de los productos. Las respuestas muestran una
diferenciaentre las necesi dades de seguridad percibidas por los trabajadores
y € conocimiento y aplicacion de la normatividad por parte de los
productores. Esta situaci on representaun area de oportunidad parafortalecer
lainformacion y capacitacion de ambos grupos.

CONCLUSIONES

Con base en los resultados, se concluye que € cultivo y la cosecha de
arandano en e municipio de El Fuerte, Sinaloa, implican practicas
relacionadas con el uso y manegjo de fertilizantes y plaguicidas que generan
diferentes condiciones de exposicion ocupaciona para los jornaleros
agricolas. El grado de exposicion varia segun las actividades realizadas,
algunos trabajadores participan directamente en la preparacion y aplicacion
de estos productos, mientras que otros, principalmente las mujeres que
realizan actividades de cosecha, pueden encontrarse en el campo donde se
utilizan, sin identificar esta situacion como una forma de exposicién.

A partir de las experiencias relatadas por los jornaleros, se detectd la
presencia de cansancio, mareos y dolor de cabeza durante o después de las
actividades laborales. Algunos trabajadores también sefidaron tener
conocimiento de casos de compafieros que han presentado sintomas
posiblemente rel acionados con la exposicidn a agroquimicos. Sin embargo,
estos resultados se basan en experiencias y percepciones de los
participantes, por 1o que no se puede establecer una relacion causal entre
dichos sintomasy la exposicion a estas sustancias.
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Tanto jornal eros como productores perciben que el riesgo asociado a uso
y mangjo de los agroguimicos es bajo cuando se utiliza e equipo de
proteccion persona; sin embargo, esta percepcion puede contribuir a
minimizar laimportancia de otras medidas preventivas. De manera general
los productores consideran que la experiencia y la supervision de los
trabajadores son suficientes para prevenir dichos riesgos, sin considerar la
capacitacion como una medida necesaria.

En cuanto a las précticas relacionadas con € uso y mango de
agroguimicos, los jornaleros encargados de su aplicacion desconocen los
ingredientes activos, dosis y frecuencia de aplicacion de los productos,
debido a que estas decisiones son tomadas por ingenieros o encargados de
los campos; |as trabajadoras dedi cadas ala cosecha no consideran necesario
tener conocimiento sobre |os agroguimicos utilizados en |os campos debido
a que no trabajan directamente con ellos, 1o cual las hace pensar que son
gjenas a los riesgos. El conocimiento limitado de los jornaleros sobre las
sustancias que se utilizan es un aspecto relevante que debe atenderse para
poder prevenir riesgos.

Entre los principales factores que pueden incrementar el riesgo para la
salud delosjornaleros seidentificaron el contacto con agroquimicos durante
su preparacion y aplicacion, e uso incompleto del equipo de proteccion
personal, la fata de capacitacion especifica, el desconocimiento de las
caracteristicas de los productos y la percepcion de que €l riesgo es bgjo o
inexistente. A estos factores se suma que las précticas adecuadas para €
manejo y disposicion final de los envases vacios no fueron reportadas de
manera generalizada entre |os productores entrevistados.

Parafinalizar esimportante considerar que las medidas de prevencion no
deben limitarse exclusivamente a proporcionar equipo de proteccion
personal, sino que requiere un enfoque integral que incluya capacitacion
continua 'y especifica sobre los productos utilizados, reconocimiento de los
riesgos, instrucciones claras sobre su manejo 'y aplicacion, uso adecuado del
equipo de proteccién, supervision de las préacticas de trabajo y mango
responsable de los envasesvacios. El forta ecimiento de estas medidas podra
generar una mayor conciencia de los riesgos entre los trabajadores y
productores que se vera reflegja en la mejorar las condiciones de seguridad
durante |as actividades relacionadas con € uso de agrogquimicos.
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