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PRESENTACION

Ivdn Noel Alvarez Sénchez

El Presente numero multidisciplinar reine los esfuerzos de trabajo
colaborativo de investigadores interesados en comunicar 10 proyectos de
investigacion que contribuyen al desarrollo local y nacional, mediante la
reflexion critica a diversas problemaéticas; como la alfabetizacion inicial en
estudiantes tarahumaras, Poder y control en la educacion superior, Percepcion de

la cultura de la paz en universidad intercultural y Educacion ambiental.

Tiene aportaciones en materia de Practicas comunitarias sobre principios
cooperativos en cafeticultores en base a la experiencia de los productores para
hacer frente al problema del intermediarismo; También sobre la Articulacion del
potencial turistico sustentable de la comunidad yoreme-mayo y su contribucién
al bienestar social, el turismo como actividad econdmica es visualizado como un
sector clave e importante a nivel internacional, una via para alcanzar el desarrollo

permitiendo asi el progreso de aquella localidad o region que la promueve.

En la investigacion sobre Gobernanza y desarrollo regional como
consecuencia de un proceso de descentralizacion inacabado, los municipios en
México se caracterizan por una serie de debilidades institucionales que los limita
a cumplir cabalmente las obligaciones constitucionales de otorgar servicios

publicos de calidad.



Por ultimo El intraemprendiemiento como alternativa de innovacion para la
calidad en las empresas restauranteras, los escenarios cada vez mas cambiantes y
vertiginosos demandan a las empresas a buscar nuevas fuentes de innovacion que
garanticen el aseguramiento de la calidad en los procesos y la fabricacion de

productos o la prestacion de un servicio.

A través de las investigaciones que componen esta edicion se plantean
problemas y soluciones que buscan mejores alternativas en la educacién, cultura
de paz, economia, sustentabilidad y desarrollo, para mejorar la competitividad de
las empresas y organizaciones, fundamental en la transformacion productiva y

social.
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PROCESO DE ALFABETIZACION INICIAL EN ESTUDIANTES
TARAHUMARAS DE UNA ESCUELA PRIMARIA INDIGENA:
ESTRATEGIAS, MATERIALES E INCIDENCIA DEL CONTEXTO

EARLY LITERACY PROCESS IN TARAHUMARA STUDENTS OF AN
ELEMENTARY INDIGENOUS SCHOOL: STRATEGIES, MATERIALS AND
CONTEXT INFLUENCE

Berta Lilia Vega-Villalobos' y Ana Ardn-Sanchez2

Resumen

La presente investigacidn tiene como objetivo
describir como se lleva a cabo el proceso de
alfabetizacion  inicial en  estudiantes
Tarahumaras de una escuela primaria
indigena con sistema de internado, localizada
en el municipio de Urique, estado de
Chihuahua. De manera particular, se abordan
las estrategias que emplean las maestras de
dicha institucidn respecto al uso de la primera
y segunda lengua, el disefio y uso de
materiales didacticos, y la incidencia del
contexto. El estudio se posiciona en el
paradigma interpretativo y  enfoque
cualitativo, y utiliza la metodologia
fenomenoldgica a través de una entrevista a
profundidad realizada con las docentes que
atienden los grados de primero, segundo y

tercero de primaria. Entre los hallazgos, se
destaca la priorizacion del idioma indigena
para las précticas alfabetizadoras, al igual que
la elaboracion de materiales didacticos en la
primera y segunda lengua. Asi mismo, sefialar
que el contexto en el que se ubica el centro
educativo, implica un poca o nula
participacion de los padres de familia debido
a su condicidn socioeconémica y falta de
estudios; no obstante, el sistema de albergue
ofrece ventajas en el aprovechamiento
académico de los estudiantes, ya que permite
que se trabaje con los alumnos rezagados,
gracias al horario extendido.

Palabras clave: alfabetizacién inicial,
educacion indigena, educacion primaria,
grupo indigena Tarahumara.
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Abstract

The objective of this article is to describe how
the process of early literacy is carried out with
Tarahumara students of an indigenous
elementary school that functions as a boarding
school, and is located in the municipality of
Urique, state of Chihuahua. Specifically, the
strategies that teachers of that school use in
terms of the first and second language are
addressed, as well as the construction and
employment of teaching materials, and the
influence of the context. The study is
positioned in the interpretative paradigm and
qualitative  approach, and uses the
phenomenological methodology with an in-
depth interview that was conducted with the

teachers of the first, second and third grade of
the school. Among the results, the use of the
indigenous language in literacy practices is
highlighted, as well as the making of teaching
materials in the first and second language.
Also, the school context implies an absence of
parents’ involvement because of their
vulnerable socioeconomic condition and lack
of formal studies; nevertheless, the shelter
system offers advantages for the academic
performance of the students, because, in case
they experience academic difficulties, the
teachers can work with them afterschool.

Keywords: early literacy, indigenous
education, elementary education, Tarahumara
indigenous group.

INTRODUCCION

A pesar de que México es uno de los paises con mayor diversidad linglistica,
considerando que cuenta con setenta y dos lenguas, el espafiol es el Unico idioma
oficial, mientras que se relega las lenguas indigenas al ambito comunitario
(Sordo, 2017). Si se toma en cuenta que estas estan en peligro de desaparecer y
gue una pieza clave para su revalorizacion es su ensefianza y fortalecimiento en
las escuelas (De la Herrdn y Rodriguez, 2017), la problemética adquiere un
caracter de urgencia. En este sentido, organismos internacionales como la
UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura),
hacen hincapié en la importancia de que la educacién de los grupos indigenas se
de en su primera lengua, lo cual incluye el desarrollo de la lectoescritura.

A lo largo de Latinoamérica, se han evidenciado brechas de alfabetizacion
entre los estudiantes de educacion basica que pertenecen a un pueblo indigena y
los que no (Schmelkes, 2007; Feltes y Reese, 2014); entre sus causas se destaca
el colonialismo, las politicas publicas estandarizadas y los programas de
alfabetizacién que se centran meramente en descifrar cédigos (Marifianco y
Bravo, 2020). A su vez, Francis (1991), apuntaba en su momento la escasez de
libros de texto en lenguas indigenas, la falta de estandarizacion de alfabetos
unificados, asi como el caracter plurilingtie y pluricultural de la poblacién
indigena, lo cual implica la elaboracion de materiales de acuerdo a las tradiciones,
costumbres y contexto particular, entre otras.

Castillo et al. (2014), sefialan que el proceso formal de alfabetizacion recae,
casi de manera exclusiva, en las instituciones educativas. En relacion a ello,
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Schmelkes (2007) plantea que la escuela es la principal responsable de que
disminuya o no la brecha del analfabetismo entre la poblacion indigena y la no
indigena. Esto debido a la imposibilidad de exigir a los padres de familia de
estudiantes de pueblos originarios que contribuyan a este proceso a través de
practicas alfabetizadoras, siendo que la mayoria vive en condiciones de pobreza
gue les impide proveer a sus hijos de textos y equipos tecnoldgicos para favorecer
un contacto con la lengua escrita (Castillo, et al., 2018), y ademas carecen de
estudios de educacion basica.

Por lo tanto, la tarea de los maestros en este contexto resulta compleja, ya que
se les pide que trabajen el proceso de lectoescritura tanto en espafiol como en la
lengua indigena, ademas de sequir el curriculo estatal (Lopez, 2007). Entre las
dificultades que encuentran en su ejercicio docente, se resalta el ausentismo de
los estudiantes y la falta de participacion de los padres de familia en la educacion,
de acuerdo a los hallazgos de Madrigal (2018). Asi mismo, Garcia (2004) sefiala
la ausencia de material en las escuelas indigenas, situacién que los docentes
resuelven con sus propios recursos, aportando el material que necesitan para sus
clases; aspecto que concuerda con lo encontrado por Jiménez-Naranjo y
Mendoza-Zuany (2015). Baronnet (2013) resume esta problematica, explicando
que los docentes que trabajan en el medio indigena realizan su tarea “a pesar de
no tener los recursos econdmicos ni simbolicos para llevar a cabo una ensefianza
gue propicie un multilingliismo equilibrado también a nivel escrito en la
cotidianidad del aula” (p. 185).

Por otro lado, mencionar que Madrigal et al. (2018), resaltan la importancia
de los estudios que describen la practica educativa que se desarrolla en diferentes
zonas étnicas de nuestro pais, ademas de la relevancia de centrarse en los
significados que los actores educativos le dan a su practica docente, mas alla de
resultados estadisticos. Asi mismo, rescatar la afirmacion de Pérez (2022), quien
sefiala que las investigaciones sobre apropiacion de la lectura y escritura en
lenguas indigenas de nifios en un entorno escolar son todavia escasas.

Tomando en cuenta lo anterior, se presenta un estudio que tiene como objetivo
principal, describir cobmo se lleva a cabo el proceso de alfabetizacién inicial en
estudiantes Tarahumaras! de una escuela primaria indigena con sistema de
internado, localizada en el municipio de Urique, estado de Chihuahua. Como
objetivos especificos, se busca conocer las estrategias que emplean las maestras
de dicha institucidn respecto al uso de la primera y segunda lengua, asi como
identificar los tipos de materiales didacticos que disefian y utilizan. Finalmente,

L Alo largo de este texto, se utilizara de manera indistinta la palabra Tarahumara, Raramuri o Ralamuli para
referirse a este pueblo originario. Sin embargo, es necesario aclarar que el primer término se refiere a la palabra
en espafol que se utiliza para denominar a este grupo, el segundo a como ellos se denominan y el tercero la
correcta escritura del mismo de acuerdo a la pronunciacion en esta lengua.
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se pretende analizar la influencia del contexto (familia e internado) en el proceso
de la alfabetizacion inicial.

La educacion que se da en el contexto indigena, esta amparada en una serie de
documentos legales que rigen la nacion mexicana. En el articulo segundo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (2020), se reconoce la
composicion pluricultural del territorio, entre la cual se encuentran los pueblos
originarios que conservan sus instituciones culturales, politicas y sociales.
Respecto a las leyes que sustentan en particular el sistema educativo, se rescata
la Ley General de Educacion (2019), la cual establece en su articulo 51 que se
disefiaran y distribuiran materiales educativos, tales como los libros de texto
gratuitos, en diferentes lenguas indigenas. Asi mismo, la Ley General de los
Derechos Linguisticos de los Pueblos Indigenas (2019), establece en su seccion
VI la necesidad de que los docentes que trabajan en comunidades indigenas
dominen la lengua del lugar, tanto de manera oral como escrita. Este aspecto es
resaltado también por Schmelkes (2007), quien comenta que: “hay que sentar las
bases para que la alfabetizacion en la lengua materna siga siendo posible. Para
ello, es necesario formar docentes capaces de conocer a fondo su lengua y su
cultura, y de ensefiarla y producir en ella” (p. 62).

La alfabetizacioén inicial

La alfabetizacion se concibe como “un proceso educativo que crea un ambiente
propicio para que los estudiantes desarrollen sus competencias comunicativas
escritas, asumiendo la lectura y la escritura como una oportunidad constante de
aprendizaje y crecimiento” (Ortiz, 2006, p.17). Para Rugerio y Guevara (2015),
este concepto incluye no solamente las habilidades de lectura y escritura, también
involucra la comunicacion oral. A su vez, Guzman (2018) considera que este
término abarca habilidades como la expresion y la comunicacion, al igual que el
desarrollo cultural y la participacién social.

Asi mismo, rescatar la definicion de Viramontes y Porras (2020), quienes
consideran a este proceso como parte de las actividades culturales del contexto
que se dan con las précticas sociales del lenguaje, en las que el nifio hace un uso
reflexivo y practico de la lectura, escritura, habla y escucha. Finalmente, destacar
la definicion de Delgado-Gastélum et al. (2022), quienes resaltan que este inicia
“cuando el nifio y la nifia muestran interés en la lengua escrita, aun antes de su
participacion en situaciones de ensefianza formal, y se desarrolla de manera
paulatina en la medida en que descubren su funcionamiento “(p.3).

Respecto a la lecto-escritura en particular, Viramontes, Morales y Burrola

(2011), sefialan que suele trabajarse de manera mas sistematica durante el primer
grado de primaria, por lo que se puede aseverar que la mayoria de los estudiantes
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desarrollan esta habilidad entre los seis y siete afios. No obstante, el caso de los
nifios Tarahumaras es diferente, ya que, como indican estos autores, ingresan a la
educacion formal hasta los siete u ocho afios, sin haber cursado el preescolar. Asi
mismo, Rodriguez y Fernandez (2014), aseveran que el hecho de pertenecer a una
cultura diferente a la nacional, como es el caso de los estudiantes de un pueblo
originario, implica un conflicto en el proceso de leer y escribir, dado que los
programas educativos y libros de texto suele excluirlos. Como recomendacion
para atender esta problematica, Castillo et al. (2018), sugieren que las practicas
de escritura en contextos bilingies favorezcan el deseo de los estudiantes para
comunicar algo a un destinatario, y que descubran el valor de la lectura dentro de
su contexto, para desarrollar estas habilidades de forma significativa.

Sobre el proceso de alfabetizacion inicial en el contexto indigena, Schmelkes
(2007), explica que “es necesario producir materiales en lengua indigena. Estos
materiales no deben ser de cualquier tipo: han de estar referidos de manera
especial (...) a su cultura y a su historia” (p. 60). Como ejemplo de ello, se rescata
la investigacion de Loredo et al. (2016), quienes describen un proyecto realizado
con maestros indigenas de la localidad de Bawinocachi, en Chihuahua, para
rescatar elementos de la cultura Rardmuri como las fiestas tradicionales, para a
partir de ahi desarrollar actividades de lectura y escritura.

A su vez, considerar el estudio de Pérez y Aran (2022), quienes encuentran en
su investigacion realizada en una escuela multigrado indigena en el municipio de
Batopilas, estado de Chihuahua, que los docentes elaboran juegos didacticos,
como loterias y domind, asi como material de lecto-escritura (el abecedario y
silabario) tanto en Raramuri como en espafiol. En la misma linea, se rescata el
estudio de Feltes y Reese (2014), quienes documentan que en escuelas multigrado
con un proyecto de doble inmersion (lengua indigena y espafiol), los maestros
incorporan aspectos de la historia y cultura de las comunidades indigenas locales
en su planeacion didactica.

Respecto al uso de la lengua indigena y el espafiol en este proceso, Castillo et
al. (2014), sugieren que los estudiantes comiencen a leer y escribir en los dos
idiomas desde el inicio de la educacion primaria. También resaltan la importancia
de que los docentes que ejerzan su labor en contextos indigenas, tengan acceso a
formacion continua que se centre en la did4ctica de la lengua materna y segunda
lengua en contextos indigenas. Ligado con lo anterior, la investigacion de
Jiménez-Naranjo y Mendoza-Zuany (2015) postula que estos maestros deben de
tener las competencias lingisticas necesarias para desarrollar el proceso de
alfabetizacion inicial en la lengua materna de los estudiantes que atienden, ya
que, de acuerdo a los hallazgos de Baronnet (2013), muchos de ellos trabajan
fuera de su zona linguistica de origen.
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Familia

Existen numerosas investigaciones que resaltan la importancia de la familia en el
proceso de alfabetizacion, en conjunto con los docentes. En este sentido, De la
Pefia et al. (2018) sefialan que “la familia es el espacio legitimo en el que la
interaccién entre padres e hijos permite una serie de acciones que se denominan
practicas alfabetizadoras (p.8)”. Para Rengifo y Sanjuas (2016), el nticleo familiar
y el centro educativo son agentes socializadores que fomentan el proceso de lecto
escritura. A su vez, el contexto y condicidn socioecondmica de la familia tiene el
potencial de determinar el desarrollo de la alfabetizacion inicial de diferentes
maneras. Baralt et al. (2022) explican que las familias de nivel socioeconémico
bajo, cuentan con menos tiempo disponible, asi como recursos materiales como
libros, actividades y juegos, para favorecer un ambiente alfabetizador.

Respecto al contexto en particular de esta investigacion, se rescata el estudio
de Madrigal et al. (2018), acerca de la practica educativa en la sierra Tarahumara,
guienes hallan que la mayoria de los maestros entrevistados consideran gue existe
una falta de participacion por parte de los padres en la tarea educativa. Al
conversar con los tutores, encuentran gue la mayoria de ellos no ha terminado la
primaria. Concluyen que hay cuestiones de la realidad educativa que involucran
a “padres de familia y alumnos, vinculadas a la vision y compromiso que ellos
asumen ante la educacion y a diversos aspectos contextuales que se convierten en
problemas de aprendizaje de caracter intergeneracional” (p. 115).

Grupo indigena Tarahumara

El grupo indigena Tarahumara o Raramuri, tiene su origen en la Sierra
Tarahumara, la cual forma parte de la Sierra Madre occidental, con una extension
territorial de 60 mil kilémetros cuadrados (Madrigal, et al., 2018). Es una region
gue incluye 7,000 localidades, 16 municipios y alrededor de 290,000 personas
(Saucedo, 2020). Ecolégicamente, se distinguen dos zonas: la alta y la baja
Tarahumara, conocidas como sierra y barranca, respectivamente (Acufia, 2007).
Usualmente, los Raramuri viven en rancherias, formadas por unas pocas familias
que se dedican a la agricultura; maiz y frijol, principalmente, asi como pastoreo
(Acufa, 2008). Debido a las pocas oportunidades de trabajo que existen en la
zona, es frecuente que la poblacion Rardmuri emigre de manera temporal o
definitiva, a otras zonas del estado, usualmente para trabajar en la pizca de
diferentes productos Madrigal, et al. (2018).

De acuerdo a Moreno y Valenzuela (2017), hay cinco variantes de la lengua
Ralamuli, las cuales son: centro, norte, oeste, sur y cumbres. Respecto a la
escritura del Tarahumara, Viramontes et al., (2011), sefialan que esta se escribe
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con las mismas grafias que el espafiol, proceso que se realiza “a través del
principio de correspondencia grafofonética, haciendo la transpolacion de la
escritura hacia el Tarahumara, utilizando, la mayoria de las veces, las reglas
gramaticales de este ultimo” (p. 228). Lamentablemente, actualmente los idiomas
maternos se encuentran en riesgo de desaparecer; autores como Trujilloy Terborg
(2009) aseveran que el 50% de las lenguas originarias que se hablan en México
estan en peligro de extinguirse. Al respecto, Vargas y Pérez (2009) documentan
gue una gran cantidad de nifios y jovenes estan dejando de utilizar la lengua
indigena, y, aunque sus familiares les hablan en ella, prefieren contestar en
espafiol.

El pueblo originario Rardmuri tiene una gran riqueza cultural, la cual se
expresa a través de sus diferentes rituales y celebraciones. La danza tiene gran
importancia, y estas se dividen en dos grupos, las autoctonas, como el pascol y
las de origen colonial como los matachines (Acufia, 2007). Los matachines,
integrados Unicamente por hombres, suelen presentarse en celebraciones como la
virgen del Pilar (12 de octubre), la virgen de Guadalupe (12 de diciembre) y el 2
de febrero por la celebracion de la Candelaria. Por otro lado, en el pascol
participan hombres y mujeres, y se suelen realizar en fiestas comunitarias y
celebraciones familiares (Acufia, 2003).

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El presente estudio se enmarca en el paradigma interpretativo, el cual concibe la
realidad educativa como una construccion social (Sanchez, 2013). A su vez,
emplea en enfoque cualitativo, ya que se centra en la descripcion y observacién
de un fendmeno en particular (Vega et al., 2014), el cual es estudiado de manera
natural, a través de la interpretacion (Blasco y Pérez, 2007). Se utiliza el método
fenomenologico, considerando que este “asume el analisis de los aspectos mas
complejos de la vida humana, de aquello que se encuentra mas alla de lo
cuantificable” (Fuster, 2019, p.202). A su vez, Aguirre y Jaramillo (2012),
plantean que la fenomenologia se interesa por las experiencias vividas de los
sujetos.

En concordancia con este método, se emplea la técnica de entrevista a
profundidad, concebida como una conversacion libre entre el entrevistador y
participante del estudio (Varguillas y Ribot de Flores, 2007). Para llevarla a cabo,
se utilizé un guion de entrevista (Robles, 2011), en el que se incluyeron las
tematicas siguientes:

- Estrategias utilizadas para llevar a cabo el proceso de alfabetizacion
inicial.
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- Empleo de espafiol y tarahumara para disefio de material.

- Uso de tradiciones, costumbres e identidad cultural para disefiar los
materiales.

- Retos que enfrentan los docentes al trabajar este proceso.
- Ventajas y desventajas del funcionamiento de la escuela como internado.
- Factores contextuales que inciden en el proceso de alfabetizacion inicial.

- Participacién de los padres de familia en el proceso de alfabetizacion
inicial.

- Incidencia del nivel de estudios de los padres de familia en la
alfabetizacién de sus hijos.

Respecto al andlisis de la informacion, comentar que, una vez realizadas las
entrevistas a profundidad, estas fueron transcritas para su analisis, siguiendo el
procedimiento planteado por Strauss y Corbin (2002). En primera instancia, se
realizd la etapa de descripcién, a través de los relatos de las docentes para
expresar sus ideas sobre el proceso de alfabetizacion inicial. A continuacién, se
trabajo en el ordenamiento conceptual, “de acuerdo con un conjunto selectivo y
especificado de propiedades y sus dimensiones” (p. 1). Esto permiti6 establecer
las siguientes categorias de analisis: estrategias respecto al uso de la lengua
indigena y el espafiol, disefio y uso de materiales didacticos y caracterizacion e
incidencia del contexto. Como ultimo paso, se vincularon los hallazgos con el
marco conceptual planteado con anterioridad.

Contexto

Urique es uno de los 67 municipios que forman parte del estado de Chihuahua,
localizado en la Sierra Tarahumara. Su poblacion es de 17,043 habitantes, de los
cuales 9,795 pertenecen a un pueblo originario (Secretaria de Desarrollo Social,
2022). El grado de marginacion es alto, y se considera que mas de 8,000 personas
tienen rezago educativo; la asistencia escolar de nifios entre 6 y 11 afios es de
86% v la tasa de alfabetizacion de la poblacion mayor a 25 afios es del 67%
(Instituto Nacional de Geografia y Estadistica, 2020).

La localidad de San Rafael, en la cual se localiza la escuela estudiada, se
encuentra en la carretera a Temoris y Chinipas. La mayoria de sus habitantes se
dedican al turismo, ya que viven a 20 minutos de las Barrancas del Cobre, una
serie de cafiones que reciben una gran cantidad de visitantes anualmente. Las
personas que radican en esta localidad, cuentan con servicio de luz, agua potable,
sefial de teléfono e internet y drenaje, asi como servicio médico.
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La escuela primaria estudiada se llama CIS Justo Cierra y cuenta con un total
de 144 alumnos, de los cuales 100 son hablantes tanto de lengua Tarahumara
como espafiol, mientras que 44 hablan Gnicamente espafiol. Cuenta con servicios
de drenaje, agua potable de aguaje y electricidad, pero no tiene internet. Este
centro educativo funciona como albergue, donde se quedan 85 alumnos entre
semanas Y los fines de semana 18 estudiantes. La planta docente esta conformada
por siete profesores y un director.

Participantes

Para esta investigacién, se entrevisté a las tres docentes que atienden el grado de
primero, segundo y tercero de primaria de la escuela estudiada. Si bien se
considera que el proceso de alfabetizacion inicial se trabaja de manera mas
focalizada en los primeros dos afios de educacion primaria, se incluyd también a
la maestra que atiende el grupo de tercero debido a que trabaja con estudiantes
que, a causa de la pandemia provocada por el COVID-19, no cursaron de manera
presencial primer y segundo grado.

Tabla 1. Participantes del estudio

Afios de
Grado que atiende Afios de servicio experiencia en el
medio indigena

NUmero de
participante

1 1ro 18 18
2 2do 32 32
3 3ero 29 29

Fuente: Elaboracion propia basada en los datos proporcionados por las docentes.

RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacion, se describen los hallazgos de cada categoria de andlisis,
incluyendo transcripciones textuales de las entrevistas realizadas a las docentes,
asi como la relacion con los constructos tedricos expuestos con anterioridad.
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Estrategias respecto al uso de la lengua indigena y el espafiol

La participante n.3 comparte que el proceso de alfabetizacién inicial lo lleva
mayormente en lengua indigena; ella sigue la recomendacion de la UNESCO
(2002) sobre la importancia de desarrollar la lectoescritura en la lengua materna
del estudiante. Por otro lado, la docente n.2 comenta que alterna el uso de los dos
idiomas. Al respecto, ella comparte como, de acuerdo a su experiencia, los
estudiantes parecen sentirse mas comodos utilizando el espafiol que el
Tarahumara:

Yo utilizo ambas lenguas, porque de los nifios que tengo la mayoria dominan la
segunda lengua, que es el espafiol. Cuando yo les hablo en la lengua indigena casi
siempre me responden en espafiol y les digo yo ;Y por qué no me responden de la
misma manera? y nomas les da risa. A pesar de que casi la mayoria domina la
lengua materna, veo que ya no la quieren usar, no la hablan ya casi.

El testimonio de esta maestra, concuerda con lo expresado por Vargas y Pérez
(2009) acerca de la tendencia en los nifios y jovenes de dejar de utilizar la lengua
indigena, incluso aungue los adultos se comuniquen con ellos en esta, siendo que
prefieren contestar en espafiol. Estas conductas resultan preocupantes al
analizarlas desde el contexto del estado actual de las lenguas originarias de
nuestro pais, tomando en cuenta que el 50% de estas se encuentran en riesgo de
desaparecer (Trujillo y Terborg, 2009).

Respecto al dominio que tienen las docentes sobre la lengua indigena, se
observa que las tres la conocen en diferentes grados: la n.2 y n.3 afirman
dominarla casi por completo. Si bien la primera maestra tiene conocimientos del
idioma Tarahumara, el que existan diferentes variantes de la misma, de acuerdo
a la comunidad, implica un reto para ella, como expresa de manera textual:

La lengua que no la domino al 100%, es que hay muchas variantes. En otras
comunidades me aprendi el dialecto de la baja, en esta escuela también hablan esta
vertiente, pero varia mucho la pronunciacion. Entonces yo pronuncio como yo
aprendi alla, y los nifios se rien porque lo digo mal y me corrigen. Tengo que
hablarles en la lengua indigena, pero mocho y si me doy a entender, porque ellos
me responden. Entonces, para que quede mejor entendido, utilizo al nifio que
utiliza mejor los dos idiomas y ya él les explica, tengo muchos nifios monitores
que son los que me ayudan y sé que entre nifios entienden mejor.

Estos testimonios, muestran que las docentes que trabajan en esta escuela
primaria indigena tienen conocimiento de la lengua materna que se habla en el
contexto comunitario, en cumplimiento de la Ley General de los Derechos
Linguisticos de los Pueblos Indigenas (2019). Sin embargo, una de ellas
encuentra dificultades relacionadas con el uso del idioma materno debido a las
diversas variantes que existen, tal y como afirman Moreno y Valenzuela (2017);
de ahi la necesidad de reforzar las competencias lingisticas de los docentes que
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ejercen su labor en el medio indigena (2015; Baronnet, 2013; Jiménez-Naranjo y
Mendoza-Zuany). Esta cuestion ya habia sido identificada por Francis (1991)
como un reto décadas atras, dado el caracter plurilingle de las comunidades
indigenas de nuestro pais.

Disefio y uso de materiales didacticos

En concordancia con lo expresado acerca del uso de la lengua indigena y el
esparfiol al mismo tiempo para desarrollar el proceso de alfabetizacion inicial, las
maestras de la escuela estudiada comentan que disefian y utilizan materiales
didacticos en los dos idiomas: “tengo el abecedario en lengua indigena y lo tengo
con imagenes, por decir, con la b de burrito tengo una imagen de un burrito
pegado ahi, la letra y luego cdmo se escribe burrito en Tarahumara” (participante
n.1). Hallazgos similares son sefialados por Pérez y Aran (2022), respecto a la
elaboracién, en la primera y segunda lengua, de materiales para trabajar la lecto-
escritura. Asi mismo, se encuentra que siguen las recomendaciones de Castillo et
al., (2014), sobre el uso de los dos idiomas en la ensefianza de la lectoescritura.

Sin embargo, es necesario mencionar que los materiales y recursos que
utilizan en clase son elaborados por las maestras, muchas veces con su propio
dinero “Tiene uno que buscarle, o sea tiene uno que hacer el material para cada
alumno porque en realidad no se cuenta. Por decir, para hacer las silabas tuve que
comprar el material, hacerlo y pegarselo en la banca “(participante n.3). La
situacion que ilustran estos docentes concuerda con lo sefialado por Garcia (2004)
y Baronnet (2013), en cuanto a la ausencia de materiales en las escuelas indigenas
y la necesidad de que los docentes utilicen recursos propios para elaborar los que
necesitan. De esta manera, se evidencia el largo camino a recorrer para que se
cumpla el articulo 51 de la Ley General de Educacion (2019), respecto a la
creacion y distribucion de materiales educativos en lengua indigena por parte del
estado, ya que, como evidencian las docentes entrevistadas, la escuela no recibe
este tipo de recursos.

Se apoyan en el uso del juego como estrategia didactica, elaborando
memoramas, tarjetas y loterias en los dos idiomas. Las maestras también toman
en cuenta las tradiciones y costumbres del pueblo originario al que pertenecen los
estudiantes, utilizando por ejemplo los juegos tradicionales como “el chilillo? de
forma grande para que los nifios lo puedan ver y manipular” (participante n.3) y
aspectos de la cultura, historia, costumbres y tradiciones del contexto; en

2 El chilillo es un juego tradicional Tarahumara de destreza mental, en el que se utiliza un tablero de madera,
dado y canicas de colores.
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concordancia con los hallazgos de Feltes y Reese (2014) en escuelas multigrado
indigenas.

Igualmente, adaptan los contenidos de los libros para que les resulten méas
cercanos y significativos a los estudiantes. Por ejemplo, utilizan la comida
tradicional que los alumnos conocen para desarrollar la alfabetizacion inicial, a
través de la elaboracion del pinole en el salon, o el uso de la musica y danza con
pascoles y matachines. Este hallazgo, se relaciona con la afirmacion de
Schmelkes (2007), quien asevera que alfabetizar en el contexto indigena implica
utilizar materiales en la lengua materna de los estudiantes, y es necesario que
estén relacionados con aspectos. Ademas, muestra en particular como se rescatan
aspectos culturales, tales como las danzas de los matachines y pascoles (Acufia,
2003; Acufia, 2007).

Caracterizacion e incidencia del contexto

Dentro de los factores del contexto que inciden en la alfabetizacion inicial de los
estudiantes indigenas, las docentes identifican el &mbito familiar, la situacién
socioecondmica de los tutores, los antecedentes académicos de los estudiantes y
el funcionamiento de la escuela como albergue estudiantil.

Sobre el trabajo en conjunto con las familias de los estudiantes, las tres
docentes entrevistadas coinciden en que es practicamente nulo, debido a la
carencia de formacién académica por parte de familia; situacién ante la cual
muestran empatia y comprension. En palabras de la participante n.1 “no hay
ayuda por parte de los papas, la mayoria no saben leer ni escribir, entonces desde
ahi nos falta el apoyo por parte de ellos, pero pues como exigirselos”. Este
hallazgo es similar a lo encontrado por Madrigal et al., (2018), respecto a la
percepcion de los maestros del contexto indigena acerca de la falta de
participacion de los tutores en la tarea educativa, debido a sus bajos niveles de
estudios.

La participante n.3 explica que los estudiantes Tarahumaras que asisten a la
primaria indigena “no cursan el preescolar, y tenemos que iniciar el proceso de
alfabetizacion desde cero”. Lo que expresa esta docente, concuerda con lo
sefialado por Viramontes et al., (2011), acerca del acceso a la educacion formal
de los nifios tarahumaras hasta los siete u ocho afios.

Sobre el contexto socioecondmico, las docentes comparten que, cuando los
estudiantes van a sus casas, deben de apoyar en las labores que realizan sus
padres, lo cual les impide realizar sus tareas acadéemicas. Como la docente n.1
explica: “Cuando encargo una tarea el viernes para que la hagan el fin de semana,
el lunes que se las pido dicen que no tuvieron tiempo, porque sus padres les
mandaron a cuidar a las chivas al campo”. De esta manera, se evidencia que las
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familias de bajo nivel socioeconémico, tienen menos tiempo disponible para
favorecer un ambiente alfabetizador (Baralt et al., 2022).

Igualmente, el hecho de que los estudiantes sean de comunidades alejadas a
donde se localiza la escuela, hace que, cuando faltan por ejemplo por enfermedad,
se ausenten por un largo periodo de tiempo, lo cual provoca que se atrasen en su
proceso de lecto-escritura. Estas dos situaciones pueden relacionarse con los
datos del INEGI (2021) sobre el municipio en el cual se ubica la escuela
estudiada, respecto al bajo porcentaje de asistencia escolar en alumnos de
educacion bésica, asi como los altos indices de analfabetismo en la poblacién
adulta. De igual manera, se evidencia que el proceso formal de alfabetizacion
recae, casi de manera exclusiva, en los docentes (Schmelkes, 2007; Castillo et al.,
2014). En palabras de una de las participantes:

Hay veces que los nifios se enferman, y tardan un buen rato en regresar a la escuela.
Aqui asisten nifios de diferentes lugares, viven muy retirado incluso a cinco o seis
horas de camino, por eso viven en la escuela. Pero cuando se llegan a enfermar, se
tienen que retirar a sus casas y tardan mucho en regresar (participante n.3).

Finalmente, respecto al funcionamiento de la escuela como albergue estudiantil,
las maestras entrevistadas concuerdan en que les ofrece una serie de ventajas,
entre las cuales se destaca el cubrir la necesidad basica de alimentacion, lo cual
representa una ayuda importante para las familias, tal y como relata una de las
profesoras: “aqui tienen hospedaje y las tres comidas. Muchas veces los papas
necesitan salir fuera a trabajar y dejan aqui a sus hijos, incluso algunos solo
vienen por ellos cuando empiezan las vacaciones “(participante n.3). La situacién
de las familias que describe esta maestra, ilustra el fendmeno de migracion
temporal en busca de trabajo que viven muchas familias Raramuri (Madrigal et
al., 2018).

Asi mismo, el que los nifios residan en la escuela permite a las docentes
atender a los que presentan dificultades en su proceso de alfabetizacién inicial.
En palabras de una maestra “con ellos trabajo por las tardes, de 3:00 a 4:00 para
enfocarme en la escritura y la lectura. Entonces me puedo enfocar mas con los
rezagados, por eso salgo a veces hasta las 5:00” (participante n.3). No son sélo
las maestras las que apoyan a los estudiantes fuera del horario escolar, como
detalla una de las docentes:

Las compafieras auxiliares de cocina o los maestros que estamos de guardia
apoyamos en las tareas que se les encargan a los nifios. Por las tardes se les da una
hora después de la cena, se meten al comedor a hacer sus trabajos y ahi esta el
personal apoyandolos. Si se les olvida alguna cosa o tienen alguna duda, ahi se les
refuerza, les explica y vuelve a explicar hasta que entienden (participante n.1).

En este sentido, es relevante rescatar las afirmaciones de Rengifo y Sanjuas

(2016), quienes comentan que el vinculo familiar y las aulas son los principales
responsables que promueven el éxito en el desarrollo de la lectoescritura en los



26 | Berta Lilia Vega-Villalobos y Ana Ardn-Sanchez ¢ Proceso de alfabetizacidn inicial en estudiantes
Tarahumaras de una escuela primaria indigena: estrategias, materiales e incidencia del contexto

nifios. Por lo tanto, este hallazgo, muestra la ausencia de lo que De la Pefia et al.
(2018) sefialan como las practicas alfabetizadoras en las familias, dado que varios
de los alumnos del contexto estudiado solo ven a sus padres en los periodos
vacacionales. De esta manera, se compensa la falta de apoyo de los tutores con la
ayuda que provee el personal docente y de apoyo del albergue.

CONCLUSIONES

Si bien los resultados de la investigacion presentada no pueden ser generalizados
a otros espacios, siendo que da a conocer las practicas relacionadas con la
alfabetizacién inicial en un contexto particular, se resalta que sus hallazgos
concuerdan con varios estudios de la misma temaética, lo cual permite establecer
paralelismos y similitudes. De esta manera, se considera que los hallazgos de este
estudio aportan al &mbito de la educacién indigena actual, ya que profundiza en
el ejercicio docente en este contexto y da a conocer aspectos especificos
relacionados con estrategias, materiales y uso de lenguas empleadas por las
maestras que participaron en la investigacion, a través de los significados y
concepciones que ellas le otorgan.

Las experiencias que compartieron las docentes de la escuela primaria
focalizada para este estudio, ilustran la manera en la que llevan a cabo el proceso
de alfabetizacién inicial con los estudiantes tarahumaras. Respecto a las
estrategias empleadas, se evidencia el uso predominante de la lengua indigena, la
cual, si bien dominan en la mayoria de los casos, también les genera algunos retos
debido a las diversas variantes que existen. Esta misma la utilizan para elaborar
los recursos didacticos y juegos que utilizan para favorecer el desarrollo de la
lectura y escritura, acompafiada también del espafiol; los cuales, vale la pena
sefalar, realizan por cuenta propia debido a la falta de apoyo de las instituciones
oficiales. Asi mismo, toman en cuenta aspectos de la identidad cultural del grupo
indigena al que pertenecen los alumnos, como las comidas, juegos tradicionales
y danzas.

El contexto en el que las docentes entrevistadas desempefian su labor, implica
una serie de dificultades, tales como la falta de involucramiento de los padres de
familia, debido a su bajo nivel socioecémicos y la falta de estudios formales. No
obstante, el que la escuela provea del servicio de albergue para los alumnos, es
considerado como una ventaja para las maestras que los atienden, ya que este
cubre sus necesidades alimenticias y el horario de atencion extendido permite
tener una intervencion individualizada con los estudiantes con rezago. Asi
mismo, resaltar el papel esencial de los centros escolares en el medio indigena
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para revalorizar y fortalecer las lenguas maternas, las cuales se encuentran en
peligro de desaparecer.

Como futuras lineas de investigacion, se considera pertinente ampliar el
estudio para incluir a diferentes escuelas con alumnado predominantemente
indigena del municipio de Urique, para conocer y comparar los diferentes
materiales y estrategias respecto al uso de la primera y segunda lengua, que
emplean los profesores de dichos centros educativos en el proceso de
alfabetizacion inicial. Igualmente, analizar las ventajas y desventajas que ofrece
el servicio de internado en las diferentes escuelas de la zona, en relacion a las
practicas alfabetizadoras.
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Resumen

Los conflictos y violencias son elementos que
estan inmersos en los multiples espacios
donde conviven y se interrelacionan seres
humanos. Tanto unos como las otras, han
estado presentes a lo largo de la historia de la
humanidad, por lo que muchos expertos han
estudiado y propuesto diversas formas para
dirimirlos, mediante la utilizacion de métodos
acordes con la naturaleza de estos. Aunque
este fendmeno es multifactorial, una de las
causas es que las personas no tienen
conocimiento ni habilidades necesarias para
Ilegar a un acuerdo cuando se presenta una
contradiccion entre los intereses y objetivos
de individuos o grupos. Por esta razon,
organismos nacionales e internacionales
como la Secretaria de Educaciéon Publica
(SEP) y la UNESCO, recomiendan que se
incluya en el curriculo escolar estrategias
educativas que promuevan la construccion de
una cultura para la paz para el abordaje

creativo de los conflictos, en los diversos
contextos escolares. El objetivo del estudio es
identificar la percepcion que tienen los
estudiantes sobre las actitudes que se
relacionan con la practica de la cultura de paz.
Los resultados muestran que los estudiantes
de la Universidad Auténoma Indigena de
México (UAIM), Unidad Mochicahui, en su
mayoria afirman que la escucha activa, el
didlogo y el respeto al medio ambiente, son
actitudes que favorecen una cultura de paz. La
metodologia aplicada tiene un enfoque mixto;
los resultados se alcanzaron mediante la
aplicacion de una encuesta a una muestra de
167 estudiantes del sexto semestre, y de la
realizacion de entrevistas a los coordinadores
de los programas educativos.
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Abstract

Conflicts and violence are elements that are
immersed in the multiple spaces where human
beings coexist and interrelate. Both one and
the other have been present throughout the
history of humanity, which is why many
experts have studied and proposed various
ways to resolve them, through the use of
methods in accordance with their nature.
Although this phenomenon is multifactorial,
one of the causes is that people do not have
the necessary knowledge or skills to reach an
agreement when there is a contradiction
between the interests and objectives of
individuals or groups. For this reason,
national and international organizations such
as the Secretaria de Educacion Pablica (SEP)
and UNESCO recommend that educational
strategies that promote the construction of a

culture for peace for a creative approach to
conflicts be included in the school curriculum,
in various school contexts. The objective of
the study is to identify the perception that
students have about the attitudes that are
related to the practice of the culture of peace.
The results show that the students of the
Universidad Auténoma Indigena de México
(UAIM), Unidad Mochicahui, mostly affirm
that active listening, dialogue and respect for
the environment are attitudes that favor a
culture of peace. The applied methodology
has a mixed approach. The results were
achieved through the application of a survey
to a sample of 167 students of the sixth
semester, and by conducting interviews with
the coordinators of the educational programs.

Keywords: culture of peace, conflict,
violence and higher education.

INTRODUCCION

Cultura de paz

No basta con hablar de paz.

Uno debe creer en ella. Y no es suficiente con creer.

Hay que trabajar para conseguirla.
(Eleanor Roosevelt).

El concepto de cultura de paz fue definido por resolucion de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), siendo aprobada por la Asamblea General el 6 de
octubre de 1999 en el quincuagésimo tercer periodo de sesiones (Acta 53/243).
En este documento titulado Declaracion y programas de accion sobre una cultura
de paz, la Asamblea General hace alusién y énfasis en la Carta de las Naciones
Unidas, a la Constitucion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, a la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (ONU 1999).

Esta Declaracion, estd conformada por nueve articulos e incluye un Programa
de Acci6n con objetivos, estrategias y agentes principales y una consolidacion de
las medidas a adoptar por todos los agentes pertinentes en los planos nacional,
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regional e internacional, en el cual se habla de medidas para promover una cultura
de paz por medio, principalmente, de la educacion.

En dicho documento se hace un llamado a todos los individuos, grupos,
asociaciones, comunidades educativas, empresas e instituciones, a llevar a su
actividad cotidiana un compromiso consistente basado en el respeto por todas las
vidas, el rechazo a la violencia, la generosidad, el entendimiento, la preservacion
ambiental y la solidaridad. Los &mbitos de accion desde una cultura de paz son
(ONU 1999):

- Promover varias culturas de paz por medio de la educacién y los valores.
- Promover el desarrollo econémico y social sostenible.
- Promover el respeto de todos los derechos humanos.

- Garantizar la igualdad entre mujeres y hombres ya sean grandes o
pequefios.

- Promover la participacién democratica.
- Promover la comprension, la tolerancia y la solidaridad.

- Apoyar la comunicacion participativa y la libre circulacion de
informacién y conocimientos.

- Paz en todos los paises.
- Promover la paz.

La Declaracién sobre una Cultura de Paz de la ONU, reconoce que la paz no s6lo
es la ausencia de conflictos, sino que también requiere un proceso positivo,
dinamico y participativo en el que se promueva el diadlogo y se solucionen los
conflictos con un espiritu de entendimiento y cooperacion mutuos para el
fortalecimiento de una cultura de paz en el mundo. Asimismo, se hace un llamado
a la promocion del respeto a la vida, el fin de la violencia y la préctica de la
noviolencia por medio de la educacion, la cooperacion y el compromiso con el
arreglo pacifico de los conflictos. Asimismo, exhorta al desarrollo de aptitudes
para el didlogo, la negociacion y la formacién de consenso.

Es importante mencionar que, en la Declaracién y programas de accion sobre
una cultura de paz, se alude a que la educacion a todos los niveles es fundamental
para construir una cultura de paz y destaca que el papel informativo y educativo
de los medios de difusion contribuye a promoverla. Hace notar también, que
desempefian una funcién clave en la promocion de paz, los padres, los maestros,
los politicos, los periodistas, los érganos y grupos religiosos, los intelectuales,
quienes realizan actividades cientificas, filosoficas, creativas y artisticas, los
trabajadores sanitarios y de actividades humanitarias, los trabajadores sociales,
quienes ejercen funciones directivas en diversos niveles, asi como las
organizaciones no gubernamentales.



38 | Maria del Rosario Romero-Castro ¢ Percepcion de la nocién de cultura de paz en la Universidad
Auténoma Indigena de México

La idea de cultura de paz se estructura a partir de dos documentos claves: la
Declaracion de Sevilla en 1986 y la Conferencia de Yamoussoukro, Costa de
Marfil, en julio de 1989. Aunque, ya desde la propia carta constitutiva de la
UNESCO en 1945, el predmbulo anotaba: «puesto que las guerras nacen en la
mente de los hombres, es en la mente de los hombres donde deben erigirse los
baluartes de la paz» (Nava y Godinez, 2014).

Muchas de las acciones de este afio se centraron en el Manifiesto 2000 para
una cultura de paz y no violencia, que convoc6 a millares de personas alrededor
de los cinco continentes en torno a una declaracion comun en contra de la cultura
de la violencia y a favor de la cultura de paz. Los seis puntos del Manifiesto
expresan (Nava y Godinez, 2014, p. 18):

- El respeto de todas las vidas. Respeto para la vida y la dignidad de todo
el mundo y todos los seres sin discriminacion o prejuicio.

- El rechazo de la violencia. De todas las formas de violencia: la violencia
sexual, psicolégica, econdémica y social.

- Compartir con los demas, que se materializa en el fin de las exclusiones,
las injusticias, al igual que los abusos politicos y econdmicos.

- Escuchar para entender, defender la libertad de expresion y la diversidad
cultural. Apoyar el didlogo. Rechazar el fanatismo.

- Preservar el planeta, es decir, contribuir a comportamientos de consumo
responsables, preservar el equilibrio de la naturaleza en el planeta.

- Descubrir de nuevo la solidaridad: contribuir al desarrollo de la
comunidad con la total participacion de las mujeres, el respeto de los
principios democraticos.

Pérez-Viramontes (2010), hace referencia a Francisco Cascdn y dice que el logro
maés alto en la construccion de cultura de paz es llevar las situaciones a un estado
de cooperacion, donde los grupos sociales se vean involucrados, no nada mas en
resolver sus diferencias, sino en construir nuevos puentes de desarrollo y
cordialidad entre los individuos, establecer un equilibrio dindmico imperfecto, en
donde dia a dia y constantemente se trabajard para mantener el buen curso del
ambiente vital de las comunidades.

La paz no es un estadio de las cosas, es saber que existen entes internos y
externos que en un momento dado pueden amenazar con alterar nuestra vida
diaria, y que debemos mantener una mentalidad abierta al descubrimiento y
construccion de nuevos caminos de concordia, de vias para alterar el estado de
las cosas que nos lastiman y desangran, provocando cada dia mas la degradacién
del ser humano, capaz de producir dolor, dafio y muerte sin ningdn
remordimiento.
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En este sentido no debemos de perder de vista a la violencia en la que estamos
inmersos, nos toque o no, ahi esta... latente, hacerla consciente es un modo de
enfrentarla, construyendo una cultura de paz a su alrededor. Refiere Montiel (s.f.),
que la construccion de paz en México ha sido un proceso dificil, largo y doloroso
con procesos contradictorios, ya que por un lado el gobierno militariza la
seguridad publica y por el otro en la sociedad crece la conciencia de la necesidad
de educar para la paz, ahi estan, en un mismo tiempo y espacio la cara de la
violencia y los esfuerzos para institucionalizar mecanismos que protejan a las
personas.

Construccion de cultura de paz desde la sociedad civil

La Declaracion hecha en 1997 en la Conferencia General de la UNESCO, refiere
gue es deber de todos los actores globales, incluyendo los individuos, contribuir
al mantenimiento y construccién de una cultura de paz entendida como la
promocion de los medios que harian realizable el derecho humano a la paz
(UNESCO, 1997).

Contenida en estos actores sociales se encuentra la sociedad civil, la cual es
definida por la Real Academia Espafiola (2014), como el «conjunto de los
ciudadanos de una sociedad considerados desde el punto de vista de sus
relaciones y actividades privadas, con independencia del ambito estatal».

Touraine, (1995), refiere que la existencia de una sociedad civil diferenciada
de la sociedad politica es un prerrequisito para la democracia. Sin ella, no hay
Estado legitimo. La sociedad civil tiene dos componentes principales: por un
lado, el conjunto de instituciones que definen y defienden los derechos
individuales, politicos y sociales de los ciudadanos y que propician su libre
asociacion, la posibilidad de defenderse de la accion estratégica del poder y del
mercado y la viabilidad de la intervencién ciudadana en la operacion misma del
sistema; por otra parte estaria el conjunto de movimientos sociales que
continuamente plantean nuevos principios y valores, nuevas demandas sociales,
asi como vigilar la aplicacion efectiva de los derechos ya otorgados. Asi, la
sociedad civil contiene un elemento institucional definido basicamente por la
estructura de derechos de los estados de bienestar contemporaneo, y un elemento
activo, transformador, constituido por los nuevos movimientos sociales.

Construccién de paz y sociedad civil, son dos conceptos amplios y
multidimensionales, que implican a una gran diversidad de actores y acciones por
lo que es necesario identificar entre la variedad de iniciativas que se desarrollan
en este marco, cuéles se complementan entre si y constituyen una estrategia para
lograr una paz sostenible y cuéales son los principales obstaculos vy
contradicciones que se presentan para pasar de la declaracién de principios a un
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plan de accion, que verdaderamente incorpore a los actores de la sociedad civil
en la construccion de la paz (Mesa, 2008).

Cano et al. (2005, p. 97), conceptualizan a la sociedad civil como el «conjunto
de ciudadanos organizados como tales para actuar en el campo de lo publico en
busca del bien comun, sin &nimo de lucro personal ni buscar el poder politico o
la adhesién a un partido determinado».

Coheny Arato (1995), refieren que la sociedad civil es la esfera de interaccién
entre la economia y el Estado, compuesta ante todo de la esfera intima (la
familia), la esfera de las asociaciones (asociaciones voluntarias), los movimientos
sociales y las formas de comunicacién publica, con estructuras de la
socializacion, asociacién y formas de comunicacion; y la colocan en el debate
entre: democracia de élite y democracia representativa; entre liberalismo y
comunitarismo; y entre los criticos y los sensores del Estado benefactor.

La construccion de la paz se entiende desde la perspectiva de la paz positiva
gue pretende, no solo el abordaje militar de los conflictos, sino la transformacién
de las causas estructurales que dan lugar a los mismos. Con un enfoque de abajo
a arriba (bottom-up) se trataria de prevenir los conflictos violentos atendiendo a
las causas radicales que producen la violencia estructural, como la pobreza, la
represion politica y la desigual distribucion de los recursos (Martinez, 2008).

Relacionado con el concepto de construccion de paz, Jean Paul Lederach
(1998, p. 47), plantea que:

[...] es un concepto global que abarca, produce y sostiene toda la serie de procesos,
planteamientos y etapas necesarias para transformar los conflictos en relaciones
mas pacificas y sostenibles. El término incluye, por lo tanto, una amplia gama de
actividades y funciones que preceden y siguen los acuerdos formales de paz.
Metaforicamente, la paz no se ve solamente como una fase en el tiempo o una
condicion; es un proceso social dindmico y como tal requiere un proceso de
construccién, que conlleva inversion y materiales, disefio arquitectonico,
coordinacion del trabajo, colocacion de los cimientos y trabajo de acabado,
ademas de un mantenimiento continuo.

Jean Paul Lederach (1998), plantea que el conflicto pasa por diversas etapas (de
la confrontacion por las incompatibilidades, a la negociacién y resolucion) y que
se transforma. En este sentido la construccidn de la paz supondria el paso de la
confrontacion, a la transformacion del conflicto en relaciones pacificas y
sostenibles. Estos enfoques holisticos, planteados desde la investigacion para la
paz, marcaron los origenes del concepto de construccion de la paz.
Posteriormente ha ido adquiriendo mas relevancia un enfoque mas operativo
centrado en las acciones, programas y politicas especificas necesarias para
resolver los conflictos civiles y crear las condiciones necesarias para una paz
sostenible.
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Los conflictos y las amenazas se convierten en internacionales y ya no son
suficientes las politicas estatales para afrontarlos. Por ejemplo, las decisiones
economicas o relativas al medio ambiente de unos paises afectan a la economia o
el medio ambiente global (Evans, 1993). Por su parte, Moshe (2001), distingue
tres perspectivas sobre las diferentes maneras de entender la construccion de la
paz y de establecer un puente entre los marcos conceptuales y la practica:

- Una perspectiva politica: los conflictos violentos son eminentemente
politicos y por consiguiente requieren soluciones politicas, como crear o
reconstruir instituciones de gobernanza, desarrollar medios que permitan
que la lucha por el poder continGe por canales pacificos e instituir y
supervisar elecciones.

- Un enfoque econdmico: la mayor parte de los conflictos civiles son
desencadenados por los problemas econémicos subyacentes. Quienes
sostienes esta posicion se centran en el desarrollo social y econémico,
incluyendo la ayuda y la asistencia humanitaria, como soluciones a esos
problemas.

- Latercera perspectiva se basa en el analisis del exceso de armamentismo
en la zona en conflicto. La solucién seria, por consiguiente, promover
estrategias de desarme y desmovilizacion, ayudadas de la imposicién de
embargo de armas, para promover una reforma del sector de la seguridad.

La investigacién de la construccién de la paz se centra en encontrar métodos
con el fin de estabilizar los conflictos e intentar prevenir la expansion de la
violencia, seguida de un programa sistematico para dar fin a la violencia y atender
las preocupaciones humanitarias, de manera que se creara un espacio politico para
la construccion de la paz y la reconstruccién posconflicto.

Los enfoques positivos sobre la construccion de paz hacen referencia a un
grupo de conceptos, teorias y actividades que trabajan por un cambio en las
relaciones, organizaciones, comunidades y otros sistemas humanos, que tratan de
diferenciarse de los enfoques centrados en los problemas. Un supuesto
fundamental de estos enfoques positivos consiste en considerar que en todos los
sistemas humanos hay elementos que funcionan bien en la actualidad, o lo han
hecho en el pasado Martinez (2008).

Desde esta perspectiva, se implica a los participantes de un sistema en el
movimiento hacia un proceso que se conoce como el ciclo de las 4D: descubrir
(Discovery), imaginar (Dream), disefiar (Design), y crear (Delivery o Destiny),
para conectar las capacidades, fortalezas, y la experiencia vivida dentro del
sistema, crear una vision compartida del futuro, y movilizar acciones creativas
hacia su realizacion (Cooperrider y Kaplin, 2005, como se cit6 en Martinez,
2008).
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Se trata de realizar entrevistas con preguntas valoradas positivamente por los
participantes en un sistema (Appreciative interviews) para que surjan los
elementos positivos nucleares que le dan vida. En el caso de la construccion de
la paz se trata de hacer que surjan los elementos nucleares positivos esenciales y
promover la paz y convertirlos en los fundamentos de construccién de esa paz.
Incluyen valores y virtudes vivas; la sabiduria y el conocimiento colectivos; los
rituales tradicionales; las ensefianzas religiosas y précticas que promueven la
tolerancia, el pluralismo, la justicia y la paz; y la experiencia vivida de las
personas y los grupos personificadas en sus relatos de valentia, fortaleza,
resiliencia, compasién y cooperacion para vivir con las diferencias, asi como sus
esperanzas, suefios y visiones por un futuro mejor. Todo ello para inspirar la
visién y movilizar hacia la accion (Martinez, 2008).

Ademéas de las entrevistas, otras formas usadas por constructores y
constructoras de paz, para acceder a los elementos nucleares positivos, pueden
ser la investigacion académica, los procesos de didlogo, los rituales y varias
formas de expresion artistica.

Estas aproximaciones han llevado a la generalizaciéon de la nocién de
construccion de la paz como un paraguas que contiene el espectro completo de
los diferentes marcos conceptuales y perspectivas de la resolucién vy
transformacién de conflictos incluyendo la negociacion, la conciliacion, la
mediacion, la facilitacion, la resolucion alternativa de disputas, los talleres de
solucion de problemas, la educacion y el entrenamiento, la resistencia noviolenta,
etc. (Abu-Nimer, 2003, como se citd en Martinez, 2008).

La sociedad civil global de la transmodernidad,estd formada por los
movimientos por la democracia y los derechos humanos, la proteccion del medio
ambiente, las reinterpretaciones feministas y los movimientos para la
construccion de paz; trabajan en la recuperacion de las formas de gobierno locales
justos, asi como, en el empoderamiento de las capacidades de los pueblos
empobrecidos para encontrar formas propias de afrontar sus problemas, desde la
sociedad civil local en el marco de la sociedad civil global.

Cultura de paz y noviolencia

La cultura de paz tiene mucho que ver con lo que Mohandas Gandhi llamo “la
noviolencia”, que busca, al igual que la cultura de paz, promover las condiciones
que favorecen la paz y no colaborar, o incluso acabar, con las condiciones
violentas que la dificultan. La diferencia entre los dos conceptos es que el de

! La Transmodernidad es una perspectiva tedrica, metodoldgica y ética de Enrique Dussel, que pretende romper
con la colonialidad del poder, del saber y del ser en el mundo Occidental.
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cultura de paz identifica cudles son los temas que influyen en la paz (el “qué”).
La noviolencia es sobre todo una reflexion sobre el “como”, tal como la describio
Gandhi y con variaciones introducidas con el tiempo; es una estrategia que busca
como se puede llegar a esta cultura de paz. (Barbeito y Caireta, 2010, p. 174)

Noviolencia es una traduccion del término que conceptualizé Gandhi, ahimsa,
que combina las ideas de pacifismo y de accion. La noviolencia no solo rechaza
la violencia, sino que promueve una actitud activa por el cambio de las violencias
interiores de las personas y de las estructuras violentas de la sociedad.

Segun Barbeito y Caireta, (2010), de acuerdo con el concepto oriental de paz,
la noviolencia se considera una forma de comportarse que se esfuerza por
eliminar las formas de violencia que podemos ejercer o sufrir cada persona. Esta
concepcion pone énfasis en el aspecto individual de la paz (paz interior, estar bien
con uno mismo, ser justo y comedido con los demas, etc.). Este concepto se utiliza
para referirse a un conjunto de acciones hechas para transformar cualquier forma
de violencia social (conflictos armados, estructuras politicas no democraticas,
sistema econdmico injusto, entre otros elementos), y deja de lado el aspecto de
transformacion personal. La idea central de la noviolencia es que los medios se
tienen que corresponder con el fin y, por tanto, la Gnica manera de promover la
paz es rechazar todo tipo de violencia.

Habilidades y actitudes para sembrar una cultura de paz, de Barbeito y
Caireta

Promover la cultura de paz quiere decir, en primer lugar, comportarse de forma
pacifica y también activa, dulce y a la vez decidida, con firmeza y flexibilidad al
mismo tiempo. Es posible llevar al extremo la coherencia entre aquello que se
busca conseguir (la paz) y los comportamientos personales (pacificos y
pacifistas). “Aquel que se plantee alcanzar este ideal puede comenzar
reflexionando sobre cémo tendrian que ser las habilidades y las actitudes
coherentes con la paz, y esforzarse por practicarlas” (Barbeito y Caireta, 2010, p.
175), de acuerdo con esto, los autores refieren que para desarrollar estas
habilidades es necesario:

Conocernos a nosotros mismos: conocer nuestras propias fortalezas y
debilidades

- Ser autocriticos: reconocer los errores e intentar corregirlos.

- Valorarnos: creer en nuestra propia capacidad para cambiar las cosas,
valorar las fortalezas.

- Serasertivos: defender nuestros propios argumentos, explicitar y respetar
nuestras propias necesidades.
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- Empatizar con la otra persona: reconocer los sentimientos del otro y
comprender sus causas.

- Escuchar: dialogar poniendo el énfasis en la escucha para conocer las
razones del compensar sus puntos débiles, no querer pasar por encima
del otro, sino encontrar juntos la solucion.

- Ser personas criticas: cuestionar la realidad, los habitos, los
procedimientos, la situacion de las personas, etc.

- Ser constructivos: valorar los aspectos positivos.

- Ser propositivos: encontrar formas alternativas de actuar.

- Ser creativos: ser imaginativos, originales, plantear las cosas desde
nuevos puntos de vista.

- Desobedecer: negarnos a colaborar con lo que vaya contra nuestros
propios valores.

- Responsabilizarnos: ser conscientes de las consecuencias que tienen
nuestros actos y minimizar sus consecuencias destructivas.

- Motivar: implicar a mas gente a transformar lo que no gusta.

- Argumentar: explicar los propios argumentos de forma convincente y
relacionarlos con las necesidades de las otras personas.

- Comprometernos; aportar energia hasta el final del proceso, con
constancia y conviccion.

- Ser flexibles: adaptarnos a nuevas situaciones para compatibilizar las
necesidades de todo el mundo.

- Cooperar: trabajar en equipo, aprovechar los puntos fuertes de cada uno
y otro.

Ademas del desarrollo de estas habilidades, una herramienta muy importante en
la construccion de cultura de paz es el empoderamiento, que hace que creamos
en nuestras capacidades de hacer cambiar las cosas y que tengamos los recursos
para saber qué es lo que se puede hacer. Generalmente se relaciona el poder con
la competitividad, el hecho de ser el primero, de pasar por delante de los demas
y de conseguir lo que se quiere. Aun asi, la educacion para la paz reivindica y
trabaja para que las personas tengan mas poder.

Los autores citados, hacen alusion a que el problema, a menudo, es que nos
encontramos con una realidad (las costumbres de la sociedad, las leyes, el sistema
economico, etc.), dificil de cambiar, y que no tenemos los mismos medios que
otros actores para incidir en los lugares donde se toman decisiones. Si queremos
aspirar a cambiar las cosas, tenemos que conseguir equilibrar nuestro poder con
el de las personas que toman las decisiones, y para hacerlo, es necesario aprender
a sacar provecho de nuestros puntos fuertes. EI hecho de ser pacificos no quiere
decir callarnos las cosas, sino saber decir lo que no nos gusta y, si hace falta,
decirlo gritando. Gritar no tendria que ser la primera opcién, pero la perspectiva
pacifista reconoce que siempre es mejor gritar que no hacer nada.
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Al esfuerzo para conocer nuestros puntos fuertes y aprovecharlos se le
denomina empoderamiento: es el proceso a través del cual “descubrimos nuestras
bases de poder ¢ influencia”, y hacemos uso de ellas. Implica descubrir nuestras
propias capacidades, posibilidades y recursos, como personas y como grupo,
utilizarlos, ampliarlos y transmitirlos. Entre las formas de empoderamiento, se
puede encontrar (Barbeito y Caireta, 2010, pp. 178-180):

El fortalecimiento personal: conocer y sacar partido de las habilidades
personales.

El fortalecimiento de grupo: crear un clima de afecto y confianza dentro
del grupo, mejorar las aptitudes de comunicacion, reforzar la cooperacién
entre sus miembros, etc.

Entrenarse en metodologias: como conseguir el consenso dentro del
grupo, como planificar acciones estratégicas, cdbmo hacer acciones
noviolentas, como formular proyectos, como negociar con otros actores
0 grupos, etc.

Formarse en contenidos: formarse en educacion para la paz, en educacion
intercultural, en construccidn de paz, en derechos humanos (en particular,
conocer cuales son los derechos civiles propios frente a los Estados, las
empresas, los comercios, y otras entidades.), en democracia participativa
(conocer los canales de participacion existentes).

Hacia una propuesta integradora: interculturalidad para la cultura de paz,
de Sebastian Sanchez

Las relaciones entre la interculturalidad y la cultura de paz son evidentes ya desde
su propia denominacion: cualquier cultura esta influida por las aportaciones de
otra cultura y muchas de esas influencias se traducen, en ocasiones, en
componentes interculturales factibles de ser compartidos por los grupos étnicos
que entran en contacto y, en otros casos, en conflictos entre ellos. Sus
implicaciones para la educacién van desde la teoria y la politica educativa a la
propia practica. Valores como la solidaridad y el respeto, teméticas como el
rechazo y la prevencion de la violencia y la resolucion de conflictos, comunes a
ambos conceptos, contienen un alto potencial educativo que podemos aprovechar
para favorecer una educacion de auténtica calidad para todo tipo de alumnado
(Sanchez, 2011, p. 117).

En esta revision de los dos conceptos basicos que definen este trabajo, se pueden
observar las profundas interrelaciones existentes entre la interculturalidad y la
cultura de paz, que podemos sintetizar en (Sanchez, 2007):

Se comparten valores importantes como el respeto y la valoracion
positiva de la diversidad étnica y cultural, la solidaridad y la tolerancia.
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- Existe una preocupacion mutua por los conflictos interpersonales e
intergrupales, pero también se aceptan el conflicto como una
caracteristica consustancial de la vida, de los individuos y de los grupos,
con la que hay que aprender a convivir, para lo que resulta fundamental
conocer bien su génesis y evolucion, asi como saber gestionarlos,
regularlos y resolverlos.

- Se produce un contundente rechazo compartido de todo tipo de
manifestacion de la violencia, valorandose el fortalecimiento social y
educativo de los contenidos de la interculturalidad y de la cultura de paz
como uno de los mejores modos de prevenirla y detenerla.

- Se asume la importancia de la educacion, en todas sus acepciones, como
un medio privilegiado para el aprendizaje de los conocimientos, los
valores y los comportamientos derivados de la interculturalidad y la
cultura de paz.

Se puede concluir que los planteamientos interculturales para la cultura de paz
resultan valiosos como propuesta educativa para todo tipo de alumnado, a la vez
gue sirven como una respuesta educativa a una fuente de diversidad: la diversidad
cultural. Veamos con mas detalle su importancia educativa.

La educacion intercultural para la cultura de paz forma parte de ese grupo de
contenidos educativos con los que las estrategias metodoldgicas encaminadas a
gue los alumnos se eduquen deben estar dirigidas mas a crear situaciones donde,
por ejemplo, se experimenten experiencias de convivencia y de transformacion
pacifica de los conflictos, que a explicar teéricamente las formas de convivencia
entre culturas y los tipos de conflictos que se pueden generar. Usando otra
terminologia, podemos decir que los contenidos de la Educacion Intercultural
para la Cultura de Paz tienen una mayor composicion de valores y actitudes que
de conceptos y principios. En lo concerniente a su disposicién para ser aprendidos
por los alumnos, deben crearse condiciones didacticas para que los alumnos vivan
situaciones educativas en que su implicacion personal en el aprendizaje sea lo
méas completa posible.

Por otro lado, las ideas de paz y de interculturalidad van asociadas a la
basqueda de estrategias para mejorar las condiciones de las relaciones entre los
seres humanos vy, sin duda, los escenarios educativos constituyen un marco
privilegiado para estas relaciones, tal y como lo refiere Sanchez, (2007, s.p.):

En consecuencia, todos los afectados por ellas, no sélo los alumnos, deben ser
objeto de evaluacion, con el fin de detectar claves que permitan mejorarlas. Méas
que en ningun otro caso, debemos establecer con claridad y dar a conocer los
criterios en los que se va a basar la evaluacion, asi como los momentos,
instrumentos y procedimientos que se van a utilizar. Dar a conocer las reglas del
juego -que deben ser consensuadas siempre que sea posible- resulta decisivo para
que se establezca un clima de confianza entre todos los implicados en los procesos
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evaluadores. Igualmente debemos aprovechar los posibles desacuerdos y los
conflictos derivados de las evaluaciones para convertirlos en experiencias de
aprendizaje para la resolucion pacifica de los mismos.

Una vez revisado el sustento tedrico de este estudio queda de manifiesto que, para
lograr promover la construccion de una cultura de paz, la educacion es una
alternativa (entre otras), para incursionar en ese campo. Para ello, en este caso,
en el contexto de la educacidn superior es relevante reconocer las posibilidades y
las fortalezas con las que se cuenta entre los estudiantes, para implementar
acciones que favorezcan la transformacion positiva de conflictos y la prevencién
de las violencias, como bases para la construccion de una cultura de paz.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

En los estudios para la paz es muy importante considerar las diversas
percepciones de las personas frente a los fendmenos de conflicto y violencia que
dia con dia crecen, de acuerdo con informes del Instituto para la Economia y la
Paz (2023). Se deben tomar en cuenta los datos numéricos que reflejan la
problemética a enfrentar, y en el mismo orden de importancia, los pensamientos,
saberes, sentimientos y emociones de los sujetos inmersos en la misma.

En estos casos donde es importante reconocer los conflictos y violencias con
el fin de evidenciarlos para buscar alternativas favorables para la construccion de
una cultura de paz. Es significativo tener datos de diferente naturaleza que apoyen
con objetividad este tipo de estudios, es por ello que se decide utilizar una
metodologia mixta en este estudio que permita complementar los datos
cuantitativos obtenidos en la encuesta, con la informacién cualitativa
proporcionada por los profesores en las entrevistas; metodologia que sirve de
soporte para el estudio guiado por la Etnografia para la paz, la interculturalidad y
los conflictos, que propone el Dr. Sandoval Forero (2013).

El enfoque de este estudio, es mixto, porque en una primera etapa del trabajo
de campo, se aplicé una escala de actitudes tipo Likert a una muestra estadistica
de 176 estudiantes de sexto semestre de la UAIM en la Unidad Mochicahui.
Posteriormente, se concentrd la informacion en una base de datos, desde donde
se produjeron tablas y graficas que muestran los resultados en frecuencias y
porcentajes, lo que permite visualizar cuantitativamente la magnitud de las
respuestas que dieron los estudiantes a los items del cuestionario.

En la etapa dos, se mostraron los resultados de la encuesta a los coordinadores
de los programas educativos involucrados en el estudio, para posteriormente
realizarles una entrevista y conocer su punto de vista relacionado con las
respuestas de los estudiantes.
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En esta investigacion se utiliz6 un Disefio Explicativo Secuencial (DEXPLIS),
lo que significa que en la primera etapa se recabaron y analizaron los datos
cuantitativos, los cuales son necesarios para el desarrollo de la etapa cualitativa,
y es en este punto donde ocurre la mezcla mixta de los datos. Finalmente, los
descubrimientos de ambas etapas se integran en la interpretacion y elaboracion
del reporte del estudio en donde se dard mayor peso a alguna de las etapas o en
su defecto, tendran el mismo valor. En esta investigacion, las dos etapas se
consideran con la misma importancia, pues sin una no hubiera sido posible la
otra.

El método que se siguid en esta investigacion sobre la cultura de paz, es la
Etnografia para la paz, la interculturalidad y los conflictos, que propone, el Dr.
Sandoval Forero, y que resulta por demas idoneo para un estudio como el
presente, situado en el Doctorado de Estudios para Paz, la Interculturalidad y
Democracia (UAIM, 2011). Refiere el autor, que este método permite describir,
analizar y reflexionar sobre experiencias que los imaginarios sociales y las
realidades sociales aportan a la resolucién pacifica de los conflictos, a la
convivencia intercultural y a la paz con justicia libertad y democracia (Sandoval,
2013).

Las técnicas utilizadas en esta investigacion son una Escala de Actitudes tipo
Likert, la audiograbacion para realizar las entrevistas y el analisis documental.
Una de las escalas mas utilizada para medir actitudes es la desarrollada por Rensis
Likert en 1932, sin embargo, se trata de un enfoque vigente y muy popularizado.
“La actitud es una predisposicion aprendida para responder coherentemente de
una manera favorable o desfavorable ante un objeto, ser vivo, actividad,
concepto, persona o simbolo (Hernandez et al., 2014, p. 237).

En el caso de la entrevista, fue aplicada a cuatro de ocho profesores
coordinadores de carreras, a quienes previamente se les dieron a conocer los
resultados de la escala aplicada a los estudiantes.

Para esta investigacion se consider6 abordar a 176 (69 %) estudiantes de sexto
semestre de la generacion 2016-2020 de ocho licenciaturas en la Unidad
Mochicahui, quienes representan una poblacién total de 255 estudiantes. Como
se trata de un estudio con enfoque mixto, en la fase cuantitativa, para determinar
el tamafio numérico de la muestra se aplicé una formula matematica. Se eligi6
esta muestra (Tabla 1) de la poblacion estudiantil porque era el semestre mas
avanzado y tenian mas vivencias en los items del cuestionario que respondieron.
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Tabla 1. Total de alumnos encuestados

Total Sexo
. . Total % dela
Licenciaturas 6to
M H muestra muestra
Semestre
Contaduria 46 19 10 29 16.47
Derecho 30 17 5 22 12.5
Ingenieria en Sistema de 27 23 13.07
Calidad 18 5
Ingenieria Forestal 40 7 13 20 11.36
Ingenieria en Sistemas 34 18 10.23
Computacionales 8 10
Psicologia Social 38 34 19.32
Comunitaria 32
Sociologia Rural 20 11 2 13 7.39
Turismo Empresarial 20 9 8 17 9.66
Totales 121 55 176
Porcentajes/muestra 68.75% 31.25% 100%  100%
Porcentajes/poblacion 255 47.45% 21.56% 69.01%

RESULTADOS Y DISCUSION

Enseguida se presenta el analisis de los resultados de la escala de actitudes de
cultura de paz. En las tablas se anota el porcentaje de la frecuencia con la que los
estudiantes respondieron a las afirmaciones de la Escala de Likert:

- Totalmente de acuerdo.

- Deacuerdo.

- Indiferente.

- En desacuerdo.

- Totalmente en desacuerdo.

Derivado de los resultados obtenidos mediante la escala de Likert aplicada se
concluyé que las actitudes que los estudiantes asumen son favorecedoras para la
construccion de cultura de paz, ya que el 97% de afirmaciones positivas al item:
“Convivir significa aprender a vivir con otros en un entorno de respeto y
tolerancia”, pues justamente uno de los objetivos de promover la construccion de



50 | Maria del Rosario Romero-Castro ¢ Percepcidon de la nocién de cultura de paz en la Universidad
Auténoma Indigena de México

cultura de paz, es que se pueda crear un ambiente en el que el respeto y la
tolerancia sean el medio para una convivencia sana y colaborativa.

Tabla 2. Convivir significa aprender a vivir con otros en un entorno de
respeto y tolerancia

Programa educativo TA DA I ED TD
Contaduria 22 7 0 0 0
Derecho 16 6 0 0 0
Ing. Sistemas de Calidad 18 5 0 o0 0
Ing. Forestal 10 10 0 o0 0
Ing. Sistemas Computacionales 12 4 2 0 0
Psicologia Social Comunitaria 22 1 1 0 0
Sociologia Rural 8 4 1 0 0
Turismo Empresarial 11 5 1 0 0
Totales 119 52 5 0 0
Porcentajes 6761 2954 28 0 0
= TA
= DA
o
ED
=TD

Figura 1. Convivir significa aprender a vivir con otros en un entorno de respeto y
tolerancia.
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A esto se suma el alto porcentaje de 96 % de afirmaciones positivas para
reconocer que la paz conlleva la préctica del didlogo (que implica la escucha
activa, 92 %). El respeto al medio ambiente y el reconocimiento de otras
personas; el didlogo y la practica de valores son actitudes que se han venido
analizando a lo largo del desarrollo de este trabajo, como factores indispensables
en la transformacidn pacifica de conflictos (92 % de respuestas positivas) y en el
desarrollo de la cultura de paz.

Tabla 3. La forma mas comun de resolver un conflicto es a través del

didlogo
Programa Educativo TA DA | ED D
Contaduria 20 7 2 0 0
Derecho 14 8 0 0 0
Ing. Sistemas de Calidad 15 6 1 1 0
Ing. Forestal 12 7 1 0 0
Ing. Sistemas Computacionales 7 8 3 0 0
Psicologia Social Comunitaria 22 10 2 0 0
Sociologia Rural 4 6 2 1 0
Turismo Empresarial 11 5 1 0 0
Totales 105 57 12 2 0
Porcentajes 59.66 3238 68 113 0
1.13 0
= TA
= DA
=
ED
=TD

Figura 2. La forma méas comdn de resolver un conflicto es a través del dialogo.
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Otro factor que podemos destacar en el andlisis de esta categoria, es el papel
gue juega la educacion con orientacion intercultural, la cual reconocen
positivamente 92 % de los estudiantes encuestados que es parte de su formacién
universitaria; ademas 82 %, afirmaron que en la UAIM (2006) se favorece la
diversidad cultural, sexual, religiosa y politica, elementos que estan propuestas
en las acciones de paz emprendidas por diversas organizaciones nacionales,
mundiales y de la sociedad civil.

Tabla 4. La educacidn con orientacion intercultural es parte de la
formacion en mi universidad

Programa Educativo TA DA

[ ED TD
Contaduria 16 12 0 1 0
Derecho 15 4 3 0 0
Ing. Sistemas de Calidad 6 12 5 0 0
Ing. Forestal 8 11 1 0 0
Ing. Sistemas Computacionales 4 12 2 0 0
Psicologia Social Comunitaria 12 20 2 0 0
Sociologia Rural 0 0 0
Turismo Empresarial 2 0 0
Totales 76 84 15 1 0
Porcentajes 43.18 47.72 852 0.56 0
170
=TA
= DA
=1
ED
=TD

Figura 3. La educacion con orientacion intercultural es parte de la formacién en mi
universidad.
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Tabla 5. En mi universidad se favorece la diversidad (cultural, sexual,
religiosa, politica, entre otros)

Programa Educativo

TA DA | ED TD
Contaduria 9 17 3 0 0
Derecho 9 11 2 0 0
Ing. Sistemas de Calidad 7 12 4 0 0
Ing. Forestal 9 2 0 0
Ing. Sistemas Computacionales 6 7 3 2 0
Psicologia Social Comunitaria 11 14 8 1 0
Sociologia Rural 3 10 0 0 0
Turismo Empresarial 4 10 3 0 0
Totales 58 90 25 3 0
Porcentajes 3295 51.13 142 1.7 0
170
=TA
= DA
=
ED
=TD

Figura 4. En mi universidad se favorece la diversidad (cultural, sexual, religiosa,
politica, entre otros).

Al respecto los profesores, estos opinan sobre como el modelo intercultural de
la UAIM (2006), contribuye a la construccion de cultura de paz:

Participante 1. En el caso de que es intercultural, contribuye en el sentido de que
hay diferentes etnias y formas de comportamiento. Contribuye mucho porque
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recibe tepehuanos, mayos, yaquis, yoremes, mixes y muchos mas, que comparten
toda esa informacién y comportamientos que otros traen y uno tiene. Ahi es donde
se englobaria esa personalidad intercultural de la universidad. Cumple con los
criterios de interculturalidad de la cultura de paz. Conocer cada una de las areas
de las etnias... formas de vida y costumbres, compartirlas en grupos diferentes
fortalece.

Participante 2. Si, pero necesitamos trabajar mas... entenderlo y nosotros como
personas, porque de nada sirve tener el modelo si no tenemos voluntad de aplicarlo
y practicarlo.

Participante 3. Los que lo conocemos sentirnos orgullosos y ver las fortalezas,
incluso hasta volver a revivir lo que haciamos antes. Cuando empecé a trabajar
aqui haciamos de todo hasta lavar bafios, todo se hacia. ..

En este tema, la UNESCO (2008), refiere que la educacién en ambientes
interculturales promueve y favorece dinamicas inclusivas en todos los procesos
de socializacion y convivencia basados en los sentimientos de pertenencia a una
comunidad y en los procesos participativos escolares en los que debe
considerarse: la identidad y conocimiento cultural del educando, asi como sus
aptitudes y habilidades para la comprension y solidaridad entre individuos,
grupos étnicos, sociales, culturales y religiosos.

Panikkar (2006), expresa que el encuentro y reconocimiento de personas con
otras culturas causa inseguridad, pero la apertura a la interculturalidad permite
descubrir las propias raices culturales y las de los otros, la comprension de los
demas hace trascender el propio punto de vista. Refiere que la interculturalidad
no es lo Unico que se necesita para la construccion de paz, pero si es una condicién
necesaria.

A su vez, Jiménez (2016), aduce que el modelo intercultural ensefia a las
personas a convivir, a comprender y a valorar otras culturas, por lo que fomentar
la cultura de paz y la interculturalidad como contenido didactico en las
instituciones educativas, favorece los comportamientos solidarios y cooperativos
entre los estudiantes. Las ideas de paz y educacidn intercultural van asociadas y
los escenarios educativos constituyen un marco idéneo para mejorar las
relaciones humanas.

Siguiendo con el analisis, es relevante mencionar que el 85 % de los
estudiantes se sienten seguros en la universidad y que tienen disponibilidad para
colaborar; 83% afirman que participan en las actividades que la universidad
propone para favorecer la convivencia escolar; asimismo, con menos porcentaje,
pero por arriba de la media, 68 % afirmaron que el respeto y la tolerancia son
valores que se practican en la comunidad universitaria; y el 61 % dice que en
todos los espacios de la universidad se respeta a su persona y pertenencias.
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Tabla 6. En mi universidad me siento seguro (a)

Programa Educativo

TA DA | ED TD
Contaduria 10 15 3 1 0
Derecho 14 6 2 0 0
Ing. Sistemas de Calidad 4 13 5 0 1
Ing. Forestal 6 12 2 0 0
Ing. Sistemas Computacionales 8 7 2 1 0
Psicologia Social Comunitaria 9 18 4 3 0
Saociologia Rural 5 0 0 0
Turismo Empresarial 6 2 0 0
Totales 62 88 20 5 1
Porcentajes 3522 50 1136 2.84 0.56
2.84 \0.56
= TA
= DA
=
ED
=TD

Figura 5. En mi universidad me siento seguro (a).
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Tabla 7. Colaboro en las actividades que se proponen en mi universidad
gue favorecen la convivencia escolar

Programa Educativo

TA DA [ ED TD
Contaduria 5 19 4 0 1
Derecho 13 8 1 0 0
Ing. Sistemas de Calidad 3 14 5 1 0
Ing. Forestal 2 15 3 0 0
Ing. Sistemas Computacionales 3 10 3 1 1
Psicologia Social Comunitaria 6 24 3 1 0
Sociologia Rural 2 11 0 0 0
Turismo Empresarial 4 7 6 0 0
Totales 38 108 25 3 2
Porcentajes 2159 6136 142 17 113
= TA
= DA
= |
ED

Figura 6. Colaboro en las actividades que se proponen en mi universidad que favorecen
la convivencia escolar.
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Tabla 8. El respeto y la tolerancia son valores que se practican entre todos
los miembros de mi comunidad escolar

Programa Educativo

TA DA I ED TD
Contaduria 4 16 7 2 0
Derecho 7 10 3 1 1
Ing. Sistemas de Calidad 3 9 7 3 1
Ing. Forestal 4 12 3 1 0
Ing. Sistemas Computacionales 2 12 3 1 0
Psicologia Social Comunitaria 2 15 11 5 1
Saociologia Rural 3 10 0 0 0
Turismo Empresarial 5 6 2 0
Totales 30 90 38 15 3
Porcentajes 17.04 51.13 2159 852 17

=TA
= DA

ED

Figura 7. El respeto y la tolerancia son valores que se practican entre todos los
miembros de mi comunidad escolar.
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Tabla 9. En todos los espacios de mi universidad (aulas, albergue, comedor,
biblioteca, etc.) se respeta a los demas en su persona y pertenencias

Programa Educativo

TA DA I ED TD
Contaduria 7 17 3 2 0
Derecho 10 5 3 4 0
Ing. Sistemas de Calidad 2 6 6 2
Ing. Forestal 4 8 2 0
Ing. Sistemas Computacionales 5 4 2 1
Psicologia Social Comunitaria 3 13 12 5 1
Sociologia Rural 5 5 2 1 0
Turismo Empresarial 4 2 2 0
Totales 40 68 40 24 4
Porcentajes 22.72 38.63 22.72 13.63 2.27
= TA
= DA
|
ED
=TD

Figura 8. En todos los espacios de mi universidad (aulas, albergue, comedor, biblioteca,
etc.) se respeta a los demas en su persona y pertenencias.

En el caso de la atencién que dan las autoridades educativas a las denuncias
de peleas, robos, ofensas, acoso, abuso de autoridad y discriminacion, el 60 % de
los estudiantes reconocen que si se les atiende; 29 % es indiferente y 11 %
respondieron de forma negativa. A este respecto los profesores opinan que se
debe:
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Participante 1. Ampliar la atencién que se da y dar el apoyo pertinente a cada una
de las necesidades.

Participante 2. Que haya mas atencion psicolédgica, involucrarlos mas en la
problematica sobre todo con el tutor.

Participante 3. Ojala también haya mucho personal, donde se involucre todos esos
tipos de estudiantes, porque vienen estudiantes que a lo mejor los detectamos con
problemas, pero también como personas no hacemos nada y los dejamos, entonces
el muchacho se ausenta o se va y tiene mas problemas, y ha habido estudiantes
que nos vienen a decir, al principio no quieren o sea tienen como un miedo de ir
con la psicdloga, pero de repente pasa el tiempo y si hemos visto resultados
positivos. Seria bueno que a los tutores se les preparara para ese tratar ese tipo de
problemas.

Participante 4. Concientizarlos para que vean a la universidad como una propuesta
en beneficio de ellos mismos, fortaleciendo las necesidades de los mismos para
que ellos actien con mayor intelecto, en el sentido de que las précticas ayudan
mas... entonces fortalecer las practicas acompafiados de los profesores, aunque
siempre los estamos acompafiando. Siempre se tiene que estar con ellos para que
las préacticas sean méas formales.

Participante 2. Capacitar a los maestros y estudiantes, se pudieran aprovechar los
alumnos que van a las comunidades.

Participante 3. Que hayas platicas, por ejemplo, en el comedor, quizas haya
algunos que no pongan atencion, pero con cuatro 0 cinco que pongan atencion,
con eso que pongan muchos carteles, anuncios, banners, en las asignaturas, que
ellos hagan un dibujo con lo que les gustaria lograr y ponerse en lugares publicos.

Participante 4. También compartir con los estudiantes en las areas de cultura 'y de
deportes y hacer torneos de estudiantes con profesores, y la maestra de danza que
ensaye a las maestras, se puede aprovechar el evento de convivio de tutores con
tutorados, que se involucren en las actividades.

Es importante resaltar el aspecto de la “indiferencia”, esta actitud muestra que no
s que se ignore una situacion, sino gque no se reconoce o se evita un acto en el
gue tengan que enfrentarse o resolver un problema. Ambas posturas a la postre
traen consecuencias negativas, ya que si no se reconoce que esta siendo victima
0 victimario de una situacién o la evita, no hay manera de enfrentar el conflicto,
por lo que la persona sufre una baja en su autoestima y opta por agredir, aislarse,
retraerse o aguantar hasta terminar la carrera, en el mejor de los casos, y en el
peor, abandona la escuela.

Participante 2. La indiferencia entre ellos (los estudiantes), dicen “no me pongo

de acuerdo contigo porque no concuerdo con tus ideas”... como no le echas ganas
no me junto contigo (opinién de profesor entrevistado).

El 73 % de los estudiantes afirman que acuden al tutor para que les ayude a
resolver un conflicto. De ahi, la importancia de reconocer la relevante labor de
los profesores-tutores, y que no deben estar separados los conceptos, todos los
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profesores deben ejercer su papel de tutores en cada momento de contacto con
los estudiantes y aun méas cuando no lo tenemos, porque significa que no estan
haciendo presencia en la universidad o tratan de pasar desapercibidos. Algo
positivo, es que 72 % de los estudiantes encuestados dijeron que los maestros
saben como identificar un conflicto y evitar que escale a violencia, sin duda la
accion de tutoria es un sistema que debe ser consolidado en la UAIM.

Tabla 10. Para resolver un conflicto acudo a mi tutor

Programa Educativo

TA DA | ED TD
Contaduria 9 14 6 0 0
Derecho 14 5 3 0 0
Ing. Sistemas de Calidad 6 9 6 2 0
Ing. Forestal 2 11 5 2 0
Ing. Sistemas Computacionales 4 7 5 1 1
Psicologia Social Comunitaria 6 16 8 3 1
Sociologia Rural 5 0 0 0
Turismo Empresarial 3 5 0 0
Totales 49 79 38 8 2
Porcentajes 27.84 4488 2159 454 113
=TA
= DA
= |
ED
= TD

Figura 9. Para resolver un conflicto acudo a mi tutor.
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Tabla 11. Los maestros saben cémo identificar un conflicto y evitar que
escale a violencia

Programa Educativo

TA DA [ ED TD
Contaduria 2 20 6 1 0
Derecho 7 13 1 0 1
Ing. Sistemas de Calidad 3 11 8 0 1
Ing. Forestal 0 13 6 1 0
Ing. Sistemas Computacionales 3 11 4 0 0
Psicologia Social Comunitaria 3 16 12 3 0
Sociologia Rural 2 9 1 1 0
Turismo Empresarial 3 11 0 1
Totales 23 104 40 6 3
Porcentajes 13.07 59.09 2272 341 1.7

3.41

=TA
= DA

ED
=TD

Figura 10. Los maestros saben cémo identificar un conflicto y evitar que escale a
violencia.

Se puede apreciar, en los resultados descritos, que los estudiantes de la UAIM
Unidad Mochicahui, en su mayoria muestran un acuerdo en que la cultura de paz
se consigue mediante la préctica de la escucha activa, del didlogo y del respeto al
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medio ambiente, aspectos que se fomentan en el modelo educativo con enfoque
intercultural, eje transversal en todos los programas educativos de la UAIM, y
gue los estudiantes reconocen que forma parte de su educacion profesional.

En este aspecto los maestros entrevistados opinaron que las fortalezas que se
tienen en la UAIM para construir una cultura de paz son:

Participante 1. La organizacion, concientizacion y el trabajo en equipo.

Participante 2. Se escucha, se pone atencion a las necesidades que muchos tienen
para salir adelante.

Participante 3. Hay maestros especialistas en el tema, ya se cuenta con muchos
espacios para poder brindar esa atencién y formacion; si antes que era pequefia la
universidad, ahora que somos mas grandes, mas espacios, mas centros de computo
se puede utilizar esos espacios en la tarde.

Participante 4. Hay materias que nos ayudan en esta parte, hay materias y asesorias
que tiene el estudiante con el tutor, los maestros canalizamos al estudiante que
tiene problemas con la psicologa para que ella le dé un seguimiento, porque
muchas veces esta fuera de nuestro alcance, y como ella es especialista en eso sabe
cémo abordar los problemas.

Asimismo, manifestaron que los elementos para fortalecer la construccion de
cultura de paz en la UAIM son:

Participante 1. Armar esos programas, si ya tenemos recursos fisicos y humanos
que se pudiera hacer una comision, formar una academia y que se dedique a
promover esa cultura con talleres, con el Trabajo Solidario y la Estadia
Profesional, el Centro Comunitario, la radio... tendria que comisionarse a alguien
para eso.

Participante 2. La cultura... entender y respetar la cultura, al momento que uno

respeta que yo soy diferente tengo muchas cosas que ensefarles a ustedes...
convivir en armonia.

Participante 3. La interculturalidad. .. primero entenderla, después practicarla con
nuestros valores, a través de conferencias.

CONCLUSIONES

Desde el nacimiento de la Universidad Autonoma Indigena de México, se ha
procurado tender puentes para facilitar el camino hacia ella a jovenes de
diferentes latitudes del pais y de Latinoamérica. Muchas son las vicisitudes por
las que han tenido que transitar, autoridades, profesores y estudiantes para lograr
alcanzar lo que se tiene hoy (UAIM, 2001).
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En la encuesta efectuada a 176 estudiantes de ocho licenciaturas de la UAIM
Unidad Mochicahui, y en las entrevistas realizadas a los profesores, en resumen,
se ha detectado que ellos perciben que para construir una cultura de paz es
necesario:

Practicar la escucha activa, el didlogo y respetar el medio ambiente.
Fortalecer el modelo educativo con orientacién intercultural.
Conocer sobre los conceptos de la paz.

Organizar mejor el trabajo en equipo.

Atender las necesidades académicas y personales de los estudiantes.

Fortalecer las tutorias, mediante el involucramiento més cercano del tutor
con el tutorado.

Ampliar el servicio de asesoria psicolégica.

Motivar la convivencia, entendimiento y respeto por la diversidad
cultural.

Fortalecer las instancias de apoyo para la formacién de los estudiantes:
bufete juridico, despacho contable, centro comunitario, el trabajo
solidario y los laboratorios.

Evitar las malas expresiones, burlas y sobrenombres en la comunidad
universitaria.

Poner atencion a los estudiantes que llegan con muchos problemas
emocionales a la universidad y que les impide el avance personal y
académico.

Emprender acciones para orientar a los estudiantes para que no
abandonen los estudios.

Los profesores acompafien a los estudiantes en sus practicas y en sus
actividades culturales y deportivas.

Implementar talleres y charlas de desarrollo humano y autocuidado.
Concienciar a los estudiantes sobre su derecho a expresion.

Incrementar la seguridad en todas las areas de la universidad las 24 horas
del dia.

Capacitar a los profesores en el manejo de conflictos.

Crear protocolos de accion ante situaciones de acoso, conflicto y
violencia.

Practicar el buen trato y compafierismo.
Establecer limites de respeto en la relacion profesor-estudiante.
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- Mostrar voluntad para desarrollar actividades y tareas propias de la
universidad.

Ante este panorama es necesario e indispensable revisar y actualizar de forma
permanente los planes de estudios universitarios, para que estén acordes y sean
congruentes con la resolucion de grandes dificultades y con la satisfaccion de las
necesidades de los diversos grupos sociales.

Sin lugar a dudas, en la actualidad, no sélo es necesario, sino urgente,
dinamizar acciones encaminadas a resolver la problematica de la gran violencia
e inseguridad que padecen millones de mexicanos, y en general, ciudadanos de
mundo. La apuesta de muchos organismos gubernamentales y de la sociedad civil
estd en la educacion, tanto la informal como la formal, como una accién
coadyuvante en la construccion de una cultura de paz.

Una educacién que conduzca al desarrollo de habilidades para el manejo de
los conflictos y prevencion de violencias; una educacion para aprender a
visibilizar, fortalecer y construir espacios de paz.

Educar para construir una cultura de paz, es el proceso que nos lleva a
reconocer, afrontar y resolver los conflictos de forma creativa y pacifica, con el
fin de conseguir la armonia de la persona con ella misma, con la naturaleza y con
las otras personas.

La construccidn de una cultura interior para los individuos y los grupos basada
en unared de valores que los hagan resistentes a la socializacion de contravalores,
es una responsabilidad social que se debe asumir y extender dia con dia desde
todos los ambitos, y especialmente, desde los centros educativos, con programas
disefiados de acuerdo a las caracteristicas de cada grupo social.
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Resumen

En las instituciones escolares de México se
observa un incumplimiento persistente de las
normas establecidas para el ejercicio de sus
primordiales tareas educativas, promovido
por las principales figuras que detentan mayor
responsabilidad  sobre los estudiantes
(directivos/docentes 'y padres/madres de
familia). Con amparo en lo anterior, se llevo a
cabo en el afio 2018 la investigacion titulada -
Poder e ideologia: El control a través de las
instituciones educativas. El caso de Tlaxcala.
En el trabajo de campo se abordaron tanto
instituciones publicas como privadas de los
niveles de educacion basica (preescolar,
primaria, secundaria) media superior, Yy
superior. De tal manera, este escrito tiene
como objetivo exponer los principales
resultados obtenidos en el nivel educativo
superior. Para el proceder metodologico se
empleo el enfoque cualitativo, tomando como
método  analitico los  planteamientos

fundamentales de los Estudios Criticos del
Discurso (ECD). Los principales resultados se
exponen a través de categorias discursivas de
opinion asociativas-conflictivas, de
causalidad, Uinicas y mixtas, relacionadas con
el cumplimiento de los términos del articulo
3° constitucional, la aplicacion de la reforma
educativa, los planes y programas de estudio
y la actualizacion docente; todo esto en el
marco de la reforma educativa del 2012. Las
conclusiones  permitieron identificar la
manera en que el poder se produce y
reproduce mediante la ideologia implantada
en las normas que rigen a las instituciones
educativas abordadas, proporcionando un
referente empirico de la realidad y el discurso
que lo identifica.
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Abstract method the fundamental approaches of the
Critical Discourse Studies (ECD). The main
results are presented through discursive
categories of associative-conflictive,
causality, single and mixed opinions, related
to compliance with the terms of article 3 of the
Constitution, the application of the
educational reform, curricula and programs
and teacher updating; All this within the
framework of the educational reform of 2012.

In Mexico's educational institutions there is a
persistent failure to comply with the rules
established for the exercise of their primary
educational tasks, promoted by the main
figures who hold greater responsibility for
students (directors/teachers and parents).
Based on the above, the research entitled -
Power and ideology: Control through
educational institutions) was carried out in

2018. The case of Tlaxcala. In the fieldwork, The cgnclusions gllowed to identify the way
both public and private institutions of the in which power is produced and reproduced

basic education levels (preschool, primary, through the ideology implanted in the norms

secondary) upper middle, and higher that govern tk.le. education.al. institutions
education were addressed. In this way, this addressed, providing an empirical reference

paper aims to expose the main results obtained of reality and the discourse that identifies it.
at the higher education level. For the Keywords: higher education, power, control,
methodological procedure, the qualitative ideology, norm.

approach was used, taking as an analytical

INTRODUCCION

La investigacion Poder e ideologia: El control a través de las instituciones
educativas. El caso de Tlaxcala *, desarrollada en el afio 2018 (final del sexenio
del expresidente Enrique Pefia Nieto 2012-2018), parti6 del supuesto de que el
poder, a través de la ideologia, y esta misma reflejada en las normas, opera en el
sistema de instituciones del gobierno, cuya esencia se da pensando en que del
mismo emanan deberes que obligan a los sujetos a conducirse hacia una conducta
reciproca determinada, misma que se legitima a partir el ordenamiento normativo
que la regula dichas instituciones. Desde esta logica, y centrando el analisis en la
institucion educativa formal, el entramado tedrico-conceptual, buscoé articular las
categorias analiticas inmiscuidas en esta aseveracion, las cuales son poder,
control, ideologia, norma y educacion. Si bien, esta articulacion no se presenta de
manera extensa, es preciso identificar puntualmente, algunas ideas importantes
que dilucidan el amparo conceptual de este trabajo.

Iniciando con los argumentos, se analiza el concepto de poder, del cual se
extiende un abanico amplio de posturas. Sin embargo, la transversalidad del
concepto refiere a que el poder se manifiesta a través de conjuntos de relaciones
sociales y por medio de la manipulacion de simbolos. Desde esta perspectiva, no

1 La investigacion Poder e ideologia: El control a través de las instituciones educativas. El caso de Tlaxcala,
fue desarrollada y presentada por Molina-Vargas (2018) a manera de tesis para obtener el titulo de grado de
Maestro en Analisis Regional (MAR) por el Centro de Investigaciones Interdisciplinares Sobre Desarrollo
Regional (CIISDER) de la Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATX).
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solo todos los miembros de una relacion social poseen algun grado de poder, sino
que no existe ninguna relacion social sin la presencia de poder (Foucault, 2012).
Ahora bien, el poder opera de manera selectiva entre ideas, a través del
pensamiento y la interpretacion.

Lo anterior lleva a referirnos al concepto de ideologia, que es la forma social
en que los individuos representan su propia accion dentro del orden social en que
viven. Si bien esta, cumple con funciones mas amplias en la sociedad, a decir de
Eagleton (2019), dicho concepto esta intimamente vinculada al poder, porque el
poder reside en forma de ideas que se ven proyectadas en el actuar de las
personas. No obstante, una manera de presentar una ideologia dominante e
internalizada en el conjunto social, es a través de las normas, llegando a crear
mediante estas, una especie de jerarquia de individuos capaces o menos capaces,
el que la obedece, el que se desvia, aquel a quien se puede corregir, aquel a quien
no se puede corregir, el que puede corregirse con tal o cual medio, y aquel en
quien hay que utilizar otro (Brunet y Morell, 1998). En tal sentido, las normas se
expresan en forma de prescripciones, proscripciones, preferencias y permisos que
se les legitiman a partir de valores institucionales. De manera puntual, desde la a
concepcion de Kelsen (2007, p. 112), la norma es “un ente extra psicoldgico, es
la expresion de un debe ser”. En este sentido, se puede motivar la conducta del
hombre para cumplir la norma, provocar este comportamiento de un modo causal.
Cabalmente la conducta humana constituye el objeto de estudio de una regulacion
normativa. En consecuencia, toda esta consideracion del actuar de los individuos
en funcion de su normalidad, es “uno de los grandes instrumentos de poder en la
sociedad contemporanea” (Foucault, 2012, p. 36).

Trasladando todos estos argumentos al ambito de la educacion y resaltando la
relacion entre Estado-Educacion, Durkheim, (2009) menciona que esta ultima
plasma en los individuos, no los principios de hombre tal como la naturaleza lo
ha creado, sino tal como la sociedad quiere que sea; por esto, a partir del momento
historico en que la educacion es una funcién esencialmente social, el Estado no
puede deslindarse de ella, al contrario, todo en cuanto es educaciéon queda en
cierta medida, sujeto a su influencia. En consecuencia, la obligatoriedad, asi
como la universalizacion de la educacion, genera un mecanismo de clasificacion
social con base en las diferencias culturales a través de diferentes grados de
adaptacion o inadaptacion.

En tal sentido, y atendiendo a la anterior problematizacion, se establece que
para el caso de México, el Sistema Educativo Nacional (SEN) desde su
surgimiento como funcion administrativa del Estado, ha legitimado en cada
cambio de gobierno una estrategia politica que se transforma al evolucionar tanto
en su base ideoldgica de surgimiento, como en sus propias estructuras
administrativas. Por consecuencia, cuando el trabajo institucional del sistema
educativo ha tenido resultados en las escuelas (de cualquier tipo; buenos o malos),
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es porque los actores participantes acaban internalizando las normas que los rige
como reguladores incuestionables de los diferentes roles que desempefian. La
Secretaria de Educacion Publica (SEP), que funge como figura institucional que
regula la educacidon en este pais, establece que objetivo de la educacion es
desarrollar armoénicamente todas las facultades del ser humano, asegurando la
participacion activa de todos los actores involucrados en el proceso educativo
(SEP, 2013). Por tal motivo, las escuelas al ser parte de la institucion educativa
del Estado, se rigen a través de documentos normativos que establecen las
directrices fundamentales para los fines educativos establecidos.

Con base en lo anterior, la justificacion del desarrollo de esta investigacion se
ampara en el hecho de lograr analizar las formas de reproduccion de poder que
se originan a partir de la ejecucion del documento maximo que rige el SEN, el
articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM), con el fin de dilucidar la realidad de su aplicacion e identificar hasta
qué punto se alcanzan los objetivos establecidos en el mismo. Es preciso
mencionar, que tanto el articulo 3° constitucional, asi como todas las leyes
secundarias de la educacion, han tenido una serie considerable de modificaciones
que responden a intereses politicos en donde es clara la produccion y
reproduccion del poder a través de la ideologia predominante en cada periodo de
gobierno en que las modificaciones se han llevado a cabo. Dicha ideologia y sus
caracteristicas particulares, se encuentra presentes en cada uno de los articulos,
acuerdos y reformas de la normatividad educativa en México. Al proposito,
Raventds (1998) sefiala que dichas modificaciones responden puramente a la
ejecucion de medidas legales que a su vez producen cambios en las normas, “por
la discordancia entre las tendencias o intereses de un determinado individuo o
grupo y las imposiciones externas” (p.37).

Siguiendo esta perspectiva, al hablar de cambios en las normas institucionales,
se habla de cambios en las politicas publicas, que, a decir de Merino, (2013), son
“una intervencion deliberada del Estado para corregir o modificar una situacion
social o econdmica que ha sido reconocida como problema publico” (p.17). Sin
embargo, los cambios normativos, pocas veces traen consigo cambios
estructurales de fondo, que logren que lo que se ha venido realizando cambie
desde su esencia. En tal sentido, se observa lo que desde el referente empirico de
la investigacion se sustenta, es decir, que dentro de las instituciones educativas
existe un persistente incumplimiento de las normas establecidas para el logro de
los objetivos educativos, promovido principalmente por los actores que tienen
mayor responsabilidad para con los estudiantes.

En consecuencia, esta investigacion persiguio el objetivo principal de conocer
como se produce y reproduce el poder en las instituciones educativas de Tlaxcala,
a través de la ejecucion del documento maximo que rige el SEN. Ademas, se
establecieron tres objetivos especificos. El primero centrado en identificar desde
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la opinidn de los sujetos investigados, las verdaderas intenciones del gobierno
para modificar el articulo 3° constitucional, el segundo enfocado en establecer
como se internalizan y ejecutan los principios de dicha norma; y finalmente, el
tercero se enfocd en caracterizar las orientaciones ideologicas en términos
discursivos de los sujetos de distintas escuelas, entorno a la puesta en marcha de
dicho articulo constitucional.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El proceder metodoldgico empled un enfoque cualitativo, que retomoé como
método analitico especial los planteamientos fundamentales de los Estudios
Criticos del Discurso (ECD). En este sentido, se buscé el método apropiado para
el analisis del documento maximo que norma el SEN, optando por el modelo
tridimensional del Anélisis Critico del Discurso (ACD) de Fairclough (2009), el
cual busca desarrollar una explicacion a los problemas socioculturales a través
del lenguaje, con base en el andlisis del discurso como texto (nivel descriptivo),
como practica discursiva (nivel intertextual) y como practica social (nivel
explicativo).

Para la recolecta de informacion, se realizaron entrevistas semiestructuradas a
un total de treinta informantes clave. El grupo de sujetos de investigacion a los
que se les aplico el guion de entrevista, se conformo por diez directivos, diez
docentes y diez padres y/o madres de familia, haciendo un total de treinta sujetos,
tres en cada institucion seleccionada.

En cuanto a los aspectos para la eleccion de las escuelas de estudio se tomaron
en cuenta los siguientes: 1) La institucion debia estar ubicada fisicamente en el
municipio de Tlaxcala de Xicoténcatl y 2) Presenta la mayor matricula
estudiantil. En este sentido, las escuelas seleccionadas para el caso de educacion
superior fueron:

a) Institucién de Educacion Superior publica: Universidad Auténoma de
Tlaxcala (UATX)

b) institucion de Educacion Superior privada: Universidad del Altiplano de
Tlaxcala (UDA)

Estructura de las Unidades Hermenéuticas

Para llevar a cabo el analisis de nivel interpretativo (intertextual), se realiz6 un
estudio de frecuencias de categorias y de co-ocurrencias, mediante la
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construccion de una Unidad Hermenéutica (UH) para cada subnivel educativo.
Para lo cual, se retomaron los resultados del primer nivel del modelo. Es decir,
tanto del analisis textual del articulo 3° constitucional, como de las respuestas
generadas en la aplicacion de las entrevistas semiestructuradas.

Para la operacionalizacion de las categorias se crearon dos grupos de sujetos.
Por un lado, el “Grupo 17, conformado por las figuras de directivos/docentes, y
por el otro lado, el “Grupo 2”, compuesto por los padres y/o madres de familia.
En consecuencia, se obtuvieron un total de 46 categorias analiticas, mismas que
se agruparon por “Familias” y se les fue asignado un nombre relacionado con sus
propiedades discursivas (asociativas o conflictivas), asi como por su
dependencia, independencia o relacion con alguna otra. Como resultado se
obtuvieron 8 familias de categorias: 1. Categorias binomiales, 2. De causalidad,
3. Especiales unicas y 4. Mixtas. A continuacion, se muestran en la Tabla 1, los
nombres de las 46 categorias generadas por grupos de sujetos entrevistados y la
familia a la que pertenecen.

Tabla 1. Familia de categorias para el analisis de los resultados

Familias de categorias

Grupo Binomiales De causalidad Unicas Mixtas
(asociativas- especiales
conflictivas)

Positivas  Negativas
g 2. 1. 20. N/A 44,
3 BP. La BN. La DC. Las /2M.
é educaci6  educacién en  diferencias entre Docentes
> nen México es educacion VS Padres
E Meéxico mala. publica 'y y/o madres
::3 esbuena. |5 privada. de familia.
a 3. BN. No se 21. 45.
BP. Si se cumplen los DC. Los planes /2M. El
cumplen términos del  y los programas nuevo
los articulo 3° de la educacion. gobierno.
términos 3. IDC. La falta de 46.
c}el BN. La apoyo del /2M.
artlcéulo reforma no ha Estado (Reforma
3°. apoyado educativa o
4. educacion. reforma
BP. La 14. laboral?
reforma BN. La

— si ha
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apoyado  educacion no

ala es gratuita.
educacio |5
n. BN. La
5. educaciéon no
BP. La es laica.
educ’aci(') 16.
nsies BN. La
gratuita.  iniencion del
6. Estado es
BP. La controlar.
educ’aci() 17.
nsies BN. La
laica. preparacion de
7. los docentes es
BP. La mala.
ntencion 18.
del BN. No
Estado es existen
apoyar.  (diferencias en
8. la educacion
BP. La publica y
preparaci privada.
éndelos g
docentes BN. El
es buena. enfoque por
9. competencias
BP. Si es malo.
existen
diferenci
asenla
educacio
n publica
y
privada.
10.
BP. El
enfoque
por
compete
ncias es

bueno.
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2. Padres/Madres de familia

22.

BP. La
educacid
nde
México
es buena.

23.

BP. Si se
cumplen
los
términos
del
articulo
3°,

24.

BP. La
reforma
si ha
apoyado
ala
educacio
n.

25.

BP. La
educacid
nsies
gratuita.

26.

BP. La
educacid
nsies
laica.

27.

BP. La
intencion
del
estado es
apoyar.

28.

BP. La
preparaci
on de los
docentes
es buena.

30.

BN. La
educacion de
México es
mala.

31.

BN. No se
cumplen los
términos del
articulo 3°.

32.

BN. La
reforma no ha
apoyado a la
educacion.

33.
BN. La
educacion no
es gratuita.

34,
BN. La
educacion no
es laica.

35.

BN. La
intencion del
estado es
controlar.

36.
BN. La

preparacion de
los docentes es

mala.

37.

BN. No
existen
diferencias en
la educacion
publica y
privada.

38.

DC. Las
diferencias entre
educacion
publica 'y
privada.

39.

DC. Los planes
y los programas
de la educacion.
40.

DC. La falta de

apoyo del
Estado.

41. 2UE.
No sé
nada de
la
reforma
educativa

42. 2UE.
Ventaja
de asistir
aesa
escuela
por la
cercania.

43. 2UE.
Ventaja
de asistir
aesa
escuela
por
calidad.
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29.

BP. Si
existen
diferenci
asenla
educacio
n publica
y
privada.

Fuente: Elaboracion propia.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados se centran en exponer dos tipos de anélisis. El primero, es el
analisis del nivel intertextual a través del estudio de co-ocurrencias (que no dista
entre los datos recabados entre escuelas publicas y privadas) y el segundo, el
analisis social que responde a un nivel explicativo que busca dar cuenta de las
realidades sociocontextuales mediante los aspectos discursivos de los sujetos.
Cabe mencionar, que a pesar de que la investigacion desarrolld el analisis del
articulo 3° constitucional con base en el mnivel textual del modelo
tridimensional de Fairclough (2009), este no se presenta en el escrito, debido a
su propia extension.

Analisis intertextual (co-ocurrencias)

Los resultados obtenidos en las instituciones de educacion superior sobre este
analisis, muestran a través de la Figura 1, que el porcentaje de co-ocurrencias de
codigos discursivos solapan en 35 de las 46 categorias establecidas. Sin embargo,
dichas co-ocurrencias se presenta de manera un tanto homogénea. Es decir, el
porcentaje en que solapan los co6digos, presentan una diferencia no tan notable
respecto unas de otras. Para poder tener una referencia mas precisa se presentan
dicho analisis por grupo de sujetos.

En el grupo 1. Directivos/Docentes, los resultados expusieron que las cuatro
categorias que presentan los porcentajes mas altos son las de 1BP. Si existen
diferencia en la educacion publica y privada con el 1.91%; seguida por 1BN. La
educacion en México es mala con el 1.54%, la 1BN. La reforma no ha apoyado a
la educacion con el 1.53%, y 1DC. Los planes y programas de educacion con el
1.41%.
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Después de las anteriores categorias, para dicho grupo se observa que todas
las demds se presentan por debajo del 1.14% de solapamiento. En tal sentido,
siguiendo un orden decreciente se obtuvo que la categoria 1BN. La preparacion
de los docentes es mala present6 el 1.09%; la categoria 1DC. Las diferencias entre
educacion publica y privada con el 0.98%; seguida de la 1BN. La falta de apoyo
del Estado con el 0.79%, seguida de I1BN. No se cumplen los términos del articulo
3° constitucional con 0.71%; 1BN. El enfoque por competencias es malo con
0.68%; 1BP. Si se cumplen los términos del articulo 3° constitucional con 0.64%.

Terminando con la exposicion de los resultados de este analisis, entre las
variables de este grupo, se pueden observar seis categorias que presentan valores
menores a 0.50% y hasta 0.17%. Dichas categorias son 1BP. La educacion de
Meéxico es buena 0.44%; 1BN. No existen diferencias en la educacion publica y
privada con 0.40%; 1BN. La educacion no es laica, misma que presenta 0.33%;
1BP La intencion del Estado es apoyar con 0.21%, y la ultima, con un porcentaje
de 0.17%, la de 1BP. La educacion si es laica. Todas las categorias restantes para
este grupo presentaron un nivel de co-ocurrencia del 0%.
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Figura 1. Analisis intertextual del grupo 1. Directivos/Docentes.

Fuente: Elaboracion propia.

En el caso del grupo 2. Padres y/o madres de familia, los resultados se presentan
de una manera mas homogénea, tal como se muestra en la Figura 2. Es decir, se
obtuvo que la categoria que presentd mayores alcances es la de 2BN. La
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educacion no es gratuita con un valor de 2.59%, de hecho, se separa de las demés
categorias, por su alto porcentaje. Para el caso de categorias que presentan valores
altos se encuentran: 2DC. Las diferencias entre educacion publica y privada con
el 1.96%; 2DC. La falta de apoyo del Estado que presenta 1.83%; 2BP. Si existen
diferencias en la educacion publica y privada con 1.81%; y con el 1.50% de co-
ocurrencia, las categorias de 2BP. Se cumplen los términos del articulo 3°, y 2UE.
Esta en la escuela por la cercania.

Exponiendo las siguientes categorias con valores que van del 1.49% hasta al
0.25% se encuentran las siguientes: 2UE. Esta en la escuela por el nivel escolar
que obtuvo un 1.24%; las categorias de 2BP. La reforma ha apoyado a la
educacion y 2UE. No sé nada de la reforma educativa, que presentan ambas un
1% de co-ocurrencia. Después de mencionadas categorias, se aprecian seis
categorias mas por debajo del .99% de solapamiento. Dichas categorias son: 2BN.
La intencion del Estado es controlar con 0.95%; seguida de 2BN. La reforma no
ha apoyado a la educacion con 0.77%; luego la categoria 2BN. No se cumplen
los términos del articulo 3° constitucional con 0.75%; 2BN. La educaciéon en
Meéxico es mala también con 0.64% y la categoria 2BP. La educacion si es laica
con 0.50%; y la ultima, la categoria 2BP. La educacion de México es buena, con
el 0.25% de co-ocurrencia. Todas las demas categorias que no se observan en la
Figura, presentaron un 0% de solapamiento.
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Figura 2. Analisis intertextual del grupo 2. Padres y/o madres de familia.

Fuente: Elaboracion propia.
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Aunado a lo anterior, es preciso sefialar que, en cuanto a las categorias mixtas
establecidas para ambos grupos, los resultados arrojaron que la categoria con el
mayor porcentaje de solapamiento fue la categoria 1/2. Docentes VS Padres y/o
madres de familia con el 1.92%, seguida de 1/2 ;Reforma laboral o reforma
educativa? con el 1.71% y en ultimo lugar, la categoria 1/2. El nuevo gobierno
con un 0.89% de co-ocurrencia.

Analisis de frecuencia de citas por categorias

Aunado al andlisis de co-ocurrencias, también se gener6 un tratamiento de datos
a través de la frecuencia de citas textuales por categoria, es decir, el nimero de
veces en que los sujetos mencionaron alguna palabra que relacionada a ella. En
este sentido, se exponen a continuacion la totalidad de frecuencia de citas
presentes en las seis entrevistas realizadas en las instituciones de educacion
superior, tanto en la publica como en la privada y por grupos de sujetos
entrevistados.

Los resultados para este analisis y que se pueden observar en la Figura 3,
exponen que para el grupo 1.- Directivos/Docentes, se encuentran presentes citas
en 17 de las 21 que conforman en total la familia de las categorias binomiales. En
este sentido, por un lado, las que no presentaron alguna, fueron 1BN. La
educacion no es gratuita; 1BP. El enfoque por competencias es malo; 1BP. La
educacion si es gratuita y; 1BP. La preparacion de los docentes es buena.

Por otro lado, se presentan a continuacion las categorias que mostraron
frecuencias altas de citas: 1BN. La educacion en México es mala, que presento la
mayor frecuencia con un total de 15 citas; la categoria de 1BN. La intencion del
Estado es controlar, con un total de. En seguida, se presento la categoria 1DC.
Los planes y programas de la educacion, con un total de 7; la 1BP. Si se cumplen
los términos del articulo 3° constitucional, con 6 citas; al igual que la 1BN. La
reforma no ha apoyado a la educacion, también con 6. Con una frecuencia menor,
se presentaron las categorias de 1BP. La reforma si ha apoyado a la educacion y
1DC. Las diferencias entre educacion publica y educacion privada, ambas con 5
citas en total. Finalmente, todas las demdas categorias para este grupo, se
encuentran con una frecuencia por debajo de las 4 citas.
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Figura 3. Analisis de frecuencias del grupo 1.- Directivos/Docentes.

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a los resultados para el grupo 2.- Padres y/o madres de familia,
mismos que se pueden observar en la Figura 4, el anlisis de frecuencias demostro
que fueron un total de 16 categorias en las que se present6 al menos una cita al
respecto. En este sentido, la categoria que presento el mayor nimero de citas es
la de 2DC. Las diferencias entre educacion publica y privada con un total de 8
citas. Después de esta, con estrecha relacion, se presento la categoria 2BP. Si
existen diferencias en la educacion publica y privada con un total de 7 citas.

Continuando con esta descripcion, resulto que la categoria 2BN. La intencion
del Estado es controlar, obtuvo una frecuencia de 6 citas totales. Cerrando con la
descripcion especifica de las frecuencias de citas de este segundo grupo, se
encontro que todas las demas categorias que presentaron algun tipo de frecuencia,
se encontraron por debajo de las 3 citas. Es importante mencionar que fueron en
un total de 10 categorias en las que no se present6 alguna cita.
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Figura 4. Analisis de frecuencias del grupo 2.- Padres y/o madres de familia.

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados en cuanto a las categorias mixtas, mismos que se pueden
observar en la Figura 5, exhibieron que la que obtuvo la mayor frecuencia en este
analisis fue la de 1/2M. ;Reforma educativa o reforma laboral? Con un total de 9
citas; seguida de 1/2. El nuevo gobierno con 4 y por ultimo | categoria de
1/2.Docentes VS Padres y/o madres de familia con 3 en total.

9
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Figura 5. Analisis de frecuencias de las categorias mixtas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis explicativo: El discurso como practica social

Este nivel del modelo tridimensional de Fairclough (2009) para el ACD, responde
a un analisis que busca dar cuenta de las realidades sociocontextuales de los
aspectos discursivos de los sujetos de investigacion. Asi como la manera en que
éstos, a partir de particulares formas de interaccion, representaciones e
identidades, participan de los procesos de produccién y sostenimiento las formas
de dominacion imperantes en un contexto social determinado (Stecher, 2010). En
este entendido, se busca destacar y ratificar que todo evento discursivo tiene
consecuencias politicas e ideologicas, en medida en que es parte de las practicas
que se producen de manera cotidiana en las relaciones de dominacion.

Como ya se ha mencionado, el trabajo de investigacion recabd informacion
tanto en una institucion publica, como en una privada. Es preciso sefialar, que en
ambos contextos se pudo observar un discurso claro y puntual. De tal manera,
con la intencidn de afirmar los resultados cuantitativos anteriores, se presentan a
continuacion algunas citas textuales importantes.

Institucion de Educacion Superior Publica

Si bien, por la presencia de citas en categorias binomiales positivas se podria
pensar que el discurso generalizado de la educacion superior publica es
homogéneo, hay que discutir algunas peculiaridades centradas en el discurso del
directivo, caracterizado como prometedor, positivo y de aprobacion, ante la
aplicacion del articulo 3° constitucional, mismo que dista en demasia de la
percepcion de la madre de familia y el docente.

Se observa que el discurso utilizado en la entrevista es en su mayoria neutro,
es decir, la postura que toma la figura del directivo del contexto publico de este
nivel educativo no presenta una tendencia clara hacia lo negativo o positivo en la
entrevista. Inclusive se observo que el directivo utilizaba dicho discurso para
asegurar y reafirmar que en la universidad se cumplen con los términos del
articulo 3° constitucional.

Ahora bien, recordemos que en el analisis de frecuencia se presentaron un
mayor nimero de categorias con presencia de citas en la familia de las binomiales
positivas respecto a las negativas. Sin embargo, la categoria con el mayor nimero
de citas negativas fue la categoria de 1BN. La intencion del Estado es controlar,
resultado que refuta la opinion del directivo. Al propdsito, se presentan una cita
relacionada con lo anterior por parte del docente, en donde se observa que, aunque
este creé que, si se cumplen los principales términos de articulo, también esta en
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desacuerdo con ciertas actividades que por intereses politicos les obligan a
realizar en la institucion y que estan fuera de sus limites de injerencia.

... “también tenemos una linea de esas invisibles que no se ven, pero que todo
mundo tiene que acatar, jy quién estd en la punta? jAlguien que todo mundo
conoce! Y el que se mueve no sale en la foto, ni sale en la ndmina después.
Desgraciadamente, a veces hay que alinearse a cosas que no nos gustan, hay que
ir a hacer caravanas, /por qué? Pues porque asi es, lo dijo fulano. Entonces dicen,
jay tu sabes! No pues hay que ir, no hay de otra” (Se suelta a las risas) (Entrevista
a docente 5.1.2).

Aunado a lo anterior, la opinion de la madre de familia es que a pesar de que si
existe un respeto en cuanto a la doctrina que profesan los estudiantes, tal respeto
no esta presente en el trato hacia ellos. Esto lo adjudica a que los docentes y
funcionarios de la institucion son conocidos o allegados a la familia que detenta
el poder en la universidad. Se presenta la opinion que se relaciona con este hecho:

...“es respetuosa la escuela en cuanto a la doctrina que cada quien tiene, pero
referente al trato que se les da a los alumnos, no es muy bueno que digamos, puesto
que como tienen el poder, los maestros son muy autoritarios. La mayoria, son
autoritarios y aparte familia de los buenos” (Entrevista a madre de familia 5.1.3).

Es preciso sefalar que en la institucion publica en que se llevo a cabo la
investigacion es una institucion auténoma. Por lo cual, aunque no las cuotas en
comparacion de una institucion privada no son tan altas, la madre de familia
comentd que los costos por cursar una carrera en esa institucion son excesivos y
que, en su opinidén, no se cumplen por completo los términos del articulo 3°. A
continuacion, se presenta un fragmento de la entrevista al respecto:

“Pues lo que dice el articulo 3° no se cumple, no se cumple porque ahi en esa
escuela te cobran hasta porque si pides una constancia, si tienes necesidad de una
credencial, de lo que sea, todo vale mas de cien pesos. jDe todo le sacan al alumno!
A veces, también hacen cualquier evento en el que, si el alumno no quiere
participar, no se le respeta, se le obliga a que cumpla con ciertas exigencias de la
escuela, que no deberia de ser asi. No se cumple, ese articulo no se cumple en la
realidad” (Entrevista a madre de familia 5.1.3).

Esta respuesta por parte de la madre de familia abri6 oportunidad a generar
preguntas sobre las diferencias que existen en la educacion publica y la educacion
privada, desde su perspectiva. En este sentido la madre de familia comparte que,
si puede notar diferencias en ambos tipos de educacion, haciendo un sefialamiento
directo sobre que, en las escuelas particulares, los padres y/o madres de familia
exigen un buen servicio ya que se estd pagando por la educacion de los
estudiantes. A pesar de ello, las escuelas publicas no son malas, pero lo que la ha
estado disminuyendo su eficiencia es la practica educativa de los docentes por
conflictos con los padres de familia.

Por parte del docente entrevistado, las diferencias entre un centro escolar
publico y un centro escolar privado es la disciplina, ya que, por ejemplo, en las
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escuelas privadas, el docente tiene seguir las normas establecidas en sus
instituciones, pues faltar a dichas normas pondria en riesgo su continuidad en el
trabajo, lo que no sucede en la institucion de educacion publica, y menos si gozas
de influencias. Al respecto se cita de la opinion textual del docente:

“Creo que la diferencia es que aqui de repente se relaja un poco la disciplina, alla
si no llegas a la hora te descuentan. Exigen mas, entonces el maestro tiene que
estar mas alerta, porque esta en juego su trabajo. ;No pudiste? jAy te vez! Y aqui
estd un poco mas relajado, mas tranquilo. Aqui viene algo alterno... jah pues es
cuate de ¢él!, jah pues nunca la van a decir nada!, a nadie le dicen nada, la verdad
es que aqui es un “dejar hacer, dejar pasar” (Entrevista a docente 5.1.2).

Otro aspecto en que los dos tipos de instituciones se diferencian, a decir de la
figura directiva, es por la comodidad, el confort y en el servicio brindado. Esto es
concordante con la idea de que los contenidos de aprendizaje que se comparten
en ambos tipos de centros escolares son similares. Aqui la opinioén del directivo
al respecto:

...me parece que, en el tema de los académicos y de los contenidos que se estan
revisando no hay ninguna diferencia. Los dos tipos de instituciones tienen bastante
capacidad y posibilidad de lograr un pleno aprendizaje en los estudiantes. Sin
embargo, son diferencias abismales en el tema de los recursos. Podemos referir,
por ejemplo, a los espacios, aulas, internet, espacios de convivencia, espacios de
estudio. Aqui el tema es que lo que se estd pagando es el acceso a ese confort
(Entrevista a directivo 5.1.1).

Como se puede observar, las anteriores dos opiniones puntualizan en que la
mayor diferencia que existe entre las instituciones publicas y privadas es en
cuestion de la disciplina, y sobre todo en el tipo de servicio que ofrecen.
Finalmente, se presentan las opiniones acerca de lo que los sujetos piensan sobre
las verdaderas intenciones del Estado para modificar las leyes que norman a la
educacion en México. Las opiniones exponen que, de algin modo, dichas
modificaciones se llevan a cabo pensando en los propios intereses del gobierno.
Esta es la opinion del directivo:

...“sobre todo a lo mejor no recetar presupuestos millonarios en los institutos, pero
si darles el respeto y la autonomia de la cual tendrian que gozar, donde ahi, pues
obviamente se encuentra implicito ese control, aunque se diga que se desligue y
que no tiene esa potestad sobre la posibilidad de poder dominar o controlar esos
contenidos o esas responsabilidades” (Entrevista a directivo 5.1.1).

Para el caso del docente entrevistado, la respuesta que brindo, puntualiza en que
el verdadero interés del gobierno es el de no dar beneficios econémicos dirigidos
a educacion, ademas de manejar las normas a su conveniencia. A continuacion,
su aportacion al respecto:
... “Aunque diga un articulo y un documento oficial que no es obligatoria, si tengo
la facilidad de no dar ciertos recursos econdémicos. Si no es el estado quién
garantiza la educacion inicial ni la educacidn superior, ;por qué si entonces los
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parametros y normas también son para este tipo de educacion?, ;cual es la
verdadera esencia entonces? La cuestion economica” (Entrevista a docente 5.1.2).

Finalmente, es propio mencionar que en este contexto educativo se puede apreciar
aspectos de poder muy claros e identificados por los distintos sujetos que se
entrevistaron, la influencia y las redes de relaciones interpersonales, toman un
papel fundamental para su reproduccion. A través de la entrevista a la figura del
docente se pudo identificar un ejemplo mas al respecto:

“De la universidad se han ido mentes muy valiosas. Por ejemplo, un muy buen
docente, que hizo su doctorado en Inglaterra se tom6 una fotografia con alguien
del otro partido y jpela! ya no esta, pero es el secretario educacion a nivel estatal,
asi que la capacidad estd, pero estd esa linea que no se puede rebasar. Los
compaiieros mas grandes dicen: - No, no digas eso (en voz baja). Me vale!”
(Entrevista a docente 5.1.2).

Estas situaciones, entre muchas otras que se han presentado histéricamente en la
institucion seglin el docente, dejan ver que la universidad publica en donde se
llevd a cabo esta investigacion tiene una gran injerencia en asuntos publicos y
politicos en el Estado de Tlaxcala. Basta con mencionar que funcionarios,
directivos y docentes han sido candidatos en variados partidos politicos y han
ocupado cargos publicos. Si bien este es un aspecto peculiar en la educacion
superior publica, son muchas las situaciones en donde se puede observar un poder
implicito y explicito que vale la pena tener en cuenta para identificar el discurso
que permea en el contexto de la educacion superior en el estado.

Por parte de la opinion del directivo del centro escolar publico sobre la
aplicacion de los términos generales del articulo 3°, encontramos una opinion que
es repetitiva, que la normatividad es buena en cuanto a un ideal. Sin embargo, en
la practica quedan sueltos algunos aspectos que el Estado alin no termina de
resolver. Uno de ellos, por ejemplo, es la idea de la gratuidad en este nivel
educativo, que a decir del directivo de este plantel atin no se alcanza a lograr, ni
siquiera en cuestion de la entrega de libro de texto gratuito. Es preciso mencionar
que, al hacer una reiteracion sobre dicho término, se obtuvo una opinion que
explica el debate de la gratuidad, y la manera de pensar de los dirigentes de los
centros educativos, al afirmar que esta aseveracion no engloba todos los gastos y
mantenimiento un centro escolar requiere, y resalta el aspecto de la gestion que
cada director debe realizar para obtener recursos econdmicos, aqui la opinion del
directivo:

... “la reforma establece respecto de la obligacion que tienen los directivos de los
planteles de hacer gestiones, de involucrar a los padres. Habra cosas que le Estado
no podra atender. Por ejemplo, puede venir a hacer un edificio nuevo, pero tal vez
no sea facil darle mantenimiento y tal vez un dia necesitaremos que los padres
cooperen” (Entrevista a directivo 4.1.1).
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Por parte de la opinién del docente, al hacerle esta interrogante no se tuvo
informacion positiva o negativa que apuntalara a un analisis especifico. De hecho,
el discurso de la docente fue dirigido hacia otros aspectos que no eran objeto de
la investigacion. Se observo que el discurso empleado es muy desinteresado al
opinar respecto.

Ahora bien, en cuanto a la opinion de la madre de familia de la escuela publica,
se obtuvo informacioén pertinente a cerca de la aplicacion de los principios
fundamentales del articulo. Al respecto, la madre de familia respondié que, en
cuestion de la laicidad, esta caracteristica se cumple, ya que no generan ningun
tipo de debate religioso o la insercion ideoldgica de doctrinas religiosas. Sin
embargo, la cuestion de la gratuidad si es un término que no se llegan a cumplir
del todo, pues menciona que las cuotas “voluntarias” se tienen que dar
obligatoriamente para que los estudiantes reciban educacién en este centro
escolar, y que finalmente no existe una rendicion de cuentas transparente para
conocer el uso de los recursos econdmicos.

Finalmente, en cuanto a la opinion de los sujetos entrevistados sobre la
cuestion referente a las verdaderas intenciones verdaderas del Estado al generar
las normas que rigen a la educacion a nivel nacional, en donde ya desde este nivel
se empiezan a ver indicios de la situacion de la educacion superior en el Estado.
De manera generar la opiniéon de los sujetos se instala en la idea de que la
educacion se ha politizado cada vez mas y que un claro ejemplo lo tenemos en la
educacion superior local. Si bien, se describe al Estado como el rector de la
educacion a nivel nacional desde educacion basica hasta educacion superior,
existen conflictos por cuestiones politicas en las universidades autonomas de
nuestro pais.

Escuela de educacion superior privada

En el contexto educativo privado a la voz de los actores, los principios del articulo
3° constitucional se cumplen cabalmente. Esto se sostiene mediante el argumento
de que los resultados no arrojaron, alguna cita que estableciera lo contrario. En
este sentido, tal aseveracion es amparada por las opiniones del directivo y la
docente del centro educativo privado. Aqui la opinion de la primera figura
responsable del centro escolar al respecto:

“En ese aspecto hemos sido cuidadosos y respetuosos no nos metemos en religion,
hay escuelas escolapias, ellos si y nosotros somos respetuosos por todos los
organismos que estan al pendiente, nosotros nos regimos en las normas de lo
federal y el Estatal y sobre eso para no caer en ningun incidente” (Entrevista a
directivo 4.2.1).
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Afirmando esta opinion, en la entrevista al docente se puede observar que existe
una relacion estrecha con la idea del directivo. De igual modo, el docente
menciona al propdsito, que los términos principales del articulo son cumplidos, €
inclusive menciona algunos ejemplos en donde se pude apreciar su ejecucion:

... “en realidad si se da, de hecho, tenemos chicos de diferentes religiones, judia,
protestante, catdlicos y cristianos, incluso los mismos jovenes se van
compartiendo sus ideologias. Y bueno... gratuito yo creo que, hasta cierto punto,
aun cuando hay un pago mensual tanto la escuela, como los docentes tratamos de
entender la cuestion econémica, y si bueno, yo creo que cumple con todos los
demas lineamientos que tiene el articulo de la constitucion” (Entrevista con
docente 4.2.2).

Contrastada la opinion de la madre de familia entrevistada, se puede observar
como es que lo mencionado por la figura del directivo y del docente es
positivamente relacional con esta. De hecho, rescata el término de la gratuidad,
mencionando que a pesar de que se tenga que dar un pago para que su hijo reciba
educacion, la escuela se preocupa por la economia de las familias. Esta es su
opinion:
“No es gratuita, pero si es de las mas econdmicas del estado, me gusta porque no
piden cuotas extra, o sea aqui no hay festivales el diez de mayo, del dia del
maestro. No hay convivios, o sea no tienes que gastar en nada. Entonces eso es lo
que a mi me gusta, que tu gasto no se eleva” (Entrevista a madre de familia 4.2.3).

En el caso del tipo de ideologia que en opinion de los sujetos permea en cada tipo
de educacion, las figuras entrevistadas si notan diferencias. Se presenta a
continuacion la opinion de la figura, de la madre de familia:

... “a eso iba, en esta escuela todo el tiempo tienen clases, no hay suspensiones
por ninguin motivo, en las escuelas oficiales si. Esa es una de las ventajas que siento
a favor de estas escuelas privadas y pues como pagas, también tienes la opcion de
exigir que sus clases sean completas, esa es una de las ventajas” (Entrevista a
madre de familia 4.2.3).

Como se puede leer textualmente, una de las palabras que se presenta en el
discurso de la madre de familia es la de “exigir”, lo cual hace hincapié a lo que el
centro escolar ofrece, mismo a lo que el directivo del centro escolar hace
referencia, inclusive mencionandolo como un servicio. Este es su opinion:

“Podré comentar que son muchos factores acerca de esto. Nosotros tenemos una
norma. En escuelas particulares estas pagando un servicio, la idea es que los
aprovechen. Hay un reglamento para padres, para alumnos y para los maestros y
bueno donde tenemos que ir que cumplir todos” (Entrevista a directivo 4.2.1).

A su vez, la opiniéon de la docente continua con la idea de que si existen
diferencias entre la educacion publica y la privada. Sin embargo, desde su
perspectiva, las diferencias son notorias en cuestion de la preparacion que se les
da a los estudiantes. Menciona que, aunque los docentes de centros escolares
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privados no reciban mayores beneficios a los de su salario, comparten la
educacion por pasion a su labor docente. Textualmente, esta es su opinion:

... “en las escuelas privadas hay cierta ayuda extra hacia los chicos, los docentes
siento que son mas de profesores de amor, lo hacen por pasion. La educacion es
mas personalizada, en una escuela publica a veces el profesor nuca llega en todo
el semestre. Tampoco cuentan con muchas cuestiones, por ejemplo, tecnoldgicas

799

o instalaciones, las escuelas privadas si” (Entrevista con docente 4.2.2).

Finalmente, como se puede observar, aunque en este contexto educativo ain se
haga referencia a la educacion como un servicio, a los cuidados y control de los
estudiantes como una de los aspectos por lo cual se elige que el estudiante asista
al centro escolar, el discurso en contraste a otros niveles educativos es mas
certero, mas claro, cuestiones que se abundan en las conclusiones del trabajo.

CONCLUSIONES

Analizar la normatividad de la educacion en México y su aplicacion mediante el
proceder metodologico utilizado, ha suscitado una forma especifica y
transcendente de conocer el discurso que permea en los diferentes subniveles
educativos del SEN. Si bien, de manera general se piensa que la educacion en
Meéxico es deficiente, inflexible, y en algunos casos hasta pésima; existen por otro
lado, discursos de suficiencia, flexibilidad, responsabilidad y de mejora.
Opiniones que aseguran que la educacion en México es cada vez mas competente
y que avanza hacia el logro de la excelencia educativa.

A continuacion, se exponen algunas conclusiones puntuales a las que se llego:
1) Existe un discurso generalizado sobre que la educacion es deficiente e
inflexible, resultado del incumplimiento de los términos que se enmarcan como
obligatorios en el articulo 3° constitucional, lo que lo caracteriza como letra
muerta; 2) A nivel textual, se creé que el articulo analizado se contradice en si
mismo y en relacion con algunos otros documentos. Esto provoca el
incumplimiento de sus términos fundamentales propios. Ejemplo de ello es el
aspecto de la laicidad, que en escuelas privadas en ocasiones no se lleva a cabo
del todo; 3) Existe una gran tension entre las posturas de los sujetos entrevistados,
generada por la falta de claridad en cuando a los deberes/obligaciones,
limites/alcances de cada uno de estos en la injerencia de la educacion de los
estudiantes; 4) La informacion que se recabd en el nivel educativo superior fue
expuesta de manera mas precisa a diferencia de otros niveles. Es decir, la opinion
se vierte con mayor claridad y certidumbre.

5) El discurso es menos critico en las escuelas privadas. El tema de la
educacion en general se asume con menor apatia; 6) Aunque no fue de interés
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exponer las diferencias inexorables que existen entre las escuelas publicas y
privadas, resultdé que estas diferencias, son establecidas principalmente en
términos fisicos y de control, tales como la infraestructura, el espacio de las aulas
de clase, el nimero de estudiantes por grupo, las suspensiones de labores, la
participacion de los estudiantes en actividades sociales, la presencia de doctrinas
religiosas, el cuidado en las relaciones amorosas, entre otras; 7) Existe un
discurso presente en los centros educativos privados, el cual esta relacionado
estrechamente con describir la educacion como un servicio; 8) El discurso de los
directivos de los centros escolares es el discurso mas sutil, optimista y menos
atrevido de todos. {Es claro que entre mas poder se detente, el rol que se cumple
es mas comodo! Y 9) En la institucion privadas se acepta que la ausencia de un
sindicato, aunado a la falta de prestaciones, estimulos, incentivos y derechos de
los trabajadores, genere que la exigencia por parte de los duefios de las escuelas
y sus directivos sean cumplidas; ya que, al no cumplir con ellas, puede ser motivo
de denigracion, acoso, hostigamiento e inclusive despido.

El desarrollo de trabajo, proporciond una referencia empirica relacionada con
la realidad de la educacion superior en Tlaxcala y el discurso que la identifica. Es
importante reiterar que las figuras entrevistadas son propios de cada contexto
educativo y que estos mismos son quienes los caracterizan mediante las
ideologias internalizadas y expuestas a través de sus discursos.
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Resumen

Se presentan distintas estrategias de
educacion ambiental aplicadas en el
CETMAR 08 en el tltimo afio con la finalidad
de mejorar la calidad ambiental del plantel,
para lo cual se llevaron a cabo actividades
transversales en las materias de ecologia y
geometria y trigonometria, asi como con las
diferentes especialidades. La planificacion de
las actividades se realiz6 tomando en cuenta
un diagndstico realizado por los profesores
participantes, asi como también, se retomaron
las festividades ambientales nacionales e
internaciones y las problematicas ambientales
detectadas por los alumnos en la escuela y el
entorno cercado (estero de Urias). Se obtuvo
una buena respuesta por parte de los alumnos
y profesores participantes en las distintas
actividades, las cuales sirvieron para
promover la reflexion y concientizacion sobre
el cuidado y mejoramiento del entono escolar.

Palabras clave: transversalidad, proyectos
ambientales, educacién ambiental.

Abstract

Different  strategies of environmental
education applied in the CETMAR 08 in the
last year are presented with the purpose of
improving the environmental quality of the
campus, for which transversal activities were
carried out in the subjects of ecology and
geometry and trigonometry, as well as with
the different specialties. The planning of the
activities was carried out taking into account
a diagnosis made by the participating
teachers, as well as the national and
international environmental festivities and the
environmental problems detected by the
students in the school and the nearby
environment (Estero de Urias). A good
response was obtained from the students and
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teachers participating in the different Keywords: transversality, environmental
activities, which served to promote reflection projects, environmental education.

and awareness about the care and

improvement of the school environment.

INTRODUCCION

La educacion ambiental es un proceso dinamico y participativo, cuyo objetivo es
despertar en la poblacion una conciencia que la haga identificarse con la
problematica ambiental a escala mundial y local. Esta conciencia ambiental es un
concepto multidimensional que busca identificar las relaciones de interaccion e
independencia que se dan entre el entorno y el ser humano, asi como promover
una relacion entre ellos a fin de garantizar el sostenimiento y calidad de las
generaciones actuales y futuras (Jiménez et al., 2015).

En este estudio se retoma la educacion ambiental y se relaciona con el entorno
natural de la institucion escolar de nivel medio superior Centro de Estudios
Tecnoldgicos del Mar 08, Mazatlan (CETMAR 08), localizada en las margenes
del Estero de Urias, que a través del tiempo ha sido impactado por la
sobreexplotacion, vertimiento de desechos domésticos e industriales, tala de
mangle, y degradacion de suelo con material de relleno, existiendo en la escuela
pocas areas verdes de una fertilidad media y muchas otras de fertilidad baja.

El objetivo general es restaurar areas verdes, asi como tener un manejo
adecuado de los residuos sélidos, agua y energia con la participacién de la
comunidad escolar a través de una estrategia de educacion ambiental y utilizando
una metodologia integradora y participativa donde se analice y se intervenga en
la problematica del plantel lo que permitird lograr que la escuela mejore sus
condiciones de calidad ambiental lo que tendrd beneficios para el medio
ambiente, la comunidad escolar y la sociedad.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El CETMAR 08 se localiza en el sur del municipio de Mazatlan, Sinaloa en los
margenes del estero de Urias ecosistema que esta fuertemente impactado por las
actividades que se realizan en sus margenes, el tipo de investigacion a desarrollar
es cualitativa con un enfoque de investigacion accion participativa lo que
permitird que los miembros de la comunidad educativa tengan un espacio de
encuentro que les permita abordar un interés comdn desde un espacio
colaborativo con la finalidad de buscar la transformacion positiva del entorno
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escolar. Para la colecta de la informacioén se utilizé la observacion directa de los
alumnos participantes prestando atencion a sus comentarios y actitudes durante
la realizacion de las actividades.

Diagnostico

El diagnostico consistio de las actividades que se describen a continuacion:

1. Se aplicd un programa de intervencion en el cual participaron 10 profesores. Se
organiz6 un curso taller donde se realizaron actividades para identificar las
probleméticas ambientales de la escuela y el entorno

2. Se llevaron a cabo reuniones para la planificacion del proyecto, donde se
programaron diversas actividades y se elaboraron proyectos transversales para
aplicarse en las materias del componente profesional.

Caracterizacion de la estrategia de educacién ambiental

Una estrategia de educacion ambiental es un conjunto de acciones
coherentemente disefiadas en programas, orientadas a obtener resultados a
mediano plazo que reunen esfuerzos de un conjunto de agentes sociales con el
objetivo de mejorar o cambiar una realidad en un contexto geogréfico concreto
(Rodriguez et al., 2010).

En este caso buscamos que la educacion ambiental sea una herramienta para
gue los miembros de la comunidad escolar colaboren en la mejora del plantel, ya
gue posterior a la pandemia el espacio se encontraba muy deteriorado.

La estrategia llevada a cabo gird en torno a un proyecto integrador elegido de
acuerdo a las probleméticas ambientales identificadas por los profesores (manejo
de residuos, deterioro de las areas verdes) y a la conmemoracion de las
festividades ambientales, las actividades programadas fueron:

1. Campafia de divulgacién ecoldgica sobre flora y fauna

Reactivacion del club ecoldgico escolar

Conmemoracion de festividades ambientales

Produccién de alimentos organicos

Aprovechamiento de los residuos orgénicos para la elaboracién de composta
Elaboracién de un plan para el manejo y reciclaje de los residuos sdlidos
Recuperacién y mejoramiento de las areas verdes del plantel

Inventario de flora y fauna
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RESULTADOS

Se llevd a cabo un curso taller con los profesores el cual tenia el objetivo de que
los participantes reflexionaran y se concientizaran sobre el entorno escolar, para
lo cual primeramente se identificaron las principales probleméaticas ambientales
de la escuela (tabla 1) y los impactos que estas generan, a partir de ahi se
planificaron las actividades que se realizarian con la finalidad de resolverlas.
Como se puede observar las problematicas identificadas se relacionan con el
manejo de residuos, mantenimiento de areas verdes y el consumo de agua y
energia eléctrica.

Tabla 1. Deteccion de problematicas ambientales escolares y sus impactos

Problema Impacto econdmico Impacto social Impacto
ambiental

Imagen de la Menor captacién de Divulgacion del Déficit de areas

escuela, maleza alumnos, necesidad mal estado de la verdes

no deseada, de contratar personal  escuela, propicia

mantenimiento de  externo para limpieza  baja captacion de

areas verdes y mantenimiento alumnos

No clasificacion
de la basura

Escasez de agua

Consumo de
energia

Quema de basura

Se necesitan
recipientes
clasificadores para
los residuos,
aprovechamiento de
residuos reciclables

Degradacion de la
infraestructura y
costos elevados

Costos por consumo,
uso irracional

Los desechos pueden
ser reutilizados de
forma sustentable

Falta de culturay
de concientizacion
para la disposicién
adecuada de los
residuos

Imagen de carencia
de areas verdes
adecuadas,
problemas de
salud, falta de
higiene

No fortalece la
mentalidad
sostenible de la
comunidad

Mal ejemplo para
los alumnos,
perjudicial para la
salud

Mala imagen,
contaminacion

Erosion de las
areas verdes

Dafio por
desperdicio

Los gases son
dafiinos para la
salud y propician
el efecto
invernadero

Fuente: construccion propia.
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En otro ejercicio sobre representacién del medio ambiente los profesores lo
relacionaron con plantas, conciencia, responsabilidad, limpieza, vida, belleza y
algunos con el trabajo en equipo y la comunién con el ser humano.

Campafias de divulgacion ecoldgica sobre flora y fauna

La finalidad de la campafia de divulgacion sobre flora y fauna fue que los alumnos
crearan conciencia sobre la situacion actual del medio ambiente, participaron los
alumnos de 4 grupos de la materia de geometria y trigonometria pertenecientes al
Il semestre, esta camparia se desarroll6 a través de varias etapas de trabajo, las
cuales se enlistan a continuacion:

1.- Investigacion bibliogréafica

Los alumnos investigaron en diversas fuentes bibliograficas principalmente en
portales de internet datos y estadisticas sobre diferentes temaéticas
medioambientales (contaminacion, datos curiosos sobre flora y fauna).

2.- Andlisis y estructura de la informacién

La informacién recabada fue analizada en conjunto con la docente y eligieron la
informacidn que seria colocada en los diferentes puntos de la escuela.

3.- Elaboracion de estructuras

Las estructuras se disefiaron y elaboraron poniendo en préctica las distintas
formulas y operaciones utilizadas en la materia de geometria y trigonometria,
ademas el material que se utilizd en su mayoria fue de redso.

4.- Divulgacion del trabajo
Los carteles se colocaron en puntos estratégicos de la escuela (Figuras 1y 2).
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Figuras 1y 2: Carteles en distintos puntos de la escuela.
Fuente: elaboracion propia.

Reactivacion del club ecoldgico escolar

Anteriormente en la escuela se contaba con un club ecolégico llamado
“Tlayolotl” a partir del cual los alumnos realizaban distintas actividades para el
cuidado del medio ambiente, sin embargo, a causa de la pandemia las actividades
se dejaron de realizar, por lo que se decidio retomar dicho club ya que es una
estrategia de educacion ambiental donde los alumnos participan y se motivan para
realizar actividades en pro de su entorno.

Los participantes realizaron la identificacion de problemas ambientales y
propusieron soluciones las cuales se convertiran en actividades que se estaran
realizando dentro del club y del plantel (tabla 2).

Tabla 2. Identificacion de problematicas ambientales de contaminacién en
la escuela y estero

Causas Consecuencias Solucién
No tirar la basura en su Que el pléastico llega al Poner sefialamientos vy
lugar estero y mata a los peces avisos para que no se tire
la basura

Se tiran demasiada Puede causar la extincion Hacer una camparfia para la
basura de especies recoleccion de basura
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No hay botes de basura
en el estero

La gran cantidad de
residuos generados en el
estero

El consumo de plastico
en las instalaciones

No depositar el PET en
su lugar

El PET en toda la prepa

Basura

Contaminacion del agua

Que el PET llegue al estero
y mares

Pueden llegar a contaminar
las arena y el mar

Que llegan a  ser
consumidos por especies
marinas

Poner botes para el
reciclaje de la basura

Organizar grupos para la
limpieza semanal  del
estero

Instalar contenedores de
reciclaje para los residuos
plasticos

Hacer una campafa de

recoleccion de residuos
plasticos

Intentar reducir el
consumo de  plastico

dentro de las instalaciones

Fuente: Construccion propia.

Con base a las soluciones identificadas por los alumnos se realizé la
planificacion de las actividades, entre ellas la elaboracidn de contenedores para
el reciclaje del PET utilizando material de desecho de la industria pesquera y una
jornada de limpieza colaborativa en el estero la cual tiene como finalidad la
recuperacién de espacios y la creacion de un sendero ecoldgico en el estero el
cual contribuira con el desarrollo sustentable de la comunidad escolar.

Se decido aplicar esta estrategia porque de acuerdo a Corral en Espejel y
Flores (2017), los estudiantes deben tener informacién acerca de los problemas
del medio y sus soluciones, para dar como resultado un cambio de
responsabilidad hacia el entorno.

Festividades ambientales

La conmemoracion de los dias ambientales tiene por objetivo promover la
reflexion por lo cual estas se incluyen como parte de las actividades curriculares,
la planeacion de dichas actividades se realiz6 con la participacion de docentes de
las distintas asignaturas y especialidades con la finalidad de trabajar de forma
transversal.
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Dia mundial del agua

Para conmemorar el dia mundial del agua se organiz6 un festival del agua en el
cual se realizaron distintas actividades donde se cont6 con la participacion de
alumnos y docentes. Entre las actividades realizadas se encuentran un desfile
(figura 3), presentacion de carteles sobre distintas tematicas relacionadas con el
agua, canciones, cuentos, poemas, conferencias magistrales y un tendedero
reflexivo.

Figura 3. Desfile para conmemorar el dia mundial del agua.
Fuente: Elaboracion propia.

Otra de las actividades realizadas fue la elaboracion de carteles sobre la huella
hidrica de los alimentos (figura 4), por los alumnos de la especialidad de
produccién alimentos y se expusieron en la explanada del plantel. La huella
hidrica es un indicador que mide el volumen de agua que se necesita para producir
un alimento y sirve también para crear conciencia sobe nuestros habitos de
consumo.
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Figura 4. Exposiciones sobre huella hidrica de alimentos.
Fuente: elaboracion propia.

Para la actividad del tendedero reflexivo se propusieron cinco preguntas
detonadoras:

¢COmo vivirias sin agua?; ¢;Cuél es la importancia del agua?; ;Qué acciones
realizas para cuidar el agua?; ¢Cuéles son los riesgos de la escasez del agua?;
¢ Qué usos le das al agua?

Asi como también algunos participantes escribieron frases o reflexiones sobre
el agua.

En total participaron 115 personas en la actividad, entre docentes y alumnos,
las edades de los participantes fueron desde los 15 hasta los 59 afios, en su
mayoria las edades comprendian entre los 15 a 17 afios.
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Figura 5.Tendedero reflexivo.
Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 2 se pueden apreciar las respuestas mas comunes a las preguntas
de reflexion.

Tabla 2. Reflexiones sobre el agua

¢ Cudl es la importancia del agua? El agua es vida
Sin agua morimos
Es el recurso mas importante del planeta
Cuidarla para futuras generaciones
Desarrollo sostenible

¢Como vivirias sin agua? Seria un gran riesgo
No habria agua para la comunidad
Seria muy terrible
No se puede
Sin flora ni fauna

¢ Qué acciones realizas para cuidar el Cerrar la llave
? L
agua: Bafios rapidos

Reutilizar el agua para regar plantas o
lavar patios

Aprovechar el agua de lluvia
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Recolectar el agua de la regadera
Cuidar nuestra huella hidrica
Hacer conciencia

¢Cuadles son los riesgos de la escasez Muchos ya que es un liquido vital para el
del agua? planeta

No habria agua para los cultivos

Falta de seres vivos en los ecosistemas
No habria vida

No pueden sobrevivir las plantas

Falta de alimentos

Enfermedades

Baja produccion agricola

Desnutricién

¢ Qué usos le das al agua? El agua sirve para actividades de limpieza
del hogar

Aseo personal
Riego de plantas
Para hidratarse

Fuente: Construccion propia.

Los participantes reconocen que el agua es vital para la vida en la tierra,
ademas de que identifican su importancia en usos como en la produccion de
alimentos y en las actividades de limpieza e higiene personal que relacionan con
una buena salud, es importante tomar en cuenta que dentro de las acciones para
cuidar el agua identifican que se debe de crear conciencia y realizar acciones para
su cuidado.

Dia de la madre tierra

Para conmemorar el dia de la madre tierra se organizo la “Semana de la tierra”
del 27 de abril al 4 de mayo, donde se llevaron a cabo actividades de donacion y
reforestacion de arboles regionales, se inicid con la campafia “Escuela libre de
plasticos” y también se realiz6 la actividad llamada “Media hora por el planeta”
la cual busca crear conciencia sobre el impacto del cambio climatico.
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La campana “Escuela libre de plasticos” (figura 6) consiste en la colocacion
de contenedores para el PET en distintas areas de la escuela para fomentar su

separacion y reciclaje.

7 A -.-v'..‘ ZIN 4
Figura 6. Campafia escuela libre de plasticos.
Fuente: elaboracion propia.

El dia 29 de abril se realiz6 la “media hora por el planeta” (figura 7), que
consistioé en un apagén eléctrico voluntario con la finalidad de crear conciencia
sobre el impacto del cambio climatico, los alumnos, docentes y personal de la
escuela apagaron todos los equipos electronicos durante media hora.

Figura 7. Actividad media hora por el planeta.
Fuente: elaboracion propia.
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En la actividad de donacion y reforestacién de arboles participaron 54
alumnos pertenecientes al IV semestre de las especialidades de Refrigeracion y
climatizacion, Mecénica naval y Produccion Industrial de alimentos, se
sembraron 80 plantas entre sabilas, flor de desierto, suculentas, frutales y arboles
regionales, es importante mencionar que a los alumnos se les indicd que los
arboles y plantas que donaran requirieran poca agua debido a que en las escuela
se tienen problemas de abastecimiento y también el suelo es favorable para las
cactaceas. Esta actividad es significativa debido a que permite la recuperacion de
los espacios, fomenta el sentido de pertenencia y los alumnos aprenden sobre las
especies de arboles nativos de la escuela y de la region.

) ol e } ;
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Figura 8. Donacién y adopcion de arboles y plantas.

Fuente: elaboracion propia.

Dia mundial del medio ambiente

Se realiz6 el XVI1 Foro ambiental juvenil donde los alumnos exponen los trabajos
de investigacion que realizan en sus materias (figura 9), se presentaron 14
ponencias de tematicas ambientales y los diagnosticos de los estudios que los
alumnos realizaron al suelo de las &reas verdes de la escuela. Este foro tiene como
objetivo el intercambio de experiencias entre los alumnos y la reflexion de las
problematicas ambientales.
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Figura 9. Inauguracion XVII Foro ambiental juvenil.
Fuente: elaboracion propia.

Los alumnos del Il semestre de la especialidad de laboratorista ambiental
elaboraron un cartel (figura 10) sobre la contaminacion de los plésticos con la
finalidad de crear conciencia de su impacto en el planeta.

Figura 10.Cartel contaminacion por plasticos.
Fuente: elaboracion propia.
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Dia mundial de los océanos

Se organiz6 una actividad de limpieza colaborativa en el estero aledafio al plantel,
debido a que es un ecosistema que presenta un gran impacto por la contaminacion
de residuos sélidos, ademas se busca crear un sendero ecoldgico en el mismo para
fomentar las actividades de educacién ambiental y su conservacion.

Figura 11. Jornada de limpieza en el estero.
Fuente: elaboracion propia.

Para Diaz et al., (2014) el fortalecimiento de valores, actitudes y conductas a
favor de la naturaleza, se logra por medio de la experiencia directa, estando
inmersos en ella y considerando los conocimientos previos de los alumnos. Asi,
al realizar estas actividades en un ecosistema que es conocido por los alumnos
como lo es el estero de Urias se retoman las problematicas que se presentan en
él, ademas que ellos mismos buscan darles solucién.

En la actividad colabor6 el departamento de ecologia del municipio,
participaron alumnos de 8 grupos de 7 especialidades, en total se recolectaron
226 kg de PET, 121 kg de plasticos variados, 48 kg de unicel, 3 kg de aluminio y
3 kg de vidrio.
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Figura 12. Residuos recolectados del estero.
Fuente: elaboracion propia.

Produccion de alimentos organicos

Los alumnos del Il semestre de la especialidad de produccién industrial de
alimentos realizaron la preparacion del terreno para la siembra de alimentos
organicos, esto les permitid poner en préctica las Buenas Précticas Agricolas,
conocer la cadena de distribucion de los alimentos, asi como los beneficios de los
alimentos orgénicos para la salud y el medio ambiente.

Figura 13. Preparacion del terreno.
Fuente: elaboracion propia.
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Con la participacion de los estudiantes se confirma lo mencionado por Diaz
en Arredondo et al., (2018) en cuanto a que la mejor manera de generar interés,
aprendizajes y fortalecer valores, actitudes y conductas a favor de la naturaleza,
es la experiencia directa y el contacto directo con la naturaleza del entorno
inmediato.

Aprovechamiento de los residuos organicos generados en el plantel para la
elaboracién de composta

El objetivo de esta actividad fue aprovechar los residuos organicos generados en
el plantel para la elaboracién de composta y aplicarla en las areas verdes del
plantel.

Descripcion de las actividades realizadas:

Investigacion sobre los distintos tipos de composta: en conjunto con los
docentes los alumnos investigaron los distintos tipos de composta que existen
para elegir la que mas se adecuara con las necesidades del plantel.

Preparacion del area de compostaje y relacion de los biodigestores: la escuela
cuenta con un area de compostaje y con biodigestores ya que a través de los afios
se ha llevado a cabo la elaboracion de composta, sin embargo por la pandemia
dicha &rea estaba abandonada por lo que fue necesario limpiarla y los
biodigestores se repararon ya que se ha estado utilizando desde hace 14 afios.

Recoleccion del material organico: se recolectaron residuos organicos en la
cafeteria del plantel, en los hogares de los alumnos y se consigui6 estiércol de
caballo, borrego y aserrin los cuales se utilizan como aceleradores en el proceso
de compostaje.
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Figura 14. Preparacion de composta.
Fuente: elaboracion propia.

Monitoreo de la composta: los alumnos del VI semestre de la especialidad de
laboratorista ambiental como parte de las actividades de sus materias se encargan
del monitoreo de la composta, realizando las mediciones de humedad, pH vy
temperatura.

En total son 3 biodigestores con una capacidad de 467 kg cada uno los que se
encuentran en proceso de compostaje.

Elaborar un plan para el manejo y reciclaje de los residuos solidos

Primeramente se identifico la distribucion de los contendedores de residuos v el
area de almacenamiento de residuos.

Una vez identificada la infraestructura disponible para el manejo de residuos
es necesario caracterizar los residuos que se generan para elaborar un plan
adecuado para su manejo integral, por lo que se procedio a realizar el pesaje de
los residuos teniendo como resultado una generacion promedio de 220.32 kg y
una generacion per capita de 0.3878 kg/persona/dia.
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Figura 15. Pesaje de residuos.
Fuente: elaboracion propia.

En el monitoreo se observo que la mayoria de los residuos se componen de
PET y hojarasca, por lo que se planean acciones para utilizar estos residuos
reciclables como los son los contenedores de PET que ya se han colocado en la
escuelay el uso de la hojarasca en la elaboracién de composta.

Otra de las actividades que se decidio realizar es la elaboracion de estaciones
de reciclaje por parte de los alumnos de la especialidad de mecénica, esto con la
finalidad de facilitar la separacion de los residuos.

Paeeat
Figura 16. Estaciones de reciclaje.
Fuente: elaboracién propia.
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Recuperaciéon y mejoramiento de las areas verdes del plantel

Los alumnos de la especialidad de laboratorista ambiental realizaron un
diagndstico del estado de las areas verdes de acuerdo a lo establecido en la NOM-
021-SEMARNAT-2000 que establece las especificaciones de fertilidad,
salinidad y clasificacion de suelos, para lo cual se eligieron 4 zonas de la escuela,
la seleccion de las zonas (figura 17) se realizd considerando su deterioro
evidenciado por su infertilidad, carencia de materia organica, nutrientes y falta de
mantenimiento, considerdndose como las areas mas criticas a intervenir.

Figura 17. Muestreo de suelo y analisis in situ.
Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados obtenidos en los distintos analisis (figura 18)
aplicados los suelos presentan una baja fertilidad, ademas de que estan
compuestos principalmente por arenas y materiales con una baja retencion de
agua, por lo que es necesario aplicar tratamientos que permitan aumentar su
fertilidad.
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Figura 18. Analisis de laboratorio para la caracterizacion de suelos.
Fuente: elaboracion propia.

Los tratamientos elegidos fueron la aplicacion de composta y residuos de la
molienda del café asi como el enriquecimiento con carbonato de calcio obtenido
a partir de los residuos de moluscos bivalvos.

Reforestacion y mejoramiento de areas verdes

Aplicando la transversalidad en la materia de ecologia se realizé la reforestacion
y el mejoramiento de las areas verdes del plantel utilizando la composta elaborada
por los alumnos de la especialidad de laboratorista ambiental (continua en
proceso), asi como también se utilizaron residuos de la molienda de café (figura
19).
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Fuente: elaboracion propia.

Inventario de flora y fauna

Richard y Contreras (2013) afirman que para amar y respetar la biodiversidad que
se posee, el primer paso es conocerla como patrimonio natural, porque “nadie
ama lo que no conoce y no se puede conservar lo que no se ama”, la escuela por
ubicarse en un estero cuenta con una gran diversidad de fauna y flora nativas por
lo que una de las actividades consiste en la elaboracion de un inventario de la
flora'y fauna.

Se llevo a cabo una observacion de las especies de flora y fauna que se
encuentran presentes en la escuela, dentro de las observaciones se pudo
identificar que en la escuela habitan especies que se encuentran enlistadas en la
NOM-059-2010 como especies en peligro de extincion, por lo que se planificaran
acciones que fomenten la proteccion de dichas especies. En la tabla 3 se enlistan
las especies encontradas asi como su estatus.

Tabla 3. Especies de flora 'y fauna en peligro de extincion que habitan en la
escuela

Especie Riesgo

Liebre antilope Sujeta a proteccion especial
Iguana espinosa mexicana Amenazada
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Iguana espinosa rayada Amenazada
Limacoa (Boa constrictor) Amenazada
Mangle rojo Amenazada
Mangle blanco Amenazada
Guayacan Amenazada
Oreja de burro Amenazada

Fuente: construccién propia.

Asi como también se identificaron otras especies de mamiferos como los
Tlacuaches y Mapaches que si bien no se encuentran en peligro de extincién su
conservacion es importante, ademas de que en la zona de manglar se observan
aves endémicas como las garzas y pelicanos y aves migratorias como el lbis
blanco.

Campalfias de limpieza en la zona de manglar

Como ya se menciond anteriormente la escuela se encuentra ubicada en el estero
de Urias, un ecosistema que es considerado dentro de los mas contaminados de
la region debido a todas las actividades que se desarrollan en sus margenes. Junto
a la escuela se encuentra una zona de manglares que presentan muchas
problematicas de contaminacion principalmente por residuos solidos los cuales
son acarreados por las mareas, por lo que es necesario la realizacion de
actividades que conlleven a mejorar esta area, reducir el impacto que presenta y
fomentar acciones para su conservacion y cuidado. El objetivo principal es la
creacion de un “sendero ecologico” para que los alumnos y demas miembros de
la comunidad puedan llevar a cabo actividades de educacion ambiental y de
disfrute del area, para ello, primeramente, se realizaran campafias de limpieza
colaborativa y posteriormente la instalacion de sefializaciones y lugares para la
observacidn de aves y especies de flora y fauna de la zona.

En la figura 20 y 21 se puede observar el area del estero donde se pretende
establecer el sendero, como se aprecia, es un area impactada por la contaminacion
de los residuos sélidos.
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Figuras 20 y 21. Area donde se establecera el sendero ecolégico.
Fuente: elaboracion propia.

CONCLUSIONES

Se llevaron a cabo diferentes actividades que fomentan la conservacion y el
mejoramiento del entorno escolar a partir de la transversalizacion de la dimension
ambiental en los proyectos educativos la cual contribuye a que los alumnos y
docentes cuenten con las competencias en el campo de la educaciéon ambiental al
involucrarse en la construccion de soluciones colectivas a las problematicas
ambientales de su entorno.

Durante la realizacién de las distintas actividades los alumnos se mostraron
interesados y motivados, sobre todo en las acciones que se llevan a cabo fuera
de las aulas. El que los alumnos sean los que propongan las soluciones para las
problematicas de su entorno propicia el sentido de pertenencia y su valorizacion.

En cuanto al objetivo general se presenta un avance en su cumplimiento, al
Ilevarse a cabo la restauracion de las areas verdes, sin embargo, aun falta trabajar
con los otros miembros de la comunidad educativa como lo son el personal de
intendencia y de apoyo para lograr una mejor gestion en el manejo del agua y la
energia.
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Resumen

La presente investigacidn tiene como objetivo
identificar los principios cooperativos,
establecidos en la Ley General de Sociedades
Cooperativas de México, que los socios de la
cooperativa Nu-Xahoi implementan en sus
procesos organizativos; asi como profundizar
en sus practicas comunitarias, vinculadas a la
economia social y solidaria, concretamente, se
retoma la organizacion social, las asambleas
comunitarias; asi como las faenas, con la
finalidad de conocer la contribucion que han
tenido al fortalecimiento de la misma
cooperativa. La importancia del trabajo radica
en visibilizar la experiencia cooperativista de
productores de café de la Sierra Otomi-
Tepehua hidalguense, cuyos socios se
desenvuelven en un escenario de condiciones

socioeconémicas 'y ambientales  muy
restrictivas, en donde predomina la pobreza y
el rezago social. EI método de estudio que se
empleo para la investigacion es el etnogréfico,
el cual implica un profundo trabajo de campo,
basado en la observacion participante,
entrevistas semiestructuradas y entrevistas
dirigidas; asi como de instrumentos
complementarios: fotografias y mapas.
Dentro de los primeros hallazgos, se tiene que
la cooperativa Nu-Xahoi implementa algunos
principios cooperativos que marca la ley,
como la libertad de asociaciéon y retiro
voluntario de los socios, la administracion
democratica, la promociéon de la cultura
ecoldgica, etcétera. Al mismo tiempo, retoma
elementos de su vida comunitaria, expresadas
en précticas democréticas, solidarias y
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autogestivas que coadyuvan al
fortalecimiento de la misma organizacién, lo
cual significa que la cooperativa Nu-Xahoi, se
enmarca en una experiencia de economia
social y solidaria.

Palabras clave: principios cooperativos,
practicas comunitarias, economia solidaria.

Abstract

The objective of this investigation is to
identify  the  cooperative  principles,
established in the General Law of Cooperative
Societies of Mexico, that the members of the
Nu-Xahoi cooperative implement in their
organizational processes; as well as deepen
their community practices, linked to the social
and solidarity economy, specifically, the
social organization, community assemblies
are resumed; as well as the tasks, in order to
know the contribution they have had to the
strengthening of the same cooperative. The
importance of the work lies in making visible
the cooperative experience of coffee
producers from the Sierra Otomi-Tepehua of

Hidalgo, whose members operate in a
scenario of very restrictive socioeconomic
and environmental conditions, where poverty
and social backwardness predominate. The
study method used for the research is
ethnographic, which implies in-depth field
work, based on participant observation, semi-
structured interviews and directed interviews;
as well as complementary instruments:
photographs and maps. Among the first
findings, it is found that the Nu-Xahoi
cooperative implements some cooperative
principles established by law, such as freedom
of association and voluntary withdrawal of
members, democratic administration,
promotion of ecological culture, etc. At the
same time, it takes up elements of their
community life, expressed in democratic,
supportive and self-management practices
that contribute to the strengthening of the
organization itself, which means that the Nu-
Xahoi cooperative is part of a social and
solidarity economy experience.

Keywords: cooperative principles,
community practices, solidarity economy.

INTRODUCCION

El presente estudio se centra en estudiar la experiencia de la cooperativa Nu-
Xahoi, una organizacion campesina, de origen indigena, dedicada a la produccién
y comercializacién de café organico. Dicha cooperativa surgio en el afio 2008,
cuyo objetivo principal fue hacer frente al problema del intermediarismo, creando
asi canales de comercializacion, orientados a mercados alternativos, como es el
mercado de especialidad (Carrillo, 2021). La cooperativa Nu-Xahoi, inicialmente
se constituyd con méas de 40 cafetaleros, actualmente operan alrededor de 18
miembros radicados en diez diferentes comunidades de tres municipios: Tenango
de Doria, San Bartolo Tutotepec y Huehuetla, que en conjunto forman parte de la
Sierra Otomi-Tepehua hidalguense, considerada como una de las regiones mas
pobres de México. No obstante, la region posee una extensa riqueza natural, y
una gran diversidad ambiental y cultural, esto Gltimo debido a la presencia de
grupos indigenas otomies y tepehuas que comparten frontera con otros grupos
indigenas, como son los totonacas y nahuas de Veracruz y Puebla,
respectivamente.
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En este sentido, la pregunta de investigacion es la siguiente: ;Cuéles son los
principios cooperativos, establecidos en la Ley General de Sociedades
Cooperativas de México, que la cooperativa Nu-Xahoi implementa en su
organizacion, y cuéles son las practicas comunitarias, vinculadas a la economia
social y solidaria que los socios retoman para el fortalecimiento de la misma?

El presente trabajo tiene como objetivo identificar los principios cooperativos
establecidos en la Ley General de Sociedades Cooperativas de México, que los
socios de la cooperativa Nu-Xahoi implementan en sus procesos organizativos;
asi como profundizar en sus practicas comunitarias, vinculadas a la economia
social y solidaria. El alcance que se tiene es documentar y visibilizar la
experiencia de la cooperativa Nu-Xahoi, una organizacion que se desenvuelve en
una de las regiones mas vulnerables del pais, caracterizada por tener suelos
accidentados y de dificil acceso; sin embargo, es una organizacion que ha sabido
hacerle frente al problema del intermediarismo, incursionando a mercados
alternos que revalorizan el trabajo del campesino, alcanzando condiciones de vida
justas para sus miembros. En este sentido, se torna imprescindible conocer los
principios y préacticas que le han permitido a la cooperativa Nu-Xahoi sostenerse
en el tiempo durante mas de una década.

El trabajo se constituye de tres partes. La primera, presenta un breve marco
tedrico, que aborda el concepto de cooperativismo, comunalidad y economia
solidaria, en el primer caso de enfatizan los principios cooperativos que marca la
Ley General de Sociedades Cooperativas. La segunda parte expone el método y
las técnicas de investigacion. El tercer apartado, presenta los resultados obtenidos
de la investigacién de campo, sobre los principios cooperativos que aplican los
socios de la cooperativa Nu-Xahoi; asi como las principales précticas
comunitarias de dos comunidades en donde radican los socios, vinculadas a la
economia social y solidaria, destacando la importancia que tienen en el
fortalecimiento de la cooperativa.

Marco teorico
Cooperativismo

El termino cooperacion seménticamente significa el acto de cooperar, u operar
simultdneamente, trabajar en comun, colaborar, sefialando, un sentido de accién
y de movimiento colectivo, siempre en oposicion a la perspectiva individualista.
En tanto accion, significa la disposicion, el empefio, el compromiso de apoyar,
de hacer con, de emprender con, de producir con, lo que puede ser visto también
como valor, como resultante de una visién del mundo y del hombre. En este
sentido, cooperacion significa tomar parte en una empresa colectiva cuyos
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resultados dependen de la accion de cada uno de los participantes Candido de
Figueiredo, Novo Diciondrio da Lingua Portugués citado por (Lia, 2004).

Con respecto al cooperativismo, se retoma una definicion del profesor Charles
Guide, quien expresa lo siguiente: “<<El cooperativismo es todo un programa
de renovacion social>>; representa un esfuerzo colectivo de la sociedad
humana, encaminado a cambiar el actual estado econémico del mundo y a
terminar con la explotacion que hoy sufre el hombre en sus condiciones de
consumidor y de productor”.

La cooperativa desde una perspectiva institucional mexicana es “una forma
de organizacion social integrada por personas fisicas con base en intereses
comunes y en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con
el propdsito de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a través de la
realizacion de actividades econémicas de produccidn, distribucién y consumo de
bienes y servicios” (Camara de Diputados del H. Congreso de la Union, 2018).
Los principios cooperativos se encuentran establecidos en el articulo 6° de la
misma Ley: I|.- Libertad de asociacién y retiro voluntario de los socios; Il.-
Administracién democrética; I11.- Limitacion de intereses a algunas aportaciones
de los socios si asi se pactara; V.- Distribucion de los rendimientos en proporcion
a la participacion de los socios; V.- Fomento de la educacion cooperativa y de la
educacion en la economia solidaria; VI.- Participacion en la integracién
cooperativa; VII.- Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a
cualquier partido politico o asociacion religiosa, y VI1I1.- Promocion de la cultura
ecoldgica.

Comunalidad

La comunalidad, de acuerdo con Arturo Guerrero Osorio citado por (Giacomo,
Demaria, & Giorgos, 2018) existe, al menos tedricamente, desde hace cuatro
décadas, siendo impulsado por Floriberto Diaz y Jaime Martinez, ambos
pensadores y dirigentes de origen mixe y zapoteco, respectivamente, quienes
introdujeron el término para referirse a la experiencia propia de su pueblo, pero
desde una perspectiva interna, centrandose en los usos y costumbres. La
comunalidad no es una percepcion lineal sino integral de la construccion de la
vida, lo cual explica su complementariedad. Comunalidad, es un concepto, un
término que dependera del contexto en que se use. Puede ser una reivindicacion
politica, un procedimiento o método para ordenar en las mentes y acciones. Puede
ser una explicacion racional, pero también puede ser una palabra poética que
privilegia la colectividad. La comunalidad no es un discurso, es accion
permanente en la construccion de la vida. Es un encuentro que construye vida, se
sustenta en la diversidad y refleja la integralidad que logra una comunidad que
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finca su realizacion en el respeto, el trabajo y la reciprocidad (Martinez L. J.,
2017).

Siguiendo la misma linea argumentativa, Floriberto Diaz, pensador y lider
mixe, realiza una serie de planteamientos en torno a la comunalidad, en donde
comienza explicando el significado de comunidad, pero no desde una perspectiva
tedrica convencional sino desde una perspectiva interna, propia del pueblo mixe,
basada en vivencias de su cotidianidad. En este sentido, expresa que cualquier
comunidad indigena esta constituida por los siguientes elementos: 1. Un espacio
territorial, demarcado y definido por la posesion, 2. Una historia comun, que
circula de boca en boca y de una generacion a otra, 3. Una variante de la lengua
del pueblo, a partir de la cual se identifica su idioma comdn, 4. Una organizacion
que define lo politico, cultural, social, civil, econémico y religioso y, 5. Un
sistema comunitario de procuracién y administracion de justicia.

A partir de lo anterior, (Diaz, 2018), asevera que la comunidad indigena no
solo debe entenderse como un conjunto de casas con personas, Sino de personas
con un pasado, presente y futuro que pueden definirse fisicamente, pero también
espiritualmente. En la comunidad se establece una serie de relaciones entre la
gente, el espacio y la naturaleza, en donde existen reglas, definidas a partir de las
experiencias ancestrales.

El mismo autor, refiere que la comunidad es entendida como “el espacio en el
cual las personas realizan acciones de recreacion y de transformacién de la
naturaleza, en tanto que la relacién primera es la de la Tierra con la gente, a
través del trabajo” lo cual significa que los seres humanos, si bien interactian
entre si, también establecen relaciones con la naturaleza, las cuales deben ser
armonicas para lograr la subsistencia de todos. Por su parte, la organizacion, las
reglas y los principios comunitarios, no solo se refirieren al espacio fisico y a la
existencia material de los seres humanos, sino a su existencia espiritual, a su
codigo ético e ideoldgico; y subsecuentemente, a su conducta politica, social,
juridica, cultural, econémica y civil.

Con respecto a la comunalidad, la define como la inmanencia de la
comunidad; es decir, la esencia, lo que le es inherente a la comunidad. La
comunalidad expresa principios y verdades universales en lo que respecta a la
sociedad indigena, la que habra que entenderse no como algo opuesto sino como
diferente de la sociedad occidental. Al respecto, propone entender los elementos
gue definen la comunalidad:

1. LaTierra, como madre y como territorio

2. El consenso en asamblea para la toma de decisiones
3. El servicio gratuito, como ejercicio de autoridad

4. El trabajo colectivo, como un acto de recreacion
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5. Los ritos y ceremonias, como expresion del don comunal

Economia solidaria

La Economia Solidaria (ESol, en adelante) es incipiente, propia de
Latinoamérica. Surgio a finales del siglo XX como respuesta al estrangulamiento
financiero del desarrollo, a la desregulacion de la economia y a la liberacion de
los movimientos del capital, que derivaron en desempleo, cierre de firmas y en
una creciente marginalizacion de los desempleados y de los que saben que no
tienen posibilidad de volver a encontrar trabajo, debido a la edad, falta de
calificacién o de experiencia profesional; discriminacion de raza o género,
etcétera (Singer, 2004). La ESol, es un término que al dia de hoy no se encuentra
lo suficientemente consolidado, lo cual se debe a que sus avances, en los
diferentes espacios del continente, se han dado de forma heterogénea; es decir,
cada pais avanza de diferente manera, en lo que refiere a la cuestion teérica o
académica, al grado de institucionalizacion; asi como a su forma de organizacion
(Chaves et al, 2013; Pérez de Mendiguren y Villalba, 2013, Dacheux y Goujon,
2012) citado por (Pérez de Mendiguren & Etxezarreta, 2015).

Uno de los pioneros en incorporar la solidaridad a la economia, fue el chileno
José Luis Razzeto, cuyos principales planteamientos se encuentran en su
conocida publicacion de 1999 “Los caminos de la solidaridad”, en donde
constata, que en escenarios de precariedad e inseguridad sistémica, emergen
experiencias de organizacion auténoma del trabajo, de trabajo asociativo y
comunitario; cooperativas de trabajadores; asi como iniciativas que persiguen
beneficios comunes. Dichas experiencias organizativas, propician la asociacion,
la complementacidn, la cooperacion activa y directa entre personas que disponen
de escasos recursos, generando vinculos de solidaridad (Wanderley, 2015).

La "economia de solidaridad", plantea la necesidad de introducir la solidaridad
en la economia, de incorporar la solidaridad en la teoria y en la practica de la
economia. Lo que se pretende es que la solidaridad se introduzca en la economia
misma, que opere y actue en las diversas fases del ciclo econdmico; es decir, en
la produccidn, circulacién, consumo y acumulacion, lo cual implica producir con
solidaridad, distribuir con solidaridad, consumir con solidaridad, acumular y
desarrollar con solidaridad. Sin embargo, si se estudia de manera separada la
“economia” de la “solidaridad”, se observa que en la teoria economica capitalista
no encaja la solidaridad. Por lo tanto, resulta imprescindible superar esta
contradiccion, tanto a nivel teérico como a nivel practico. La economia de
solidaridad, requiere de una orientacion critica y decididamente transformadora
respecto de las grandes estructuras y los modos de organizacion y de accion que
caracterizan la economia contemporanea (Razeto, 1999).
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METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

La metodologia que se utiliz6 para el presente estudio fue la etnogréfical, la cual
de acuerdo a Malinowski, citado por (Martinez M. M., 2005), es aquella rama de
la antropologia que estudia las culturas de una forma descriptiva. La investigacion
etnografica, en el sentido estricto, ha consistido en la produccion de estudios
analitico-descriptivos de las costumbres, creencias, practicas sociales,
conocimientos y comportamientos de una cultura particular. Con respecto al
proceso de ejecucion de la investigacion, se comprendieron tres etapas: la primera
de ellas fue una revisién bibliografica para la construccién del marco teérico, en
el que destacan tres ejes teméticos: cooperativismo, economia solidaria y
comunalidad.

La segunda fase de investigacion fue el trabajo de campo, el cual a su vez se
subdividi6 en dos partes. La primera de ellas se enfocd en recabar informacion
de tipo cualitativa sobre los ocho principios cooperativos que marca la LGSC, el
proposito fue identificar cuales de ellos aplican los socios de la cooperativa Nu-
Xahoi en sus diferentes procesos organizativos y productivos. Dicha etapa se
llevé a cabo en doce localidades del Municipio de Tenango de Doria, San Bartolo
Tutotepec y Huehuetla, pertenecientes a la Sierra Otomi-Tepehua del Estado de
Hidalgo. En la siguiente imagen (Figura 1), se ilustra la distribucion geogréfica
de dichas localidades en donde radican los socios y a las que fue necesario
trasladarse para aplicar los instrumentos de investigacion. Esta primera etapa
consistié en entrevistar a cada uno de los miembros, tomando en consideracion a
los socios vigentes y a los asesores, siendo en total 18 personas. El principal
instrumento de investigacion fue la entrevista semiestructurada, la cual se
constituyé de preguntas cerradas y abiertas, derivadas de los ocho principios que
marca la LGSC. De cada principio se retomaron conceptos generales como es la
administracion democratica, la adhesion voluntaria de los socios, la educacion
cooperativa, la cultura ecoldgica, etcétera. De cada principio se disefiaron tres
preguntas, dando un total de 24 mas otras tres preguntas cerradas de interés.

! Etimologicamente, el termino etnografia significa la descripcion (grafé) del estilo de vida de un grupo de
personas habituadas a vivir juntas, mientras que (ethnos) seria la unidad de anlisis, ya sea un pueblo o una
comunidad.
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Figura 1. Distribucion geografica de las localidades en donde radican los miembros de
la cooperativa Nu-Xahoi.

Fuente: construccion propia.

La segunda fase de campo, consistio en estudiar las practicas comunitarias,
enfocando el estudio en dos comunidades indigenas: San Antonio el Grande y
San Clemente, ambas pertenecientes al Municipio de Huehuetla (Figura 2). El
criterio de seleccién es que son comunidades representativas, dado que siete de
los socios radican en ellas, representando poco mas del 40% del total de los
miembros de la cooperativa. Los principales instrumentos de investigacion de
campo fueron la observacion participante y las entrevistas dirigidas. La primera
se utilizé ampliamente, participando en sus diferentes actividades dentro y fuera
de la cooperativa. La segunda consistié en disefiar preguntar basadas en las
siguientes categorias de andlisis: la espacialidad, la temporalidad y el sentido,
propuestas por (Guerrero, 2002), el cual considera que toda manifestacion de la
cultura no se produce en el vacio, sino en un espacio concreto, en un universo que
a su vez se convierte en el universo de investigacion.
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Figura 2. Localizacion de las comunidades de San Antonio el Grande y San Clemente,
Huehuetla.

Fuente: construccién propia.

La espacialidad permite ubicar la zona de estudio y describir las principales
caracteristicas del territorio, ya sea a través de la observacién o a través de la
revision bibliogréafica. Con respecto a la temporalidad, refiere que la realidad
puede hacerse fuera del tiempo, puesto que todo hecho sociocultural esta cargado
de historicidad, tiene una historia, ya sea que se refiera a un tiempo “histérico” o
a uno “mitico”, al pasado o al presente. Lo temporal atraviesa todas las
dimensiones de larealidad y por lo tanto de la vida social. Dicha categoria permite
conocer la periodizacion histérica y el proceso por el que ha transitado un pueblo
y sus construcciones culturales, asi como sus caracteristicas mas relevantes para
entender como llego a ser lo que es. Por su parte, el sentido permite acercarse al
universo de los actores sociales, de sus practicas materiales e imaginarias, y ayuda
a comprender el sentido que los seres humanos como constructores simbdlicos
dan a la cultura.

La tercera fase del trabajo consisti6 en sistematizar la informacion arrojada,
respecto a los principios cooperativos, estos fueron vaciados a una base de datos
de Excel de manera ordenada, tal y como se fueron entrevistando a los miembros
de la cooperativa Nu-Xahoi. Posteriormente, se construyd una matriz general que
contemplo todas las respuestas de los socios por municipio (Tabla 1), de ella se
derivaron analisis y discusiones que posteriormente fueron incorporados al
apartado de resultados.



130 | Jenny Betsabe Martinion-Dircio y Miguel Angel Sdmano-Renteria ® Los principios cooperativos y las
practicas comunitarias de los socios de la cooperativa de cafeticultores Nu-Xahoi

La informacion obtenida de las entrevistas dirigidas, fue retomada por
apartados, cada uno representé una comunidad estudiada (que fueron dos). De
dichos apartados, se derivaron subtemas como es la organizacion social, faenas,
fiestas patronales y otros elementos que forman parte de la comunalidad. Cabe
mencionar que no se utilizaron diagramas, matrices ni otros instrumentos, sino

que las respuestas fueron retomadas tal cual, presentdndose en prosa.

_Tabla 1. Matriz que integra las respuestas de los socios de la cooperativa
Nu-Xahoi en torno a los principios cooperativos, desglosadas por municipio

Municipio
Principios A
Cooperativos ~ Tenango de San Bartolo Sesores
Doria T Huehuetla
Principiol  -Tener huertas  -Produccién -Estudios de  -Productor de
Libertad de  decafé orientada al suelo café
asociaciony  -Produccion merca}dlq(;ied -Huertas -
retiro organica especlalioa organicas de  Comprometido
voluntario de  _aistir a las -Evaluaciones  café a cumplir con
los socios asambleas que sobrepasen Curpy los est_andares
los 80 puntos credencial de calidad que
-Responsables ) d dan |
_Dejar de . emandan los
con los A -El retiro de li
. asistir a las : clientes
clientes . un socio de la Asistir a |
reuniones ; -Asistir a las
-Cumplir con cooperativa
: cuando ya no se hace asambleas
el puntaje de quieren ser deiando d
calidad : €jando de
s0cios foti
asistir a las
asambleas
Principio 2 -Asambleas -Reuniones -Reuniones -Las asambleas
Administraci  constantes cada dos cada dos se realizan
6n (cada204 semanas semanas o cada dos
democratica  Semanas) cuando hay cada cuatro semanas
-Todos los cosecha odcada Todos los cuandr? hay |
socios pueden hmes cuando N0 ¢4eios cosecha o cg a
asistir ay pueden cuaﬁro cuando
-Se discuten -En ellas se participar, no hay
temas sobre la  discuten las aunque -A todos se les
produccion y practicas de dificilmente  avisa con
comercializaci  Manejo del todos se previo aviso
6n café llegan a -Se discuten
-Los acuerdos - También reunir temas de
no se votan voluntarios -Los temas produccion,

pero no tienen

gue discuten
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Principio 3
Limitacion de
intereses a
algunas
aportaciones
de los socios
si asi se
pactara

Principio 4
Distribucion
de los
rendimientos
en
proporcion a
la
participacion
de los socios

Principio 5
Fomento de
la educacién

sino que se
llega a
consenso

-No se les pide
hacer una
aportacion
econdmica
cuando
ingresan

-Se les pide
hacer faenas
(trabajo en la
cooperativa),
algunos han
trabajado
desde sus
cimientos
durante meses
€oN recursos
propios

-Las
aportaciones
son equitativas

-La
cooperativa
genera pocas
ganancias

-No se
reparten

-Sirven para
cubrir los
gastos que
tiene la misma

-El tesorero les
da cuentas de
los ingresos y
de los gastos

-La
cooperativa no
tiene fondos

V0Z a menos
que la
asamblea lo
apruebe

-Cuando los
socios ingresan
ala
cooperativa no
se les pide
hacer
aportaciones
econdmicas

-Hacen
donaciones del
5% de sus
ventas de café

-Las
aportaciones
econémicas
son equitativas
las sociales no

-Los
rendimientos
no se reparten

-La
cooperativa los
concentra para
comprar
insumos y
pagar servicios
de aguay luz

-La
cooperativa
tiene un fondo
para

es sobre
produccion,
nuevos
socios y
calidad

-No realizan
aportaciones
econémicas

-Hacen
faenas 'y
donan plantas
para las
parcelas
demostrativas

-El trabajo es
equitativo
entre todos
los socios

-No saben si
la
cooperativa
genera
ganancias

-Pero si las
genera no se
reparten

-Desconocen
de las
finanzas
colectivas

-Si existe
presupuesto
para

comercializaci
on

-Contribuyen a
la cooperativa
con el 5% de
sus ventas de
café

-Hacen faenas

-Las
aportaciones
econdmicas
van a depender
del volumen
de produccion

-En realidad
no se generan
ganancias

-Los ingresos
de la
cooperativa
sirven para que
la misma se
sostenga

-Se persigue el
autoempleo y
la
reproduccion
social
campesina

-No han
logrado tener
un fondo para
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cooperativa y
dela
educacion en
la economia
solidaria

Principio 6
Participacion
en la
integracion
cooperativa

Principio 7
Respeto al
derecho
individual de
los socios de
pertenecer a
cualquier
partido
politico o

para brindar
capacitacion

-Los socios
fundadores
recibieron
cursos y
talleres sobre
cuestiones
productivas y
de
cooperativism
0

-Los socios
nuevos no han

recibido cursos

sobre
cooperativism
0y economia
solidaria

-Inicialmente
la cooperativa
apoyo a otras,
como a la
cooperativa de
artesanas que
les vendian los
tenangos para
el empaque del
café.
Actualmente
se les ha
dejado de
comprar
porgue ademas
sale muy caro

-Las creencias
religiosas no
son
importantes
dentro de la
cooperativa
porque los
fines que
persiguen son
de otro tipo

capacitaciones
sobre
cuestiones
productivas y
catas de café

-La
cooperativa se
apoyaba
anteriormente
de otras que
estaban en
Chiapas,
Veracruz y
Puebla.

-Enla
actualidad ya
no hacen esas
salidas

-Las creencias
religiosas no
son
importantes en
SUS procesos

-Tratan de no
hablar de
partidos
politicos para

capacitacione
s

-Quien los
capacita es el
Ingeniero
Jesus

-Les ensefia a
hacer abonos
organicos y
los capacita
sobre el
cultivo de
caféy de
vainilla

-La
cooperativa
no les brinda
apoyo a otras

-Tampoco
recibe apoyo
de otras ni
del gobierno

-Se
consideran
independient
€s

-Las
creencias
religiosas no
son
importantes
dentro de la
cooperativa

cursos y
capacitaciones

-Todas las
capacitaciones
se logran a
través de
amistades y de
los clientes
como Buna

-Al principio
se hacian
intercambios
de
experiencias
con
cooperativas
de Puebla,
Veracruz y
Chiapas

-Actualmente
ha sido dificil
sostener esos
vinculos

-Existe respeto
a las creencias
religiosas

--Se han
instaurado
reglas que no
estan escritas
ni pero las
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asolqle}mon -Cada socio que Ia_ ] Los partidos IIe\{an a,ca_bo
religiosa tiene sus S|t|uacljon nose noliticos en la practica
creenciasy se S92 Ie tampoco
respetan contro
-Las
cuestiones
politicas no se
discuten
Principio8  -No utilizan - -Elaboraciéon  -Uso de
Promocién de  agroguimicos Lombricompos de albc_)nos abopo_s
la cultura _Siembran ta organicos organicos
ecolégica maiz y frijol -Siembran - -Trampas
_Dichas arboles Biofertilizant  naturales para

practicas han

-Deshierban de

€s

eliminar plagas

sido heredadas  forma manual,  -Plantacion -Combinan
de sus padres procurando de arboles sistemas
mantener frutales y agroforestales
pequerfios maderables
troncos para
retener la
materia
orgénica

Fuente: construccién propia.

RESULTADOS Y DISCUSION

Principios cooperativos que implementa la cooperativa Nu-Xahoi en sus
procesos productivos y organizativos

De acuerdo con los resultados arrojados, existe en gran medida una
homegeneidad en las respuestas de los socios, presentando ciertas variaciones en
las palabras pero que en esencia expresan lo mismo, mostrando asi de manera
contundente la inclinacion hacia el cumplimiento de cada uno de los principios.
En este sentido, fue posible identificar que el primer principio? se cumple, ya que
cualquier productor de café puede ser miembro de la cooperativa, siempre y
cuando cumpla con los estandares de calidad que demande el cliente. Cabe
resaltar, que la invitacion a los productores se les hace de manera extensiva, a

2 Libertad de asociacion y retiro voluntario de los socios
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través de asambleas comunitarias convocadas por las autoridades locales. Con
respecto al retiro voluntario, los socios pueden hacerlo simplemente dejando de
asistir a las asambleas, lo cual significa que a nadie se le obliga a pertenecer a la
organizacion ni tampoco se les sanciona o se les castiga.

El principio de Administracion democratica, también se cumple por las
constantes asambleas, por la participacion que tienen todos los miembros al
discutir y decidir sobre diversos temas. Algo muy caracteristico en la cooperativa
son las decisiones que se toman de manera colectiva, en las que se busca llegar
siempre al consenso, algo caracteristico de su sistema de usos y costumbres.
Ademas, tienen derecho a ser elegidos y de elegir a sus representantes. Con
respecto al tercer principio®, este no se cumple, dado que cuando los socios
ingresan a la cooperativa no se les pide realizar aportaciones econdmicas. Sin
embargo, si se les pide realizar faenas, que consisten en aportar trabajo para
beneficio de la cooperativa, ya sea sembrando o cosechando grano de café en las
parcelas demostrativas o limpiando las instalaciones. Por su parte, los socios
realizan donaciones, las cuales suelen ser equitativas, ya que representan el 5%
de sus ventas anuales de café.

El principio de Distribucion de los rendimientos en proporcion a la
participacion de los socios, tampoco se cumple, ya que las ganancias que se
generan no se reparten, sino que la misma cooperativa las concentra para sostener
sus propios gastos. Lo que se persigue mas bien es el autoempleo y la
reproduccion social, ya que la migracion cada dia es mas visible en la region,
generando paulatinamente una amenazante erosion de la estructura campesina. El
principio cinco* no se cumple, ya que la cooperativa no tiene un fondo para
brindar capacitacion y educacién a sus socios sobre cooperativismo y economia
solidaria. Las capacitaciones que reciben los socios son sobre temas productivos
y agroindustriales del café. Por su parte, el principio de Participacion en la
integracién econdmica, tampoco se cumple. Al inicio, la cooperativa hacia
intercambios de experiencias con otras organizaciones de su misma naturaleza,
situadas en Veracruz, Puebla y Chiapas. Actualmente, esos vinculos ya no
existen, lo cual deja en evidencia la desvinculacion que tiene la cooperativa Nu-
Xahoi con otras entidades. Respecto al principio siete®, se observo que este si se
cumple, ya que las creencias religiosas e inclinaciones politicas no son
importantes dentro de la organizacion, aunque esto no significa que no existan.
Mas bien se respetan o simplemente se evita abordar esos temas para evitar
conflictos.

El principio de Promocion de la cultura ecolégica, si se cumple, dado que los
socios no utilizan agroquimicos, sino abonos organicos, como es el bocashi, los

% Limitacion de intereses a algunas aportaciones de los socios si asi se pactara
4 Fomento de la educacion cooperativa y de la educacion en la economia solidaria
® Respeto al dederecho individual de los socios de pertenecer a cualquier partido politico o asociacion religiosa
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biofertilizantes, la lombricomposta y estiércol de vaca. Asimismo siembran maiz,
frijol, arboles frutales y otros que regulan la sombra del cultivo de café. La
mayoria de las practicas han sido heredadas por sus ancestros y otras han sido
aprendidas en las capacitaciones. A modo de resumen, se presenta el siguiente
recuadro (Tabla 2) que despliega los principios que la cooperativa Nu-Xahoi
cumple en sus diferentes procesos. Cumpliendo con el 50% de los ocho principios
cooperativos que marca la LGSC.

Tabla 2. Principios cooperativos que cumple Nu-Xahoi en sus procesos
organizativos

No. Principios Se No se
cumple cumple
Libertad de asociacion y retiro voluntario de los socios X
Administracién democrética X
Limitacidon de intereses a algunas aportaciones de los X
socios si asi se pactara
4  Distribucién de los rendimientos en proporcién a la X
participacién de los socios
5 Fomento a la educacién cooperativa y de la educacién en X
la economia solidaria
Participacion en la integracion cooperativa X
Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a X

cualquier partido politico o asociacion religiosa
8  Promocion de la cultura ecol6gica X

Fuente: construccion propia.

Préacticas comunitarias

En este apartado, se presentan los resultados obtenidos en campo en torno a las
practicas comunitarias de San Antonio el Grande y San Clemente, dos
comunidades que pertenecen al Municipio de Huehuetla, que junto a otros
municipios como San Bartolo Tutotepec y Tenango de Doria forman parte de la
Sierra Otomi-Tepehua. La Region debe su nombre a la presencia de grupos
indigenas, otomies, tepehuas y mestizos, lo cual expresa una amplia diversidad
cultural y linglistica, dado que comparten frontera con otomies y nahuas de
Puebla, asi como con totonacos y tepehuas de Veracruz. La Sierra Otomi-
Tepehua, se caracteriza por su accidentada orografia montafiosa, expresada en
una variedad de suelos, climas y vegetacion, siendo caracteristico el bosque
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mesofilo de montafia en Tenango de Doria y San Bartolo Tututepec; asi como el
bosque tropical en Huehuetla (Gomez, 2011), lo cual le permite a la poblacién,
dedicarse a una multitud de actividades agricolas, ganaderas y de manejo forestal.
Entre las actividades agricolas destaca la produccion de café, una actividad
tradicional en las sociedades campesinas e indigenas de la region.

San clemente

Es una comunidad que pertenece al Municipio de Huehuetla, Edo. De Hidalgo.
Se localiza a 9.5 kilometros al sureste de la cabecera municipal, colinda con la
comunidad de Huasquilla, Rio Pantepec, Rio ardilla y al Norte con Chicontla.
Tiene una longitud aproximadamente de 100 km cuadrados, con un éarea de
reserva natural, que es bosque meséfilo (Feliciano, 2023). Su poblacién oscila
entre las mil y mil quinientas personas, siendo la siembra de café su principal
actividad socioecondmica. San Clemente, es considerada una comunidad
indigena, su lengua materna es el otomi y solo las personas mayores conservan la
vestimenta tipica, basada en telas de manta, siendo la nahua y la blusa bordada
de tenangos para las mujeres; y el sombrero de palma, huaraches, pantalén y
camisa para los hombres. La comunidad se rige por el sistema de usos y
costumbres, el cual es considerado como el resultado de formas prehispanicas de
organizacion politica de los pueblos indigenas que sobrevivieron a la conquista.
Dicha mezcla incluye un limite territorial y un principio jerarquico; asi como un
modelo politico basado en la democracia participativa (Talavera, 2018).

Fiestas patronales

En la comunidad de San Clemente predominan dos religiones: el catolicismo y el
cristianismo. La mas antigua es la religion catolica, la cual representa una
tradicion histdrica que persiste desde hace al menos dos siglos. Dicha religion
cuenta con una sola iglesia, localizada justo en el centro de la comunidad que
articula a otros cinco barrios que se encuentran alejados y dispersos, como es la
loma, la cruz, el mango y la esmeralda. El centro de San clemente es el barrio que
posee el poder religioso y politico, debido a que contiene a los principales
emblemas. El nombre de la iglesia evoca al santo con el que mas se identifica la
comunidad que es San Clemente, cuya fiesta patronal se celebra el dia 23 de
noviembre de cada afio. Los mayordomos son los que se encargan de organizar
la fiesta y estos se autoproponen; o en su defecto, se eligen mediante asamblea
comunitaria. En general, la figura de la mayordomia es quien tiene la
responsabilidad de solventar los gastos de toda la fiesta, los cuales incluyen las
flores, adornos, musica, la comida y bebida que se le dara a la gente del puebloy
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a otros invitados de las comunidades aledafias. No obstante, la comunidad se
solidariza y cada familia, de manera voluntaria y de acuerdo a sus posibilidades,
coopera con veladoras, refrescos, flores, mezcal, tortillas pollos o dinero.

La fiesta patronal dura alrededor de una semana en la que se realizan misas,
recorridos por las calles, acompafiados de musica de viento y danzas. La fiesta
patronal tiene un importante significado en la comunidad, ya que permite
establecer y reforzar lazos entre los mismos habitantes y entre otras comunidades,
incluso de otros municipios como es San Bartolo, con quienes se identifican.
Ademés, la fiesta es muy esperada, ya que también significa un punto de
encuentro entre familiares que han emigrado a otras ciudades mexicanas y de
Estados Unidos, ya que les permite convivir y seguir reproduciendo sus
costumbres y tradiciones que les da identidad.

Por su parte, la religién cristiana ha tenido una importante presencia en San
Clemente desde hace 50 afios, cuando comenzaron a suscitarse los primeros flujos
migratorios hacia Estados Unidos. Al dia de hoy, existen cinco iglesias, cerca del
80% de la poblacién tiene inclinacién hacia ella, destinandole el diezmo,
costumbre que aln se practica en ambas religiones, lo cual le poblacién le ha
otorgado un poder econdémico, y a partir de este ha sido posible que los pastores
atraigan a mas personas, a través de ayudas, donaciones y despensas.

Organizacion sociopolitica

Como ya se menciond, la comunidad de San Clemente se rige por usos y
costumbres, lo cual significa que tienen su propio sistema de autogobierno que
ha sido heredado desde sus ancestros. Pese a que existen reglas comunitarias,
estas no existen de manera escrita, pero se cumplen, y quienes dan garantia de
ello son los ancianos, considerados personas sabias, ocupando asi una posicion
privilegiada dentro de su estructura organizativa, la cual a su vez esté constituida
de la asamblea general comunitaria, cuyo érgano de representacion es la junta
directiva, integrada por un delegado, un secretario y un tesorero. Cabe sefialar,
que la asamblea comunitaria es toda la base social, teniendo todos los mismos
derechos y obligaciones. Entre sus derechos destaca el de asistir a las asambleas
comunitarias, siempre y cuando sean mayores de 18 afios, teniendo derecho a
externar sus opiniones, tomar decisiones; asi como a elegir a sus representantes.
Dentro de sus obligaciones est4 el cooperar cuando lo requiera la autoridad y
asistir a las faenas que son convocadas por estas mismas.

Con respecto al proceso de eleccion de las autoridades, los candidatos a
delegados son propuestos por la misma comunidad, a veces hay dos o hasta tres
candidatos. Anteriormente, los aspirantes debian reunir cierto tipo de
caracteristicas, la principal era la edad, debian ser mayores de 50 o 60 afios,
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debido a la cantidad acumulada de saberes y experiencias que tenian. También
debian ser personas respetables y honorables. No obstante, en el afio de 1999,
ocurrié un acontecimiento que marcé el devenir en la comunidad, dado que uno
de los problemas que desde siempre aquejé a la poblacion fue el desabasto de
agua, el cual durante decenas de afios no pudo ser resuelto. Fue hasta ese afio que
un grupo de personas jovenes externaron en las asambleas comunitarias algunas
posibles soluciones, lo cual result6 atractivo para la poblacion.

Con respecto al proceso previo a las elecciones a delegado, que corresponde
a una especie de campafia. En un primer momento, se realiza una reunién entre
el aspirante a delegado con el apoyo de la iglesia cristiana, representada por los
pastores. A ella asisten los directores y maestros bilingles de las escuelas de todos
los niveles educativos de la comunidad; asi como médicos y otras figuras que son
importantes dentro de su nucleo. En conjunto se construyen las propuestas de
acuerdo a cada éarea, como es la educativa, deportiva, salud, etcétera.
Posteriormente, el delegado externa cada una de las propuestas con sus mas
allegados, ya sean amigos o familiares, de tal modo de atraer su voto. El dia de
las elecciones, se convoca a toda la comunidad para ejercer su derecho a votar,
siendo un proceso democratico. Cabe mencionar, que dicho proceso genera
algunas tensiones, debido a la rivalidad que existe entre los contrincantes. Al
final, se lleva a cabo el conteo de votos en presencia de toda la comunidad,
obteniendo de esta manera al nuevo representante de la comunidad.

El periodo de gestidn que tiene un delegado es de un afio, pero si la comunidad
considera que tuvo un buen desempefio, lo puede volver a reelegir las veces que
lo decida. En el caso de Don Feliciano, el joven que fue electo en el afio de 1999,
tuvo tres periodos mas. El primero que va del 2003 al 2006, el segundo del 2006
al 2009 y el ultimo que fue del 2016 al 2020. Fue hasta este Gltimo periodo en el
gue pudo resolver el problema del agua, a través de la compra de un manantial
proveniente de Tenango de Doria, que con gestiones posteriores realizadas ante
el Gobierno del Estado de Hidalgo, fue posible una partida presupuestaria para la
ampliacion de tubos que permitié transportar el agua hasta San Clemente. Cabe
destacar, que el delegado y su equipo de trabajo no perciben un sueldo, por lo que
las actividades que desempefian se hacen de forma voluntaria. Méas bien ellos
costean sus propios gastos, como traslados, alimentacion, tramites, copias,
etcétera. Por esta razon, si es importante que un delegado cuente con los fondos
necesarios para su gestion, no importa si estos son propios o provienen de
donaciones de organizaciones internas.
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Faenas

Los tequios o también Ilamadas faenas, son actividades voluntarias que aln
persisten en San Clemente. Anteriormente, se daban con mayor frecuencia y con
una participacion importante de la comunidad. Al dia de hoy, la periodicidad ha
disminuido, esto va dependiendo del delegado que esté en turno. Sin embargo, la
faena aln se practica y consiste en realizar trabajo de manera colectiva, ya sea
chapeando caminos; colocando postes en las calles; o limpiando calles y areas
publicas. De igual forma se practica la mano vuelta, que consiste en apoyar a
alguna persona en una fiesta, en una cosecha o en una actividad que requiera
apoyo. En esta practica comunitaria esta presente el principio de reciprocidad,
cooperacion y solidaridad.

San Antonio el Grande

La comunidad de San Antonio el Grande, se localiza al sureste de la cabecera
municipal, aproximadamente a 10 kilometros, tiene una altitud alrededor de 800
mshm Yy tiene una poblacién aproximada de 2,100 habitantes (Pueblos América,
2023). La comunidad debe su nombre al santo de su iglesia cat6lica: San Antonio
de Padua, cuya fiesta se celebra el dia 13 de enero de cada afio. San Antonio se
rige por usos y costumbres y la propiedad de la tierra es privada. Sin embargo,
prevalece una serie de valores y practicas ancestrales en las que predomina la
reciprocidad, cooperacion y solidaridad.

Organizacion social

Dentro de su estructura organizativa, existe la asamblea comunitaria, constituida
por personas mayores a 18 afios, quienes tienen el derecho y la obligacion de
asistir a las asambleas, elegir a sus autoridades; asi como a decidir sobre
soluciones a diversas problematicas que atafien a la comunidad. También existe
una especie de jerarquia que ejerce poder y representatividad en el interior de su
estructura social. Por un lado, esta la junta directiva, integrada por un delegado,
un secretario y un tesorero, quienes representan a toda la comunidad, estando al
frente en la construccion de proyectos y gestiones que se realizan en el exterior.
Se puede decir que ellos son la autoridad, los que se encargan de convocar a
asambleas, de elaborar y ejecutar proyectos, y de organizar en general a la
comunidad.

Dentro de esta estructura jerarquica, la junta directiva se sitGa en la cuspide,
junto a su equipo de trabajo que son alrededor de 30 personas. Un nivel de
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autoridad que le procede son los consejos, los cuales a su vez se subdividen en
tres: el consejo de adultos mayores, que tienen mas de 50 afios de edad; el consejo
de adultos, cuya edad oscila entre los 30 y 49 afios; y el consejo de jovenes, que
son menores de 30 afios pero mayores de 18. En ese orden, es como ejercen poder.
La junta directiva antes de convocar a la comunidad, convoca a cada consejo por
separado, privilegiando siempre al consejo de adultos mayores, los cuales son
respetados por la comunidad debido a la experiencia y sabiduria que poseen. Los
consejos son convocados cuando se presentan problemas graves o cuando se
requiere tener una solucién inmediata. Cada consejo esta integrado por 15
personas, que son propuestas por la misma asamblea comunitaria.

Eleccion de representantes

Cada arfio se eligen a los representantes de la comunidad, se hace una especie de
campafia, en la que cada aspirante a delegado forma una planilla con las otras dos
personas que conformaran la junta directiva. Cada planilla pasa a las casas a
presentar su plan de trabajo, en realidad es un trabajo exhaustivo, dado que San
Antonio es una comunidad grande, en la que habitan méas de 2,000 personas. El
dia de la eleccion que tradicionalmente es el dia 23 de enero, las autoridades en
turno convocan a asamblea, previamente colocan una especie de propaganda de
cada planilla a contender con sus respectivas propuestas, generalmente son dos o
puede ser el caso en que sean hasta cuatro. A lado de cada planilla se colocan
cartulinas, de tal modo, que cada voto se refleja en ellas, siendo una votacion
transparente y visible a los ojos de toda la comunidad presente. Al finalizar el
proceso, se contabilizan los votos, dandose a conocer en ese momento a la planilla
ganadora.

Posteriormente, la junta directiva se reine para elegir a las personas que
formaran parte de su equipo de trabajo, se seleccionan cerca de 30 personas, las
cuales desempefiaran diferentes funciones de manera voluntaria, lo cual significa
gue el trabajo de ninguna autoridad seré retribuido. Entre los comités de trabajo,
destaca el de salud, educacién, seguridad, deporte, etc. Algunas de sus
atribuciones es la prestacion de servicios para gestionar obras. Dichos comités
suelen reunirse cada 15 o 20 dias. Algo que se debe mencionar, es que cualquier
persona de la comunidad puede ser aspirante a delegado; sin embargo, en la
practica, los aspirantes requieren tener recursos econémicos o algun respaldo que
les permita solventar sus viaticos durante todo el afio. Anteriormente, existia el
caciquismo, es decir, un delegado podia reelegirse. Actualmente, la dindmica ha
cambiado un poco, y la gente vota por aquellas caras nuevas, con propuestas
innovadoras.
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Se debe enfatizar que en la comunidad, si bien existen reglas, estas no existen
de manera escrita, sino que con el tiempo se sostienen costumbres, principios y
practicas que son heredados de generacion en generacion y de manera préactica,
quienes se encargan de garantizarlo son los consejos, principalmente el de
ancianos. Sin embargo, las reglas pueden irse modificando y readaptando de
acuerdo a las necesidades. Por ejemplo, la reeleccién de una planilla, la cual
estard fundamentada en su trabajo y en su capacidad de gestionar y resolver los
problemas que se susciten en la comunidad. Algo que tratan de conservar en San
Antonio es su autonomia, en el sentido de que evitan en cierta medida la
injerencia de partidos politicos en sus procesos. En la practica, muchos delegados
utilizan la persuasion a traves de diversos mecanismos para su reeleccion con
apoyo de algun funcionario publico de la cabecera municipal, generando de esta
manera el caciquismo u otra serie de vicios que benefician Unicamente a unas
personas para ocupar cargos a nivel municipal, anteponiendo asi el interés
individual por encima del interés colectivo.

Con respecto a las asambleas, estas se realizan cada que se requiera,
generalmente se llevan a cabo cuando se presentan problemas entre los
habitantes, ya sea porque pelean un terreno, o no se ponen de acuerdo con algo.
También las asambleas se llevan a cabo cuando existe alguna carencia o alguna
necesidad en la comunidad, ya sea por el agua, apoyos a los cafetaleros, que alin
predomina mucho, o alguna gestién vinculada a obras publicas, como la
construccion de escuelas o pavimentacion. En las asambleas comunitarias, la
gente realiza propuestas y se procura llegar al consenso. Cuando las cosas
marchan bien, las asambleas se llevan a cabo cada mes, con una duracién
aproximada hasta de 5 hrs.

Otras préacticas comunitarias

En general, la comunidad de San Antonio, reconoce que entre la poblacion
prevalece la unién, cooperacion y solidaridad, ya sea para las fiestas patronales,
trabajo comunitario o faenas, incluso cuando se presentan casos de accidentes y
decesos. En el primer caso, las autoridades avisan cuando alguien se accidento en
el caminoy casi todo el pueblo acude, llevando herramientas para sacar los carros,
o simplemente colaborando en las actividades. En el segundo caso, la gente lleva
dinero, café, mezcal, pan, flores o cualquier otra apoyo que se requiera en el
funeral.

Por su parte, San Antonio tiene dos religiones: el catolicismo y el cristianismo,
la primera tiene Unicamente una iglesia; y la segunda, tiene seis, que han sido
producto de la migracion de gran parte de la poblacion hacia Estados unidos. A
pesar de que son dos religiones diferentes, cada una con sus propias creencias y
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costumbres, la religion cristiana suele apoyar cuando se hace la fiesta patronal,
llevando puercos o reces para la comida que se le da al pueblo y viceversa, aungque
la religion catolica apoya en menor proporcion. Una practica comunitaria que
hasta el dia de hoy prevalece con una gran fuerza son los tequios o las faenas, las
autoridades son quienes suelen convocar a la poblacion para limpiar los caminos,
las escuelas, generalmente se realizan cada dos semanas.

CONCLUSIONES

De los ocho principios cooperativos que marca la LGSC, se observé que la
cooperativa Nu-Xahoi implementa tnicamente cuatro, lo cual puede significar
dos cosas; por un lado, que los miembros carecen de una educacion cooperativa,
dado que es visible un desconocimiento sobre sus valores, principios; origen,
causas y alcances del movimiento cooperativo; por otro parte, y en términos
practicos, esta situacion no es tan alarmante porque a final de cuentas
implementan cierto porcentaje de estos principios, que son simplemente un
referente, que ni siquiera la ley los define. Por lo tanto, los entienden y los
aterrizan a sus procesos de acuerdo a su nivel de comprension; y lo méas
importante, es que retoman lo que les parece Util y relevante para su organizacion.

Algo a sefialar, es que la filosofia cooperativista, integrada de valores y
principios, no es una receta que se deba seguir al pie de la letra, desde luego que
son pautas que moldean a las cooperativas; sin embargo, se enfatiza la
importancia de reconocer las particularidades de cada territorio, las cuales
expresan principios, modos de vida y modos de proceder distintos, debido a su
cultura y a otras condicionantes. Por lo tanto, alrededor del mundo existe una
multitud de expresiones de cooperativismo, en la que cada experiencia tiene algo
muy singular que aportar y que estudiar, como es el caso de la cooperativa Nu-
Xahoi, que en sus diferentes procesos retoma elementos de sus practicas
comunitarias, vinculadas a la condicion indigena que viven y experimentan dia
con dia, como es el consenso, las faenas, la autogestion y la horizontalidad en sus
decisiones colectivas.

La cooperativa Nu-Xahoi, ademas de ser una entidad de la economia social,
dado que tiene una figura juridica; aplica valores y principios en sus diferentes
procesos; Yy persigue fines sociales; sus socios forman parte, simultineamente, de
otra entidad de la economia social como son las comunidades indigenas a las que
pertenecen, las cuales se rigen sobre un sistema de usos y costumbres, que les
permite tener un alto grado de autonomia en lo que refiere a organizacion
sociopolitica, econdmica y cultural.
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Desde el punto de vista ambiental, los socios de la cooperativa han demostrado
tener una cosmovisién indigena que incluye el respeto a la madre tierra, la cual
contempla a los seres humanos y a la naturaleza en sus diferentes expresiones
(suelo, agua, plantas, animales y cultivos). Desde el punto de vista cultural, los
socios de la cooperativa Nu-Xahoi retroalimentan a su organizacion, a través de
los principios que extrapolan de sus practicas comunitarias, como es la
autogestion; el aparato democrético; cooperacion, solidaridad; colectividad y la
horizontalidad en la toma de decisiones. Por lo tanto, la cooperativa Nu-Xahoi,
ademas de ser una entidad de la economia social, también es una entidad de la
economia solidaria, porque recupera principios del cooperativismo desde una
perspectiva institucional pero al mismo tiempo retoma principios que emanan de
su cultura, una cultura que se remite a la vida prehispanica de México.

De esta manera se puede concluir que la filosofia cooperativista, basada en
valores y principios como la democracia, cooperacién, solidaridad y trabajo
colectivo son compatibles con los principios que emergen de las practicas
comunitarias. Por consiguiente, los principios cooperativos no se contraponen
con las practicas comunitarias; al contrario, se complementan, se retroalimentan
y se fortalecen para lograr diferentes fines sociales, que coadyuvan a alcanzar su
bienestar social a nivel individual y colectivo.

Es indispensable que en su agenda de trabajo, la cooperativa Nu-Xahoi,
retome y priorice el tema de la educacion cooperativa y la educacion solidaria
para que los miembros nuevos conozcan la filosofia cooperativista, la interioricen
poco a poco; y los que ya la conocen, refuercen sus conocimientos, principios y
practicas. Es importante que como cooperativa se apoyen de otras organizaciones
de su misma naturaleza; asi como de universidades que puedan brindarles cursos
y talleres sobre los temas de interés de manera gratuita.
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GOVERNANCE AND REGIONAL DEVELOPMENT: METHODOLOGICAL
PROPOSAL FOR ITS STUDY
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Resumen

Como consecuencia de un proceso de
descentralizacion inacabado, los municipios
en México se caracterizan por una serie de
debilidades institucionales que los limita a
cumplir  cabalmente las  obligaciones
constitucionales de otorgar servicios publicos
de calidad. En relaciéon a ello, en la esfera
politica se ha dado un giro en los
planteamientos de las viejas posturas
tecnocraticas, donde la coordinacion de
actores se vuelve un factor determinante para
establecer politicas publicas y tener territorios
mas competitivos. Se parte de la hipétesis que,
a mayor coordinacion de actores locales, se
crean incentivos que favorecen al desarrollo
local de los municipios sinaloenses. El
objetivo de la presente investigacion es
realizar una revision sobre los conceptos de
gobernanzay desarrollo regional, y establecer
una propuesta metodologia que permita
analizar como las redes de actores locales en
los municipios del Estado de Sinaloa, juegan

un papel determinante para el desarrollo
econdmico local. En un primer momento, se

analiza el concepto de la gobernanza
vinculandolo al enfoque del desarrollo
regional, posteriormente se analiza la

relevancia de determinar los elementos que
fomentan la coordinacién entre actores locales
y finalmente se propone realizar grupos
focales y apoyarse de técnicas de
investigacion como las entrevistas no
estructuradas para examinar los elementos
que determinan una efectiva cooperacion de
actores a traves de redes.

Palabras clave: gobernanza, desarrollo
regional, descentralizacion municipal.

Abstract

As a consequence of an unfinished
decentralization process, municipalities in
Mexico are characterized by a series of
institutional weaknesses that limit them to
fully comply with their constitutional
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obligations to provide quality public services.
In relation to this, in the political sphere there
has been a turn in the approaches of the old
technocratic positions, where the coordination
of actors becomes a determining factor to
establish public policies and have more
competitive territories. As Mayntz (2001)
points out, governance is used more and more
frequently to indicate a new way of
governing, differentiating from the traditional
hierarchical models of control, establishing a
new model of cooperation between actors,
linked to citizen participation. The objective
of this research is to propose a methodology

of Sinaloa play a determining role for local
economic development. At first, the concept
of governance is analyzed linking it to the
regional development approach, then a
methodological proposal is presented, based
on focus groups, which would allow
examining the elements that determine an
effective cooperation of actors through
networks. It is based on the hypothesis that,
with greater coordination of local actors,
incentives are created that favor the local
development of the Sinaloa municipalities.

Keywords: governance, regional
development, municipal decentralization.

that allows analyzing how the networks of
local actors in the municipalities of the State

INTRODUCCION

En los Gltimos afos, el debate que gira sobre la gobernanza ha provocado que se
multipliquen los significados de este término, dependiendo del entorno para el
cual se utilice. Por esta razon, y gracias a ser un concepto muy dindmico, ha sido
utilizado recientemente para la administracién publica, asi como a tematicas
relacionadas a las politicas publicas y el desarrollo econémico.

Ademas, como consecuencia de la revalorizacién del entorno local producto
del malestar generado por algunos procesos de la globalizacion, toma gran
relevancia la denominada gobernanza local.

Los andlisis de los procesos de desarrollo local consideran cada vez mas
relevantes los elementos tedricos que nos aporta la gobernanza. Actualmente en
el debate encontramos reflexiones de como la gobernanza tiene incidencia en los
procesos de desarrollo.

En las dltimas décadas los resultados de desarrollo local o niveles de
competitividad que pueda tener una ciudad o regidn, estan mas relacionados a los
niveles de buena gobernanza que al propio quehacer gubernamental.

Se ha dado de alguna manera un tipo de aceptacion o reconocimiento que los
territorios donde los diversos actores (empresarios, académicos, instituciones
educativas, centros de investigacion, empresarios, sociedad civil, artistas, entre
otros) logran procesos de relaciones para elaborar una vision territorial
compartida, donde se reconoce la identidad local, el potencial del territorio y la
confianza en su poblacidn, logran mayor desarrollo que aquellos que no lo hacen.
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No obstante, existen reducidos trabajos que expongan metodologias
cualitativas que permitan determinar cémo se establecen las redes de
coordinacién entre actores locales y de estos con los gobiernos locales, o que
elementos las incentivan. Por ello, a través de un estudio descriptivo-exploratorio
se propone una metodologia para su andlisis.

Gobernanza

A la manera de Cerrillo (2005), la gobernanza esta constituida por normas y
reglas que pautan la interaccion en el marco de las redes de actores publicos,
privados y sociales interdependientes en la definicion del interés general en
entornos complejos y dindmicos, es decir, la gobernanza se asocia a una mayor
implicacion de autores no gubernamentales en el disefio e implementacién de
politicas publicas y en la definicion del interés general.

Por su parte, Bovaird y Loffler (2003) entiende por gobernanza publica la
manera por la cual multiples agentes institucionales y sociales interactan con el
fin de influir en la calidad de vida de un area determinada.

La definicion propuesta por la Real Academia Espafiola sefiala que
gobernanza es la manera de gobernar que tiene como objetivo el logro de un
desarrollo econémico, social e institucional duradero, promoviendo un sano
equilibrio entre el Estado, la sociedad civil y el mercado de la economia®.

Otra definicion la encontramos en Launay (2006), quien expone que la
gobernanza implica un nuevo motor de regulacion politica, social y econémica
del nivel local a nivel global, asi como una herramienta de renovacién del espacio
politico y los fundamentos democraticos de la sociedad.

Aguilar (2006) la entiende como “un proceso mediante el cual los actores de
una sociedad deciden sus objetivos de convivencia fundamentales y coyunturales
y las formas de coordinarse para realizarlos: su sentido de direccién y su
capacidad de direccion.”

Peters (2007) por su parte, la concibe como una meta que direcciona la
actividad, que requiere instrumentos para identificar lo que la sociedad desea se
realice y después, examinar los medios para alcanzar las metas colectivas.

También manifiesta que se puede entender como un nuevo concepto, el cual
analiza el funcionamiento del Estado, su interaccién y relacion con otros actores
publicos y privados.

Una de las problematicas que ha manifestado el concepto de gobernanza es
una confusién en relacion al término gobernase, el cual estd més apegado al

! Definicion propuesta por la Real Academia Espafiol (RAE).
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concepto de gobernabilidad. Sin embargo, también ha sido utilizado el término
como traduccion equivalente a gobernanza, gobernanza, buen gobierno e incluso
manteniendo el término en inglés governance (Cerrillo, 2005).

La gobernanza, segin una vision tradicional esta fundamentada en el rol del
Estado y sus diversas organizaciones en la elaboracion y puesta en marcha de las
leyes y ejercicio de la coercion (Peters, 2000).

Y una versién moderna, que implica una vision emergente de las interacciones
sociales y enfatiza las interacciones surgidas en grupos sociales y el gobierno o
sin el gobierno. Cualquier intento del Estado de imponer politicas publicas se
encuentra la resistencia y la evasion social (Martinez, 2000).

Como se observa, en las diversas conceptualizaciones existe la coincidencia
del andlisis a la interaccion de los grupos sociales o actores y su incidencia en el
desarrollo, asi como su coordinacion con el Estado.

Aunado a esto, podemos considerar el aporte de Peter (2007) que indica que
la gobernanza implica mas metas colectivas que metas individuales, se refiere a
metas de la sociedad por lo cual deben existir medios para lograr hacerlo a
nombre de la colectividad, por ello debe establecer un sentido de direccion que
pueda ser aceptado, por lo menos por la mayoria de la poblacion.

Coincidiendo en gran parte con Maytnz (2000), que la concibe como una
nueva manera de gobernar, la cual se diferencia del tradicional modelo de control
jerarquico, un modo mas cooperativo donde los actores estatales y no estatales
participan en redes mixtas publico-privadas, concepto que adoptaremos para
efectos del presente estudio.

Como se advierte, la coordinacion y las redes son elementos que se suman al
debate que gira en torno a la gobernanza, se empiezan a vislumbrar como los
elementos relevantes entre sociedad y gobierno.

Es por ello, que la apuesta por el capital social como elemento capaz de
gestionar por el interés colectivo con o sin el gobierno es relevante. Es decir, es
importante contar con capital social para tener una buena gobernanza, un capital
social creado por grupos sociales y que sirve de base para la participacion politica
(Putman, 1993).

En este sentido Maytnz (2001) nos advierte que en virtud de que, el Estado
tiene atribuciones diferentes, se relaciona diferente con la sociedad, se vuelve
menos poderoso y opera en una red que esta conformada también por actores
privados, como un actor mas, acoplandose en las relaciones del Estado y la
sociedad civil.

Se puede inferir, que a mayor participacion ciudadana los gobiernos se alejan
de actitudes autoritarias y se ven obligados a sumar a la sociedad en el proceso
de la politica publica.
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Estas relaciones, se deben dar en un entorno institucional que fomente la
consecucién de las metas pactadas colectivamente, es decir, bajo principios de
una buena gobernanza.

Cerrillo (2005) expone que los principios de la buena gobernanza son el de
participacion, el de transparencia, rendicion de cuentas (acountability), eficacia y
la coherencia.

Como hemos visto al momento, los autores sefialan principios que deben
imperar en la gobernanza, ademas, incluyen a la participaciéon ciudadana y la
formacion de capital social como elementos necesarios para establecer una
verdadera coordinacion con los gobiernos en los procesos de politica pablica.

Por otro lado, la gobernanza como sistema de gobierno, pasé de ser un tema
de gobierno local a un sistema de gobernanza local, implicando conjuntos
complejos de organizaciones tanto del sector publico como privado. En este
sistema, las relaciones intergubernamentales son una caracteristica determinante
en la prestacion de servicios (Rhodes, 1996).

Dicho de otra manera, lo que antes se miraba como un problema que un
gobierno deberia resolver o prevenir, ahora se observa como un problema que
una sociedad organizada debe resolver o prevenir. Desde este enfoque, los actores
participan en todas o en la mayoria de las etapas del proceso de politica publica.

Estas relaciones, generan discusiones y aportan soluciones a problemas
publicos, haciendo que todos se vean dentro del proceso de toma de decisiones,
para ello, claro esta que se le tiene que apostar a principios de buena gobernanza,
tales como los recién expuestos por Cerrillo (2005).

Considerando lo anterior, cabe destacar que en la ciencia politica y la
administracion puablica el concepto de gobernanza de Pierre (2000) esta
reemplazando al término gobierno, lo cual implica una erosion en los limites que
separan lo que esta dentro del gobierno y su administracion y lo que esta afuera.

Es decir, en esa dindmica de participacion de diversidad de actores, donde
todos debaten, proponen y de alguna manera participan en la toma de decisiones,
se vuelve complejo establecer los limites de lo que estd dentro o fuera del
gobierno.

Esta situacion en relacion a las atribuciones de los gobiernos y la participacion
ciudadana en los problemas puablicos, no debe ser vista como falta de
gobernabilidad de parte del Estado, al contrario, debe ser interpretada como un
esquema donde los gobiernos son respaldados y legitimados por su sociedad, al
participar con ellos en que quehacer publico.

Otro debate que se torna sobre la gobernanza, es lo relacionado a los gobiernos
que van mas alla de las regiones o que no corresponden a las fronteras
tradicionales, tales como el caso de Europa donde las comunidades participan en



152 | JesUs Francisco Ramirez-Gémez ¢ Gobernanza y desarrollo regional: una revisioén tedrica para su
estudio

la elaboracion de politicas publicas, esto genera la incertidumbre si la toma de
decisiones es 0 no democratica (Shapiro, 2005).

En el caso de México, existen territorios metropolitanos que son conformados
por diversos municipios. La versatilidad e innovacion que surgen de estas
relaciones interinstitucionales entre municipios y los diferentes érdenes de
gobierno, suelen marcar el éxito de la gobernanza en dichos territorios.

En relacion a lo anterior, surge también lo controversial sobre las relaciones o
redes internacionales que generan ciertas normas, pero estas son limitadas en
algunos de los territorios que las pactaron por sus propios contextos legales o
institucionales, y surge de nuevo la incertidumbre si mas gobernanza podria
significar menos democracia (Shapiro, 2005).

A modo de ejemplo y para sumar en el debate, se puede sefialar que los
procesos de globalizacion han generado que en algunos municipios de México
Ileguen inversiones importantes de empresas transnacionales, pero los actores
locales participaron poco o nada en estos procesos de elaboracidn de proyectos o
de gestiones para atraer dicha inversion, dejando la impresion que existen redes
de gobernanza de otro nivel, donde los actores locales no tienen incidencia, y solo
queda adaptarse a las circunstancias que impone la globalizacion.

Olivo, Hernandez y Reyes (2011), por su parte, advierten tomar con reservas
este concepto tedrico para América Latina y México, dado que no existe la
estabilidad de esquemas democraticos tales como paises anglosajones para
explicar las relaciones sociopoliticas gobierno-sociedad.

En este sentido, es importante sefialar que también en los paises
Latinoamericanos, como el caso particular de México, los procesos de
democratizacion han avanzado de tal manera que los gobiernos de los distintos
6rdenes ya no tienen las caracteristicas autoritarias de los afios 70"s u 80°s y sin
duda, existe mayor apertura y mejores mecanismos legales de participacion
ciudadana.

En México se han legislado diversos mecanismos de participacion ciudadana,
pero también existe una real participacion de actores locales en problemas
publicos, lo que no se tiene claro que como se dan estos procesos de coordinacion
entre actores locales y los gobiernos o que elementos son esenciales para que se
den.

Por lo anteriormente sefialado, es pertinente destacar la importancia de generar
estudios que permitan analizar dichas relaciones entre actores y gobierno, con
metodologias de corte cualitativo que ayudan a explicar el “como” y “por qué”,
esto permitiria determinar los elementos que permiten la coordinacion entre

actores locales, y, por ende, la gobernanza.

Resaltando que en los ultimos afios se ha otorgado a la gobernanza una gran
importancia en el ambito econémico, Galindo (2007) sefiala que la forma en la



