Ra Ximhai. Vol. 19 Num. 2, jul - dic 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 153

cual se gobiernen las instituciones afecta de gran medida a la actividad
econdmica, es por ello, que se puede inferir la relevancia de la conformacion y
participacion de redes de actores en las tomas de decisiones y como consecuencia
un impacto en el crecimiento econémico.

Es relevante sefialar que en ocasiones se maneja en la literatura el término de
crecimiento econdmico como sindnimo de desarrollo, sin embargo, desarrollo
implica un proceso mas complejo, Stiglitz (1998) afirma que representa una
transformacién de la sociedad, un movimiento de tradiciones donde caben las
formas de pensar y tratar temas vitales como la salud, educacion y métodos de
produccién a otras formas innovadoras.

Bajo estas consideraciones adoptamos el marco referencial de la gobernanza,
y destacamos el rol que tienen los actores y la conformacion de redes de estos
para impactar en el desarrollo, asi como su vinculacion con el gobierno para
lograr los fines pactados.

En este contexto, y en razdn de la vinculacion entre gobernanza y desarrollo,
cabe resaltar el auge del denominado desarrollo regional, en virtud que los
procesos de desarrollo tradicionalmente habian sido entendidos como sinénimo
de crecimiento econémico, sin embargo, en los Ultimos afios se viene
configurando un nuevo paradigma del desarrollo regional.

Es por ello, la pertinencia de analizar el enfoque de desarrollo regional y sus
diferencias en relacion al tan mencionado proceso de desarrollo local.

Desarrollo Regional

Segun Boisier (2000), el desarrollo regional es un proceso de cambio estructural
localizado, en un ambito territorial denominado region, que se asocia con un
permanente proceso de progreso de la propia regién que habita en ella, de cada
individuo miembro de la comunidad y habitante del territorio.

Al desarrollo, se le puede entender como al producto de la integracion de
visiones e intereses y la concertacion estratégica de agentes publicos y privados
con incidencia en el territorio (Véazquez, 2000).

Quispe (2012) lo considera como un proceso sostenible de crecimiento y
cambio estructural en el cual las comunidades locales estan comprometidas por
su interés en aumentar el empleo, reducir la pobreza, mejorar el nivel de vida de
la poblacion y satisfacer las necesidades y demandas de la poblacion.

En cuanto a entender que es una region, Boisier (2000) concibe a la region
como un territorio organizado, que contiene en términos reales o potenciales, los
factores de su propio desarrollo, con total independencia de la escala.
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Ahora bien, en relacién a que se entiende por desarrollo local, encontramos en
Buarque (1999) que se refiere a un proceso enddgeno registrado en pequefias
unidades territoriales y asentamientos humanos capaz de promover el dinamismo
econoémico y la mejoria en la calidad de vida de la poblacion, este concepto puede
ser aplicado a diferentes cortes territoriales y asentamientos humanos de pequefia
escala. Es por ello, que el desarrollo municipal es un caso particular de desarrollo
local con una amplitud espacial delimitada.

Como se advierte, tanto el desarrollo regional como el local, se refieren a
procesos de cambios relacionados al progreso, sin embargo, el desarrollo regional
se circunscribe a un territorio denominado “region”, el cual, en la practica se
observa como una delimitacidn territorial con ciertas caracteristicas, mas amplio
que una localidad, y el desarrollo local, se observa de alguna forma como més
limitado, a un espacio de una escala espacial mas pequefia, como podrian ser
microrregiones, pueblos o ciudades.

Es por ello, que cuando se habla del desarrollo de ciudades o lugares mas
pequefios se tiende a utilizar el término desarrollo local, sin embargo, por lo que
se advierte, dicho proceso comparte referencias teéricas con los procesos del
desarrollo regional, es decir, el desarrollo local para su estudio puede
fundamentarse en elementos tedricos del desarrollo regional.

A la manera de Arocena (1997), el desarrollo constituye una aspiracion
permanente de las diferentes colectividades, independientemente del nivel
relativo que haya alcanzado cada una de ellas. Aqui podriamos ubicar a los
actores sociales, que bien podrian ser empresarios, gobiernos locales,
académicos, asociaciones civiles, o cualquier ciudadano que busca incidir en el
desarrollo local, a los que llamaremos en lo consecutivo actores locales.

Con las consideraciones anteriores, compartimos la idea que generar
esquemas de gobernanza a través de redes de actores locales preocupados por
potencializar su territorio va a generar procesos de desarrollo econémico para
elevar la calidad de vida de las personas.

No obstante, considerando que México es un pais con alrededor de 2,400
municipios, no tiene una realidad homogénea, es decir, hay localidades de todo
tipo, rurales, urbanas, turisticas, industriales, poco poblados, otras con grandes
poblaciones, otras aisladas, algunas aglomeradas en metrdpolis.

Esta heterogeneidad municipal seguramente ofrece una riqueza y complejidad
de contextos locales, en los cuales se van desarrollando a niveles ritmos los
pueblos, ciudades y regiones del pais.

Partimos de la hip6tesis que en aquellos lugares donde existen mayores
niveles de competitividad o desarrollo, se han logrado establecer mejores redes
de coordinacion y participacion ciudadana entre los diversos actores locales.
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Por esta razdn, es necesario establecer metodologias que permitan determinar
los elementos que favorecen la coordinacion entre los actores locales, y como se
dan estos contextos de interaccion.

Como parte de esta investigacion consideramos pertinente establecer el
contexto municipal en México, a manera de revisar como se ha transformado el
sistema politico a través del proceso de descentralizacion municipal, hasta llegar
en tiempos recientes a la coincidencia de que son necesarios sistemas politicos
locales mas apegados a esquemas de gobernanza.

Contexto municipal en México

En México, a pesar de que el articulo 40 Constitucional sefiala que somos una
republica federal, la historia nos muestra que en el Gltimo siglo los gobiernos se
caracterizaron por ser centralistas.

Esta forma de gobierno caracterizd6 México y América Latina, sobre todo en
las décadas anteriores a los afios 90's. Los factores politicos fomentaron un
Estado mas centralizado donde se podia controlar cualquier conflicto que surgiera
a nivel subnacional y obligando a los gobiernos locales a gestionar recursos y
proyectos ante el gobierno federal.

En México desde los afios treinta, con la consolidacion de un partido politico
hegeménico en el poder, que duré poco mas de setenta afios gobernando, se
practico de facto un sistema de gobierno centralista.

Sin embargo, en los afios 80 con objetivos diversos como elevar la
participacion ciudadana, democratizacién del sistema politico, reducir el déficit
fiscal, aumentar la participacion ciudadana, liberar al érgano central de tareas y
elevar la eficacia burocratica, México emprende un proceso de descentralizacion,
buscando aliviar el congestionamiento del Estado.

La descentralizacion, implica un proceso de transferir atribuciones y poder a
entidades juridicamente distintas al 6rgano central, en el caso de México fue a las
entidades federativas y los municipios (Sanchez, 2008).

Si bien hubo diversas reformas para impulsar el proceso de descentralizacion
en México, vale destacar las de 1983 y 1999 al Articulo 115 Constitucional, las
cuales, entre otras cosas, obligaron a los Ayuntamientos a dar servicios publicos
de agua potable y alcantarillado, alumbrado publico, limpia, mercados, centrales
de abasto, panteones, rastros, calles, parques y jardines, seguridad publica y
transito (preventiva). Ademas, se reconocieron a los Ayuntamientos como
gobiernos de los municipios.

Por otro lado, las reformas politico-electorales permitieron la creacion del
Institutito Federal Electoral en 1990, que gener6 mayor certeza y credibilidad a
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los procesos electorales. Actualmente, es el Instituto Nacional Electoral el
organismo publico y auténomo encargado de la organizacion y vigilancia de los
procesos electorales.

Las reformas més destacadas en esta materia se dieron en 1990, 1996 y 2007-
2008, y la de 2014 que creo al Instituto Nacional Electoral.

Estas reformas, trajeron como consecuencia cambios en la vida politica del
pais, en 1989 el Partido Revolucionario Institucional pierde por primera vez una
gubernatura en Baja California Norte, en 1997 pierde mayoria absoluta por
primera vez en el Camara de Diputados y en el afio 2000 pierde por primera vez
la Presidencia de la Republica ante el Partido Accion Nacional.

Sin embargo, a pesar de los avances del proceso de descentralizacion y de la
vida democratica del pais, los expertos en la temética sefialan que es un proceso
inacabado, destacando entre ellos las investigaciones municipalistas de Cabrero
(1997) y Sanchez (2014), quien lo define como un “proceso de descentralizacion
inacabado”.

Por consecuencia a lo anterior, se han generado municipios con debilidades
institucionales debido a la carga de responsabilidades que le otorgaron, sin
acompafiarlas de un verdadero proceso de descentralizacion fiscal, que ha
generado municipios endeudados y sin un disefio institucional que permita
ofrecer cabalmente los servicios publicos que mandata el articulo 115
constitucional.

Como se advierte en este diagnostico, los problemas de los municipios en
México son complejos, no obstante, el enfoque de la gobernanza ofrece la idea
de una manera innovadora de establecer agendas publicas para el desarrollo local.

Las redes de colaboracion empiezan a vislumbrar una forma distinta de
guehacer gubernamental, donde existen mas actores en los procesos de toma de
decisiones, y en el caso de los municipios mexicanos, vendrian a fortalecer los
esquemas de participacion ciudadana.

Las distintas formas de participacion ciudadana, dan mayor legitimidad a los
entes gubernamentales, por lo cual debe considerarse un ganar-ganar, las
sociedades obtienen gobiernos mas legitimos y la sociedad una verdadera
participacion en los asuntos publicos.

Cualquier gobierno que pretenda ser eficaz debe asumir las redes y gestionar
en red, fomentando un papel promotor, impulsor y cooperador. Esto se debe, a
que la sociedad de la era de la globalizacion opera en redes y trabajan
horizontalmente, a diferencia de los modelos tradicionales jerarquicos (Kooiman,
1993).

La tradicion de los gobiernos jerarquicos, ha tenido en México como
resultados un sistema politico clientelar que no ha permitido se instaure en los
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gobiernos locales los tan necesarios servicios profesionales de carrera para los
servidores publicos, que favorecerian al fortalecimiento institucional de las
administraciones publicas.

Como consecuencia, las administraciones no son los eficaces ni eficientes que
deberian, es por ello, que las inmersiones de los actores locales en los procesos
de politica publica juegan un rol fundamental, si bien no vienen a suplantar los
roles de las burocracias, si vienen a exigir la rendicion de cuentas y evaluar las
acciones colectivas.

Sin embargo, para tener mejores diagnosticos y elementos para analizar esos
procesos de interacciones entre actores y generacion de redes, es necesario
establecer metodologias y establecer didlogos con y entre actores, que permitan
explicar como surgen esos procesos de interaccion como pueden llegar a
institucionalizarse y como inciden estos en el desarrollo regional y local.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion se sustenta en una metodologia cualitativa,
descriptiva y exploratoria. Se indagd en articulos y publicaciones cientificas los
constructos teéricos que permitiera exponer el debate de expertos sobre la
conceptualizacion de la gobernanza.

El analisis realiza una aportacion exclusivamente tedrica, donde destacan las
aportaciones sobre gobernanza de Cerillo (2005) y Peters (2007), sobre desarrollo
regional sobresalen las aportaciones de Boiser (2000) y Vazquez (2000) y en
materia de descentralizacion municipal resaltan los postulados de Bernal (2008 y
2014).

Describe como se vincula la gobernanza con el desarrollo regional en el
contexto municipal de México, y como estos conceptos establecen las bases para
analizar la coordinacion entre actores locales en un territorio, para fomentar el
desarrollo.

La investigacion es de corte exploratorio, en virtud que revisa bibliografia y
marcos tedricos, buscando establecer una propuesta metodoldgica, la cual servira
para emprender una investigacién a mayor profundidad cuando se aplique el
instrumento, no obstante, establece las bases y técnicas para encontrar elementos
de corte cualitativo que expongan actores locales, a traves de sus experiencias y
percepciones, considerando criterios de rigurosidad cientifica que permitan
verificar los resultados (Zafra, 2006).

Como se vera mas adelante, se aborda de manera general la metodologia de
grupos focales, para realizar talleres con actores locales, con el apoyo de técnicas
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de investigacion como son las entrevistas no estructuradas, donde se elaboran
reportes preliminares en cada taller (Aigneren, 2009).

RESULTADOS Y DISCUSION

La mayoria de estudios relacionados al desarrollo local y a la competitividad
urbana de las ciudades, han proporcionado una serie de metodologias
cuantitativas muy valiosas para ponderar y analizar los niveles de desarrollo.

No obstante, hay trabajos como los de Arce, Chiapa y Rojo (2013), que
concluyen que para fortalecer dichos estudios o generar otras valoraciones es
necesario involucrar la percepcién de los actores locales, ya que no siempre se
cuenta con los datos necesarios o disponibles para procesar modelos matematicos
confiables.

En los estudios sobre gobernanza se habla de la importancia entre la
coordinacion de actores y de fortalecer todos los mecanismos de participacion
ciudadana, no obstante, existen pocas metodologias que permitan establecer
cuéles son los elementos que fomentan la coordinacion, o que mecanismos han
sido los mas favorables para enriquecer los esquemas de gobernanza.

Este tipo de estudios, por su naturaleza, deben obedecer a las metodologias de
corte cualitativo las cuales se enfocan mas a los “como” y “por qué”, es por ello
que el presente trabajo propone la metodologia de grupos de enfoque con actores
locales.

Esto permitiria a actores locales ofrecer su percepcion, se tendria al menos
como referencia las opiniones valiosas de los involucrados en los procesos de
desarrollo de las localidades, es decir, de empresarios, académicos, asociaciones
civiles, servidores publicos, deportistas, o cualquier ciudadano involucrado en los
asuntos publicos.

Coincidiendo con lo anterior, Cabrero, Orihuela y Ziccardi (2009) sefalan la
importancia de seguir realizando estudios sobre ciudades, pero considerando un
didlogo entre actores locales, donde se establezcan acuerdos de cooperacion.
Estos estudios con enfoque cualitativos sefialan, vendrian a fortalecer los analisis
cuantitativos en virtud que permiten tener diagndsticos de dinamica particulares.

Con estas consideraciones, y de acuerdo a la revision tedrica, el presente
trabajo de investigacion considera pertinente establecer didlogos con actores
locales, a través de entrevistas semi estructuradas para registrar como los
participantes aportan grupalmente su percepcion y experiencia, expresando su
contexto social, cultural, politico, entre otras cosas.
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Para ello, la metodologia cualitativa propone los grupos focales, que son
procesos de interaccién, discusién y elaboracion de acuerdos segin la tematica
puesta por los investigadores. Estos grupos estan asociados a grupos de discusion
organizados sobre una temética y buscan informacion asociada a conocimientos,
actitudes, sentimientos, creencias y experiencias que no se pudieran obtener
mediante otras técnicas (Aigneren, 2009).

Para realizar estos grupos focales, se realizan reuniones tipo taller, apoyandose
de técnicas de investigacion tales como las entrevistas guiadas, pero no
estructuradas, buscando entrevistas libres, para que los participantes puedan
interactuar e influir sin ser influenciados, solamente guiados en cuanto a los temas
a tratar.

Se elabora un guion con una serie de preguntas y temas, los cuales seran
abordados por los participantes.

En cada ejercicio de grupo focal, se elabora un reporte preliminar, en el cual
se recogen las respuestas, datos, que posteriormente seran sistematizados y
clasificados, para elaborar un reporte final.

El contexto grupal permite espontaneidad de las respuestas, surgimiento de
aspectos relacionados al tema, pensar y exponer puntos de vista propios y obtener
una descripcion directa y general de conocimientos y comportamientos sociales
o grupales. Todo ello, se plasmada en el reporte final de manera clara (Naupas et
al., 2014).

Para la redaccion del informe final, se realiza una sintesis de ideas, se ordenan
metodoldgicamente los conceptos y se construye el texto en un vaivén de teoria
realidad, buscando describir e interpretar el fendbmeno estudiado (Hamui y
Valera, 2013).

CONCLUSIONES

Actualmente no existe un consenso sobre la metodologia o técnicas mas precisas
para analizar las redes de coordinacion o los esquemas de gobernanza que se
ejercen en los territorios.

En relacion a lo anterior, se proponen los grupos de enfoque como alternativa
metodoldgica para realizar entrevistas grupales, abiertas y no estructuradas,
donde el coordinador-investigador planté preguntas o tematicas, orientando la
conversacion de acuerdo a los propositos de la investigacion.

Las etapas del proceso operativo de un grupo focal se describen en la siguiente
(tabla 1):
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Tabla 1. Elaboracion propia, basada en (Aigneren, 2009).

ETAPA INCLUYE
Definicién de objetivos e  Establecer objetivo principal y
secundarios
Hacer cronograma e Obijeto principal y objetivos

secundarios

e  Seleccidn de participantes: Moderador
e invitados

e Preguntas o temas guia de la discusion
e Logistica del taller

e  Materiales didacticos

e Fecha del taller

Seleccionar de participantes e Determinar actores locales precisos
para el taller

Preguntas o temas guia de la discusion e  Establecer dimensiones del estudio
e Determinar las preguntas

Logistica del taller e Guion, preguntas, lista de
participantes, equipos de sonido Yy
grabacion, material didactico, tarjetas
para anotaciones y papeleria.

Realizar el taller e Apertura, segunda etapa (preguntas) y
seccion de cierre

Elaborar un informe preliminar porcada e  Planteamiento del problema,

taller antecedente y objetivo.

e Ficha técnica.
e Conclusiones y recomendaciones.

En un primer momento se determinarian 3 actores locales del ambito
empresarial, 3 del &mbito gubernamental, 3 ciudadanos que participen en alguna
asociacion civil o institucion de asistencia privada (IAP), 3 académicos y 3
ciudadanos, preferentemente deportistas, artistas o del &mbito cultural, los cuales
participarian en talleres coordinados, bajo una serie de tematicas y preguntas
previamente elaboradas por el coordinador, relacionadas a describir como se da
la coordinacion y participacion entre actores locales y de estos con los gobiernos,
asi como en los procesos para incidir en el desarrollo local.

Al finalizar los talleres, se proyecta redactar un informe final, basado en los
informes preliminares de cada taller, donde se espera obtener conclusiones



Ra Ximhai. Vol. 19 Num. 2, jul - dic 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 161

valiosas sobre como los actores interactuaron entre si y con su gobierno local,
para realizar diagnosticos, propuestas de politica publica, proyectos de beneficio
social o cualquier tipo de interaccion que haya propiciado establecer una
coordinacién para obtener beneficios a la sociedad.

Ademas, determinar qué factores limitaron o fomentaron la coordinacion entre
los diversos actores locales, de manera que se puedan identificar diversos
elementos que ayuden a establecen redes de gobernanza local.

Los esquemas de gobernanza ademaés de ayudar a la sociedad a participar en
los procesos de politica publica y rendicién de cuentas, aportan elementos
tedricos para estudiar las relaciones entre actores y gobierno para la solucién de
problemas publicos.

De alguna forma, la gobernanza es una aceptacion de que los gobiernos no
pueden solos, es un reconocimiento a la labor fundamental que tiene y debe tener
la participacién ciudadana.

Ahora bien, en relacion a cuales son los elementos o incentivos que permiten
la coordinacion de redes de coordinacion entre actores locales, asi como con los
gobiernos locales, aln no hay consenso sobre que metodologia es la mas
pertinente utilizar, parte de los aportes de este estudio estriba precisamente en
eso, se pretende contribuir a la literatura por cuanto propone una metodologia de
corte cualitativo para analizar las percepciones y experiencias de los involucrados
en los procesos de gobernanza local.

La limitante del presente estudio estriba en que al momento no se ha aplicado
el instrumento, no obstante, al ser un estudio exploratorio, es un primer paso el
desarrollo tedrico y metodoldgico para su aplicacion.

Se infiere la pertinencia de realizar esfuerzos para establecer metodologias
gue ofrezcan el acercamiento a los participes en las redes de coordinacién y
participacion ciudadana, para que, por su propia voz y experiencias, sefialen las
mejores formas de coordinarse, participar, retroalimentarse y establecer redes que
permitan que los gobiernos locales tomen realmente en consideraciéon a la
ciudadania.
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Resumen

Existen diferentes formas de evaluar la
viabilidad turistica de un territorio, pero son
escasas aquellas que se enfocan como primera
etapa, conocer la opinién de la comunidad
bajo andlisis, no resultaria  correcto
preconcebir ideas en relacion a qué tipo de
elementos, caracteristicas o atractivos serian
los mejores, si éstos no son identificados por
los mismos miembros del territorio en
mencion. En este sentido, el propdsito
primordial del presente estudio es realizar una
articulacion del potencial turistico de la
comunidad Yoreme - Mayo en la sindicatura
de Mochicahui, y su contribucion al bienestar
social sustentable en el Municipio de El
Fuerte, Sinaloa; a través de la identificacion
de los recursos naturales y culturales de la
comunidad, determinando los sitios con
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mayor viabilidad para la préctica y desarrollo
del turismo a partir de la opinion de los
mismos pobladores. Como parte del disefio
metodoldgico la investigacion se fundo bajo
la perspectiva etnogréfica, se llevaron a cabo
técnicas de investigacion documental y de
campo bajo un enfoque mixto de indagacion,
se utilizd un cuestionario compuesto por 15
preguntas que se aplico a 375 residentes de
tres comunidades indigenas, también 15
entrevistas semiestructuradas a personajes
clave de la poblacion, conjuntamente con
procedimientos  de  observacion no
participante. Entre los principales hallazgos,
se describen las peculiaridades, recursos
naturales y culturales mas importantes de la
zona, destacando la Semana Santa Yoreme,
asimismo, los resultados permitieron conocer
la postura de la poblacion en relacién a la
adopcion del turismo, no solo para generar
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ingresos econémicos, sino como oportunidad determining the most viable sites for the
para compartir 'y mantener vivas sus practice and development of tourism based on
tradiciones. the opinion of the residents themselves. As

part of the methodological design, the
research was based on the ethnographic
perspective, documentary and field research
techniques were carried out under a mixed
Abstract inquiry approach, a questionnaire consisting
of 15 questions was applied to 375 residents
of three indigenous communities, also 15
semi-structured interviews with key figures in
the population, together with non-participant
observation procedures. Among the main
findings, the most important peculiarities,
natural and cultural resources of the area are
described, highlighting Holy Week Yoreme,
likewise, the results allowed us to know the
position of the population in relation to the
adoption of tourism, not only to generate
income economic, but as an opportunity to
share and keep their traditions alive.

Palabras clave: turismo cultural, comunidad
indigena, territorio.

There are different ways of evaluating the
tourist viability of a territory, but there are few
that focus as a first stage, knowing the opinion
of the community under analysis, it would not
be correct to preconceive ideas in relation to
what type of elements, characteristics or
attractions would be the better, if they are not
identified by the same members of the
territory in question. In this sense, the primary
purpose of this study is to make an articulation
of the tourist potential of the Yoreme - Mayo
community in the Mochicahui union, and its
contribution to sustainable social welfare in
the Municipality of El Fuerte, Sinaloa; Keywords: cultural tourism, indigenous
through the identification of the natural and community, territory.

cultural resources of the community,

INTRODUCCION

El turismo como actividad econdémica es visualizado como un sector clave e
importante a nivel internacional, una via para alcanzar el desarrollo (Villamizar,
2017), permitiendo asi el progreso de aquella localidad o regién que la promueve
(Gamborata y Lorda, 2017). En ese sentido, cuando se habla de un destino
turistico, independientemente de cudl sea éste, siempre estara ligado a un espacio,
a un territorio en particular (Flores y Leyva, 2018), de ahi la importancia de
profundizar en la conceptualizacion de dichos términos.

Desde un punto de vista geografico y social, Montafiez y Delgado (1998),
desarrollan una discusion tedrica en torno al espacio, el territorio y la region, pero
bajo un eje de andlisis politico y econémico dentro de las ciencias sociales,
disciplinas que considera los de mayor peso debido a que influyen en el estudio
de la dindmica social. De hecho, Ledn y Pefiate (2011), ubican al segundo campo
disciplinar como pieza clave porque permite evidenciar los procesos de desarrollo
local, ademés representa el soporte fisico y actor esencial en ambos campos
analiticos.
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No es posible pensar en un territorio, sin establecer lo que representa el
espacio, el cual es apropiado por los propios individuos que pertenecen a él. Es
decir, “se trata de operaciones de delimitacion de fronteras, de control y
jerarquizacién de puntos nodales (ciudades, poblaciones, islas...), y del trazado
de rutas, de vias de comunicacion y de toda clase de redes” (Giménez, 2001). Por
ello, estudiar el espacio no solo es importante desde el punto de vista teérico en
los andlisis geogréficos, sociales y econémicos, sino que también representa un
elemento significativo en el proceso de produccion (Ledn y Pefiate, 2011).

El territorio es un concepto incorporado inicialmente a partir de la geografia
y las ciencias sociales. A mediados del siglo XX era un término asociado a
cuestiones de demarcacion politica y administrativa, pasando por el aspecto
economico, hasta llegar a los &mbitos socioculturales. Esta evolucion histérica
estd acompafiada de la caracteristica polisémica del término, pero finalmente
aceptado como un concepto geogréafico y social por la misma actividad que se
reproduce en las préacticas de quienes lo habitan (Capel, 2016).

Schneider y Peyré (2006), analizaron la evolucidon del término territorio desde
1871 y su vinculacion con el Estado como elemento central. De esta forma, por
muchos afios, si un territorio poseia ciertas caracteristicas benignas, lo convertian
en zona de riqueza y explotacion, hoy es visto como elemento importante de
competitividad impulsado por la capacidad para explotar su materia prima,
incluso siglos atras, las guerras entre imperios eran detonados politicamente por
dicha cuestion (Pefia, 2015).

Por su parte, Giménez (2001), identifica diferentes escalas o dimensiones que
posee un territorio, representaciones necesarias por naturaleza, por ejemplo, a
nivel local, regional, estatal, nacional, etc. Desde un hogar, hasta un hemisferio.
En esta representacion territorial destacan elementos importantes como el paisaje
y la cultura, mismos que pueden considerarse como rurales, urbanos, industriales,
turisticos, entre otros.

En este sentido, dentro del territorio se dan no solo relaciones sociales en
multiples espacios (cultural, social, politico o econémico), cuyos analisis
epistemoldgicos cambian en la misma medida que lo hacen dichas practicas
sociales (Llanos, 2010). Por ello, otro sistema de interpretacion se da al analizar
el papel del Estado, ente responsable de llevar a cabo un “ordenamiento
territorial”, sus formas de externalizacion de la economia, en que se contintia una
explotacion e inequitativa competencia entre las pequefias empresas frente a las
transnacionales (Pefia, 2015).

Por otro lado, el término region es una palabra que ha sido utilizada bajo tres
niveles: a escala supranacional, escala infranacional o supraurbana y escala
infraurbana, por lo que a partir de esta clasificacion es posible circunscribirse a
una region en particular (Leal, 1998), independientemente de la perspectiva
historica o contemporanea pero siempre atendiendo el continuo espacio-tiempo.
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Aunque el concepto de region sea dificil de caracterizar, definirlo e
interpretarlo de acuerdo al contexto social del espacio analizado es clave, asi
como también su abordaje cientifico desde una perspectiva multidisciplinaria, es
decir, en la que puedan participar no solo economistas o gedgrafos, sino también
arqueotlogos, etndlogos, bidlogos, planificadores, historiadores y linglistas, Por
consiguiente, “Resulta claro que segiin se enfoque el problema se obtendran
diferentes mapas regionales” (Leal, 1998).

Boehm (1997), establece diferentes posturas acerca del término region,
aunque en un contexto mexicano, recalca caracteristicas representadas por la
heterogeneidad de sus elementos geogréficos, culturales y por ende econémico,
mismo que puedan estar presentes en otros espacios. En este sentido
generalmente las divisiones territoriales son producto de un constructo politico,
por lo que los elementos socioculturales se remiten a ellos, y no al revés (Leal,
1998).

De esta forma, al final de cuentas todo modelo de anélisis se inclina la mayoria
de las veces por el campo econdmico y politico al situar a la region como “el
escenario de la lucha por el control de los medios de produccién, que es el
disparador del proceso progresivo de formacion de las clases sociales” (Boehm,
1997), de la produccion capital, entre otras caracteristicas propias de este modelo,
es asi como se establecen las distintas representaciones de region,
independientemente del campo cientifico, sea antropoldgico, histérico o
geografico.

Hasta aqui es evidente como tanto el espacio, el territorio y la region son
conceptos polisémicos (Leal, 1998), y confusos por lo que depende mucho de la
categoria de analisis empleada para estudiarlo (Alvarez y Rendén, 2010), pero al
mismo tiempo son dindmicos, no acartonados o delimitados, sino llenos de
constante interaccion, “son expresiones de la especializacion del poder y de las
relaciones de cooperacion o de conflicto que de ella se derivan” (Montafiez y
Delgado, 1998).

Ahora bien, a pesar de todas las contribuciones tedricas sobre el concepto de
territorio representan avances importantes para entender la dindmica presente en
ellos. Sin embargo, paradéjicamente a pesar de dichos avances se vive una etapa
donde “la globalizacion los espacios locales y los territorios pierden significado”
(Capel, 2016). Dematteis y Governa (2005), consideran que desde finales del
siglo XX, el territorio como tal ha sido influido y transformado por dos
fenémenos politicos y socioeconémicos importantes: la globalizacion y el
postfordismo, mismos que provocan en diferentes medidas y escalas, una
fragmentacion del territorio eliminando la similitud por un lado, pero al mismo
tiempo derribando las barreras tradicionales entre naciones mediante la
intensificacion comercial y econémica (hiperconexion), procesos que al final
producen ventajas y desventajas.
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Incluso Capel (2016), otorga a la globalizacién mencion especial debido a que
considera es un fendbmeno que ha transformado la concepcidn del territorio bajo
un entramado de redes que van desde lo local a lo global, teniendo a la movilidad
como factor que impulsa esa nueva dindmica de abordaje socio-geogréfico al
grado tal de buscar una “ordenacion” del mismo, en el marco de un nuevo
contexto en pro del desarrollo sostenible.

Sin duda, la globalizacion representa un fendémeno que ha favorecido “al
redescubrimiento de la dimension territorial” (Le6n y Pefiate, 2011), contexto en
el que las actividades productivas se ensanchan cada vez mas en sistemas
econdmicos locales en un escenario donde de fomenta la competitividad. Sin
embargo, desde otra dptica, en pleno siglo XXI preocupa: “la pérdida de la tierra
como anclaje y como albergue del linaje” (Pefia, 2015), producto del modelo
neoliberal y globalizante, que aunado a la digitalizacion de la economia provoca
gue los grandes capitales se vayan de un lugar a otro como arte de magia, sin
importar la implicacidn territorial y sociocultural.

Por esta razén, es necesario redefinir conceptual y teéricamente la formaen la
gue se ha representado a los lugares y al territorio, por ejemplo, a través de la
atencion a la “interaccion sociedad/ambiente, al territorio y a la territorialidad, a
la centralidad de lo local, al concepto de lugar y a la importancia recobrada de la
organizacion regional” (Dematteis, y Governa, 2005). En otras palabras,
propiciar que en ellos haya desarrollo, concebido éste como aquellos “procesos
de crecimiento y cambio estructural que persiguen satisfacer las necesidades y
demandas de la poblacion y mejorar su nivel de vida y, en concreto, se proponen
el aumento del empleo y disminucion de la pobreza” (Vazquez, 2005).

A través de los parrafos anteriores es posible sustentar lo multifacético y
multidisciplinario que representa los diferentes conceptos asociados al territorio.
Pese a ello, dentro de las ciencias sociales es evidente que el desarrollo local debe
ser el elemento que sirva como marco de referencia ante cualquier alusion al
mismo, independientemente de los campos disciplinares utilizadas para su
analisis. Asimismo, sin descuidar el factor producido por la globalizacién o
internacionalizacién econémica, ya que esta impulsa la construccion de nuevas
dindmicas territoriales, teniendo al Estado como figura preponderante, pero como
opcion de “lo local” como forma de solucién ante la presion de la
internacionalizacion econdmica (Alvarez y Rendén, 2010).

Bajo una configuracion turistica es evidente la importancia de la geografia
para entender el territorio y la interaccion social que en ellos se desarrolla, de ahi
la necesidad de llevar a cabo un enfoque territorial, considerando siempre los
multiples significados que en ellos se dan (Schneider y Peyré, 2006). Por lo tanto,
si llevamos la idea de territorio al campo del turismo, considerado como un
“fenomeno complejo que engloba a multiples sectores y agentes... un sistema
cuyas interacciones no pueden separarse del destino turistico donde acontece la
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actividad” (Moreno, Korstanje y Picaso, 2020). Es posible estudiarlo desde
multiples perspectivas, que pueden permitir la comprension sobre cémo el
desplazamiento voluntario hacia un territorio es motivado por una serie de
factores mercadologicos y tiempo libre, pero que necesita del elemento
econdmico para concretarlo.

Sinaloa es una entidad ubicada en el norte de México, frente a las costas del
océano pacifico. De acuerdo con INEGI (2020), posee una extension territorial
de 57,365.4 km? es decir, simboliza el 2.9% del total de la superficie de la nacion.
Asi mismo, se reconoce una densidad poblacional del 52.8%, la cual se ubica
mayoritariamente en zonas urbanas (76%), mientras que la restante (24%), lo
hace en zonas rurales, pese a ello, en cuanto a la cantidad de localidades, 5,409
son rurales, mientras que 86 de tipo urbana.

Desde una perspectiva sociocultural, Sinaloa también registra una variedad de
usos, costumbres, tradiciones, religion y etnias que habitan en parte de sus
regiones, sobre todo hacia el norte del Estado. El Censo de poblacion y vivienda
registré a 35,539 personas mayores de 3 afios de edad que hablan alguna lengua
indigena, siendo la del grupo mayo la méas hablada (10,988 habitantes), seguido
el nahuatl (7,806 habitantes), mixteco (3,836 habitantes), y zapoteco (2,794
habitantes), seglin INEGI (2020).

En conjunto, la poblacién que habla alguna lengua indigena en Sinaloa
representa el 1.23% del total nacional, asi como también, el 2.83% de las personas
gue no hablan espafiol de los hablantes de lengua indigena (mayores de tres afios).
No obstante, por demarcacién municipal se puede apreciar c6mo aparecen otras
lenguas dominantes segln la regién, tal como se aprecia en la Tabla 1.

Tabla 1. Etnicidad en Sinaloa de 3 afios y mas

Poblacion que

Municipio habla lengua Lenguas indigenas mas frecuentes
indigena
Ahome 1.39% Mayo (82.6%) y Tarahumara (8.4%)
Angostura 0.87% Nahuatl (44.9%) y Mayo (28.1%)
Badiraguato 0.06% Tepehuano del iz;(;;i)Q%) y Mazahua
Choix 2.76% Tarahumara (82%) y Mayo (17.2%)
Concordia 0.17% Mixteco (48.8%) y Nahuatl (24.4%)
Cosala 0.06% Nahuatl (40%) y Zapoteco (30%)
Culiacan 0.49% Néahuatl (44.9%) y Zapoteco (13.2%)

El Fuerte 5.48% Mayo (92%) y Tarahumara (4.5%)
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Elota 5.74% Nahuatl (56.1%) y Mixteco (18%)
Escuinapa 4.83% Néahuatl (41.7%) y Mixteco (26.9%)
Guasave 1.21% Zapoteco (26.1%) y Tarahumara

(17.3%)
Mazatlan 0.51% Tlapaneco (31%) y Nahuatl (23.2%)
Mocorito 0.05% Néahuatl (42.1%) y Mayo (15.8%)
Navolato 3.15% Néahuatl (42.9%) y Mixteco (23.7%)
Rosario 2.10% Tlapaneco (57.9%) y Mixteco (18.3%)
Salvador Alvarado 0.22% Néhuatl (23.6%) y Chol (21.7%)
San Ignacio 0.84% Mixteco (56.7%) y Nahuatl (30%)
Sinaloa 1.57% Tarahumara (50.7%) y Mayo (43.4%)

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (2020).

Tal como se aprecia en la Tabla 1, el municipio de El Fuerte ocupa el segundo
sitio con mas poblacion que habla alguna lengua indigena en la entidad
sinaloense, siendo de las localidades en las que se concentra la mayor poblacién
la cabecera municipal, la cual cuenta con 12,848 habitantes, Constancia con 6775
individuos y Mochicahui con 6055 personas (INEGI, 2020).

Este municipio sinaloense en particular, posee una fuerte tradicion oral del
grupo mayo, palabra que tiene como significado “la gente”, se reconocen a si
mismos como yoeme o0 yoreme. Su presencia ha sido constante desde la época
prehispanica en el sur de Sonora y norte de Sinaloa, el restante de grupos
indigenas de la zona desapareci6 en la etapa virreinal (Moctezuma y Lépez,
2007). Debido a que abarca diversas poblaciones e incluso etnias, se configura
una dindmica socio-intercultural generacional, por ello es posible asociarla
geograficamente como una etno-regién yoreme-mayo (Sandoval y Meza, 2013).

Este grupo étnico ha dependido de las actividades primarias, del
aprovechamiento de la fauna silvestre para mantener vivas sus tradiciones y
cultura, siendo uno de los principales recursos naturales el Rio Fuerte,
considerado el mas importante del estado, el cual atraviesa una extensa zona
agricola y su cuenca tiene un &rea de 33,890 kms?, entre las poblaciones riberefias
mas beneficiadas por su caudal son Charay, Mochicahui, y Teroque Viejo (Olea
1975). Por ello, sus colectividades participan en la actividad agricola,
independientemente de las formas de tenencia de la tierra (particulares, ejidales
y/o comunales), mismas que se estiman en 23,365 hectareas de tierra, localizadas
en zonas de temporal (Lara-Ponce, et al., 2017).
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Otras actividades practicadas por los mayos son la ganaderia extensiva para
autoconsumo, aprovechamiento de la fauna y productos silvestres presentes en su
region, asi como la celebracion de fiestas tradicionales (Cortés-Gregorio et al.,
2013), cuyos elementos prehispanicos aun estan presentes en sus tradicionales
festejos, tal como sucede con la danza del venado (Borboa y Trasvifia, 2006).
También se realiza pesca riberefia, algunos pobladores se emplean como obreros,
jornaleros agricolas, maquiladores, u otros servicios, asimismo algunos sectores
de la poblacion se concentran en la fabricacién de artesanias entre las que
sobresalen méascaras de pascola, mufiecos danzantes, venados, fariseos, canastas
y cobijas (Renteria y Mora, 2013).

Bajo esta Optica, la ejecucion de actividades turisticas en determinados
espacios geograficos como las areas rurales, también representan una oportunidad
para generar desarrollo a través de la descripcion de un progreso que provee
crecimiento y generacién de riqueza en dicha comunidad, pero alejado del
modelo tradicional de turismo masivo, sino a través de una vertiente alternativa,
cuyos beneficios no solo se extrapolen a lo econdmico, sino también a cuestiones
de indole ambiental, social y cultural, como parte de un desarrollo sustentable
(Alcézar, Olmos y Cruz, 2021).

Tomando en consideracion lo anterior, el presente estudio tiene como
propésito cardinal realizar una articulacion del potencial turistico de la
comunidad Yoreme - Mayo en la sindicatura de Mochicahui, como fuente de
bienestar social sustentable en el Municipio de El Fuerte, Sinaloa; a través de la
identificacion de los recursos naturales y culturales de la comunidad,
determinando los sitios con mayor viabilidad para la practica y desarrollo del
turismo a partir de la opinion de los mismos pobladores.

De acuerdo con INEGI (2020), y como parte de la descripcion del area de
estudio, la Sindicatura de Mochicahui esté situado en el Municipio de El Fuerte
(situado al norte del Estado de Sinaloa), cuyas coordenadas geogréaficas: latitud
25.945000 vy longitud -108.927222, lo posicionan a una mediana altura de 20
metros sobre el nivel del mar. Esta demarcacion cuenta con 5,144 habitantes, el
2.94% son considerados poblacion indigena y el 4.57%, en la que destacan otros
asentamientos aledafios como el Teroque Viejo, Jahuara, Constancia, Charay,
etc., tal como se aprecia en la Figura 1.
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Figura 1. Ubicacion de la regién bajo estudio.
Fuente: Elaboracion propia con base Geoportal de la CONABIO (2023).

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

En concordancia con el disefio metodolégico establecido para cumplir con el
proposito del estudio, la investigacion se fundé bajo la perspectiva etnogréfica,
por ser una investigacién social, ya que permitié describir y analizar practicas,
creencias, lugares y espacios, asi como la forma de vida de los habitantes de las
comunidades. Tal como lo afirma Duranti... “es la descripcion escrita de la
organizacion social de las actividades, recursos simbélicos y materiales, y las
practicas interpretativas que caracterizan a un grupo particular de individuos”
(Duranti, 2000). Los instrumentos utilizados estan cimentados en técnicas de
investigacion documental y de campo bajo una orientacion mixta. En el caso de
la primera etapa y con el prop6sito de construir el marco teérico, se procedio a
revisar la literatura disponible acerca del potencial turistico, region, territorio y
comunidades rurales, asi como también mediante la consulta de fuentes
estadisticas como INEGI para contextualizar las caracteristicas socioculturales de
la poblacion bajo andlisis, demarcacion que hace referencia a Mochicahui,
sindicatura con mayor presencia de comunidades yoremes-mayos en el municipio
de el Fuerte (Figural).
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Por otra parte, se prepard un cuestionario compuesto por 15 preguntas, 14 de
tipo cerrada y una abierta, con el fin de establecer los sitios que los mismos
pobladores consideran que tienen mayor viabilidad para la practica y desarrollo
de las actividades turisticas en su region. En este mismo sentido, el muestreo fue
de tipo probabilistico y aleatorio. Se administraron un total de 375 instrumentos
entre la poblacion de las tres principales comunidades Teroque Viejo, Charay y
Mochicahui. Se tabulé la informacion obtenida y se calcularon las respuestas
mediante el uso de hojas de calculo Excel 2016, software que también sirvié para
el analisis, interpretacidn y representacion de los resultados mediante el uso de
tablas y gréficos.

Posteriormente, se disefié una entrevista a profundidad, semiestructurada, asi
como conversaciones abiertas con apoyo de grabaciones digitales de audio,
ademas de ejercicios de observacion no participante, con el fin de recabar
informacién de 15 actores clave de las localidades (autoridades tradicionales,
comisarios ejidales y académicos en el area de turismo, cultura y lengua
Indigena). Todo este proceso se llevo a cabo durante tres visitas, dos en el 2022
y la tercera en 2023 en los meses de agosto y finales de noviembre, asi como en
febrero durante la temporada de inicio de cuaresma.

Al vincularse a las comunidades se pudo apreciar con mayor claridad lo que
sucede en ellas, viendo y escuchando lo que los mismos pobladores comentan, se
recogio todo tipo de informacion que sustenta la indagacion, al observar a las
comunidades e interactuar con ellas, se dio paso a la observacion participante de
participacion directa, ya que se interactué de manera normal y espontanea.

RESULTADOS Y DISCUSION

Entre los principales resultados, la investigacion establece las caracteristicas y
recursos naturales y culturales de Mochicahui, Teroque Viejo y Charay, en las
que combinada por la opinion de los pobladores, visitantes al sitio y actores clave
de las comunidades, en donde existe un gran potencial para combinacién de
actividades turisticas con la etnia indigena yoreme — mayo, de una forma
planificada y controlada, cuya practica considere el enfoque sustentable como eje
principal de la promocidn de dicha actividad econémica en el segmento turistico.

En relacion a los principales hallazgos derivados de las entrevistas realizadas
a los pobladores, sus respuestas se orientaron en destacar la intencion de aceptar
y poder participar del turismo, pero siempre respetando los usos y costumbres de
sus comunidades. El comisario ejidal considera que solo de esa manera se podra
aprovechar la actividad turistica, y con ello “llevar el sustento a sus familias
diariamente”, mejorando asi su calidad de vida. En ese mismo sentido, un
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académico de la Universidad Auténoma Indigena de México (UAIM), destacod
que este tipo de deseo de los pobladores ““se orienta a la practica conocida como
turismo sustentable”, pero las comunidades sienten que desde el punto de vista
gubernamental estdn abandonados, no reciben apoyos de ningun tipo. Por
ejemplo, “poco se preocupan por mejorar la infraestructura carretera o accesos
hacia donde se ubican los recursos naturales y culturales”, como es el rio Fuerte.

Los miembros de las autoridades tradicionales en cada comunidad estan de
acuerdo en ser participes de un desarrollo turistico ordenado, que vengan
visitantes y admiren parte de su vida, sus usos y costumbres), pero “sin que
personas externas se incorporen a la misma”. Actitud que probablemente
obedece al distanciamiento que sienten de las autoridades de gobierno, sobre todo
municipal. Incluso, saben que los aspectos que mas atraen de su cultura son sus
festividades, especificamente atraen por su originalidad como grupo prehispanico
sobreviviente, por sus ritos, cantos y danzas en las cuales sobresalen elementos
caracteristicos como flores, aves y venados.

De hecho, la principal festividad, por lo menos la que mas atrae a visitantes
de otras regiones tiene que ver con la actividad ritual de la Semana Santa Yoreme,
ya que ella los grupos mayos se transfiguran, al mismo tiempo que reciben a un
sinfin de visitantes, tal como lo registr6 Moctezuma y Lo6pez (2007). Se ha
registrado la presencia de poblacién local, regional, nacional y extranjera, pero lo
que mas destaca es también la presencia de yoris, es decir, personas de otra raza
indigena, pero que han adoptado esta practica como suya.

La Semana Santa Yoreme es un rito que se presenta en sus centros
ceremoniales, también se organizan “corridas”, es decir, recorridos por las calles
y casas de los pueblos Yoremes aledafios hasta llegar a los centros ceremoniales.
A través de ellas también se puede observar cruces de maderas que adornan las
casas indigenas. Es una tradicion que tiene muchos elementos a destacar, los
cuales se describen en la Tabla 2.

Tabla 2. Recintos y personajes de la Semana Santa Yoreme

Recintos y Personajes Significado

Centro Ceremonial: Lugar sagrado, punto de reunion tradicional.

Seres malignos que andan en busca de Jesucristo
Judios: crucificado una vez llegado a cierta edad y bautizado,
al cual Judas traiciond.

Consiste en recorrer las calles y casas de los pueblos

rridas: ~ .
Corridas Yoremes aledafios a los centros ceremoniales.
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Personas que acompafian al maestro rezador al cual
Cantoras: siguen con rezos en manera de coro, haciendo eco para
que resuene el universo.

Alawassi: Jefe mayor de los fiesteros
Chicoteros: Jefe de grupo que controlan a los judios
Yoris: Personas que no pertenecen a la raza indigena yoreme,
’ pero que han adoptado esta tradicion como suya.
Conti: Celebracién, que se realiza en forma de un recorrido
. Recorridos alrededor de la iglesia haciendo estaciones
Procesion:
en las cruces
Enramada de palo de mezquite o palo colorado en la
Ramada: que se ponen en la techumbre alamo para aportar

sombra.

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevistas hechas a poblacién yoreme — mayo.

En cuanto a los resultados obtenidos del cuestionario aplicado, la gran
mayoria, el 93.33% tiene conocimiento que en su comunidad cuenta con recursos
naturales y culturales que pueden ser mas aprovechados por otras actividades
econdmicas. Solo 25 personas consideraron lo contrario (6 .67%). Por otra parte,
al indagar la opinion en torno al tipo de recursos naturales y culturales que mejor
identifican en su sindicatura destacan en primer lugar el rio (66.66%), seguido de
la flora y fauna (22.66%), sus tierras agricolas (6.66%), y sus edificios histéricos
(4.2%).

En cuanto a la pregunta, ¢ Cree usted que los recursos naturales y culturales
con los que cuenta su comunidad, pueden ser aprovechados para implementar
actividades turisticas?, el 88% de los respondientes consider6é que si, mientras
que 45 personas (12%), no lo consideran asi. En ese mismo sentido, se le
enlistaron una serie de modalidades para practicar el turismo y se les explicé en
cudl consistia cada una, asociando méas al turismo rural (32%), y ecoturistico
(25.33%), como los segmentos que mas desearian desarrollar, tal como se aprecia
en lafigura 2.
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8.54%__

= Turismo de salud = Turismo Cultural = Ecoturismo
Turismo Gastrondmico = Turismo Rural = Etnoturismo

® Turismo Cinegético L]

Figura 2. Modalidad de turismo.
Fuente: Elaboracion propia.

A pesar del resultado anterior, sin duda, el aspecto cultural es lo que mas
destaca y atrae de las comunidades yoreme — mayo. Sus tradiciones, y otros
recintos de este tipo como su plazuela, la Iglesia, las ruinas de la Iglesia Jesuita,
en conjunto podrian integrarse y usarse como producto turistico que sea capaz de
atraer visitantes no solo en épocas de festivales. Dicha oferta turistica se enfocaria
en el segmento de turismo cultural, en el cual se ha demostrado que puede
favorecer el desarrollo sustentable, aprovechando las peculiaridades historicas,
culturales y/o gastrondémicas que posee determinada localidad (Alcazar, Olmos y
Cruz, 2021), tal como sucede con la sindicatura de Mochicahui. Sin menospreciar
atractivos naturales que podrian fungir como elementos complementarios, tal es
el caso del Rio Fuerte y el Cerro de la Tortuga, zonas también mencionadas por
los entrevistados.

Continuando con el aspecto medioambiental, las comunidades indigenas
consultadas refieren que existen una serie de problemas gque estan provocando
degradacion de los recursos naturales, algunos de origen humano, otros por las
mismas condiciones climaticas. Por ejemplo, el 37.18% visualiza la falta de
infraestructura y descuido de los accesos hacia los sitios mas emblematicos como
el factor que mas influye, sequido del 25.33% de los pobladores que sefialan al
desgaste de las tierras de cultivo, en tercer lugar, la contaminacién en general
(21.30%), observada como un problema ligado al saneamiento ambiental. Otra
situacion importante tiene relacion con la falta de sefialética (8.2%), los
fenémenos climatolégicos como las heladas, sequias y huracanes (5.33%), la
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escasez de agua (1.86%), y finalmente, aunque en menor medida, la falta de
servicios basicos (0.8%).

Las altimas preguntas del instrumento se enfocaron en conocer el nivel de
participacion de las autoridades municipales, de acuerdo con la opinion de los
pobladores encuestados. Al indagar si las autoridades realizaban campafias de
limpieza en su comunidad y en los sitios de interés, la mayoria considerd que, si
se han registrado esfuerzos en ese sentido, solo una tercera parte se manifesto
negativamente (Figura 3).

= Si = No En Ocasiones

Figura 3. Campafias de limpieza gubernamentales en la comunidad.
Fuente: Elaboracion propia.

También se indagd si la comunidad se ha beneficiado de algin programa o
proyecto gubernamental para fomentar las actividades turisticas, la respuesta fue
contundente, el 96% de los encuestados menciond que no, mientras que solo 15
respondientes (4%), creyeron que si han visto beneficios en ese sentido. Dichas
contestaciones tienen relacion con otro item, ¢ Conoce usted, algin programa de
gobierno en donde se promueva la actividad turistica en su comunidad?, el total
de los encuestados mencionaron que no. Situacion que pone en evidencia que
ningun tipo de autoridad, independientemente de su nivel de gobierno o campo
de actuacion ha realizado algun tipo de gestion sobre el sitio como opci6n para el
turismo.

Caso contrario sucede al averiguar si alguna institucién educativa u organismo
no gubernamental ha realizado acercamientos, charlas o les ha explicado sobre la
posibilidad de aprovechar turisticamente sus recursos culturales y sociales para
beneficio de la misma comunidad, practicamente la mitad, 180 personas (48%),
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afirmaron recodar acercamientos previos en ese sentido, sobre todo trabajos
académicos estudiantiles, mientras que 195 (52%), de los respondientes restante
sefial6 que no.

Al consultar si los recursos naturales, arquitecténicos y culturales de su
comunidad, han sido modificados con el paso del tiempo, la mayoria (66,66%)
establecid que no, mientras que el 33.34%, consider6 que si existen ciertos
cambios en ellos. Por otra parte, ante la pregunta, ¢Qué es lo que mas le gusta de
su comunidad?, las respuestas fueron variadas, destacando sus costumbres (21%),
su religion (18%), y su biodiversidad (16%), paisaje natural (15%), su gente (7%),
su rio (15%) y comida tipica (8%), tal como se aprecia en la Figura 4.

M Paisaje Natural W Comida Tipica M Biodiversidad
Usos y costumbres W Religion M Su gente
M El Rio

Figura 4. Elementos mas valorados en la comunidad.
Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, ante la interpelacion ¢Qué tan tranquilo se vive en su
comunidad?, la mayoria de las contestaciones fueron en un sentido positivo. Por
ejemplo, 150 personas consideran que es muy tranquilo (40%), otras 140
enumeraron que se vive muy a gusto (37.33%), asimismo, 70 optaron por sefialar
gue es muy poco inseguro (18.66%), y en menor medida, 15 pobladores catalogan
la region como insegura (4.01%). De esta manera, se establece que existe calma,
una paz social que siempre ayuda en promover actividades econémicas como el
turismo.

Esta investigacion genero resultados muy interesantes, desde el punto de vista
metodoldgico, hay estudios que promueven determinar el potencial turistico de
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una regién son abundantes e importantes porque permiten establecer una
valoracion considerando ciertos atributos o caracteristicas, véase por ejemplo
Olivas, Flores y Alvarez (2020), quienes en su propuesta utilizaron el disefio y
aplicacion de un inventario para conformar los principales recursos naturales y
culturales del sitio. Otros se esfuerzan en determinar su potencialidad
enfocadndose solo en elementos naturales y culturales, acceso e infraestructura
(Reyes-Pérez, et al., 2012). Sin embargo, los instrumentos ahi empleados ya
estaban predisefiados, sin contemplar en primera instancia a los actores
involucrados de dichas comunidades, lo que si sucede con el presente estudio en
la sindicatura de Mochicahui.

Por otra parte, no se debe perder la perspectiva del turismo como actividad
econdmica, la comercializacion de servicios en un destino turistico forma parte
de las diversas actividades e interrelaciones que estan presentes en un territorio.
Incluso, Alvarez y Rendén (2010), resaltan la importancia de las regiones y las
localidades como elementos que inciden y promueven el desarrollo econémico,
tal como podria suceder en la regién yoreme-mayo. No obstante, es importante
realizar estudios en torno a la planificacion del territorio, como sede de una serie
de procesos de descentralizacién, regionalizacién y democratizacion; en medio
de un contexto socioecondmico como lo representa el modelo neoliberal, por un
lado, vy las teorias del desarrollo regional o local (Ther, 2012), y si se da en un
marco de sustentabilidad, mucho mejor.

Si bien, los efectos de la globalizacion mas distinguidos como la
homogeneizacion y estandarizacién de la economia, estan presentes en la mayoria
de las actividades, también genera un importante proceso de especializacion y
diferenciacién como opcion contraria a la primera, lo que puede ser visto como
una forma de “regionalizacion” (Sepulveda, 2001), tal como puede darse en
comunicades rurales que basen sus recursos naturales y culturales para la practica
turistica. En ese sentido, Ther (2012), propone visualizar las diferentes
interacciones del orden econdémico y social dentro de un espacio geografico como
parte de un proceso del tipo local/global/local, con capacidad para desorganizarse
y reorganizarse de forma constante.

Por ello, resulta imperativo profundizar en el fendbmeno desde el punto de vista
socioterritorial y econémico, ya que es evidente como el espacio, la region y el
territorio influyen en la oferta y comercializacion de servicios. Tal como lo sefiala
Dematteis, y Governa, (2005), existe un valor afiadido: la territorialidad como
parte de la accion colectiva de los agentes locales que potencializan la
reproduccion de su espacio, ya sea de forma pasiva o activa, mismos que al final
forman parte de un capital.

Sin descuidar la simbiosis entre cultura y territorio, misma que ha permitido
establecer algunos lugares con geo simbolos, elementos caracterizados por una
fuerte dimensién simbolica que genera identidad entre los individuos que habitan
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un espacio especifico a partir de sus bienes ambientales y culturales, que sin lugar
a dudas estan presentes en los destinos y sus practicas turisticas. Ya que todo tipo
de territorio continuara poseyendo el rol como actor politico y econémico
importante en un espacio determinado, con importantes soportes socioculturales,
aun a pesar de los fuertes efectos globalizadores (Giménez, 1999).

CONCLUSIONES

No es posible, ni concebible hablar de un individuo sin abordar el espacio
geogréfico donde éste se desenvuelve. A partir de ahi, se originan otras
expresiones que ayudan a enriquecer el andlisis territorial: los espacios de
gobernanza, el municipio, micro regién, comunidad, propiedad privada, politicas
publicas, entre otros. Tampoco se debe descuidar el contexto neoliberal como
modelo capitalista que influye en la organizacion y consolidacion del territorio
afin a sus principios econémicos.

El presente estudio permiti6 conocer la postura de una comunidad indigena en
relacién a la adopcidn del turismo como alternativa, no solo para generar ingresos
econdémicos, sino como oportunidad para compartir y mantener vivas sus
tradiciones, por ello reciben con mucho orgullo y cordialidad a los visitantes
durante la Semana Santa Yoreme. Es por ello necesario establecer en las zonas
rurales, tipo de turismo de pequefio formato a través de estructuras colectivas, y
ofrecer actividades respetuosas con el medio natural, cultural y social, resaltando
los valores de las comunidades, que permita disfrutar de un intercambio de
experiencias entre locales y visitantes; por ende, los beneficios de dicha actividad
sean repartidos de forma equitativa.

Si bien alcanzar el desarrollo sostenible representa todo un reto, se percibe
alto nivel de compromiso entre los pobladores de la sindicatura de Mochicahui,
nivel de conciencia por el cuidado de los recursos, tanto naturales como
culturales. Por ello, el interés hacia modelos de este tipo el apoyo de todos los
grupos sociales involucrados es esencial. De igual manera, desde la esfera de la
gestion gubernamental, es indispensable contar con politicas publicas enfocadas
en la infraestructura y servicios para las comunidades, influir en ellas para que
exista un crecimiento inclusivo y sostenible en todas sus dimensiones.

La riqueza sociocultural visualizada en la sindicatura de Mochicahui, permite
concluir que la zona tiene alto nivel de potencialidad para desarrollar actividades
turisticas de manera sostenible, ya que sus cimientos historicos, usos, costumbres,
tradiciones, ademas de los recursos naturales y culturales presentes permitiran
satisfacer la demanda de visitantes que tengan este perfil o interés en particular.
Ademaés, se gener0 evidencia para establecer que los diferentes procesos
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sostenidos de cohesion social y territorial y del analisis de los actores sociales,
quienes a través de su diversidad, intereses y valores influyen en la dindmica y
conformacion del propio espacio, con una identidad ya reconocida con el paso de
los afios, por lo que, por cuestiones comerciales y mercadoldgicas, no se podran
preocupar.
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Resumen

El mercado globalizado obliga a las
organizaciones a estar en constante
innovacién y a implementar estrategias que
les permitan adaptarse a los nuevos entornos
sin perder la calidad de sus productos o
servicios que ofrecen. En ese sentido, el
intraemprendimiento es una préactica que esta
cobrando mayor fuerza en el mundo
empresarial como una estrategia de
innovacion al interior de las organizaciones,
generando ambientes de trabajo participativos
y entornos propicios para la generacion de
nuevas ideas, abonando al aseguramiento de
la calidad en las mismas. El presente trabajo
es un estudio cuantitativo, tiene como objetivo
analizar el fenémeno de intraemprendiento

como alternativa de innovacion y su impacto
en la calidad de las empresas que conforman
el Consejo Empresarial Restaurantero (CER),
que opera en la ciudad de Los Mochis,
Sinaloa. Para este estudio de caso se utiliz6 el
cuestionario como instrumento de recoleccién
de datos, a una muestra de 56 empresas del
grupo de estudio y se aplicé un modelo de
regresion lineal analizando la relacion entre
las variables de intraemprendimiento y
calidad, calculado mediante el Programa IBM
SPSS Statistics 26.0. Después del tratamiento
de los datos y analisis de resultados, se puede
constatar que el intraemprendimiento
representa, dentro del grupo de estudio, una
alternativa de innovacion que se practica
frecuentemente y que al propiciar ambientes
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que promueven la participacion y
empoderamiento de los empleados, se logra
un aumento significativo en la calidad de los
procesos de la organizacién, asi como de los
productos y servicios la misma.

Palabras clave: intraempredimiento,

innovation alternative and its impact on the
quality of the companies that are part of the
Restaurant Business Council (CER), which
operates in the city of Los Mochis, Sinaloa.
For this case study, the survey was used as a
data collection instrument, to a sample of 51
companies of the study group and a linear

innovacion, calidad. . . .
regression model was applied, analyzing the

relationship  between the variables of
intrapreneurship, innovation, and quality,
calculated using the IBM SPSS Statistics 26.0
program. After processing the data and
analyzing the results, it is inferred that
intrapreneurship represents, within the study
group, an innovation alternative that is
frequently practiced and that by propitiating
environments that promote the participation
and empowerment of employees, it is possible
to achieve a significant increase in the quality
of the organization's processes, as well as its
products and services.

Abstract

The globalized market forces organizations to
be in constant innovation and to implement
strategies that allow them to adapt to new
environments without losing the quality of
their products or services that they offer. In
this sense, intrapreneurship is a practice that
is gaining strength in the business world as an
innovation strategy within organizations,
generating participatory work environments
and favorable environments for the generation
of new ideas, contributing to the assurance of
their quality. The present work is a
quantitative study that seeks to analyze the
phenomenon of intrapreneurship as an

Keywords: intrapreneurship, innovation,
quality.

INTRODUCCION

Los escenarios cada vez mas cambiantes y vertiginosos demandan a las empresas
a buscar nuevas fuentes de innovacion que garanticen el aseguramiento de la
calidad en los procesos y la fabricacion de productos o la prestacion de un
servicio. Dentro de las formas de innovacion empresarial, el
intraemprendimiento, como un tipo de actividad emprendedora llevada a cabo
dentro de las organizaciones ya establecidas, ha comenzado a tomar lugar en las
agendas de investigacion, dada su importancia para el éxito organizacional
(Trujillo y Guzman, 2008). Una vez es detectada por parte de las organizaciones
la necesidad de nuevas formas de gestion y de la existencia de personal dentro de
ellas con potenciales comportamientos emprendedores, estas empiezan a
reconocer el capital intelectual como parte de su activo intangible. Se dota al
factor humano de relevancia dentro de la propia organizacion o empresa. Es la
cultura organizacional fuerte la que puede propiciar los escenarios adecuados
para fomentar comportamientos intraemprendedores (Ireland, Covin, y Kuratko,
2009).
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El presente trabajo esta sustentado en un estudio de caso que busca analizar el
fendmeno de intraemprendiento como alternativa de innovacién y su impacto en
la calidad de las empresas que conforman el Consejo Empresarial Restaurantero
(CER), el cual opera en la Ciudad de Los Mochis, en el estado de Sinaloa y nace
oficialmente el 07 de noviembre del 2021 con 14 socios fundadores y actualmente
son 108 empresas las que conforman este gremio que encabeza Leobardo
Miranda Moreno como su presidente. La finalidad de esta agrupacion de
empresarios restauranteros es vincular a los afiliados a una red de negocios con
objetivos similares en la industria restaurantera para facilitar y solucionar
situaciones que impacten a este sector, y agilizar la gestion de apoyos de
gobierno, proveeduria y suministros, perteneciendo a una red de grupos de
empresarios consolidados en la region.

El estudio tiene un enfoque cuantitativo en el cual se utiliz6 una muestra
estadisticamente representativa, de la cual se recolectd el 100% de datos validos,
de 52 empresas de un universo de 108 empresas afiliadas que conforman el Grupo
CER. Dicha muestra se calculé con la férmula de muestreo para poblaciones
finitas, con un margen de error de +/- 10% y, con un nivel de confianza de 95%
(p,q=0.5). El instrumento de recoleccidon de datos fue un cuestionario conformado
por dos bloques, uno para medir el intraemprendimiento como alternativa de
innovacion y un segundo bloque para medir el impacto de esta forma de
innovacion en la calidad de las empresas del grupo de estudio; y para dar
tratamiento a estas variables se utiliz6 un modelo de regresion lineal calculado
mediante el Programa IBM SPSS Statistics 26.0.

Intraemprendimiento

En las Gltimas décadas hay numerosas aportaciones que se han hecho en relacion
con el concepto de intraemprendimiento generando una amplia teoria alrededor
de este término. Por ejemplo, Drucker (1986), uno de los pioneros en
conceptualizar el intraemprendimiento, sefiala que este puede ser ejercida no sélo
por la gerencia o propietarios de la organizacion, sino por empleados
especializados, quienes integrados en los procesos de innovacion contribuyen al
desarrollo econémico de las empresas. Por otra parte, Pinchot y Pellman (1985),
otros de los autores importantes en el intraemprendimiento, lo definen como
aquellas personas que son capaces de desarrollar un comportamiento
emprendedor, bajo el respaldo de la empresa, a través del descubrimiento,
evaluacion y explotacion de nuevas oportunidades de negocios. También,
Luchsingery Bagby (1987), define al intraemprendimiento como la combinacion
interna de las organizaciones y es una invencion social que permite a las personas
expresar su propio potencial, mientras que para Stevenson y Jarillo (1990) y
Antoncic y Hisrich (2003), el intraemprendimiento como el proceso en el cual los
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individuos dentro de las organizaciones buscan realizar actividades diferentes a
las habituales buscando nuevas oportunidades independientes de los recursos que
puedan controlar. Asimismo, Hisrich (1990), citado por Christensen (2005),
define la cultura intraemprendedora como la dindmica que lleva a los individuos
a desarrollar visiones, objetivos y planes de accion para actuar y ser renumerados,
asi como sugerir, crear, desarrollar y experimentar en cualquier nivel de la
organizacion con responsabilidad y propiedad, con el objetivo de propiciar un
entorno que soporte los esfuerzos emprendedores. En ese mismo orden de ideas,
Gonzélez (2018) afirma que el intraemprendimiento no existe en el vacio, sino
gue crece en un entorno favorable. Implica un estilo de liderazgo empresarial que
estimule la actitud emprendedora en los miembros de la organizacion e incluso
les ayude a convertirse en emprendedores. En ese sentido, Ahmad, Nasurdin, y
Zainal (2012) comentan que fomentar un ecosistema que sea propicio para que la
fuerza laboral se comporte de forma intraemprendedora, es un paso clave para el
fomento de una cultura de innovacion que pueda traducirse en su crecimiento a
largo plazo y en una sostenibilidad de la organizacién. Por otro lado, Segun
Khazanchi, Lewis, y Boyer (2007), el intraemprendimiento se aborda desde
distintas perspectivas: (1) los elementos del entorno externo a la empresa y su
influencia en su comportamiento emprendedor; (2) quien lo ejerce o el propio
intraemprendedor; (3) los aspectos organizacionales, caracteristicas, estructura y
cultura organizacional, los procesos, y condiciones de la empresa que favorecen
o dificultan el surgimiento de iniciativas emprendedoras y; (4) el efecto que
produce el intraemprendimiento en la empresa como lo puede ser los procesos de
innovacion. Por lo tanto, el intraemprendimiento es definido como la actividad
emprendedora llevada a cabo dentro de organizaciones ya existentes, que permite
gue empleados con visién empresarial emprendan, generen y aprovechen nuevas
ideas para el desarrollo de la organizacion (Garzén, 2004; Trujillo y Guzman,
2008; Morris, Kuratko y Covin, 2008; Srivastava y Agrawal, 2010). Por otra
parte, para Antoncic y Hisrich (2003; 2000) y Bouchard y Basso (2011), definen
el intraemprendimiento como un caracter innovador dentro de la empresa
planeando y realizando actividades de mejora y creacion de productos y servicios,
asi como prospeccion de nuevos mercados y mejora de las técnicas
administrativas impulsando el emprendimiento de la organizacion para poder
responder a condiciones dificiles de manera dinamica. Igualmente, el
intraemprendimiento apoya la ventaja competitiva sostenible a través de la
generacion y explotacion de nuevas fuentes de conocimiento dentro de la
organizacion con el fin de impactar positivamente el desempefio financiero
(Hayton, 2005). Por otra parte, la definicion de intraemprendimiento y sus
derivados como intraemprender o intraemprendimiento, no estan incluidos en el
diccionario de la Real Lengua Espafiola (RAE) (2014); sin embargo, estas se
forman por la unién del vocablo emprendedor que se define como aquel que
emprende con resolucion y acciones o empresas innovadoras, junto con el prefijo
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“intra” que se define como dentro de o en el interior de (Vega, 2016). También,
Vega (2016) define al intraemprendimiento como la colaboracion entre un
emprendedor y su empresa, que le permite desarrollar proyectos propios,
independientemente de su puesto laboral, cuyos resultados, en ocasiones derivan
un proyecto comercial.

Innovacion

La innovacion es un tema sumamente estudiado desde diferentes Opticas. En el
plano empresarial la mayoria de los estudiosos de la innovacion coinciden en el
impacto positivo de esta dentro de las organizaciones. Por ejemplo, Martinez-
Conesa et al. (2017) afirman que es uno de los conductores clave del éxito de las
empresas. En ese mismo sentido, Pavon e Hidalgo (2013) sefialan que la
capacidad de innovar constituye un recurso mas a la empresa al igual que sus
capacidades financieras, comerciales y productivas con una gestion rigurosa y
eficiente. La innovacion tiene su origen en el desarrollo de nuevas ideas, las
cuales sumadas al elemento valor marcan la diferencia con la creatividad como
mera capacidad. En efecto, la innovacion se concretaba con la introduccién de
nuevos productos o de métodos de produccion, apertura de nuevos mercados,
desarrollo de fuentes de suministro de materias primas e insumos y creacion de
nuevas estructuras de mercado. Lo cierto es que la innovacion requiere del
conocimiento y de su gestion para alcanzar objetivos y conquistar el mercado
(Avendafio, 2012).

Esta perspectiva se impone dentro de las organizaciones para competir con
otros factores como costos, calidad, disefio, satisfaccion al cliente entre otros.

Por otra parte, Varela, Contesse y Silva (2009), definen la innovacién como
la percepcion de valor de parte de los usuarios finales, indicador absolutamente
necesario para poder clasificar un cambio como innovador., por lo tanto, si lo que
se quiere llamar innovacién no reporta un verdadero valor a alguien, entonces no
debe ser llamado innovacién. Asimismo, para Varela, Contesse y Silva (2009), la
innovacion tiene en si mismo el mérito de crear valor y empujar a las sociedades
hacia adelante a través del crecimiento y bienestar que este valor produce. Por
altimo, estos mismos autores mencionan que la innovacion se convierte en un
requisito obligatorio, no sélo para el crecimiento organizacional, sino también
para la supervivencia. Consecuentemente, es necesario que las empresas acepten
el desafio de la innovacion, lo que implica que deben innovar con frecuencia,
eficacia y confianza de una manera normativa.
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Calidad

En términos de definir qué es la calidad, resulta dificil establecer una definicion
Unica ya que ésta dependera de lo que el negocio necesite para satisfacer a su
cliente. De acuerdo con Reeves y Bednar (1994), abordan que, entre los conceptos
existentes de calidad, ninguna es mejor que otra, sino va a depender de lo que el
cliente externo necesita de esa empresa; consecuentemente, esa sera la definicion
atil de calidad. Provechosamente, el concepto de calidad ha sido enriquecido en
el ambito empresarial por diversos autores; por ejemplo, Ishikawa (1986), define
a la calidad como desarrollar, disefiar, manufacturar y mantener un producto de
calidad que sea el més econémico, util y siempre satisfactorio para el consumidor,
mientras que para el estandar 1SO 9001 (2000), define a la calidad como el grado
en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple los requisitos del
cliente.

De acuerdo a Porter (1990), la competitividad es la produccion de bienes y
servicios de mayor calidad y menor precio de los competidores domésticos e
internacionales, que se traducen en crecientes beneficios para los habitantes de
una nacion al mantener y aumentar los ingresos reales. En el mismo orden de
ideas, segun Crosby (1979), el primer supuesto errdneo es que calidad significa
bueno, lujoso, brillo o peso. La palabra calidad es usada para darle el significado
relativo a frases como "buena calidad™”, "mala calidad” y ahora a "calidad de
vida". Es por ello que define la calidad como "Conformidad con requerimientos".
Estos requerimientos deben estar claramente establecidos para que no haya
malentendidos, asi como las mediciones deben ser tomadas continuamente para
determinar conformidad con esos requerimientos. Cuando hay no conformidad se
considera que hay ausencia de calidad.

Por otro lado, Deming (1986), dice que la dificultad de definir calidad es
traducir las necesidades futuras de los usuarios en caracteristicas medibles, ya
que solo asi un producto puede ser disefiado y fabricado para dar satisfaccion a
un precio que el cliente pagara. Sin embargo, esto no es facil porque las
necesidades del cliente cambian rapidamente y la competencia mejora, asi como
también cambian los materiales en el mercado.

Juran (1990), menciona que la palabra calidad tiene multiples significados.
Dos de ellos son los més representativos:

1. Lacalidad consiste en aquellas caracteristicas de producto que se basan
en las necesidades del cliente y que por eso brindan satisfaccion del
producto.

2. Calidad consiste en libertad después de las deficiencias.

Segun la ISO 9000, la calidad es el grado en el que un conjunto de caracteristicas
inherentes cumple con los requisitos.
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Feigenbaum (1992), afirma que el decir “calidad” no significa “mejor”, sino
el mejor servicio y precio para el cliente, al igual que la palabra “control” que
representa una herramienta de la administracién y tiene 4 pasos:

1. Definir las caracteristicas de calidad que son importantes.
2. Establecer estandares.

3. Actuar cuando los estandares se exceden.

4. Mejorar los estdndares de calidad.

Es necesario establecer controles muy eficaces para enfrentar los factores que
afectan la calidad de los productos:

- Control de nuevos disefios.

- Control de recepcion de materiales.
- Control del producto.

- Estudios especiales de proceso

Es de reconocer que no es posible llegara un consenso al momento de acufiar un
concepto Unico del término calidad y podemos considerar que cada definicion de
calidad contiene fortalezas como debilidades con relacion a los criterios de
factores y generalidades de las organizaciones que la quieran conceptualizar. Por
lo tanto, se puede decir que el concepto de la calidad ha venido caracterizado por
la eficacia en la fabricacion del producto o en la prestacion del servicio;
consecuentemente, los aportes de conceptualizar la calidad se han introducido
paulatinamente en aspectos relacionados con el sentir del cliente y con la
eficiencia del negocio.

Intraemprendimiento e innovacion: clave para lograr la calidad empresarial

La innovacion y la calidad son temas directamente ligados, es indiscutible el
impacto de la innovacion en el aseguramiento de la calidad en las empresas. La
cuestion es muy simple, una empresa que no innova en sus procesos y/o en sus
productos esté destinada al fracaso. En ese sentido, el intraemprendimiento, como
una forma de innovar, contribuye al fortalecimiento de las organizaciones, tal
como lo comentan Angulo Rangel, Bracho Navarro, y Rodriguez Marquez
(2020), con esta estrategia se da un uso eficiente de los recursos disponibles, es
una oportunidad de crecimiento y empoderamiento empresarial, obteniendo
nuevas unidades de negocio lideradas por sus colaboradores con ganancias
adicionales para ambos o para el colaborador. Por lo tanto, se debe apuntar hacia
el disefio de organizaciones que faciliten la cultura de intraemprendimiento. En
ese mismo sentido, Gélvez (2011), afirma que el intraemprendimiento no solo
genera excedentes, sino que contribuye de manera participativa al entorno,
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relacionando la cultura del intraemprendimiento y la innovacion, logrando
resultados significativos en sus procesos productivos y de gestion. Esto desde un
enfoque global, que gestiona las relaciones en red claves para el crecimiento de
la organizacion. El estudio de Ballesteros y Restrepo-Diaz (2018) muestra que
también posibilita acciones gerenciales compartidas.

Para Ferdousi (2012), el emprendimiento corporativo y la innovacion son el
corazon y el alma del éxito de una organizacion y también menciona que los
equipos interfuncionales de emprendimiento pueden ser usados como una
herramienta efectiva para el éxito de innovar en cualquier aspecto organizacional.
Asimismo, las organizaciones ven en el intraemprendimiento las oportunidades
aprovechables en el sentido de ayudar a la organizacion a identificar
oportunidades del mercado y conceptualiza ideas para nuevos productos o
servicios, asi como la generacion de estrategias para alcanzar los objetivos a largo
plazo y agilizar la organizacion.

Por otra parte, Zhao (2005) afirma que existe una relacion positiva, directa y
complementaria entre los factores de intraemprendimiento y la innovacion y que,
en entornos cambiantes en el mercado, la combinacién de ambos es vital para el
éxito organizativo; asimismo, concluyd que el estilo de direccién y la cultura
organizacional son factores que influyen en el comportamiento innovador de la
organizacion. A su vez, Adonisi y Wyk (2012), describen que existe una relacion
significativa con la orientacion al mercado, flexibilidad y los factores de
satisfaccion del trabajo con el intraemprendimiento, marketing, flexibilidad y
satisfaccion laboral. Asimismo, Garzén (2005), reporta en sus resultados que los
gerentes de las organizaciones se caracterizan por seguir activamente el entorno
para detectar oportunidades y amenazas, planificar estrategias y exigen el
compromiso del personal para el logro de estas, mientras que se toleran riesgos,
apoyan ideas innovadoras, promueven la identidad y sentido de pertenencia,
generan politicas de incentivo por mencionar algunas.

En cuanto en el aseguramiento de la calidad, Manders et al., (2016) menciona
que la innovacion puede ser administrada utilizando el estandar ISO 9001
relacionada con ciertos factores que posibilitan el éxito empresarial tomando en
cuenta el giro y tamafio de la empresa.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

La metodologia aplicada en esta investigacion se sustenta en un estudio de caso.
Yin (1989) considera el método de estudio de caso apropiado para temas que se
consideran practicamente nuevos, pues en su opinion, la investigacién empirica
tiene los siguientes rasgos distintivos:



Ra Ximhai. Vol. 19 NUm. 2, jul - dic 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 195

- Examina o indaga sobre un fendmeno contemporaneo en su entorno real

- Las fronteras entre el fendbmeno y su contexto no son claramente
evidentes

- Se utilizan multiples fuentes de datos, y puede estudiarse tanto un caso
Gnico como multiples casos (Martinez, 2006).

Por otro lado, se trata de un enfogue cuantitativo. Segin Sampieri (2006) cuando
hablamos de una investigacion cuantitativa damos por aludido el &mbito
estadistico, es en esto donde se fundamenta dicho enfoque, en analizar una
realidad objetiva a partir de mediciones numéricas y analisis estadisticos para
determinar predicciones o patrones de comportamiento del fenémeno o problema
planteado. Por otro lado, a decir Calero (2000), los métodos cuantitativos son mas
fuertes en validez externa ya que con una muestra representativa de la poblacion
hacen inferencia de dicha poblacion a partir de una muestra con una seguridad y
precision definidas, por lo tanto una limitacion de los métodos cualitativos es la
dificultad para generalizar, por otro lado la investigacién cuantitativa con las
pruebas de hipétesis no solo permite eliminar el papel del azar descartar o
rechazar una hipétesis, sino que permite cuantificar la relevancia de un fenémeno
midiendo la reduccion relativa del riesgo.

Esta investigacion es de alcance descriptivo, en este alcance de la
investigacion, ya se conocen las caracteristicas del fendmeno y lo que se busca
es exponer su presencia en un determinado grupo humano (Ramos, 2020).

La técnica de recoleccion de datos utilizada en esta metodologia fue el
cuestionario, empleado como instrumento de medicion. A través de este
cuestionario se estudiaron dos variables: intraemprendimiento y calidad, estas se
midieron utilizando escala Likert aplicandolas a 24 items y para darle tratamiento
a los hallazgos se utiliz6 el modelo de regresion lineal simple, puesto que esto
expresa la relacion que se establece entre dos variables y su representacion a la
realidad.

La relacion que se establece entre dos 0 mas conjuntos de datos de distintas
variables se conoce como funcién matematica. Una funcion se utiliza para
expresar la dependencia entre dos magnitudes, donde una de ellas es la variable
dependiente y otra la variable independiente, y su relacion puede representar la
vida real con modelos matematicos lineales de diferente orden (primer, segundo,
tercer, etc.), de tal manera que parametros como la pendiente y la ordenada al
origen ayudan en la comprension del comportamiento de fendmenos naturales o
distintos procesos que ocurren en la naturaleza (Aguilar et al, 2009). Para el
analisis cuantitativo de los datos y el célculo de regresion lineal simple se utilizé
el Programa IBM SPSS Statistics 26.0, un paquete estadistico muy adecuado para
estudios cuantitativos en el area de las Ciencias Sociales.
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Para la seleccion de la muestra, se eligieron a gerentes y directivos de 60
empresas. El criterio de seleccion se bas6 en dos atributos, primero que dichas
empresas formaran parte del gremio y segundo que fueran empresas de giro
restaurantero (Consejo Empresarial Restaurantero), lo anterior, por considerarse
agentes trascendentales en este sector y por la experiencia dentro de dicho grupo.
De acuerdo a estos criterios de seleccion de las 108 empresas que conforman el
grupo CER, 70 de ellas cumplieron con ambos atributos. Para determinar el
tamafio de la muestra se aplicé la formula para muestras finitas: n= N Z2 pq d 2/
(N - 1) + Z2 pq, con un error del 5% y una confianza del 95%, al universo de
estas 70 empresas seleccionadas, la cual arrojé 60 empresas a investigar. Cabe
sefialar que por politicas del gremio no se permitié revelar el nombre de las
empresas que participaron en esta investigacion.

El instrumento de recoleccion de datos fue conformado por un cuestionario
estructurado en dos bloques, uno para medir el intraemprendimiento como
alternativa de innovacion y un segundo bloque para medir el impacto de esta
forma de innovacién en la calidad de las empresas del grupo de estudio.

Para el estudio de la variable de intraemprendimiento se aplicaron 12 items
relacionados con las dimensiones de cultura organizacional, apoyo a la gestion,
innovacion tecnoldgica y estrategia organizacional. Mientras que para medir la
variable de calidad se tomaron en cuenta las siguientes dimensiones:
certificaciones, calidad del servicio y satisfaccion del cliente. Previamente se
realizd una prueba de validez y confiabilidad del instrumento, utilizando el
método del coeficiente Alfa de Cronbach, el cual es el mas utilizado para este fin.

Este coeficiente fue propuesto por J.L. Cronbach en 1951 como un estadistico
para estimar la confiabilidad de una prueba o de cualquier compuesto obtenido a
partir de la suma de varias mediciones (Cervantes, 2005). El resultado que se
obtiene de esta prueba es un coeficiente que demuestra que tan confiable es un
instrumento de medicién para que al momento de ser aplicado se obtengan los
resultados que se pretenden medir y que no exista confusién sobre su fiabilidad
en la investigacion. La férmula utilizada para medir el coeficiente es el siguiente
(Cronbach, 2004):

K ( '
v

¥S?
57

En donde:

K = Numero de items

Y'Si2 = Sumatoria de la varianza de los items
Sx? = Varianza del puntaje total
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Los resultados de las encuestas se procesaron en el programa SPSS; dando
como resultado un coeficiente de Alfa de Cronbach 0.93 con un total de 24 items.

Tabla 1. Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0.93 60

Fuente: Elaboracién propia

El coeficiente de Alfa de Cronbach oscila entre 0 y 1. Se sabe que, si el
resultado se encuentra mas proximo al 1, significa que los items seran mas
consistentes entre si. Como se puede observar en la siguiente tabla 2:

Tabla 2. Valoracion de la fiabilidad de items segun el coeficiente Alfa de

Cronbach
Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente de Alfa de Cronbach items analizados

[0;05] Inaceptable

[0.5;0.6] Pobre
[0.6;0.7] Débil
[0.7 ;0.8] Aceptable
[0.8;0.9] Bueno

[0.9;1] Excelente

Fuente: Chaves y Rodriguez (2018).

Tomando en cuenta el criterio anterior, esto quiere decir que el grado de
fiabilidad del instrumento que se obtuvo en esta investigacion dio como resultado
0.93, lo cual se considera que el instrumento de medicién tiene una alta fiabilidad.

RESULTADOS

Al aplicar el método de regresion lineal simple en el programa SPSS Statistics
26.0 se obtuvieron los siguientes resultados:
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El coeficiente de determinacién parte de la variable independiente
(intraemprendimiento), que puede explicarse a través de la variable dependiente
(calidad). Como podemos observar en la tabla 3, el 56.4% del
intraemprendimiento como alternativa de innovacion, explica el impacto en la
calidad de las empresas, mientras que el otro 43.6% restante es debido a factores
que no se estudian en la variable independiente (intraemprendimiento).

Tabla 3. Estadisticas de regresion

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion maltiple 0.751435752
Coeficiente de determinacion R"2 0.56465569
R"2 ajustado 0.557149753
Error tipico 0.496840248
Observaciones 60

Fuente: Elaboracion propia.

Mientras que el coeficiente de correlacion, da un valor de 0.751, lo que
representa que tan relacionadas se encuentran la variable calidad con la variable
intraemprendimiento. Un 0.75 se puede interpretar como una correlacion fuerte.

Como se puede observar en la tabla 4, los valores del coeficiente de intercepto
con valor a 065 y el coeficiente de la variable independiente
(intraemprendimiento) de 0.90 indican que la regresion lineal simple es
equivalente:

Y= 0.65+ 0.90x

Tabla 4. Valores del coeficiente de intercepto

Proba

Coefic Error Estadi Inferio Superi Inferior Superio

ientes tipico sticot b”('jda r95% or95% 95.0% r95.0%
Intercepcié 0.6516 0.3864 1.6864 0.0970 i 1.4251 § 1.42514
n 6287 1126 48964 8184 %iggg 49046 O;gggz 9046

Intraempre 0.9061 0.1044 8.6734 4.6047 0.6970 1.1152 0.69700 1.11525
ndimiento 33797 72723 00782 E-12 08921 58673 8921 8673

Fuente: Elaboracion propia.
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Asi mismo, el error tipico mide la desviacion que presentan los puntos
graficados con respecto a la recta. En este caso el error es de 0.4968 (tabla 3).

Como se puede observar que en la figura 1, en el diagrama de dispersion el
comportamiento es lineal y se encuentra dentro de los limites, a su vez, el
comportamiento de los resultados muestra una dispersion reducida, es decir,
muestra que la correlacién entre las variables es positiva, esto significa que,
cuando la variable de intraemprendimiento aumenta, la variable de calidad
también lo hace.

5.5

Calidad

©
2.5 ° °
2 ®
1.5
1.5 11.5 21.5 31.5 41.5 51.5 61.5 71.5
Intraemprendimiento y =-0.0159x + 4.302
R?=0.0786

Figura 1. Diagrama de dispersion.
Fuente: Elaboracion propia.

Podemos interpretar de acuerdo a los resultados obtenidos que el
intraemprendimiento y la calidad tienen una relacion positiva, donde se observa
que, a mayor libertad e innovacion entre los empleados, sera mayor la calidad en
los procesos de la empresa.
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CONCLUSIONES

En esta investigacion, se aplico una encuesta estadisticamente representativa de
empresas que conforman el grupo CER (Consejo Empresarial Restaurantero) el
cual opera en la ciudad de Los Mochis, Sinaloa, para analizar el
intraempredimiento como alternativa de innovacién y su impacto en la calidad
empresarial.

Derivado del estudio cuantitativo realizado, se concluye que el
intraemprendimiento es una alternativa de innovacién que se practica al interior
del grupo estudiado y que promueve un cambio interno en la organizacion que
involucra a todo el personal impactando positivamente en la calidad de los
procesos de la empresa. Es decir, al propiciar ambientes que promueven el
intraemprendimiento, se puede lograr un aumento significativo en la calidad de
las operaciones de todas las areas de la organizacion, asi como elevar el grado de
calidad de los productos y servicios que se ofrecen en el mercado. Y, por el
contrario, la falta de interés por parte de la gerencia de escuchar las ideas de los
empleados, la inexistencia de canales promocionales de innovacion, la falta de
seguimiento o retroalimentacion de los proyectos de este tipo o simplemente el
desconocimiento de las ventajas que proporciona el emprender de manera interna,
son factores que limitan el intraemprendimiento. Es por ello que las empresas
deben generar espacios para el desarrollo de este tipo de emprendimiento en los
cuales se motive y aliente a sus empleados a implementar proyectos de
innovacion lo que se traducira en una mayor identidad empresarial, una cultura
de trabajo en equipo y una mejora significativa en la comunicacion de las
personas involucradas en la organizacion, en aras de asegurar la calidad.
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Resumen

El presente articulo discute la
conceptualizacion de la interculturalidad de
los estudiantes de la Universidad Auténoma
Indigena de México desde la perspectiva de
género, si la percepcion de interculturalidad
cambia por ser hombre o mujer. Tiene como
referencia el trabajo de investigacion sobre las
formas en como se concibe la
interculturalidad por parte de los estudiantes,
Ilamados titulares académicos, en el ciclo
escolar 2013-2014. En primer lugar, esta
investigacion tuvo como base el método
analitico que implico el anélisis de elementos
que componen el entendimiento de los
estudiantes sobre la interculturalidad. Se
utilizé el método descriptivo que consistio en
el desglose de cada de los términos que
describen la interculturalidad. Esto fue muy
oportuno debido a la complejidad que

presenta el fenémeno mencionado en cuanto a
la obtencion de datos e interpretacion,
también se utilizd el método Etnografico
porque la investigacion no deja de lado lo que
la gente hace, como se comporta y como
interactla, ademas se propone describir sus
creencias, valores, perspectivas,
motivaciones. Los métodos tuvieron como
soporte las técnicas de investigacion que
facilitaron la comprension del fendmeno de
estudio, se utilizo la técnica del observador
participante y el cuestionario, porque hay
espacios en los que dificilmente se puede
acceder a la vida cotidiana de los estudiantes.
La percepcion de la interculturalidad no
cambia por ser hombre o mujer, se encontrd
que el concepto de interculturalidad es
polisémico que tiene muchos significados, la
mayoria hace referencia a la relacion de
culturas en un lugar y su interaccion.
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Abstract

This article discusses the conceptualization of
the interculturality of the students of the
Indigenous  Autonomous  University  of
Mexico from the gender perspective, if the
perception of interculturality changes because
of being a man or a woman. It has as a
reference the research work on the ways in
which interculturality is conceived by
students, called academic holders, in the
2013-2014 school year. In the first place, this
research was based on the analytical method
that involved the analysis of elements that
make up the students' understanding of

data collection and interpretation, the
Ethnographic method was also used because
the research does not leave aside what people
do, how they behave and how they interact, in
addition It is proposed to describe their
beliefs, values, perspectives, motivations. The
methods were supported by research
techniques that facilitated the understanding
of the study phenomenon, the participant
observer technique and the questionnaire were
used, because there are spaces in which it is
difficult to can access the daily life of
students. The perception of interculturality
does not change because of being a man or a
woman, it was found that the concept of
interculturality is polysemic that has many
meanings, most of which refer to the
relationship of cultures in a place and their

interaction.

Keywords: interculturality, intercultural
education, gender, polysemic, students.

interculturality. The descriptive method was
used, which consisted in the breakdown of
each of the terms that describe interculturality.
This was very timely due to the complexity of
the aforementioned phenomenon in terms of

INTRODUCCION

Interculturalidad y su origen

En las primeras décadas del siglo XXI la Interculturalidad se ha convertido en un
término que ha servido de base para la instrumentacién de politicas pablicas
destacando principalmente en los ambitos educativo y politico, hecho que ha
propiciado acalorados debates discusiones en la necesidad de ejecucién y los
beneficios que podria traer en la atencion a la diversidad Cultural. Esto la ha
convertido en un paradigma presente.

El origen de la interculturalidad como paradigma se encuentra relacionado a
luchas de reivindicacion étnica que después de la segunda guerra mundial
surgieron con fuerza en el mundo, debido al descontento hacia los Estados
Nacionales y al proyecto homogeneizador de occidente que por muchos afios
borrd las culturas originarias por considerarlas arcaicas y las mantuvo alejados de
todo programa de desarrollo, lo que culmino que todos los esfuerzos de parte de
los Estados era lograr la asimilacion y la desaparicién para seguir ostentando su
hegemonia.
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En cada parte del mundo, estas luchas adquirieron matices locales, y obligaron
a pensar en buscar soluciones contextuales que acabaran con la colonizacién
cultural y social y buscar la aceptacion e inclusion de todos los sujetos que por su
origen étnico y cultural eran considerados minoria y de esa manera no solo
demandaban ser agentes activos del sistema econdmico, sino también respeto por
su pertinencia cultural e intervenir en el plano politico para decidir su destino.

Ratinoff (1994) menciona que cada época por necesidad de lograr la basqueda
de la reivindicacion de las diferencias y una convivencia mas arménica para la
sociedad global ha motivado las nuevas retoricas que expresan las
preocupaciones centrales del momento. Y aunque no tengan demostracion
cientifica ya que su debilidad analitica y factual es obvia, su principal virtud de
estos argumentos publicos es aglutinar voluntades y proporcionar conceptos de
orden que faciliten organizar factores. La construccion del concepto de
Interculturalidad ha tenido este propdsito.

Mato (2008) explica como los procesos de colonizacion en América dejaron
relaciones interculturales predominantemente de conflicto; opresores y oprimidos
se relacionan en formas que en la practica no son de valoraciéon mutua, ni de
respeto por la diferencia y equidad, como suele asumirse en la actualidad, se
asocio a procesos de aculturacion por tal motivo intelectuales dirigentes indigenas
y afrodescendientes y miembros de otros grupos étnicos migrantes en un pais
desconfian de ella. Como es sabido, la historia de América ha sido marcada por
la conquista y colonizacion europea, con masacres, despojos de territorio,
desplazamientos y reorganizacion social y territorial de los pobladores originales.
Como parte de esos procesos, los pueblos indigenas americanos y posteriormente
también los inmensos contingentes de personas africanas traidas a América en
condiciones de esclavitud, vivieron varias circunstancias que atentaron
especialmente contra importantes elementos constitutivos de sus visiones de
mundo. Uno de ellos es que sus religiones fueron prohibidas y fueron forzados a
adoptar el catolicismo. Otro es que también sus lenguas fueron prohibidas, al
menos su uso en espacios publicos y, especialmente, en la escuela, cuando
accedieron a ella (Mato, 2018). Los primeros usos de esta categoria,
interculturalidad, en la antropologia han tenido una connotacién negativa porque
se les ha relacionado con proyectos de aculturacion. Los primeros registros
escritos del término en lengua castellana sefialan que esta idea proviene de los
aportes de la antropologia aplicada estadounidense de la época a programas de
“cooperacion técnica” en salud que desde 1951, se desarrollaron en Brasil,
Colombia, México y Pert con fondos y asistencia técnica estadounidense (Mato,
2009).

No existe una precision exacta en el origen del concepto de interculturalidad,
puesto que esta sujeto a los vaivenes sociales del contexto donde se produce.
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Segun Lépez-Hurtado Quiroz (citado por Ferrdo, 2010), fueron Mosonyi y
Gonzélez, dos linguistas antropdélogos venezolanos, los primeros en definir el
concepto de interculturalidad, en la primera mitad de los afios 70, para aplicarlo
al tema educativo y utilizarlo para describir sus experiencias con los indigenas
arhuacos, de la region de Rio Negro, en Venezuela.

Mato (2008) presenta otra posicion al respecto, y es claro al decir que la
interculturalidad es una caracteristica natural de la humanidad que ha existido
desde sus origenes, a través de los encuentros entre diferentes civilizaciones. Tal
es el caso del continente americano, donde la expansion europea ha dado lugar al
establecimiento de relaciones entre pueblos y civilizaciones diversas, relaciones
gue han tenido y tienen caracter intercultural, s6lo que histéricamente estas
relaciones no han sido de colaboracion, sino principalmente de dominacion.

Esta divergencia sobre el origen exacto de la interculturalidad genera un sinfin
de definiciones que se encuadran en casos particulares y le otorgan una
multiplicidad de significados que lo han vuelto un concepto analitico aplicable
para el actor o la institucion que lo genera.

En los paises latinoamericanos, la idea de la interculturalidad estd mas
desarrollada y presente en el debate étnico y no tanto en el &mbito de la migracion.
El término en si esta bastante abierto para muchas posibilidades de interpretacion.
“Parece como una olla para llenarla con una gran diversidad de ideas, conceptos
y practicas. Siguiendo a Mato, podemos decir que todo lo social es intercultural”
(Strobele-Gregor, Kaltmeier, y Giebeler, 2010, p. 18).

Pese a la importancia que ha adquirido, actualmente la interculturalidad
resulta algo ambiguo y poco claro y es posible encontrar mas incertidumbres que
certezas a la hora de abordarla, ya que a veces aparece como sustantivo de ciertas
accionesy en otras como calificativo. Cierto es que su poliedridad, llena de aristas
no logra identificar nitidamente si lo intercultural es un ideal, una proposicion
ingenua, un discurso, una directriz o un principio normativo para esconder ciertas
asimetrias sociales a partir de unificar las diferencias.

Al definir la interculturalidad pueden perseguirse diversos fines, ya sean
funcionales, sociales, de dominacion, de exclusion, politicos, etcétera. Y los
mecanismos que se utilicen para llevarla a la practica, dependeran de la manera
en que sea concebida y conceptualizada. Puesto que es complicado y tedioso
enumerar cada una de sus definiciones, si es necesario tratar de encontrar algunas
semejanzas en cuanto a sus pretensiones y alcances.

Segln Giménez (2000) la interculturalidad es un vinculo de concordia entre
las culturas; dicho de otra forma, una relaciéon de intercambio positivo y de
convivencia social entre sujetos culturalmente diferenciados.

Gimeénez, (2000) introduce la nocién de interculturalidad
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...como una perspectiva dinamica de la cultura y de las culturas; se centra en el
contacto y la interaccion, en la mutua influencia, el sincretismo, el mestizaje
cultural; esto es, la interaccion sociocultural en el contexto de la globalizacion
econémica, politica e ideoldgica de la revolucién tecnolégica de las
comunicaciones y los transportes. Se habla de ciudadania comun y diferenciada.
(p. 253- 259)

De las definiciones presentadas, la ultima es la que hace mencién al contexto
globalizador de las relaciones culturales, refiriendose un poco a la manera y el
escenario en el que los diferentes grupos se ven forzados a interactuar; las demas
definiciones, no sin ser menos apropiadas, presentan la interculturalidad como
una forma de convivencia e interrelacion cultural, incluso como un ideal a
alcanzar, y parecen ignorar las diversas dimensiones que el concepto puede tener.

Por otro lado, existen conceptualizaciones mas criticas que se sitian mas alla de
la simple convivencia armoénica entre los diversos grupos.

Si se busca encontrar cuestiones afines en los conceptos sobre
interculturalidad, aun sin citar a una gran mayoria de ellos, es innegable que todos
hacen énfasis en las relaciones de distintas culturas entre si y asumen la
construccion de un “nosotros” y un “otros”, producto de esa interrelacion.
Ademas, coinciden en que la interculturalidad es una perspectiva adecuada para
profundizar en las raices del problema de la convivencia que ha existido desde
hace muchos siglos, asi como el llamado a evolucionar en una manera de coexistir
pacificamente y eliminar los conflictos que pudieran suscitarse y que implica
relaciones entre seres humanos que tienen formas diferentes de ver el mundo.

Entonces lo intercultural al no encontrarse univoca y estrictamente delimitado
nos plantea que es una multiplicidad de voces que buscan articular distintos
proyectos de alteridades esboza también que el problema de definir la
interculturalidad radica en pretender apegarse a una Unica definicion como punto
de partida, o que ésta se haga monoculturalmente, es decir, a partir de los juicios
gue una cultura tiene sobre otra y en una tendencia esencialista.

Desde esta l6gica, para lograr entender los fines que se persigan al concebir la
interculturalidad tanto como significante o significado, como praxis o retérica, es
preciso acudir a un contrasentido y verla de manera inversa, no ubicando los
elementos que la construyen, sino aquellos que la deconstruyen y desvelan la
naturaleza de sus propositos.

“Eso se puede interpretar también como una posibilidad para los cientificos:
el mismo término es un gran ramo de flores que nos da la tarea de reconstruir el
significado dentro de tal concepto [...] podria ser una palabra util, y en todos los
paises se usa para denominar procesos de inclusion, pero también puede
funcionar como una promesa mentirosa.” (Strobele-Gregor et al, 2010, p. 18).
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La realidad mexicana

Para el caso mexicano, Kobayashi (2002) sefiala: “A diferencia de las
colonizaciones de otros pueblos europeos, que consideraron sus colonias como
empresas particulares a cargo de unas compafiias comerciales, la espafiola se
hizo, desde un principio, plenamente responsable de la Corona” (p. 156). Asi, la
historia de México presentd diferencias abismales con la de Estados Unidos y la
de Inglaterra en cuanto a la composicidn de sus grupos étnicos, sus caracteristicas
culturales y la situacién de su estructura social; por lo tanto, es dificil trasladar y
mantener las mismas conceptualizaciones anteriormente mencionadas en
educacion.

A diferencia de los Estados Unidos de América, en donde los pueblos
conquistados fueron préacticamente destruidos y reducidos en reservaciones, la
organizacion catdlica en México trazo estrategias de aniquilacion cultural que se
han seguido de diferentes formas hasta nuestros dias.

Pero todas estas acciones obedecieron sin duda a la idea de construir o
mantener un Estado Nacién y donde la diversidad atenta o atentaba contra este
proyecto.

Stavenhagen (citado por Garcia, 2004) hace mencién de que el “fin tltimo de
la politica indigenista fue la desaparicion de los pueblos indigenas en México”
(p. 66). A pesar de esto y afortunadamente, después de quinientos afios, como
menciona Sandoval (2002):

...ni la Conquista, la Colonia, la Independencia y la modernidad han podido
homogeneizar e integrar a los pueblos indigenas al proceso de acumulacion de
capital; de esta manera, México es mas que una nacién mestiza, ya que los indios
siguen siendo una realidad inobjetable. (p.22)

La muestra esta en que oficialmente no se conoce una respuesta especifica sobre
la identificacion oficial correcta de las expresiones étnicas radicadas en territorio
nacional. Aun cuando hay varias versiones, el mapa etnolégico moderno es
impreciso.

A pesar del reconocimiento de la diversidad cultural, expresado en los
acuerdos de San Andrés, firmados con representantes de los pueblos indigenas en
febrero de 1996 y de la aprobacion en abril de 2001 de la Ley de Derechos y de
Cultura Indigena en México, en la practica, no hay una coyuntura clara de
reafirmacion de las minorias étnicas por parte del Estado, que s6lo en el discurso
reconoce la diversidad de éstas expresiones (Olivé, 2004).

En el México actual, la explotacion de las personas y sus recursos, el
desplazamiento territorial, la emigracion, la falta de atencién a los problemas de
salud y educativos y el desconocimiento de sus derechos mas elementales, han
Ilevado a los grupos étnicos a la extrema pobreza. Sin embargo, aun cuando los
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pueblos indigenas se caracterizan en general por las diferencias econdémicas,
culturales, religiosas, sociales y politicas entre si mismos y con respecto a la
sociedad no indigena y que presentan una gran heterogeneidad en las formas de
conservacion y reproduccion por las diferencias regionales y la manera como se
han venido integrando a la sociedad occidental, forman parte del grupo social
mexicano, y su interaccion con los mestizos y los miembros de las demas culturas
es cada vez més dindmica.

De hecho, México esta inmerso en una cuarta forma de conquista de las
potencias mundiales, a través de un proceso de globalizacién que permite una
mayor dinamica social, que se sobrepone a los contextos culturales y su
interrelacion y en donde se hace mas evidente el fendmeno sociointercultural.

En nuestro pais, dice Sandoval (2002), habia sido dificil crear estas opciones
educativas, han sido muchos los proyectos, las solicitudes, las peticiones y
gestiones que los indigenas en todo el pais han realizado para establecer centros
de educacioén de acuerdo con su etnicidad. La respuesta ha sido poco favorable, y
en algunos casos las universidades estatales han creado escuelas y facultades de
antropologia, que en poco o en nada les han servido a los indigenas.

La interculturalidad y la UAIM

De esta manera, la UAIM surgié como un establecimiento paralelo y alternativo
fuera del dominio directo del gobierno federal, patrocinado por un grupo mestizo,
con la intencién de proveer una base material para la naturaleza del intelectual
indigena y para su autonomia cultural, ante el intento histdrico de los indigenas
de tener igual acceso a la educacion superior y nunca haberlo logrado.

Como consecuencia, el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de
Educacidn Publica y de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas, ha manifestado su interés en crear Instituciones de Educacion Superior
(IES), que brinden atencion especial a los diferentes pueblos indigenas de
México, pero sobre todo que intervengan de manera directa en las
manifestaciones que han surgido para normar la accion pedagdgica y decidir la
formacion educativa.

La UAIM actualmente es una de las instituciones interculturales de educacion
superior mas emblemaéticas de México y América Latina. Desde su surgimiento
puso en la palestra los dilemas de la interculturalidad y de la educacion
intercultural en el contexto indigena que se diferencia de los demés contextos
mundiales, sobre todo del europeo.

Antes de que se creara la Coordinacion General de Educacion Intercultural y
Bilinglie (CGEIB) en 2001, en la UAIM ya se discutian aspectos teoricos sobre



212 | Ana Luiza Corrales-Baldenebro ¢ Percepcion del concepto de interculturalidad y género en los
estudiantes de la Universidad Auténoma Indigena de México

el significado de la interculturalidad y el efecto de su préctica. De aqui que la
interculturalidad en la UAIM venga a ser el objeto de estudio de esta
investigacion, describir las diferencias significativas en el entendimiento de la
interculturalidad entre los estudiantes, con perspectiva de género, por ser hombre
0 mujer.

No habia propuesta alguna que de manera sistemética intentara otorgar
oportunidades de educacion superior a los jovenes indigenas en Sinaloa hasta que
los investigadores adscritos al Instituto de Antropologia de la Universidad de
Occidente (U de O) en Los Mochis, liderados por Jestis Angel Ochoa Zazueta, se
dieran a la tarea de generar un proyecto educativo en el nivel superior para los
jovenes de la region yorem ‘me.

El antecedente previo habia sido el Departamento de Etnologia fundado en
1982, pero se continué con el objetivo de crear proyectos de investigacion
enfocados a este grupo que contempla a los mayos de Sinaloa y de Sonoray a los
Jjia’ki de Sonora, Arizona y Baja California Sur (UAIM, 1999).

En 1999 Jests Angel Ochoa Zazueta durante la campafia de Juan S. Millan
Lizé&rraga para la gubernatura del Estado de Sinaloa, le presenta un magno
proyecto para el desarrollo de la etnoregion yorem me mayo, éste se llamo
Mochicahui Nuevas Fronteras, en el que la educacion jugaba un papel
predominante para detonar el bienestar de los pueblos que convivian en esta zona.
El documento se finco:

...en la conciencia de que la tradicién cultural nativa es responsabilidad de la etnia
y la preparacion de los indigenas para acceder a la complejidad de la cultura
occidental, del Estado y que siendo visiones de la misma realidad, aunque
justificadamente oficialmente estimuladas, podrian corresponder a tareas
distintas...Esto que se plantea tan sencillo, al representar la raiz misma del
conflicto étnico nacional, nos llevé a proponer una atencidn educativa que cuidara
ambos esquemas, camino en el que avanzariamos teniendo presente una vision
filosofica integral, por una parte prepardbamos profesionales especializados en la
reanimacién de las etnias, con un alto gradiente de auto estima e identidad, asi
como en el sustento de la vida campesina y por la otra profesionales capacitados
con competencias adecuadas para relacionarse con éxito en el desarrollo
occidental y desde luego en los retos de la vida moderna y global (UAIM, 1999,

p. 7).
Una serie de coincidencias permitid el impulso de las actividades planteadas, la
U de O habia iniciado en el afio 2000 como politica la implementacion de
examenes de admision y aumento de las cuotas escolares para guiarla hacia
esquemas competitivos de calidad. Este hecho provocé que practicamente todos
los estudiantes yorem’'mem quedaran fuera de la universidad. Este no fue un
hecho aislado, en el sistema educativo superior en México, la regulacion que
surgio a partir de los noventa provoco una creciente exclusion, en la que una parte
del sistema fue considerada como no calificada para participar (Rodriguez, 2004,
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p. 11), pero en contraposicién a esta tendencia, y de manera dialéctica Ochoa
encontré una oportunidad para justificar la intervencion del Instituto de
Antropologia para el rescate de esos jovenes. Fue asi como en agosto de 2000, el
Instituto admitié a los primeros 350 estudiantes, principalmente mestizos y
yorem me mayo de la localidad que empezaron a estudiar carreras que ofrecia la
U de O en ese momento.

Las diferencias en cuanto a los rumbos que debia seguir el Instituto de
Antropologia, entre las opiniones del Rector Vicente Lépez Portillo Tostado y
Jestis Angel Ochoa Zazueta director del instituto, dieron la oportunidad politica
de una separacién.

Asi fue como por acuerdo del H. Consejo Universitario de la U de O,
celebrado en noviembre del afio 2000, se permitié que el Instituto se separara,
estableciendo que, si en un afio no lograba conseguir presupuesto propio, seria
nuevamente admitido por la universidad. A principios del afio 2001, funcionaba
con el nombre de Instituto de Antropologia Universidad y posteriormente, el 5 de
diciembre de 2001 se emite a través del Decreto No. 724 del Gobierno del Estado
de Sinaloa, la Ley Organica de la Universidad Autdnoma Indigena de México.

Dias después se nombraria a Jests Angel Ochoa Zazueta primer rector de esta
institucion.

Sus fines eran impartir educacion superior y realizar investigacion cientifica
en los niveles de profesional asociado, licenciatura, especialidad y posgrado en
sus diversas modalidades, asi como impartir cursos de actualizacion, capacitacion
y especializacion que las comunidades demandaran. Ademas, incidir en el
desarrollo de las comunidades rurales considerando el recurso humano, la
vocacién natural regional, la investigacion y la aplicacién de la ciencia en
procesos de reanimacion sustentada en el desarrollo social en los que la educacion
moderna juega un papel protagénico. Asimismo, operaba proyectos propios de
reanimacion étnica y desarrollo comunitario.

Su vision era:

- Propiciar el desarrollo integral, sostenible en las comunidades a través de
ofrecer una educacion universitaria critica, gratuita, nacionalista, laica y
excelente acorde con los entornos locales y en referencia al ambito
global, fincada en el carifio a la vida comunitaria y a las tradiciones
familiares para la realizacion plena de la gente, soportada en una
autoestima valorada y en la construccion de su propia felicidad.

- Legar el propésito de investigar para aprender y de conocer para
descubrir el camino a la libertad y a la conciencia, a través de la
transmision, de la generacion y de la aplicacion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico, sustentado como estrategia de desarrollo.
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- Alentar un nacionalismo con los mas altos deberes patrioticos,
conceptualizando lo mexicano como producto del crisol lugarefio y
étnico, el respeto al socio interculturalidad, la devocion a la justicia, la
reflexion sobre el pasado historico, asi como la admiracion por el
producto de la inteligencia.

- Estar comprometidos con la democracia, los eventos sociales del
desarrollo equitativo y la problemética regional y del pais.

- Aspirar a la universalidad del conocimiento y su divulgacion sin
distinciones de géneros, razas, credos, sexos, preferencias politicas y
cualquier otro rasgo de segregacion que las culturas indebidamente
generan.

- Su mision era:

- Propiciar oportunidades de crecimiento personal y profesional a través
de conformar alternativas de vida y carrera para cada uno de los
miembros de la familia universitaria.

- Atender las aspiraciones de educacion superior procedentes de las
comunidades indigenas del pais, pensando en su factible
sociointerculturalidad.

- Desarrollar proyectos ecoldgicos, culturales, econdmicos y sociales que
conlleven al aprendizaje y la mejora de las condiciones de la sociedad en
general.

- Mejorar continuamente los sistemas y métodos educativos congruentes
con la equidad y la democracia.

- Generar proyectos de investigacion que produzcan nuevos
conocimientos, que propicien el desarrollo de las comunidades y
provoquen bienestar en sus habitantes.

- Propiciar el desarrollo humano de la sociedad a través del rescate y la
practica de los valores culturales de cada comunidad en donde el
programa esté inmerso (UAIM, 2002).

A pesar de que su enfoque original era dar oportunidades de educacién superior
a los grupos étnicos del norte de Sinaloa y sur de Sonora, la promocion que hiciera
en 2002, Xochitl Galvez, Directora de la Comision para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI), abri6 la participacion a jovenes provenientes de otras
etnias nacionales: ch’ol, mam, zoque, kakchikel, tzeltal, tzotzil, mazahua,
zapoteco, mixteco, purhepecha, nahua, cora, raramuri, pima, entre otros que
proyectaron a esta naciente universidad a nivel nacional como la de mayor
presencia de expresiones indigenas (desde el punto de vista de los pesos
ponderados en la constitucion de la matricula) de todo el pais.
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En sustitucion a los subsidios y dadivas que se acostumbraba otorgar a los
lideres indigenas, el cambio de politica en la época de Juan S. Millan (1999-2004)
visualizaba a la UAIM como una herramienta para el autodesarrollo, con el fin
aparente de mejorar el estado de pobreza y abandono en el que se encontraban los
pueblos autéctonos de Sinaloa.

Género

Papalia y Martorell (2015) afirman que la identidad de género, es decir la
conciencia de la feminidad y masculinidad y sus implicaciones en la sociedad
constituye un aspecto importante del desarrollo del autoconcepto. ¢(Qué tan
diferentes son las nifias de los nifios?

Las diferencias de género implican diversidades psicoldgicas y conductuales
y adquieren mayor notoriedad después de los tres afios, entre ellas destacan el
nivel de energia mas alto en los nifios, mejor desempefio motriz en especial
después de la pubertad y son propensos moderadamente mayor, en agresion fisica
(Hyde 2005, citado por Papaliay Martorell (2015). Las diferencias cognoscitivas
en género son pocas Yy pequefias (Spelke, 2005, citado por Papalia y Martorell
(2015). No muestran diferencias en ejecucion de pruebas de inteligencia, tienen
un desempefio igual en tareas que implican habilidades matematicas y su
capacidad para aprenderlas es similar. Hay pequefias diferencias en actividades
especificas, las nifias suelen ser mejor en fluidez verbal, célculo y memoria de
ubicacion de objetos. Los nifios suelen desempefiarse mejor en analogias
verbales, problemas matematicos en palabra y memoria de configuraciones
espaciales, la mayor parte de los estudios muestran que estas diferencias surgen
hasta la escuela primaria o después (Spelke, 2005, citado por Papalia y Martorrell
(2015). Es importante mencionar que las diferencias de género son validas para
grupos de nifias o nifias grandes y no de manera individual Papalia y Martorell
(2015).

Los roles de género tienen que ver con conductas, intereses y actitudes,
habilidades y rasgos de personalidad que una cultura espera apropiados para los
hombres y mujeres. Histéricamente en la mayoria de las culturas se espera que la
mujer se dedique a las actividades del hogar y el hombre al sostenimiento de una
familiay su proteccion y se espera que la mujer sea docil y carifiosa y los hombres
activos, agresivos y competitivos, en afios recientes ha habido més flexibilidad,
en relacion a los roles de género. Papalia y Martorell (2015).

¢El desarrollo de la identidad de hombres y mujeres se produce de la misma
manera? El sentido del yo femenino se desarrolla no tanto por una identidad
separada sino por medio del establecimiento de relaciones, las nifias y mujeres se
juzgan a si mismas por el manejo de las responsabilidades y por la habilidad de
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cuidar de otros y de si mismas Gilligan (1982/. 1993a, 187b:1987: Brown Y
Gilligan, 1990, citado por Papalia y Martorell (2015).

De acuerdo a investigaciones que apoyan la visién de Erickson respecto de
gue en las mujeres la identidad y la intimidad se desarrollan juntas. Dado los
cambios en la estructura social y el rol creciente en las mujeres en el lugar de
trabajo, es posible que estas diferencias de género sean menos importantes que
antes y que las diferencias individuales jueguen un rol méas preponderante ahora
(Archer, 1993: Marcia 1993 citado por Papaliay Martorell (2015). En los estudios
de Marcia sobre identidad aparecieron pocas diferencias de género. Varios
estudios han revelado que la autoestima masculina tiende a estar vinculada por
los esfuerzos por el logro individual, mientras que la femenina depende més de
las conexiones con otros (Thorne y Michaelieu, 1996, citado por Papalia y
Martorell (2015).

Papalia y Martorell (2015). Afirman que los investigadores no se han puesto
de acuerdo en cuanto que las nifias y los varones tomen rutas diferentes hacia la
formacion de la identidad.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

En primer lugar, el trabajo se presenta con un cardcter eminentemente
descriptivo. Aun cuando reconocemos que la investigacion por antonomasia, es
fundamentalmente descriptiva, ya que ninguno de los tipos o procedimientos
investigativos escapa al espiritu y a la definicién generalizada del concepto, para
nuestro caso particular la descripcion de la percepcidn de los estudiantes llamados
(Titulares Académicos) sobre la interculturalidad en la UAIM ha servido de base
para su teorizacion (Galindo, 1998).

Es importante hacer notar que, a través del método descriptivo, se hace resaltar
la importancia del contexto donde se desarrolla el estudio; a la vez, se hace un
especial esfuerzo por describir el escenario de la UAIM y sus actividades con
detalles suficientes para dar una imagen mental del lugar y de lo que en él ocurrio
en el ciclo escolar 2013 - 2014 (Taylor y Bogdan, 1987).

De aqui que el método utilizado tome principalmente la caracteristica de
analitico, ya que implico la desfragmentacion de la interculturalidad segln los
estudiantes Ilamados, Titulares Académicos, en cada una de sus partes, para
posteriormente sintetizar su comportamiento a través de las variables estudiadas.

Se utilizé también la técnica del cuestionario porque constituyé una técnica
para atender las expectativas, opiniones, actitudes o preferencias de los
estudiantes (Titulares Académicos) y asi lograr ciertos conocimientos. Su
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elaboracién se llevd a cabo previamente de acuerdo con los objetivos de
investigacion planteados y se aplicé a los estudiantes para que éstos, por escrito,
consignaran por si mismos las respuestas. El cuestionario contemplé preguntas
concretas de acuerdo con las posibles expectativas, unas de ellas ¢para ti que es
la interculturalidad? ¢Si crees que la UAIM es una institucion intercultural,
explica por qué y si no lo crees explica por qué?

También se llevo a cabo el método etnografico, ya que la investigacion no
deja de lado lo que la gente hace, cdmo se comporta y cémo interact(ia, ademas
se propone describir sus creencias, valores, perspectivas, motivaciones y el modo
en que todo esto se desarrolla en la institucion (Wood, 1987).

Ademas, a través del método etnogréafico se presenta, en la medida de las
posibilidades, el punto de vista de los estudiantes (Titulares Académicos) y su
percepcion sobre la interculturalidad para que con el seguimiento de las
cuestiones variables se pueda explicar el ambiente complejo de sus expectativas.

A través de la investigacién etnogréfica se tratd de describir y explicar la
realidad de esta Escuela haciendo inferencias, lo que implico un proceso mental
que consistio en razonar acerca de evidencias que se percibieron por medio de los
sentidos para llegar mas alla de lo que se observé y se escuchd y, sobre esta base,
se lleg6 a las conclusiones acerca del fenémeno percibido.

Es importante comentar que el estudio se realiz6 a una muestra significativa
de 200 estudiantes.

Se desgloso el concepto de interculturalidad en 4 categorias para su analisis:

a) Multiculturalismo en cuanto a que las culturas se encuentran
numéricamente y juntas en una institucion o en una regién.

b) La interacciony relacion entre las culturas
c) Elestudio, el anélisis y el conocimiento de las culturas
d) El folclor de las costumbres y las tradiciones.

RESULTADOS Y DISCUSION

Como se comentd en la introduccion el estudio se realiz6 a una muestra
significativa de 200 Titulares Académicos. El cuestionario se aplico al total de
los 200 estudiantes, 55% de ellos eran mujeres y 45% hombres.

Para su presentacion, la investigacion paso practicamente por tres fases: en la
primera, se consideraron las lecturas de los documentos de la instituciéon, los
resultados concretos de las encuestas y las notas de las observaciones; se
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considerd que la importancia de las narraciones de los sujetos, principalmente de
los estudiantes, tendria un rol central en la comprension de la realidad (Scribano,
2000).

En la segunda fase, el investigador se involucré en proposiciones descriptivas
como puente para abordar el siguiente nivel de lectura desde una perspectiva de
mayor abstraccion y concrecion; estas interpretaciones se presentaron a través de
argumentos estadisticos en algunos casos y de narrativas en otros, ya que “cada
método de coleccion de datos viene ligado a un tipo de informacion” (Callejo,
2002, p. 410).

Finalmente, en la tercera fase, se identificaron afirmaciones interpretativas
mas abstractas que en los primeros niveles.

Ya contestados los cuestionarios, se vacio la informacién haciéndose en un
primer momento la captura de todo el cuestionario y agrupandose por grupos de
alumnos, se trabajo con formulas sumatorias para llevar los resultados de los
grupos a un concentrado general en donde nos permitié tener un resultado exacto
en cuestion respuestas.

Al considerar que en el ciclo escolar 2013 — 2014 habia una matricula de
1,125. Se aplico la formula:

Zz*p*q*N
"TNeZ+ZZspq

Donde:

Z = Nivel de confianza

N = Tamano de la Poblacion
p = Probabilidad a favor

q = Probabilidad en contra
e = Error de estimacion

n = Tamaio de la muestra

Con z =1.96 (95% de confianza), N = 1125, p=05,q=05y e =
0.075 se encontrd que el tamafio de la muestra deberia ser n = 154, pero se
realizaron 200 para asegurar la validez de los resultados.

La figura 1 muestra un histograma de la distribucion por trimestre de los
encuestados.
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Esta distribucion concuerda con el desarrollo de la matricula en la UAIM, que
no todos los afios se comporta de la misma manera. De esta forma, se encuestd
mas a alumnos de primer trimestre que de todos los demas porque en el momento
de aplicacion es cuando habia méas Titulares Académicos iniciando sus
programas.
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Figura 1. Histograma de los trimestres de la muestra.
Fuente: Construccion propia.

Tabla 1 Distribucion de los estudiantes TA encuestados por programa

educativo

PROGRAMA EDUCATIVO %
Psicologia Social Comunitaria 23%
Ingenieria en Sistemas Computacionales 20%
Ingenieria Forestal 15%
Contaduria 10%
Derecho 10%
Ingenieria en Sistemas de Calidad 9%
Turismo Empresarial 6%
Sociologia Rural 6%
Ingenieria en Desarrollo Sustentable 1%
TOTAL 100%

Fuente: Construccidn propia.
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Se observa en esta tabla que existi6 un mayor peso en los programas de
Ingenieria en Sistemas Computacionales y Psicologia Social Comunitaria que
fueron los programas con mayor matricula en la institucion.

Como los estudiantes (Titulares Académicos) vienen de muy diversos lados
de la Republica, tanto la matricula total, como la muestra representativa se
exponen una variedad considerable de Estados de origen (Figura 2).
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Figura 2. Estados de origen de los Titulares Académicos.
Fuente: Construccion propia.

De igual manera al interior de Sinaloa los estudiantes (Titulares Académico)
9 provienen de muy diversos lugares; la figura 3 muestra los municipios de donde
provienen.

Sinaloa de Leyva

19%

San Ignacio I
3%

Ahome

Concordia
2%

Figura 3. Municipios de Sinaloa de donde provienen Titulares Académicos.
Fuente: Construccion propia.
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El 45% de los encuestados fue del género masculino y el 55% del género
femenino. La edad promedio de todos los TA de la muestra es de 22 afios con una
distribucién que se muestra en la figura 4.
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Figura 4. Distribucidn de la edad de los TA.
Fuente: Construccion propia.

De igual forma, los TA tienen muy diversos origenes étnicos; la figura 5
muestra los diferentes grupos a los que pertenecen.
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Figura 5. Origenes étnicos de los TA.
Fuente: Construccidn propia.
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La siguiente Figura 6 muestra los conceptos asociados a la interculturalidad

entendida por los Titulares Académicos.
Costumbres
diferentes

Organizacion

De tiempos
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Reunidn
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Muchos
Estados

De distintas
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Republica

Figura 6. Conceptos asociados a la interculturalidad por los Titulares Académicos.
Fuente: Construccion propia.

En primer lugar, se observa que se trata de una variedad, un conjunto, una
diversidad, varias o todas las culturas; juntas, de diferentes partes de la Republica,
de tiempos histéricos, en un lugar, en un pais, en la UAIM, en una Institucion, de
los Estados, muchos Estados.

La interculturalidad para estos estudiantes (Titulares Académicos) esta
relacionada con la organizacién, con la adaptaciéon. También tiene que ver con
las costumbres diferentes, creencias, riqueza cultural y con asuntos folkldricos
como la vestimenta y las comidas.

Los estudiantes llamados también Titulares Académicos, de la UAIM,
conciben en su imaginario, la interculturalidad, como un ideal, de manera
armoniosa, ingenua que hay que construir por lo que se tiene que luchar, partiendo
de cosmovisiones indigenas o de tradiciones occidentales, proponen una
interculturalidad partiendo de su ideal de lo que anhelan que suceda desde
diversas perspectivas en funcion de lo que puedan lograr para mejorar su vida y
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la de los suyos, en los diferentes aspectos desde lo politico, equitativo, y de
respeto por la valoracion mutua de las diferencias culturales.

Sin embargo, al concentrarse en lo positivo, en lo que anhelan casi de manera
utopica inhiben lo negativo que puede ocultarse en la interculturalidad ingenua,
perversa y gubernamental.

La interculturalidad ingenua, se niega ver lo negativo de las relaciones, la
interculturalidad perversa, oculta intenciones aculturadoras de dominio y control
en discursos de reivindicacion social.

La interculturalidad gubernamental (interculturalismo) que se refiere a
modelos de sociedad que sirven como referentes para disefiar y justificar politicas
publicas; lo que el Estado tiene para los indigenas; tiene que ver con la
construccion del imaginario de pais y de la ciudadania.

La interculturalidad toma muchas formas dependiendo de cdmo se la refiera:

A partir de la multiculturalidad, reunién de personas, etnias diferentes, costumbres
diferentes, varias lenguas, muchos estados de la Republica, juntas en un lugar, en
la UAIM, en un pais, etc. Dirigidas a lo indigena, como una organizacién, como
una forma de comunicacion, como una forma de asociacién, como institucion,
como escuela, interculturalidad como proceso, como folklor y fomento de
costumbres, en relacion con la clase social, con intenciones universalistas, como
medio social para entender otras culturas, como un espacio o un lugar, lugar de
concentracion, a partir de las interrelacion entre culturas, como relacién, como
interaccion, como mezcla de culturas, como convivencia, como intercambio, en el
sentido de compartir, como union, en relacién a un objetivo en comin, como
acoplamiento, en relacion a la ensefianza, relacionado con las culturas
prehispanicas, en relacion con la identidad y la cultura, como intervencion, con
base en el uso de la lengua, como combinacién, como conjunto, como variacion,
COMO una expresion.

No se encontr6 diferencias en cuanto al género en cada cultura, la cultura mestiza
concibe a la interculturalidad como la interaccién y relacion entre culturas con
puntaje mas alto que las otras categorias.

La etnia Mayo, tanto los hombres como las mujeres el puntaje mas alto se
encontro en la categoria, multiculturalismo, en cuanto que las culturas se
encuentran numéricamente juntas en una institucion o region, no hubo diferencia
de género.

La etnia mixteca también coincidio tanto el género masculino como femenino
en su percepcion de la interculturalidad como interaccion y relacion entre
culturas.

Podemos concluir que en la percepcion de la interculturalidad en relacion al
género no hubo diferencias.
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El objetivo general se cumpli6 ya que se analizaron las formas de
entendimiento de la interculturalidad por parte de los estudiantes (Titulares
Académicos) de la UAIM, al respecto se categorizaron las diferentes formas de
entendimiento de este concepto.

También se describieron las diferencias significativas en el entendimiento de
la interculturalidad entre los estudiantes (Titulares Académicos) en la UAIM, Se
encontrd que la perciben de muchas maneras, no se encontrd diferencias en la
cuestién de género para cada cultura, por ser hombre o mujer.
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Resumen

Con fines educativos para el aprendizaje de
los estudiantes y la relacion transversal de las
matematicas con la produccion de maiz se
desarrolla esta investigacion como caso de
estudio del Centro Bachillerato Tecnoldgico
Agropecuario 116 (CBTa 116) ubicado en el
municipio de Angostura, Sinaloa. El maiz es
un producto fundamental del sector primario
del municipio y del estado, por lo tanto, se
vincula directamente el caso de estudio al
contexto, permitiendo asi, adquirir un
aprendizaje integral del proceso de
crecimiento de una planta de maiz amarillo
(Zea mays) y tomando en cuenta la

transversalidad como punto focal de las
matematicas, por medio de la investigacion y
puesta en practica en la siembra de dicha
semilla mediante un disefio
cuasiexperimental. El proceso a seguir fue la
siembra, germinacion 'y monitoreo al
crecimiento de la planta registrando los datos
en una bitdcora durante 18 dias.
Posteriormente, se desarroll6 una tabla y
graficas con resultados de regresion para
obtener su ecuacion y R? (apego a los datos)
utilizando el software de Excel generando con
ello ecuaciones de tipo exponencial, lineal,
logaritmica y potencial. Los resultados
obtenidos mostraron que las ecuaciones
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lineales fueron las que mas se apegaron al
crecimiento que manifestaron las plantas con
la ecuacion y= 1.9319x + 0.4582 y con un R?
de 0.9893.

Palabras clave: bachillerato, matematicas,
interdisciplinariedad.

of the growth process of a yellow corn plant
(Zea mays) and considering transversality as a
focal point of mathematics, through research
and implementation in the sowing of said seed
through a quasi-experimental design. The
process to follow was sowing, germination
and monitoring the growth of the plant,

recording the data in a logbook for 18 days.
Subsequently, a table and graphs with
regression results were developed to obtain its
equation and R2 (attachment to the data) using
Excel  software, thereby  generating
exponential, linear, logarithmic and potential
equations. The results obtained showed that
the linear equations were the ones that were
most attached to the growth that the plants
showed with the equation y= 1.9319x +
0.4582 and with an R2 of 0.9893.

Keyswords: high school, mathematics,
interdisciplinary.

Abstract

For educational purposes for student learning
and the cross-sectional relationship of
mathematics with corn production, this
research is developed as a case study of the
Centro Bachillerato Tecnolégico
Agropecuario 116 (CBTa 116) located in the
municipality of Angostura, Sinaloa. Corn is a
fundamental product of the primary sector of
the municipality and the state, therefore, the
case study is directly linked to the context,
thus allowing, to acquire an integral learning

INTRODUCCION

La produccion de maiz es una de las principales actividades econémicas del
sector agricola en el Municipio de Angostura, Sinaloa, la importancia que tiene
el poder medir y proyectar el crecimiento de una planta que se producen en el
contexto, como lo es el maiz amarillo (Zea mays), esto es parte crucial en la
articulacion de ejes transversales educativos del nivel Medio Superior dado el
caso de estudio presentado con el enfoque de modelacién matematica, mediante
la regresion de datos para obtener ecuaciones, con el fin de determinar la mas
cercana a la relacion de estos.

La aplicacion de la transversalidad educativa, tomando como eje central las
matematicas; “las matematicas juegan un papel muy importante en la agricultura
y son vitales para todos los agricultores por igual” (Torres, 2021), es muy poco
utilizada en la sociedad, sobre todo en el nivel Medio Superior al involucrar estas
en conjunto con el uso de tecnologia de la informacion y otras asignaturas en la
progresion de los aprendizajes. Lo anterior, relacionado con el campo agricola en
la institucidn, se vuelve prioritario al contar con carreras técnicas que articulan
aprendizajes para la vida, en donde se vuelve importante saber coémo realizar un
proceso de germinacion de la planta de maiz amarillo (Zea mays), por ser una de
las principales fuentes de produccion agricola en nuestro estado.
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En la agricultura se pueden aprovechar el uso de las matemaéticas sobre la
aplicacién de regresiones que ayudan a encontrar ecuaciones mediante la
alineacion de datos que contribuyen en la estimaciéon del crecimiento de la
siembra y estas sean exitosas para tomar decisiones oportunas, llevando a cabo la
evaluacion de cantidad de agua y luz necesaria, las comparaciones costo-
beneficio de las cosechas, tiempos de crecimiento, el tipo de semillas que es mejor
usar, entre otras cosas. Por lo tanto, la comparacién de regresiones permite elegir
la mejor ecuacion que brinda una tendencia de aproximacion de los datos.

En este proyecto se sembr6 una semilla de maiz amarillo (Zea mays) bajo una
investigacion cuasiexperimental en la Localidad de Colonia Agricola México,
Angostura, Sinaloa, articulando saberes de las matematicas como enfoque central
y de otras asignaturas, lo que permitié sembrar y monitorear mediante una
bitacora para evaluar su tendencia de crecimiento desde el tallo y con ello, poder
comparar los resultados con ecuaciones de regresion exponencial, lineal,
logaritmica y potencial, usando el software de Excel para su elaboracién, siendo
valoradas para brindar recomendaciones y conclusiones acorde a los resultados
obtenidos.

La investigacion de los conceptos principales y los aspectos que se deben
tomar en cuenta para una siembra adecuada, como lo son: tipo de cultivo,
morfologia, etc., se identificaron los tipos de maiz, lo que ayudd a seleccionar
uno de estos que se sembraria. Se utilizaron semillas de maiz amarillo de
alrededor de 1cm de largo, ademas de suministros esenciales como tierra, agua y
luz solar.

También se indagd para saber las condiciones en que era necesario sembrar el
maiz, una de ellas fue la temperatura, la cual, oscila de 24.4 a 35.6°C con un ideal
de 32 °C, el ciclo de cultivo que dura 120 dias, el requerimiento de agua e 600 a
700mm en su ciclo y los suelos mas apropiados para la produccién de maiz son
los suelos francos o franco arcillosos con buen drenaje (Barbaran, 2018), también,
se tom6 en cuenta la iluminacién a través de ondas electromagnéticas para
generar el proceso de la fotosintesis de la planta para su crecimiento, en donde,
la clorofila es el pigmento verde de las hojas que es responsable de absorber la
energia de RFA (Radiacién Fotosintéticamente Activa) que tiene dos puntos
criticos de absorcion: la luz azul (430 a 500 nm) y roja (630 a 770 nm), las hojas
absorben poco verde y lo reflejan de vuelta (Chen, 2023). Por el lado de la
quimica, se requiere de 17 elementos quimicos para vivir: carbono, hidrégeno,
oxigeno, nitrogeno, fosforo, azufre, calcio, potasio, magnesio, hierro, zinc,
manganeso, cloro, cobre, boro, niquel y molibdeno (Pérez, 2017), respecto a las
ciencias sociales, la dieta de una poblacidn particular forma parte de la memoria
colectiva, y no solo comprende la ingesta de alimentos sino también expresa
relaciones socioeconémicas y hace patente actos profundamente cargados de
simbolismo cultural (Vicente, 2022).
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El objetivo de esta investigacion en valorar los resultados de las regresiones
matematicas en una planta de maiz sobre las tendencias de crecimiento en su tallo
con el fin de proponer cual es la més acertada mediante la modelacion
matematica.

La transversalidad

La transversalidad se presenta como un instrumento para enriquecer la labor
formativa, conectar los distintos saberes de una manera coherente y significativa;
por lo tanto, vincula la escuela con la realidad cotidiana. Dicho en otras palabras,
esto implica darle un nuevo sentido a la practica pedagdgica hacia la construccién
de un conocimiento capaz de responder a la transformacion de los contextos
locales, regionales y nacionales (Jauregui, 2018).

El maiz

El maiz, pertenece a la familia de las Poaceas o Gramineas y es uno de los granos
alimenticios mas antiguos que se conocen, es una planta domesticada y altamente
productiva que no crece en forma salvaje por lo que es completamente
dependiente de los cuidados del hombre (GOB, 2018).

El nombre cientifico de este grano es Zea Mays, los nahuas de Mesoamérica
lo llamaban Centli y durante su propagacion por el continente americano adquirié
nombres como choclo, jojoto, corn, milho o elote y maiz con la llegada de los
espafioles a través de la adaptacion fonética de mahis (GOB, 2018).

También se cree que en México se concentra el mayor nimero de variedad de
maiz; blanco, azul, gordo, dulce, chiquito, bofo, vendefio, conejo, dulcillo del
Noroeste, chapalote y amarillo, son solo algunas de las méas de 60 variedades de
maices que forman parte de nuestra alimentacién diaria, ademas de ser utilizado
en la actualidad como forraje para la ganaderia (GOB, 2018).

La morfologia del maiz

La planta tiene dos tipos de raiz, las primarias son fibrosas, presentando ademas
raices adventicias, que nacen en los primeros nudos por encima de la superficie
del suelo, tiene la labor de mantener a la planta firme, sin embargo, por su
volumen de raices superficiales, es susceptibles a la sequia, intolerancia a suelos
deficientes en nutrientes, y a caidas de grandes vientos (Rivas & Cevallos, 2013).
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El tallo es sencillo firme de elevada longitud sin ramificaciones no presenta
entrenudos, internamente estd compuesto por tres capas: la epidermis, una pared
intermedia por donde circulan las sustancias nutritivas y una médula donde
almacena sustancias alimenticias en especial glucosa (Rivas & Cevallos, 2013).

Las hojas tienen forma largada, de gran tamafo, lanceoladas, alternas,
paralelinervias. Internamente enrollada al tallo del cual nacen las espigas o
mazorcas Yy por el haz presenta vellosidades los extremos de las hojas son muy
afiliados y cortantes (Rivas & Cevallos, 2013).

La inflorescencia masculina es terminal y se la conoce como panicula, panoja
0 espiga compuesta por un eje central o raquis y ramas laterales; a lo largo del eje
central se distribuyen los pares de espiguillas de forma paralelas y cada espiguilla
estd protegida por dos bracteas o glumas, que a su vez contienen en forma
apareada las flores estaminadas; en cada florecilla componente de la panicula hay
tres estambres donde se desarrollan los granos de polen (Rivas & Cevallos, 2013).

Las inflorescencias femeninas, las mazorcas, se localizan en las yemas
axilares de las hojas; son espigas de forma cilindrica que consiste en un raquis
central u olote donde se inserta las espiguillas por pares, cada espiguilla con dos
flores pistiladas una fértil y otra infructifera, estas flores se arreglan en hileras
paralelas, las flores pistilidas tienen un ovario Unico con un pedicelo unido al
raquis, un estilo muy largo con propiedades estigmaticas donde germina el polen
(Rivas & Cevallos, 2013).

Las etapas de crecimiento del maiz (Callava, 2020) VE: El cole6ptilo emerge
de la superficie del suelo, V1: Es visible el cuello de la primera hoja, V2: Es
visible el cuello de la segunda hoja, Vn: Es visible el cuello de la hoja nimero
“n”. (“n” es igual al numero definitivo de hojas que tiene la planta; “n”
generalmente fluctta entre 16 y 22, pero para la floracion se habran perdido las 4
a 5 hojas de mas abajo.), VT: Es completamente visible la Gltima rama de la
panicula, RO: Antesis o floracion masculina. El polen se comienza a arrojar, R1:
Son visibles los estigmas, R2: Son visibles los estigmas, R2: Etapa de ampolla.
Los granos se llenan con un liquido claro y se puede ver el embrion, R3: Etapa
lechosa. Los granos se llenan con un liquido lechoso blanco, R4: Etapa masosa.
Los granos se llenan con una pasta blanca. El embrion tiene aproximadamente la
mitad del ancho del grano, R5: Etapa dentada. La parte superior de los granos se
llena con almidon sélido y, cuando el genotipo es dentado, los granos adquieren
la forma dentada. En los tipos tanto cristalinos como dentados es visible una
“linea de leche” cuando se observa el grano desde el costado y R6: Madurez
fisioldgica. Una capa negra es visible en la base del grano. La humedad del grano
es generalmente de alrededor del 35%.
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La regresion

La Regresion sobre Componentes Principales (RCP) es un método introducido
por Kendall (1957) para combatir la multicolinealidad. Con este método, las
variables originales se transforman en un nuevo conjunto de variables
incorreladas llamadas componentes principales. Esta transformacion clasifica las
nuevas variables ortogonales por orden de importancia, es decir, segun la
contribucion que ofrezcan en el modelo, y el procedimiento implica eliminar
algunas de dichas componentes para lograr una reduccion de la varianza (Deduy,
2019).

Hoy en dia en varias partes del mundo como Estados Unidos, Reino Unido,
Alemania, Espafia, entre otros paises desarrollados, existen diferentes métodos,
técnicas y herramientas tecnolégicas destinadas a realizar tareas especificas en
los cultivos, gracias al crecimiento inminente de la tecnologia en diversos
sectores, mejorando el entorno social y comercial, incrementando la
competitividad y crecimiento de mercados y de economias. Lo cual, es relevante
pensar como incrementar el uso de las tecnologias modernas en el campo, para
tal objetivo, es necesario indagar y conocer las necesidades de produccién
particulares de los pequefios agricultores (Botero, 2021).

A través del modelo de regresion logistica se encontré que las siguientes
variables: educacion y tipo de cultivo son las mas relevantes, la educacién tiene
un mayor peso en la adopcion e introduccion de tecnologias en los cultivos,
gracias al conocimiento y la aplicacion de diferentes métodos; y el tipo de cultivo
es importante porque al pasar de cultivos secanos a cultivos mas tecnificados se
incrementa el grado de adopcion tecnoldgica (Botero, 2021).

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Se realizd un estudio correlacional de disefio cuasiexperimentales en el cual se
menciona que los sujetos no son asignados al azar a los grupo, ni emparejados;
sino que dichos grupos ya estaban formados antes del experimento son grupos
intactos en el campo (Herndndez, Fernandez & Baptista, 2010), como en este caso
la aplicacion en el crecimiento de una planta de maiz amarillo (Zea mays) y se
recaban las variables mediante una bitacora por 18 dias que se realiz6 en la
comunidad de Palmitas, Angostura, ubicada en el estado de Sinaloa (latitud
25°6'32"N y longitud 107°56'38"W), durante el ciclo agricola primavera-verano
2022, donde la temperatura oscilaba entre los 37.3°C y los 14.9°C y la humedad
relativa de 9 a 95%.
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Las variables relacionadas son la medicion de la altura de la planta en su tallo
por dias del maiz amarillo sembrado con exposicion al sol.

Se elabord una bitacora para un monitoreo de la planta de maiz amarillo
durante 18 dias, la estructura contenida es la fecha y hora del monitoreo, el
tamano de la planta desde la base a la parte més alta de su tallo con la unidad de
medida en centimetros utilizando una regla geométrica, se anotaron
observaciones en base a la percepcion de colores percibidos, la presencia de
plagas, la solucion de tratar dichas plagas apoyandose por medio de la asesoria
de docentes ingenieros agronomos de la misma institucion, brindando alternativas
naturales que se describen en ese apartado para combatir las plagas que iban
apareciendo, su evolucion y finalmente una fotografia como evidencia que
muestra la percepcién y la evolucion de crecimiento de la planta.

Tomando camino hacia un enfoque matematico se generaron distintas
ecuaciones (lineal, exponencial, logaritmica, y potencial) para determinar cuél de
ellas ayuda a observar la tendencia de crecimiento de cada una de las plantas de
acuerdo con los dias 40, 50 y 80.

Utilizando la herramienta del software de Excel se crearon tablas con la
informacidn del crecimiento de cada una de las plantas, el nimero de dia haciendo
referencia a la “X” y los centimetros de la planta como “Y”.

El uso de herramientas informaticas para resolver calculos en cualquier area
de estudio es esencial para reducir el tiempo dedicado a realizarlas, dando lugar
a la inversion de tiempo en el analisis del problema para un ndmero "n" de
soluciones al problema propuesto, pudiendo realizar interacciones multiples hasta
alcanzar un resultado 6ptimo (Lo6pez, Vielma, Lopez, Montesinos, 2019).

El software de Excel, funciona y se ejecuta de manera simple con una
programacion que puede ser usado con fines académicos pudiendo observar la
generacion de todas las matrices inmersas en los calculos (Lopez et al, 2019).

Con la ayuda de estas tablas en el software de Excel (Tabla 2) se crearon las
gréaficas con cada una de las regresiones, asimismo, nos facilita la linea de datos,
representando la tendencia de crecimiento de la planta, la ecuacion del grafico y
la R? de cada una, la cual mide la relacién de un modelo de regresion con el ajuste
a los datos reales, entre méas apegado este al valor de 1, significa que los datos
son mas certeros a la ecuacion propuesta.

Se llevo a cabo la regresion de datos de tipo lineal, logaritmica, exponencial y
potencial mediante el uso del software de Excel, obteniendo sus respectivas
ecuaciones para posteriormente evaluar su proyeccién de crecimiento de 40, 50
y 80 dias como parte del muestreo de proyeccion.

Para valorar la mejor regresion de datos se llevé a cabo una comparativa y
analisis de los datos arrojados y el valor de R? que brinda mediante la herramienta
del software de Excel la aproximacion de los datos acorde a la ecuacion sugerida.
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RESULTADOS

La regresién lineal es un modelo matematico que describe la relacion entre varias
variables. Los modelos de regresion lineal son un procedimiento estadistico que
ayuda a predecir el futuro. Se utiliza en los campos cientificos y en los negocios,
y en las Gltimas décadas se ha utilizado en el aprendizaje automatico (Saavedra,
2023).

La tarea de la regresion en el aprendizaje automatico consiste en predecir un
parametro (Y) a partir de un parametro conocido X (Saavedra, 2023).

Debido a su capacidad para transformar datos, pueden utilizarse para simular
una amplia gama de relaciones, y debido a su forma, que es mas simple que la de
las redes neuronales, sus parametros estadisticos se analizan y comparan con
facilidad, lo que permite que se les extraiga informacién valiosa (Saavedra,
2023).

A continuacion, se presenta la bitacora para la recoleccion de los datos la cual
se puede observar en la Tabla 1.

Tabla 1. Bitacora de medicion de la planta de maiz amarillo (Zea mays)

Dia-Fecha-Hora Medicion Observaciones Evidencia
(Cm)
1: 01/mayo/2022 0.2cm.  -Pldmula emergida (VE)

4:00pm.

2: 02/mayo/2022 45cm.  -Ha brotado la primera B
4:00pm hoja (V1) :
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3: 03/mayo/2022
4:00pm.

4: 04/mayo/2022
4:00pm.

5: 05/mayo/2022
4:00pm.

6: 06/mayo/2022
4:00pm.

7: 07/mayo/2022
4:00pm.

5.2¢cm.

7.8 cm.

10.6 cm.

13.2 cm.

14.6 cm.

-Ha salido una nueva
hoja yse incliné hacia un
lado. (V2)

-Las dos hojas se inclinan

hacia los lados y muestra Eg

crecimiento en ambas
hojas.

de tamafio pequefio. (V3)

-La hoja més grande .
cambi6 de color a un poco g
amarillo. :

-Una de las hojas muestra &
manchas de color café,
mostrando indicios de la
plaga de trips,

Frankliniellaspp.
(Thysanoptera:Thripidae). =
-Hemos comenzado a
rociar un repelente de
extractos naturales, que
contiene cebolla y ajo.

-La hoja del medio crecio
mas que el resto.

-Una de las hojas se
rompio.

-Las machas de las hojas
han incrementado y se hanfg
pasado a la mayoria de las

hojas.
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8: 08/mayo/2022 17 cm. -La planta ha
4:00pm. incrementado su
crecimiento.
9: 09/mayo/2022  20.2 cm. -Las hojas siguen A .
. Ly
4:00pm. creciendo y en unas partes $¥*=
se ven de diferentes tonos
de verdes.

10: 10/mayo0/2022  20.8 cm. -La plaga se ha expandido B
4:00pm. y se muestran mas
manchas en las hojas.

11: 11/mayo/2022 22.2cm.  -Las puntas de las hojas

4:00pm. han empezado a secarse y
han tomado diferente
color.
12: 12/mayo/2022  22.5cm. -Las hojas siguen
4:00pm. creciendoy noseven ©
avances con respecto a la
plaga.
13: 13/mayo/2022  24.8 cm. -Las hojas siguieron
4:00pm. secandose, aunquereciban &
agua. ;

-La planta sigue en
crecimiento.
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14: 14/mayo/2022
4:00pm.

15: 15/mayo/2022
4:00pm.

16: 16/mayo/2022
4:00pm.

17: 17/mayo/2022
4:00pm.

18: 18/mayo0/2022
4:00pm.

27 cm.  -Las manchas en las hojas
se ampliaron, pero la
planta sigue creciendo.

29.3 cm. -Las hojas se siguen
secando y una de ellas
tiene un hoyo.

31cm.
32.2 cm. -La planta sigue
creciendo,peroen las @
puntas de las hojas se ven
manchas secas.
35.5¢cm. -La planta continGa su

crecimiento y no se
muestra avances de la

plaga.

Fuente: Construccion propia.

Con los datos de la bitacora se elaboraron las gréficas obteniendo su R? (figura
3, 4, 5y 6) por medio de las regresiones de tipo exponencial, lineal, logaritmica
y potencial, asi también, se resuelve la ecuacion con los dias 40, 50 y 80, mismas
gue se muestran a continuacion (Tabla 2, 3, 4 y 5).
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Regresion exponencial del crecimiento de una planta de maiz amarillo.

70

60

y = 249590175
R =0.8265

50

40

30

Altura de Maiz Amarillo (cm)

20

10

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Tiempo (Dias)

Figura 3. Regresion exponencial del crecimiento de una planta de maiz amarillo.
Fuente: Construccion propia.

Tabla 3. Solucién de ecuacién exponencial con proyeccion de crecimiento
de 40, 50 y 80 dias

Dia 40. Dia 50. Dia 80.
y = 2.4959¢0-1766x y = 2.4959¢0-1766x y = 2.4959¢0-1766x
y= 2I495980A1766(4O) y= 2_4959e0.1766(50) y= 2_495960.1766(80)
y=2917.98 cm y =17 062.68 cm y =3411454.79 cm

Fuente: Construccion propia.

La proyeccion de crecimiento de la regresion de datos exponencial tiene un
R? de 0.8265, lo cual reflejo sobre la ecuacion obtenida reflejé que en 40 dias
tendria un crecimiento de 2917.98 cm., en 50 dias 17062.68 cm. y en 80 dias
3411544.79 cm.
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Regresion limeal del crecimiento de una planta de maiz amarillo.
40

35 y=1.9319%+0.4582
R2=0.9893

30

25

20

15

Altura de Maiz Amarillo (cm)

10

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Tiempo (Dias)

Figura 4. Regresion lineal del crecimiento de una planta de maiz amarillo.
Fuente: Construccion propia.

Tabla 4. Solucién de ecuacién lineal con proyeccion de crecimiento de 40,

50y 80 dias
Dia 40. Dia 50. Dia 80.
y =1.9319x + 0.4582 y =1.9319x + 0.4582 y =1.9319x + 0.4582
y =1.9319(40) + 0.4582 y = 1.9319(50) + 0.4582 y =1.9319(80) + 0.4582
y =77.6982 cm y =97.0082 cm y =154.9382 cm

Fuente: Construccion propia.

La proyeccion de crecimiento de la regresion de datos lineal tiene un R? de
0.9893, lo cual reflej6 sobre la ecuacién obtenida que en 40 dias tendria un
crecimiento de 77.6982 cm., en 50 dias 97.0082 cm y en 80 dias 154.9382 cm.
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Regresion logaritmica del crecimiento de una planta de maiz amarillo.

40

30
y=12.342In{x)-6.1438 | A e

R? =0.9108 y S
25

20
15

10

Altura de Maiz Amarillo (cm)

-10

Tiempo (dia)

Figura 5. Regresion logaritmica del crecimiento de una planta de maiz amarillo.
Fuente: Construccion propia.

Tabla 5. Solucidn de ecuacién logaritmica con proyeccién de crecimiento de
40, 50 y 80 dias

Dia 40. Dia 50. Dia 80.

y =12.342In(x) — 6.1438 y =12.342In(x) — 6.1438 y = 12.342In(x) — 6.1438
y =12.342In(40) — 6.1438 y =12.342In(50) — 6.1438 y =12.342In(80) — 6.1438
y =39.3843 cm y =42.1383 cm y =47.93cm

Fuente: Construccion propia.

La proyeccion de crecimiento de la regresion de datos logaritmica tiene un R?
de 0.9108, lo cual reflejé sobre la ecuacion obtenida que en 40 dias tendria un
crecimiento de 39.3843 cm., en 50 dias 42.1383 cm y en 80 dias 47.93 cm.
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Regresion potencial del crecimiento de una planta de maiz amarillo.

45 vy =0.775Ix %82
R?=0.9631

9] ~ w w
=} w o ¢

N
v

Altura de Maiz Amarillo (cm)

10

0 2 4 5] 8 10 12 14 16 18 20
Tiempo (dia)

Figura 6. Regresion potencial del crecimiento de una planta de maiz amarillo.
Fuente: Construccion propia.

Tabla 6. Solucién de ecuacién exponencial con proyeccion de crecimiento
de 40, 50 y 80 dias

Dia 40. Dia 50. Dia 80.
y = 0.7751x1-4082 y = 0.7751x14082 y = 0.7751x14082
y = 0.7751(40) 14082 y = 0.7751(50)1408 y = 0.7751(80)1 4082
y =139.7586 cm y =191.3582 cm y =370.9275 cm

Fuente: Construccion propia.

La proyeccion de crecimiento de la regresion de datos potencial tiene un R?
de 0.9631, lo cual reflejé sobre la ecuacion obtenida que en 40 dias tendria un
crecimiento de 139.7586 c¢cm., en 50 dias 191.3582 cmy en 80 dias 370.9275 cm.
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Tabla 7. Concentrado de datos obtenidos de R? y proyeccion de 40, 50 y 80
dias por tipo de regresion

R2 Dia 40. Dia 50. Dia 80.
Regresion 08265  2917.98cm  17062.68cm 41145473
exponencial. cm
ﬁﬁggles'on 09893  77.6982cm  97.0082cm  154.9382 cm
Regresion 0.9108 30.3843cm  42.1383¢cm 47.93 cm
logaritmica.
Regresion 09631  139.7586cm  191.3582cm  370.9275cm
potencial.

Fuente: Construccion propia.

La regresion RZcon mayor aproximacion a 1, es la regresion lineal, mostrando
una tendencia de proyeccion més certera al crecimiento normal de una planta de
maiz amarillo (Zea mays), en segundo lugar, se encuentra la potencial con un R?
de 0.9631 con variaciones considerables por arriba del crecimiento de una planta,
el resto exponencial y logaritmica muestra resultados muy por arriba, asi como la
otra muy por debajo respectivamente, asi como su R? mas alejado a 1.

CONCLUSIONES

La aplicacion de transversalidad en el nivel medio superior logra que lo alumnos
aprendan matematicas desde una perspectiva practica con respecto a su contexto.
De acuerdo con la resolucion de las ecuaciones obtenidas en el software de Excel,
se llego a la deduccidn de que las regresiones de tipo lineal son mas acertadas en
este tema, ya que los resultados de las demés regresiones son muy lejanos a la
tendencia de crecimiento aproximado de la planta de maiz.

Conforme a los resultados obtenidos se afirma que el R que mas cerca estuvo
de 1, fue el de la regresion lineal, asimismo, la tendencia de crecimiento era la
gue se presentaba con mayor razonamiento. Los resultados obtenidos mostraron
que las ecuaciones lineales fueron las que mas se apegaron al crecimiento que
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manifestaron las plantas con la ecuacién y= 1.9319x + 0.4582 y con un R? de
0.9893.

Recomendaciones

Se recomienda realizar un monitoreo de mas dias en la bitacora, para contar con
una mejor margen confiabilidad de proyeccion de crecimiento sobre cada etapa,
tomar en consideracién la temperatura diaria como otra variable, realizar
simulaciones de la velocidad y aceleracion del crecimiento de la planta mediante
el uso de la primera y segunda derivada dada la ecuacién que se obtenga.
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