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ESTUDIO DE LA PERCEPCION SOCIAL SOBRE LA EXPOSICION A
PLAGUICIDAS EN SINALOA Y EL USO DE PLANTAS MEDICINALES
COMO ALTERNATIVA TRADICIONAL PARA SU TRATAMIENTO

STUDY OF SOCIAL PERCEPTION ON EXPOSURE TO PESTICIDES IN
SINALOA AND THE USE OF MEDICINAL PLANTS AS A TRADITIONAL
ALTERNATIVE FOR THEIR TREATMENT

Luis Masias-Ambriz!; Jesis Damidn Cordero-Ramirez2 y Carmen

Martinez-Valenzuela3

Resumen

El estado de Sinaoa, es una region con
actividad agricola preponderante, constituye
una zona expuesta a una amplia gama de
plaguicidas que como efecto colateral pueden
afectar al ambiente y lasalud de las personas.
Desde tiempo remotos se han utilizado
dternativas  principamente de origen
herbolario, particularmente los pueblos
Mayo-Y oreme, han transmitido de generacion
en generacion hasta nuestros dias este tipo de
costumbres. El presente estudio tuvo por
finalidad conocer la percepcion de
comunidades  sindoenses acerca las
afectaciones en su vida diaria derivadas de

malas précticas agricolas y sus posibles
repercusiones en la salud, asi como de la
efectividad de las plantas medicindes y
tratamientos empiricos ancestrales como
auxiliares para € tratamiento de ciertas
enfermedades y la preservacion de estos
conocimientos. Se reaizd un cuestionario
enfocado en aspectos como: pueblos
originarios, exposicion aplaguicidasy uso de
plantas medicinales, e cua fue validado y
aplicado a participantes procedentes de
regiones norte y centro del estado de Sinaloa
Los resultados reportaron que las personas
participantes mostraron cierta inconformidad
con malas précticas agricolas tales como el
abuso en la aplicacion de plaguicidas, un
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16 | Luis Omar Masias-Ambriz; Jesis Damian Cordero-Ramirez y Carmen Martinez-Valenzuela ¢ Estudio de
la percepcién social sobre la exposicién a plaguicidas en Sinaloa y el uso de plantas medicinales como

alternativa tradicional para su tratamiento

amplio espectro de sintomas cuando se
encuentran expuestos a este tipo de tdxicos,
una buena percepcién hacia los tratamientos
naturales, y a pesar de que existe cierta
desconfianza en estas dternativas, los
participantes coincidieron en la necesidad de
preservar este tipo de conocimientos
empiricos y tradicionales. El presente estudio
permitio obtener una perspectiva holistica de
la aceptacion y disponibilidad socid a
alternativas tradicionales y avanzar hacia una
“medicina sustentable”

Palabras clave: exposicion a plaguicidas,
alternativas naturales, sustentabilidad.

Abstract

The state of Sindoa a region with
predominant agricultural activity, is an area
exposed to awide range of pesticidesthat asa
side effect can affect the environment and the
health of people. Since remote times have
been used aternatives mainly of herbalist
origin, particularly the Mayo-Yoreme
peoples, have transmitted from generation to
generation until today this type of customs.
The purpose of this study was to understand
the perception of Sinaloan communities about

the effects on their daily lives resulting from
poor agricultural practices and their possible
impact on health, as well as the effectiveness
of medicina plants and ancestral empirical
treatments as auxiliaries for the treatment of
certain diseases and the preservation of this
knowledge. A questionnaire focused on
aspects such as: indigenous peoples, pesticide
exposure and the use of medicinal plants was
validated and applied to participants from
northern and central regions of the state of
Sinaloa. The results reported that the
participants showed some dissatisfaction with
bad agricultural practices such as abusein the
application of pesticides, a wide spectrum of
symptoms when exposed to this type of toxic,
a good perception of natura treatments, and
dthough there is some mistrust in these
dternatives, participants agreed on the need to
preserve this type of empirical and traditional
knowledge. The present study allowed to
obtain a holistic perspective of the acceptance
and socia availability to traditiona
dternatives and to move towards a
"sustainable medicine”

Keywords:  toxic  exposure, natura
aternatives, sustainability.

INTRODUCCION

El uso excesivo de plaguicidas es un problema preponderante en regiones
econdmi camente agricolas, tanto en paises desarrollados como en paises en vias
de desarrollo, no obstante, su efecto de accion toxica desarrollada en un principio
para blancos bioldgicos selectivos se ha extendido a resto de organismos y
€lementos abi 6ticos de los ecosistemas, 10 que ha desencadenado contaminacion
de las diversas matrices ambientales (aire, agua, y suelo), asi como afectaciones
ala salud de personas directa o indirectamente expuestas (Butinof et al., 2017).
Estos problemas han sido objeto de la atencién mundial, misma que ha
conllevado a que los paises tomen acciones cada vez con mayor seriedad; esto
derivado de la asociacién entre factores ambientales y el incremento de
enfermedades que afectan a poblaciones expuestas y por consiguiente
incrementan el gasto publico en medicamentos, esta asociacion ha sido cada vez
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mas demostrada en estudios de monitoreo toxicoldgico y epidemiolégico
(Salcedo-Monsalve et al., 2012).

La contaminacion ambiental vinculada con estos compuestos genera residuos
gue persisten no solo en las éreas de cultivo, sino que se propaga en €l suelo,
cuerpos de agua, biotay aire, aterando las cadenas troficas de |os ecosistemas,
dicho problema puede derivarse de procesos como la bioacumulacion, transporte,
precipitacion pluvial, escurrimientos, etc. Entre la amplia gama de compuestos
plaguicidas existentes en & mercado, solamente un pequefio porcentaje han sido
evaluados en poblaciones vulnerables (Leyva-Moraes et a., 2014; Garcia-
Hernéndez et d., 2018; Lépez-Martinez et a., 2018). Dicha evaluacion ha sido
Ilevada a cabo mediante diversos criterios propuestos en estudios realizados por
Kovach et a., 1992; Guigén-Lopez y Gonzdlez-Gonzdlez 2007; Leanch y
Mundford 2008, entre otros. Estos model os han tomado en cuenta factores como
toxicidad en personas y animales domésticos, en organismos indicadores de
contaminacion, persistencia en e ambiente, impactos en el agua, insectos, en €
paisge natural, € costo econémico de las externalidades asociadas a su uso
excesivo, vida acuatica, colmenasy otros elementos que permitieron alos autores
establ ecer |0s conceptos de Cociente de Impacto Ambiental (CIA) y Contabilidad
Ambiental de Plaguicidas (Jaquez-Matas et d ., 2022).

En & sector salud, las intoxicaciones por plaguicidas se han convertido en un
problema de escala global debido a que estos compuestos han sido asociados en
las muertes de un rango entre 110,000 a 168,000 personas cada afio, ocurriendo
lamayoriade estas en comunidades rural es de paises con desarrollo medio y bajo.
Entre las formulaciones mas asociadas a estas mortalidades se encuentran los
plaguicidas del grupo organofosforado (Eddleston et a., 2022). Durante los
ultimos afios se han incrementado |as evidencias acerca de los riesgos a la salud
de estas formulaciones, representando un punto de partida en la blsqueda de
incrementar la seguridad durante su aplicacién, estas acciones se han integrado
en € Cadigo Internacional de Conductaen el Mangjo de Plaguicidas desarrollado
por la Organizacion Internacional de la Salud (WHO) y la Organizacion de las
Naciones Unidas parala Agriculturay la Alimentacion (FAO), siendo unadelas
principales medidas la introduccion del término ‘“Plaguicidas Altamente
Peligrosos” para aquellas sustancias cuya toxicidad aguda ocasione dafios severos
oirreversblesalasaud (FAO, 2021; OMS, 2021).

Los Indicadores de toxicidad son los casos de fatalidad y severidad de las
intoxicaciones asociadas a formulaciones, los cuales toman como punto de
referencia criterios como la dosis, € tiempo entre la exposicion, la accidn
toxicocinética y los efectos clinicos para establecer indices especificos de
letalidad de plaguicidas y una clasificacion sistemética de emergencias médicas
(Moebus y Boedeker, 2021).
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Un gran desafio |o representa la lejania de centros de salud o atencién médica
de los campos agricolas, lo cua dificulta la répida atencion ante emergencias
relacionadas con intoxicaciones por plaguicidas ya que, en ocasiones no cuenta
con intérpretes o traductores para personas de pueblos originarios, o los mismos
empleadores dificultan una rapida atencion de la emergencia al limitar permisos
y obstaculizar los tradados (Red Nacional de Jornaleras y Jornaleros Agricolas,
2020). Ante estas limitantes, diversas alternativas tradicionales han sido
redescubiertas, este tipo de conocimiento que poseen diversos grupos originarios
sobre la naturaleza ha tenido impacto en diversos aspectos de la agricultura o la
salud, nutriendo significativamente las evidencias sobre la riqueza de
biodiversidad geogréfica y linglistica, ubicando a los pueblos originaros como
actores fundamental es en una cultura de preservacion de |os ecosistemas.; siendo
gemplo de esto, los pueblos Mayo-Y oreme procedentes del norte de México,
guienes han enfrentado una creciente pérdida de sus conocimientos naturales y
culturales debido a impulso de una agricultura moderna y altamente tecnificada
(CONACULTA, 2010; Lara-Ponce, 2012).

Comunidades indigenas de la zona han ido perfeccionando una amplia gama
de herbolaria a lo largo de los afios mediante ensayos prueba y error para €
tratamiento de diversas enfermedades, haciendo uso de elementos culturales y
espirituales caracteristicos de cada regién que han sido transmitidos a través de
las generaciones mediante la tradicion oral (Chifa, 2010). Los compuestos
extraidos de la extensa herbolaria provienen de diversas partes como las hojas,
raices, tallos, frutos, etc. y debido a las propiedades anticancerigenas,
antiinflamatorias, antioxidantes y también de el ementos como los flavonoides,
dipertenoides o melaninas mismas que se han convertido en remedios confiables
y Seguros para un amplio porcentaje de la poblacion a nivel mundial (Garcia-
Mediavilla et a., 2007; Vera-Diaz 2009; Ahmed et a., 2015; Gonzéles et dl.,
2015; Chen et d., 2016; Ferreiraet d., 2017). Un g emplo de especies con dichas
propiedades es Bromelia pinglin, conocida cominmente como aguama, dicha
planta es caracteristica del estado de Sinaloay hasido utilizada por comunidades
mayo como auxiliar en € tratamiento para diversas enfermedades respiratorias,
digestivas, entre otras (Raffauf et al., 1987; Montoya et a ., 2003; Orellana et al.
2005; Chapela, 2006; Pio-Leon et a., 2009).

En laactualidad, uno de |os temas més relevantes es el desarrollo sustentable,
concepto que integra aspectos sociaes, econdmicos y ambientales; sin embargo,
el uso indiscriminado de dicho término, sobre todo en el aspecto del marketing
han propiciado que su aceptacion inicial se encuentre disminuyendo, por 1o que
se requiere una integracion de los factores econdmicos con conceptos més
sustanciales como la preservacion de latierray las especies o la esencia propia
del ser para alcanzar una mayor profundidad en el tema (Zarta-Avila, 2018). De
acuerdo con lo anterior, en 2015, la Organizacién de las Naciones Unidas ha
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propuesto los Objetivos para € Desarrollo Sostenible (ODS), los cuaes,
proponen acciones paracombatir aspectos como la pobreza o € hambre, asi como
para mejorar las condiciones laboraes, de salud, |a preservacion de especies, la
produccion de alimentos, entre otros, proponiendo e afio 2030 como fechalimite
paralaconclusion de dicha agenda (ONU, 2015). Dentro del ambito que atafie a
las intoxicaciones por plaguicidas y € uso de aternativas naturales para su
tratamiento, los ODS expresan |o siguiente:

- Objetivo 3: Salud y bienestar

- Reducir la mortalidad y las afectaciones de enfermedades asociadas a
contaminantes del aire, agua o suelo (meta 3.9).

- Objetivo 12: Produccion y consumo responsable

- Lograr lagestion ecol 6gicamente responsable de | os productos quimicos
y sus deshechos para reducir su liberacion en laamosfera, suelo y aguas
(meta12.4).

- Objetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres

Gestion sostenible, Conservacion de los ecosistemas y Participacion equitativa
de | os beneficios derivados de estos recursos (metas 15.1, 15.4 y 15.6).

En México, por medio de los Programas Nacionales Estratégicos se ha
impulsado |a defensa de ambientes y territorios, €l derecho colectivo ala salud,
larestauracion de ecosistemas dafiados, el mejoramiento de la calidad de vida, y
el bienestar de las comunidades afectadas; en € ambito dela salud, se contempla
un apartado destinado a la herbolaria y medicina tradicional, mismo que se
complementa en € ramo cultural con & reconocimiento de conocimientos y
précticas de las comunidades originarias y que son englobadas en € apartado de
Sistemas Socio-ecol 6gicos a buscar atender |a problematica de salud ambienta
y su incidencia en la salud humanay orientarlos hacia alternativas cada vez méas
sustentables (CONACY T, 2023).

Derivado de lo anterior, € objetivo del presente estudio fue recopilar la
percepcion social de los habitantes procedentes de diversas comunidades del
estado de Sinaloa acerca de temas relevantes para la regién tales como la
exposicion a plaguicidas, € uso y efectividad de dternativas naturales para e
tratamiento de sintomas asociados a dichas intoxicaciones y necesidad de
preservar y respaldar estos conocimientos a fin que sean complementarios en
zonas o0 Situaciones donde una atencion médica derivada del mal mangjo de
sustancias toxicas sea limitada y permita conocer aspectos del conocimiento
tradicional caracteristico bajo unavisién global u holistica.
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METODOLOGIA
Area de estudio y tamarfio de muestra

La presente investigacion contempl 6 la participacion de personas procedentes de
diversas comunidades de | as zonas norte y centro estado de Sinaloa, en las cuales
se ha reportado crecimiento de aguama (Bromelia pinglin), Se aplicé €
instrumento en los municipios de El Fuerte (Latitud: 26.4148, Longitud: -108.619
26° 24’ 53" Norte, 108° 37’ 8” Oeste), cuya poblacion que se auto percibe como
indigena aproximada es de 34,380 personas, Mocorito (Latitud: 25.4833,
Longitud: -107.917 25° 28" 60" Norte, 107° 55’ 1” Oeste) con una poblacion
indigena aproximada de 14 personas y Salvador Alvarado (Latitud: 25.4613,
Longitud: -108.082 25° 27" 41" Norte, 108° 4’ 55" Oeste) con una poblacion
indigena de 232 personas, de acuerdo a censo de poblacion y vivienda 2022
realizado por e Ingtituto Nacional de Estadistica Geografia e Informacion
(INEGI, 2022). Parala estimacion de | os participantes fue utilizada laférmula de
célculo de la muestra para poblaciones finitas para investigaciones en salud
(Aguilar-Barojas 2005):

n= NZ%*’pq/d*(N — 1)+ Z?pq

Donde;

p= proporcién aproximadadel fendmeno en estudio en la poblacién de referencia
g= proporcién de la poblacion de referencia que no presenta € fenémeno en
estudio (1-p). La suma de la p y la g siempre debe dar 1. p= 0.05 g=0.95.
Quedando los valores como se muestraen la Tabla 1.

Tabla 1. Valores asignados para €l calculo ddl tamafio de muestra

Constante Valor asignado

N: Poblacion genera 34,626

Z: Nivel de confianza deseado a 95%

expresado en tablas 1.96

Z? 3.84
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P: Proporcion aproximada del
fendmeno dentro de la poblacion (se

aplicala probabilidad maxima para 0.05
estudios cualitativos del 50 %)
Q: Proporcion de referencia, lasumade 0.95
pg siemprees1 '
D: Precision absoluta deseada para una 0.05
confiabilidad del 95 % '
D? 0.0025

De acuerdo con laférmulautilizada, para obtener unarepresentatividad de las
personas de dichas regiones indigenas se requirié una participacion aproximada
de 73 individuos mayores de edad. El percibirse miembros de un pueblo
originario se consideré como un rasgo deseable.

Elaboracion de los cuestionariosy determinacion de lasvariables deinter és

Con lafinalidad de obtener un panoramageneral acercadel sentir de lapoblacion
gue reside en las zonas norte y centro del estado fue elaborado un instrumento
enfocado en cuatro principal es aspectos: conoci miento delos pueblosoriginarios,
exposicion a plaguicidas, uso y recomendacion de plantas medicinales y
conocimiento y uso de Bromelia pinglin y preservacion de los conocimientos
tradicionales, los diferentes reactivos fueron formulados con base en preguntas
rel acionadas planteadas en otros cuesti onari os acerca de exposicién aplaguicidas,
los cuales fueron complementados con reactivos referentes a conocer diversos
aspectos de los pueblos originarios, asi como el uso de medicinatradiciona que
permitié obtener una perspectiva més holistica de las comunidades y sus
habitantes. L os cuestionarios fueron conformados en un principio de 43 reactivos,
los cuales fueron depurados mediante la prueba de confiabilidad alfade Cronbach
para obtener |os reactivos con mayor pertinencia estadistica.

Validacion y retroalimentacion de los cuestionarios

Posterior aladaboracion delosinstrumentos, se procedié avalidar lapertinencia
y relevanciade lainformaci én que se buscaba recopilar mediante e métodojuicio
de expertos, para lo cua fue solicitada la colaboracién de dos investigadoras
expertas en cada una de las areas tales como la Dra. Maria de los Angeles
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Cervantes Rosas, procedente de la Universidad Autonoma de Occidentey la Dra.
Victoria Conde Avila procedente de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, las calificaciones y opiniones de cada una fueron vertidas en formatos
como € que se gemplifica en la Tabla 2, la cua muestra los reactivos
correspondientes a la primera seccién de los cuestionarios, asi como las
calificaciones de los reactivos en cuanto a suficiencia, claridad, coherencia y
relevancia

Tabla 2. Ejemplo del formato de validacion dejuicio de expertos en donde
se enlistan algunos delosreactivosy observaciones emitidas

Seccién ftem Suficiencia Clarida  Coherenci Relevanci
d a a

Indicador 1.- Nulo 2.-Bgo  3.-Nive 4.-Nivel

criterio nivel moderado ato

Cultura 1.- Pertenece a X

general algunaetnia?

sobrelos 5 Egpecifique X

pueblos la etnia en caso

originario 4 responder

S afirmativament
e la pregunta
anterior

3.- ¢Conoce los X
pueblos

originarios de

Sinaloa?

4.- ¢Coémo X
califica la

situacion

socioeconémic

a de estos

pueblos?

5.- ¢Qué tan X
importante

considera la

medicina

tradiciona para
|os sinaloenses?
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Formulacién y aplicacion de los cuestionarios

Después de redizar los cambios en los reactivos que conformaron los
cuestionarios, lainformacion se digitalizé mediante |a plataforma Google Forms®
y posteriormente fue enviada por medio de la red sociad Whatsapp® a los
primeros participantes; alavez que se les solicité compartir lainformacion con
sus conocidos para lograr un efecto bola de nieve y cubrir la totalidad de las
personas representativas, las respuestas de cada cuestionario enviado fueron
recopiladas por la propia plataformay fueron utilizadas para construir la base de
datos, asi como lastablas de frecuenciasy gréficas paracadaunadelas variables.
Los datos fueron procesados mediante los programas SPSS version 26° y
Microsoft Excel 2013® posteriormente se tomaron cada una de las secciones de
forma independiente para realizar pruebas de chi cuadrada, tomando como
significativo un valor alfa < 0.05.

RESULTADOS
Conocimiento de los pueblosoriginarios

Se recopil 6 la opinién de 110 participantes de los cuales € 68.2% correspondio
al género femenino mientras que el 30.8% representaba al género masculino, con
una media de edad de 33 afios (33.08+ 11.53), obteniendo un vaor de
confiabilidad aceptable de 0.706 de acuerdo con la prueba afa Cronbach. Los
resultados reportan que un 98.2% de los parti cipantes manifesté no pertenecer a
ninguna etnia originaria, mientras que e 1.8% de los participantes que se
identificaron con alguna mencionaron pertenecer a grupos yaqui 0 mayo-yoreme.

Respecto a conocimiento de los participantes acerca de los pueblos
originarios, e 78.2% de los encuestados manifest6 conocer los pueblos
originarios del estado mientras que un 21.8% lo desconocia (Figura 1), ante la
pregunta acerca de | as condiciones en que viven estas comunidades un 52.3% las
considera desfavorables, mientras que un 36.7% piensa que las condiciones de
vida de estas comunidades son marginales (Figura 2). Mientras que respecto ala
influencia de estas culturas originarias en la medicina tradiciona sinaloense &
46.4% de los participantes mencioné que los conocimientos indigenas son
importantes mientras que para un 27.3% estos principios se consideran
indispensables (Figura 3). Todas estas opiniones presentaron significancia
estadistica de forma independiente P= 0.000 < 0.05.
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¢ Conace los puablos originarios de Sinaloa?
110 respuestas
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Figura 1. Conocimiento de las personas encuestadas acerca de | os pueblos originarios
de Sinaloa, se observa que un 78.2% de los participantes identificaban los distintos
pueblos originarios, mientras que un 21.8% desconocian lainformacion.
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Figura 2. Opinién de |las personas encuestadas acerca de las condiciones
socioeconémicas de las comunidades originarias del estado de Sinaloa,
aproximadamente un 88% considera que las condiciones de estas personas van de
regulares a marginales.
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Figura 3. De acuerdo ala encuesta realizada, cercadel 70% de los participantes
opinaron que los conoci mientos originarios en medicina tradicional tenian importancia
paralos sinal oenses.

Exposicion a plaguicidas, Antecedentesy Sintomatologia clinica

El segundo apartado relevante en el presente estudio se relaciona con la constante
exposicion a plaguicidas que tiene lugar en las diferentes comunidades del
Estado, al ser unaregién econdémicamente agricola, asi como | os ef ectos que estas
précticas han tenido en su vidadiariay en su historial clinico personal y familiar.
De los participantes encuestados, un 36.6% manifesté vivir cerca de campos
agricolas, mientras que un 5% menciond dedicarse a actividades agricolas. Entre
los principales riesgos laborales, 10s accidentes fue o mas mencionado con un
51.4%, mientras que alrededor del 31% de los participantes mencioné estar
continuamente expuestos a productos toxicos, de los cuaes los plaguicidas
representaron el 15%, asi mismo se reportd en su mayoria una baja exposicion a
estos toxicos que oscila entre 0-1 hora a la semana (66%), no obstante un
porcentagje similar a que manifesté exposicion a plaguicidas menciond estar
expuestos més de 5 horas por semana (13%). De igual manera, sintomas como la
irritacion (29.2%) fue lo mas mencionado entre |os participantes a momento de
aplicar compuestos toxicos, sin embargo, la amplia mayoria reporté padecer
diversos sintomas como dolores de cabeza (44.6%) 0 mareos (16.9%). De las
personas que viven cerca de campos agricolas, € 9.3% menciond vivir cerca de
alguna pi sta de aspersién de plaguicidas, mientras que un 19% ha percibido ol ores
0 polvos toxicos y un 23% ha visto avionetas rociadoras cerca de su domicilio,
de este porcentsje, més de la mitad (55%) calificO como inaceptable esta
situacion.
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Como antecedentesfamiliaresy de salud, € 33% delos encuestados manifesto
tener alguin conocido o familiar vinculado a actividades |aborales que involucren
exposicion a toxicos, mientras que un 39% cuenta con agun antecedente de
enfermedades graves en su familia, siendo el cancer (48.1%) la causa mas comun.
Deigua manera, los porcentajes parala presente seccion mostraron significancia
bgjo un valor de 0.05 (P=0.000).

Plantas medicinalesy alternativas de tratamiento natural

Partiendo de los antecedentes clinicos, se pregunt6 a los participantes sobre sus
opciones de tratamiento, siendo las formulaciones farmacol 6gicas (85.4%) las
gue tuvieron un mayor respaldo de la poblacion, seguido de las plantas
medicinales con un porcentaje mucho menor, no obstante, d 69% de los
encuestados conoce las diversas plantas medicinales existentes en el estado de
Sinaloa (Figura 4). Siendo el ambito familiar su principal medio de informacién
(62.2%). Entre las enfermedades para las cuaes los pobladores utilizan
mayormente |as plantas medicinales se encuentran |os padecimientos digestivos
(34.7%) y respiratorios (32.6%) siendo lasinfusiones o tes procedentes detalloy
hojas (54.2%), la forma en gque mas se han aprovechado (72%). En cuanto a la
efectividad de este tipo de tratamientos, a pesar que aproximadamente un 87% de
losencuestados|as califican deformabuenaaexcelente (Figura5-A). Unaamplia
mayoria (42%) mencionaba tener dudas respecto a recomendarle estos
tratamientos a algun familiar o conocido (Figura 5-B). Como se mencionaba
anteriormente, laaguama (Bromelia pingtiin) es un fruto caracteristico del estado
de Sinaloa que hasido utilizado en comunidades para diversas enfermedades por
sus propi edades medicinales, no obstante, de las personas encuestadas solamente
el 41.3% (Figura 6-A), menciono conocerla, delos cuaes, el 15% la ha utilizado
como auxiliar en tratamientos (Figura 6-B), para enfermedades como tos,
COVID, problemas de préstata, anginas, entre otros. Ante la contradiccién de no
recomendar alternativas basadas en plantas medicinales, aunque las consideren
efectivas, un 75% de los encuestados manifestd la necesidad de incrementar el
respaldo cientifico de este tipo de tratamientos tradicionales (Figura 7).
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Figura 4. De acuerdo con los cuestionarios aplicados, cerca del 70% de los
participantes manifestd conocer |as plantas medicinales de Sinal oa.

«Como califica la efectvidad de estas plantas?

§7 1eepenin
©® Locebarm
® henc
© Fegeie
® Vb

(Recamendann al uac da partas medicinales como prmsra ape o & alamdento?
16T reape i

[ ]
[ B

¥ Tai =

B

Figura 5. Calificacion general de la efectividad de las plantas medicinales de acuerdo a
las personas consultadas, aunque mas de la mitad tienen buena o excelente opinion
acerca de estos tratamientos (A), un porcentaje similar alin se muestra escéptico sobre
su recomendacién (B).
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Figura 6. Conocimiento general de los participantes sobre la planta caracteristica de
Sinaloa"“aguama’” (Bromelia pinguin) se reporta que el 41% de las personas conoce €
fruto (A) y que &l 15% lo ha utilizado como tratamiento (B).
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Figura 7. De acuerdo con los resultados, cerca de un 75% de | os participantes sugieren
la necesidad de incrementar el respaldo cientifico y médico de estas aternativas
naturales, razon que explicaria la contradiccion reflgjadaen la Figura 4.
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Preservacion del conocimiento tradicional delos pueblos originarios

Dentro de este apartado, |os participantes manifestaron que € uso y consumo de
aternativas de tratamiento basado en plantas medicinales era favorable para su
economia familiar y personal (87.6%) siendo las tiendas naturistas (47.6%) la
formaméas comln para acceder aestas adternativas, a su vez, coinciden en lafata
derespaldo y en laconstante pérdida de interés por parte de nuevas generaciones
(45.8%- 24.3%) como las dos principales razones por las cuales estos
conocimientos tradicionales se han ido perdiendo a lo largo dd tiempo,
proponiendo a su vez el incremento de evidencia cientifica-médicay una mayor
difusion (49.5%-26.2%) como las principales acciones para preservar la extensa
herbolaria tradicional del estado, resaltando € esfuerzo conjunto de todas
implicadas en el desarrollo de actividades'y acciones de preservacién (36.2%) asi
como lafatadeinterés de alguno de los edabones de esta cadena (53.3%) como
laprincipal limitante para que estos programas puedan ser més efectivos.

DISCUSION

De acuerdo con las agendas ODS de las Naciones Unidas, € abuso en la
aplicacién de sustancias toxi cas contaminantes del suelo, airey aguaasi como su
impacto en la salud de las comunidades y |os trabajadores expuestos a ellas se
han convertido en una problematica que haincrementado la atencion mundial en
materia de sustentabilidad (ONU, 2015), € creciente nimero anua de
i ntoxi caciones asociadas a sustancias como |0os plaguicidas en regiones agricolas
(Eddleston et a., 2022) y los diversos indicadores del dafio ocasionado por
plaguicidas altamente peligrosos (FAO, y OMS, 2021) han reforzado lanecesidad
de implementar acciones e investigaciones que atafien a los problemas de salud
ambiental. Partiendo de estaideay en sumatoria con la falta de condiciones para
largpida atencion de estas emergencias en campos de trabgjo (Red Naciona de
Jornaleros y Jornaleras Agricolas, 2020) se ha mantenido vigente €
redescubrimiento de aternativas naturales basadas en conocimientos que se han
ido preservando a lo largo de generaciones por diferentes pueblos originarios
tales como los mayo-yoreme (Lara-Ponce, 2012), Maya-chonta (Magafia-
Algandro et a., 2009), entre otros.

Estas alternativas se basan principalmente en extractos y partes de plantas a
las que se les ha atribuido propiedades medicina es tales como antiinflamatorias
0 antioxidantes y que se han visto complementadas con elementos espirituales y
culturdes dentro de las tradiciones de estos pueblos (Chifa, 2010; Gonzélez et
a., 2015; Chen et a., 2016). Diversos estudios han reportado la vulnerabilidad
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de los trabgjadores y comunidades expuestas a plaguicidas, encuestas realizadas
por Arciniega-Galaviz 2021 en la zona norte del estado de Sinaloa reportan una
alta exposicion a plaguicidas por parte de trabajadores quienes mencionan hasta
en un 37% pasar méas de 6 horas por semana en actividades rel acionadas con estos
compuestos, en la presente encuesta aunque la mayoria de participantes expresd
no desarrollar actividades agricolas, e porcentgje de personas que mencionaron
estar expuestos a plaguicidas fue muy similar a la cantidad de personas que
manifesté una exposicién de 5 0 més horas por semana, de igual manera, se
encontraron porcentgjes similares entre la vinculacién familiar con las
actividades relacionadas con d mangjo de estas sustancias téxicas y los
antecedentes de enfermedades graves como e cancer, asociacidn reportada por
diversos autores en diferentes regiones agricolas, asi mismo, se refuerzan los dos
sintomas méas comunes asociados a manejo de sustancias toxicas puesto que los
porcentaj es expresados en la presente encuesta tienen similitud con los obtenidos
en un cuestionario anterior sobre exposicién a plaguicidas en trabajadores
agricolas. Las limitantes para la atencion de emergencias relacionadas a
intoxicaciones por plaguicidas expresadas por la red nacional de jornaeros y
jornaleras agricolas se refuerzan con o reportado por Leyvaet a. 2014, debido a
gue trabgjadores en Sinaloa han expresado no percatarse de las afectaciones
debido alasrestricciones de sus empleadores. Razones por |as cuales han ganado
relevancia tratami entos basados en extractos de plantas medicinales.

En México, cerca de unas 7000 especies de plantas han sido utilizadas como
auxiliares en tratamientos para diversas enfermedades como fiebre, diarrea, tos,
dolores de cabeza, etc. por diversos grupos originarios tales como mixtecos,
mayas, purépechas, tarahumaras, entre otros (Caballero y Cortés, 2001), mientras
gue parael estado de Sinaloa, €l presente estudio resalto el uso de diversas plantas
para la misma sintomatologia a representar las enfermedades digestivas y
respiratorias cerca del 30-35% de los padecimientos tratados con plantas
medicinalesy siendo también de | as principal es enfermedades paralas cuaes |os
participantes mencionaron el uso de Bromelia pingtiin, resaltando de esta forma
sus propiedades en la respuestainflamatoria reportadas por Raffauf et a., (1987)
y GarciaMediavillaet a., (2007) y destacando el uso de este fruto caracteristico
en €l tratamiento de casos referentes ala contingencia por SARS cov -2 (COVD-
19) también mencionados durante la aplicacion de la presente encuesta. Trabajos
como realizado por Vézquez-Medina y colaboradores en 2011 sefialan que en
comunidades indigenas del estado de Puebla, las mujeres mayores de los 41 afios
eran las gque conocian y utilizaban una mayor cantidad de plantas medicinales en
comparacion con los hombres, estas tendencias tienen similitud con lo revelado
en la presente encuesta debido a que casi un 70% de | os participantes fueron del
género femenino, obteniéndose una edad promedio de 33 afios asi como un
conocimiento de las plantas medicinales del estado de Sinaloa por parte de un
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69% de los encuestados reforzando también entre ambos estudios a las
enfermedades digestivas como principal uso para las plantas medicinales de
ambos estados, asi como la influencia de la familia en la comunicacién y
preservacion de estos conocimientos, misma tradicion ora también tiene
similitud con lo reportado para comunidades chontales de Tabasco por Magaiia-
Algandro et d., (2010), teniendo similitudes también con €l presente estudio en
el uso de las hojas como la parte més utilizada de las plantas, €l tratamiento de
enfermedades digestivas como €l principal blanco de estas alternativas y € uso
deinfusiones por viaoral como laprincipa formade tratamiento basado en estas
plantas, otros aspectos que concuerdan entre la presente investigacion y la
percepcién socia de otras comunidades indigenas son la falta de recomendacion
del personal de sadud y la gradua pérdida de confianza por parte de las
comunidades quienes prefieren tratamientos de indol e farmacol 6gico.

Intrinsecamente, |la amplia herbolaria presente en las regiones del estado de
Sinaloa, e monitoreo y cuidado de la sdud ambiental y publica y €
mantenimiento de un equilibrio sustentable esta directamente relacionada con la
preservacion tanto de los diversos ecosistemas como de las practicas y
conocimientos tradiciona es de las culturas que los han administrado, principios
que se plasman en ODS 15 de las Naciones Unidas asi como en los Programas
Nacionales Estratégicos del gobierno de México (ONU, 2015; CONACYT,
2019). El constante movimiento de comunidades rurales a ciudades, asi como una
creciente mecanizacion de los procesos y una fuerte globalizacién han acarreado
con la pérdida generacional de diversos conocimientos originarios, tal es el caso
de un uso mayormente ornamental de plantas que ancestral mente eran apreciadas
por sus propiedades medicinales (Pardo de Santayana et al., 2012). Esta pérdida
de conocimientos fue reportada también por |os participantes del presente estudio
guienes atribuyen alafalta de respaldo cientifico de los tratamientos herbolarios,
mismo que ha generado escepticismo en la poblacidén y una progresiva pérdida
ddl interés a través de las generaciones, no obstante, los participantes de las
comunidades encuestadas mostraron interés en compartir estos conocimientos
para preservar la tradicion oral, resaltando e esfuerzo colectivo de sectores
publicos, académicos, productivosy de la sociedad en general en la preservacion
de sustradiciones e identidad cultural.

CONCLUSIONES

Las regiones con una economia ligada a la agricultura, son constantemente
expuestas a una amplia gama de plaguicidas que ocasionan afectaciones
ambientalesy problemas de salud en personas expuestasy comunidades a edafas,
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en estas zonas, muchos trabajadores y/o habitantes tienen un acceso limitado a
una atencion médica de emergencia ante intoxicaciones vinculadas a este tipo de
compuestos como |os plaguicidas, debido amultiplesfactores, por o querecurren
al uso de aternativas natural es basadas en |os conocimientosy tradiciones de sus
antepasados trasmitidos de generacion en generacion, tales como | os extractos de
plantas medicinales. En el presente estudio se reportd que los participantes a
momento de aplicar 0 mangjar sustancias téxicas tales como los plaguicidas
padecian de sintomas respiratorios y digestivos, los cuales mayoritariamente
atendian con formulaciones farmacolégicas, sin embargo, muchos de ellos
conocian las propiedades de las plantas medicinales y validaban su efectividad
como auxiliar ante dichas afectaciones de salud aunque manifestaban
escepticismo ante la posibilidad de considerar esta medicina tradiciona como
primera opcion debido a una falta de respaldo cientifico o médico, por 1o que
presente estudio contribuye a ampliar la perspectiva social sobre el uso de la
herbolariatradicional sinaloense, ante un problema que ha sido objeto de interés
parad sector salud estatal y naciona tal como lo es las intoxicaciones derivadas
€l abuso de toxicos en zonas agricolas, a tiempo gque permite avanzar hacia una
vision halistica de la aceptacion de aspectos que forman parte de sus raices
originarias y e como puede ser aplicado dicho conocimiento empirico en la
blisqueda de una “medicina sustentable”.
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Resumen

Los clisteres son agrupaciones de empresas
de un mismo sector y localizados
geogréficamente cercanos (Porter, 1998) que
se unen para sobrevivir en la globalizacion y
compartir riesgos para acceder a nuevos
mercados. En el presente documento se
andizaron e identificaron los canales
convenciondes de exportacion y las
estrategias implementadas para lograr la
internacionalizacion por las empresas que
integran e Cluster Hortaliceros Unidos de
Sinaloa, A.C. Este andlisis tiene €l propdsito
de proponer la estrategia de
internacionalizacion mas adecuada para €
Claster, en su incursién @ mercado de los
Estados Unidos, asi como identificar y
analizar las estrategias de

internacionalizacion  que  implementan
actualmente las empresas que lo conforman y
conocer los beneficios que se obtienen a
integrarse a mismo. La metodologia aplicada
es un estudio de caso, con un enfoque
cualitativo, de acance descriptivo y
utilizando la herramienta tecnol égica Atlas.ti
8, la técnica principal para la recoleccién de
datos fue la entrevista dirigida estructurada y
no estructurada, asi mismo para reforzar la
investigacion serealiz6 un andlisis situacional
mediante la elaboracion de unamatriz FODA,
se logré observar que la estrategia de
internacionalizacién implementada por las
empresas del conglomerado es la exportacion
indirecta y las principales barreras que
enfrentan a exportar son las normas de
calidad, los aranceles, la venta a crédito, la
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variacion de los precios agricolas internationalization  strategies  currently

internacionales y los riesgos de impago.

Palabras clave: mercado, exportar, global,
horticola.

implemented by the companies that comprise
it and knowing the benefits that are they get
by joining it. The applied methodology is a

case study, with a qualitative approach, of
descriptive scope and using the technological
tool Atlasti 8, the main technique for data
collection was the structured and unstructured
directed interview, likewise to reinforce the
investigation. A dituational analysis was
carried out through the elaboration of a
SWOT matrix, it was possible to observe that
the internationalization strategy implemented
by the companies of the conglomerate is
indirect export and the main barriersthey face
when exporting are quaity standards, tariffs,
sdles on credit, the variation of international
agricultural prices and the risks of non-
payment

Keywords:
horticulture.

Abstract

Clusters are groups of companies from the
same sector and located geographically close
(Porter, 1998) that come together to survivein
globalization and share risks to access new
markets. In this document, the conventional
export channels and the strategies
implemented to achieve internationalization
by the companies that make up the Cluster
Hortaliceros Unidos de Sinaloa, A.C. were
analyzed and identified. This analysis has the
purpose of proposing the most appropriate
internationalization strategy for the Cluster, in
its incursion into the United States market, as
well as identifying and anadyzing the

market, export, global,

INTRODUCCION

Existe un consenso en laliteratura sobre el hecho que las empresas exportadoras
son més productivas e innovadoras que las empresas que solo venden en €
mercado doméstico (Mditz y Trefler, 2012). El aprendizaje derivado de la
actividad internacional impulsa alas empresas a redizar innovaciones. Por otro
lado, varios estudios recientes en comercio internacional se concentran en las
firmas como objeto de andlisis y concluyen que las empresas deben innovar y
mejorar su productividad antes de exportar (Bernard y Jensen, 2002).

Laglobalizaciéninicié lafusion delos mercados nacional es que por tradicion
estaban separados, formando un enorme mercado mundial. Ya que con esto se
eliminaron las barreras del comercio facilitando las ventas internacionales (Hill,
2015).

Con el efecto de este fendmeno han nacido |0s clUsteres, que son agrupaciones
de empresas de un mismo sector y localizados geogréficamente cercanos (Porter,
1998) que se unen para sobrevivir en la globalizacién y compartir riesgos para
acceder a nuevos mercados. Con esto podemos mencionar que los clUsteres se
han formado para cooperar y compartir el conocimiento que tienen sobre los
mercados y asi mantener una ventgja competitiva.
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Los cllsteres no buscan generar impacto directo en e desempefio de las
empresas. Son |os ef ectos secundarios |os que van agenerar mayor eficiencia, por
lo que los evaluadores deben analizar los efectos intermedios que se dan a
mediano plazo. Los impactos generados en | a etapa denominada por o comin de
formul acién estan relacionados con el fortal ecimiento del entramado institucional
publico, privado y técnico-educativo (Kataishi, Romano y Valle, 2017; Maffiali,
Pietrobelli y Stucchi, 2016).

Un cluster agroindustrial puede ser considerado como una concentracién de
productores e instituciones que estan involucrados en el sector agricola o
alimentario, interconectados entre si y que construyen unared de vaor formal o
informal, con € fin de lograr superar retos y perseguir oportunidades comunes
(Galvez-Nogales, 2010). Kataishi, Romano y Valle (2017) agregan que los
actores, una vez que se reconocen como tales, comienzan a trabgjar en
colaboracion para generar sinergias y feedbacks que potencian la productividad.

De acuerdo a la Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en
México la mayoria de los cluster estédn compuestos por pequefias y medianas
empresas (PYMES) las cuales son un gran segmento para la economia del pais
(ENAPROCE, 2018) donde | es puede resultar dificil movilizar todos|os recursos
humanos y financieros necesarios para desarrollar sus actividades de comercio
internacional, lo que hace a la exportacién un camino complejo para €
crecimiento de estas empresas.

El Sector Agroalimentario del estado de Sinaloa, es uno de los sectores méas
dinamicos econdémi camente hablando en laregion noreste del pais, constituyendo
no solo un instrumento de expansién a nivel macroecondmico sino también un
motor de crecimiento econémico y social paralaregion.

Por otraparte, si hablamos de sustentabilidad estarefiere atodas|as decisiones
y actos que las personas redizan cuando producimos y comercializamos un
producto. Y reconocemos laimportancia de cuidar |os recursos naturales porque
de ellos depende lariquezay el abastecimiento parael futuro.

Ademas, es destacable que esta misma, no solo se relaciona con los factores
econodmicos de las regiones donde se practica, si no también tiene un amplio
impacto tanto en los ambientes naturales como en los entornos sociaes de donde
se pone en préctica, de ahi la importancia de tomar a la sustentabilidad como
factor primordia cuando hablamos de este tipo de clUsteres y como planean
exportar en un futuro, sobre todo en unaindustria como la agroalimentaria.

Es importante sefidlar que la conformacion de cllsteres en México ha ido
aumentando, sobre todo en el &rea de la tecnologia, y en € sector agricola se
busca la creacion de clUster como estrategia de competitividad en especial en €
estado de Sinaloa a ser los principales productores y exportadores de hortalizas
del pais (SIAP, 2015).
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Estos mismos deberan encontrar |as mejores vias paralograr ser competitivos
a nivel global, y con respecto a esto Vargas y Vaca (2005) concuerdan que la
sustentabilidad impulsa a las empresas a obtener informacion para una mas
asertiva toma de decisiones y mejora la percepcién de las empresas. Hoy en dia
es importante que se incluya en las empresas horticolas de nuestro estado, un
compromiso social con sus proveedores de ofrecer ademas de calidad en insumos
la promesa de que son amigables con &l medio ambiente.

En el estado de Snaoa, especificamente en la Ciudad de Guasave, se
encuentra € clUster Hortaliceros Unidos de Sindoa, A.C., € cuad esta
conformado por quince empresas horticolas que se han conglomerado para tener
mejores condicionesy realizar distintos proyectos en conjunto, en los cuales uno
de ellos es exportar. Sin embargo, segiin el CODESIN (2019) no han tenido la
suficiente planeacion en la materia de exportacion para lograr que todas las
empresas sean internacionales, y no han aprovechado realmente los beneficios
gue se pueden alcanzar a estar en un clister.

Derivado de lo anterior, la presente investigacion es importante toda vez que
este clUster horticola es de reciente creacion, ya que seintegré en € afio 2016, y
no existen estudios previos realizados en el mismo, en donde se identifiquen las
estrategias de internacionaizacion de aguellas empresas que forman parte del
conglomerado y que actualmente operan de manera aislada en mercados de otros
paises, o que pudierareplicarse en € resto de las empresas que |o conforman y
gue, como cluster, una vez identificadas, se puedan aprovechar las estrategias
implementadas para lainternacionalizacion, veéase la Tabla 1.

Tabla 1. Estrategias de inter nacionalizacion

MODOSDE VENTAJAS DESVENTAJAS
ENTRADA
1.Modos no patrimoniales: exportaciones
Exportaciones directas e Economiasde e Altoscostosde
escalaen transportacién de
produccién productos
concentrada en voluminosos.
casa o Distanciade
e Meor control comercializacion
sobrela de consumidores.
distribucién. e Barreras
comercialesy

proteccionistas.
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Exportaciones
indirectas

Concentracion
derecursosen la
produccién.

Sin necesidad de
hacerse cargo del
proceso de
exportacion.

Menor control de
ladistribucion
(relativo alas
exportaciones
directas).
Incapacidad de
aprender como
operar en €
extranjero.

2.Modos no patrimoniales. acuer dos contractuales

Licencias/Franquicias

Proyectos listos para
operarse

Contratos 1&D

Comercializacion
compartida

Bajos cosos de
desarrollo.
Expansion de
bajoriesgoenel
extranjero.

Habilidad para
obtener
ganancias
provenientes de
tecnologia
procesada en
paises donde
IED esta
registrada.
Habilidad para
acceder alas
mejores
ubicaciones para
ciertas
innovaciones a
bajo costo.

Habilidad para
alcanzar amas
clientes.

Poco control sobre
tecnologiay la
mercadotecnia.
Posibilidad de
crear
competidores.
Incapacidad para
involucrarse en
coordinacion
global.

Posibilidad de
crear competidores
eficientes.

Faltade presencia
alargo plazo.

Dificultad para
negociar y reforzar
contratos.
Posibilidad de
alimentar
competidores
innovadores.
Posibilidad de
perder capacidades
de innovacién
fundamentales.
Coordinacion
limitada.
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3.Modo patrimonial: empresa conjunta

Empresa conjunta e Costosde e Objetivos
participacion, divergentese
riesgosy intereses de los
ganancias. SOCioS.

e Accesod e  Patrimonio
conocimiento y limitado y control
activosde los de operaciones.
SOCi0S. e Dificultad para

e Politicamente coordinar
aceptable. global mente.

4.M odos patrimoniales: subsidiarias de propiedad completa

Operaciones en terreno e Patrimonio e Problemasy

virgen completoy riesgos
control de politicamente
operaciones. potenciales.

e Protecciondelo e Altoscostosde
conocimientos. desarrallo.

e Habilidad para e Agregan nueva
controlar capacidad ala
globalmente. industria

o Velocidad de

entrada lenta. (en
relacion con las

adquisiciones).
Adguisiciones e Mismasqueen e Mimasqueen
terreno virgen terreno virgen
(arriba). (arriba), excepto
e Noagregan que agrega
capacidad nueva capacidad nuevay
e Granvelocidad baja velocidad.
de entrada. e Problemasde
integracion
despuésdela
adquisicion.

Fuente: Peng, 2010, p. 169.

A través de este estudio, se analizd € comercio exterior de hortalizas y las
caracteristicas de las empresas exportadoras, que conforman € clister en
mencion, con el proposito de determinar sus fortalezasy debilidades alahorade
acceder a los mercados internacionales. Derivado de elo, se plantea una
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estrategia de internacionalizacién con la cua las empresas que constituyen €l
clister podrédn ampliar sus mercados, tener un mejor posicionamiento y ser mas
competitivos.

El objetivo genera es proponer la estrategia de internacionalizacion mas
adecuada para el Cluster Hortaliceros Unidos de Sinaloa, A.C. en suincursion al
mercado de los Estados Unidos y los objetivos especificos son: Identificar y
analizar |as estrategias de internacionalizacién gue implementan actual mente las
empresas horticolas del clUster y conocer los beneficios que se obtienen al
integrarse al mismo.

Las empresas objeto de estudio fueron: Dofia Alicia, Hortilour Produce,
Vicame, Agroexportadora Petatlan, El Cosmito y Diana Laura, todas
pertenecientes a clUster Hortaliceros Unidos de Sinaloa, A.C. las cuaestuvieron
la vision de integrarse para formalizar este conglomerado y obtener mltiples
ventgjas de este. Cabe sefidar que, € clister tiene sus antecedentes en €l afio
2015, cuando bgjo la gestion del Ing. Sergio Rubio Ayala, quien en ese periodo
era presidente de CODESIN, Zona Centro Norte, realizé reuniones con los
representantes de estas empresas horticolas, les planted la posibilidad de
integrarse como los clUster y las ventgjas que este traeria para sus empresas, 10
cual fue muy bien recibido por todos los involucrados y se acordé formalizar la
constitucion de este conglomerado y trabajar en conjunto con la Academia,
Gobierno, Sociedad y empresarios. Con esto inicié la creacién del Claster
Hortaliceros Unidos de Sinaloa, A.C.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

La metodologia aplicada es un estudio de caso, e cua se define como una
investigacion exhaustiva y desde multiples perspectivas de la complgidad y
unicidad de un determinado proyecto, politica, institucion, programao sistemaen
un contexto “real”. Se basa en la investigacion, integra diferentes métodos y se
guia por las pruebas. La finalidad primordial es generar una comprension
exhaustiva de un tema determinado (por gjemplo, en unatesis), un programa, una
politica, unaingtitucion o un sistema, para generar conocimientosy/o informar el
desarrollo de politicas, laprécticaprofesiona y laaccion civil o delacomunidad,
Simon (2009). Asi mismo, su enfoque es cudlitativo, € cual, de acuerdo con
Sampieri (2014), en una investigacion bagjo e enfoque cualitativo, se pretende
describir, comprender einterpretar 1os fendmenos, através de las percepcionesy
significados producidos por las experiencias de los participantes, aqui €
investigador serd quien intervenga y procese dichas percepciones de los sujetos
de estudio.
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Segun criterio de Espinoza (2020), en lainvestigacion cualitativa, el aspecto
€tico estapresente desde el inicio del disefio y planificacion, hastalasocializacion
de los resultados, esto dado el pensamiento reflexivo que requiere aplicarse por
parte del investigador y por parte de quien responde, también mencionado en
Maggiorelli (2023).

Estainvestigacion es de al cance descriptivo ya que se buscaanalizar y obtener
informacion sobre e cluster horticola en el &rea de exportacion para proponer la
estrategia de internacionalizacién adecuada en base a las empresas estudiadas.

La técnica de recoleccion de datos utilizada en esta metodologia fue la
entrevista estructurada y no estructurada, empleando como instrumento de
medicién, un guion de la entrevista, esto para comprender los fendmenos que
rodean alasempresasy profundizar en las experiencias, opinionesy percepciones
de quienes las dirigen; en otras palabras, laforma en que perciben laredidad, a
partir de la conducta observable y el vocabulario que utilizan (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2010, p. 364). En ese mismo orden de ideas, también se
utilizé un programa especializado en e manejo de informacion cualitativa, como
lo es e Atlasti 8, con licencia de estudiante, con € uso de este paquete
informatico, que es un software especializado en captura y procesamiento de
informacion parainvestigacion cualitativa, se obtuvieron los resultados obtenidos
ya procesados.

Para conocer |as estrategias en una exportacion sustentable de hortalizasen €
cluster hortalicero de Sindoa, los codigos obtenidos de la transcripcion de la
entrevista se resumen en: Cluster Hortalicero, Comercio Internacional,
Estrategias de Exportacion, Empresas Horticolas de Sinaloa, Estrategias de
Internacionalizacion y Précticas Sustentables.

Ademés, cabe destacar que los entrevistados afadieron variables en sus
respuestas de las cuaes destacan su interés por desarrollo econémico tanto del
sector como para la sociedad, y especialmente mencionan la importancia de la
vinculacion entre sectores productivos, publicosy privados, parael correctologro
de metas y objetivos, partiendo de esto se realiz6 con € mismo programa
ATLASt una red de conexiones de los cddigos para posteriormente
interpretarlos, mismo que puede visualizarse a continuacion en la Figura 1.
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Figura 1. Redes de interaccion de codigos en el clUster para estrategias de exportacion
sustentable.

Fuente: elaboracién propia.

En e caso del método de seleccion de la muestra se utilizd € criterio de
participantes voluntarios y € método de muestreo por conveniencia, no
probabilistico, puesto que se eligieron las empresas porque se facilitd € acceso
por su ubicacién geografica (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

Las empresas que conformaron la muestra objeto de estudio fueron las
siguientes:

Tabla 2. Empresas exportadorasy las hortalizas exportadas

Empr esas exportadoras Hortaliza
Agroexportadora Petatlan Tomate
Vicame Horticola Tomate
Hortilour produce Tomate
AgricolaDianaLaura Pimiento
El Cosmito Chile
Campo Dofia Alicia Tomatillos

Fuente: elaboracién propia.
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En ese sentido, serealizd unaentrevistano estructuradaa manager del clUster,
Carlos Montoya, para conocer lasituacion actual de las empresas que conforman
el conglomerado, con quien se obtuvo una perspectiva persona acerca de la
situacion que guarda el cluster.

El instrumento se estructurd en tres apartados |os cuales constaban de treinta
preguntas abiertas, donde se abordaron de manera sistematica los rubros para el
andlisis de las estrategias de internacionalizacion que implementan las empresas
abordadas.

Adicionalmente, se llevé a cabo la revison de datos histéricos de las
empresas, asi como la observacion in situ.

RESULTADOS

Conforme a los datos obtenidos, analizados, procesados y evaluados
anteriormente, se sefidlan a continuacion los hallazgos encontrados. al analizar
las empresas, se pudo constatar que actuamente la estrategia de
internacionalizacién implementada por |as mismas es la exportacion indirecta, ya
que exportan a través de intermediarios llamados brokers para ingresar a
mercado de Estados Unidos y no tienen ningln contacto directo con las
distribuidoras existentes en dicho mercado. De los productos exportados se
encontrd que una de las hortalizas de mayor exportacién en el estado de Sinaloa
es e tomate (SIAP, 2020), seguido por otras hortalizas como € chile morrén,
pepinoy tomatillo, siendo este Ultimo lasegunda hortaliza mas cultivada por estas
empresas.

Se pudo constatar que el mercado destino es e estadunidense, haciéndolo
especificamente en las ciudades de Nogales Arizonay McAllen Texas, solamente
laempresa Diana Laura exporta a Canada a la ciudad de Kingsville porque tiene
contacto con la distribuidoramés importante de ese pais |lamada Mastronardi que
manejalamarca Sunset® de pimiento morron. Siendo las principales barreraslas
normas de calidad, los aranceles, la venta a crédito, la variacién de los precios
agricolas internacionalesy los riesgos de impago.

Al contar con una marca como clUster, se puede disponer de una imagen a
nivel internaciona lo cual los clientes identificaran como productos de la misma
empresa, 1o cua se traduce en un mayor posicionamiento del clister en el
mercado y se obtendra una mayor capacidad de negociacion con proveedores y
clientes.
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Se observé también que dentro del clUster se toman decisiones en conjunto
participando, asistiendo a las juntas que realizan entre las empresas que lo
integran, ademas se apoyan a compartir estrategias que utilizan las demés y
realizar proyectos en conjunto.

L os principal es motivos por |os cual es deciden exportar estas hortalizas es por
los precios atractivos que se of recen en €l extranjero y porque setiene unaventgja
competitiva en la produccién, tal y como o menciona Arese (2007) quien sefiala
gue uno de los motivos de lainternacionalizaci6n es expandirse a otros paises|os
cuales ofrecen mejor precio que e mercado de origen, esta es la razon que
moviliza sus acciones principamente siendo € animo de lucro, € cua se
encuentra fuertemente en |las actividades internacional es, sobre todo a buscar la
rentabilidad o € incremento de las ventas.

Otro hallazgo interesante fue que todas las empresas subcontratan transporte
paraexportar, pero parael caso delaasesoriaen términos de exportacién cuentan
con € apoyo de una agencia aduanal. Por otro lado, no se cuentan con alianzas
estratégicas, ni se ha trabgjado en € disefio e implementacion de estrategias de
penetracién o ampliacion de mercados internacionales.

Por otro lado, derivado del andlisis situacional FODA, se obtuvieron los
siguientes resultados:

Tabla 3. Andliss FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Acceso amercados
internacionales

e Acceso arecursos fiscales
para proyectos en conjunto
Infraestructura, cientifico

e  Son empresas congtituidas
como clUster

e  Zonaagricola masimportante
del pais en produccion y

exportacion de hortalizas tEechoIp gca ,
e  Capacitacion de personal * costpﬁn mentacion a menor
e Cdlidad en los productos e Menor riesgo en proyectosen
e Variedad de productos coniunto
e  Gran cantidad de terrenos " -

D o d e Vinculados con académicay
* r??;gs 0 denuevos centros de investigacion

P e Vinculados con gobierno

CODESIN
DEBILIDADES AMENAZAS

e Alto costo deinsumosy e Perdida de la cosecha por

Servicios causas climéticas




50 | Sheila Suset Marafion-Lizarraga; Cesar Arturo Palacios-Valenzuela e Ivette Selene Marafion-Lizarraga ¢
Estrategia de internacionalizacidn para la exportacion sustentable de hortalizas a Estados Unidos caso de

estudio: Cluster Hortaliceros Unidos de Sinaloa A.C.

Dificultad parala
comercializacion por precios
bajos

Perdida de |a cosecha por
causas bioldgicas
Tiene dificultad para vender a

¢ Rotacion de empleados otro pais regulaciones

e Competenciaregional Productor de edad avanzada o
e Muchos productores enfermo

e Poco personal Inseguridad en el Estado

e Dificultad parala Crecientes estdndares de

comercializacion debido ala
existencia de intermediarios
Dificultad parala
transportacion y e

calidad

Competencia en todas las
etapas productivas y de
comercializacion

amacenamiento

Fuente: Elaboracién propia.

CONCLUSIONES

Con base a lo abordado en esta investigacion y en virtud de los resultados
arrojados por € estudio de campo y la revisién documental, podemos concluir
gue las empresas obtienen beneficios a ser parte del cluster, porque se apoyan a
compartir estrategias que utilizan las deméasy a realizar proyectos en conjunto.
Tratandose especificamente del caso de estudio, existe una correspondencia
cualitativa entre los cadigos obtenidos y analizados, con lo cuad, las estrategias
de exportacion sustentable del cllster hortalicero de Sinaloa se visualiza como
una novedosa estrategia que se pudiera poner en practica a niveles de
comercializacion internacional .

Se considera importante que cada una de las empresas integrantes del clUster
horticolareval ore su papel dentro del mismo como parte activadelaorganizacion
y se visualice a conglomerado como un todo, dgando de hacer actividades
aidadas e individuales a momento de internacionalizarse. En ese sentido, es
importante también, hacer un esfuerzo conjunto para realizar inversiones
econdmicas que permitan adquirir su propiaflotilla de transporte, asi como como
la habilitacion de un centro de distribucion, con lo cual se traerédn enormes
beneficios para el cluster, se eliminarian intermediarios, se eficientiza el tiempo
de entrega, lo que setraduciria en lograr costos més competitivos para el sector y
un mayor flujo de exportacion no solo alos Estados Unidos sino para el resto del
mundo.
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ENVIRONMENTAL DETERIORATION IN THE TERRITORY OF LA
FRAILESCA, CHIAPAS, MEXICO
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Resumen

Actuamente, los ecosistemas estdn muy
deteriorados y los alimentos para consumo
humano se le aplican grandes cantidades de
agroquimicos que origina  problemas
ambientales y de saud en la sociedad
consumidora de una dieta alimentaria a base
de alimentos con agroquimicos, por lo que es
necesario un proceso de reflexion-accién
acerca del aprovechamiento de los servicios
de los agroecosistemas y construir estrategias
agroaimentarias sostenibles en los sistemas
de produccion agricola. Los agroecosistemas
constituyen  unidades de  produccién
domesticados y de interaccion de todos sus
componentes para generar flujos de materiay
energia. La apropiacion sostenible de los
agroecosi stemas, genera una produccion sana
delosaimentos quevendraamejorar lasalud

de las personas y protege a medio ambiente.
El objetivo del estudio fue identificar y
andlizar las estrategias agroaimentarias
sostenibles de la region Frailesca, Chiapas
ante el deterioro ambiental de los ecosistemas
de la biosfera Por medio de recorridos con
instrumental de sistemas de informacién
geografica, encuestas y  entrevistas
semiestructuradas, se trabajé con familias
campesinas que desarrollan  précticas
agroecoldgicas. La informacién obtenida fue
organizada, sistematizada y analizada en
Microsoft Accessy el software SAS version
27. Se identificaron y andizaron cuatro
estrategias sostenibles desarrolladas por las
familias campesinas, que usan diversos
abonos agroecol égicos para la produccion en
las cuatro microrregiones del municipio de
Villaflores. De las estrategias mayormente
practicas por las familias campesinas, se
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encuentra € maiz intercalado con &rboles
frutales, los huertos familiares y los sistemas
agrosilvopastoriles.

Palabras clave: agroecologia, capitalismo,
crisisambiental, alimentacion.

Abstract

Currently, ecosystems are very deteriorated
and large amounts of agrochemicals are
applied to food for human consumption,
which causes environmental and health
problems in the society that consumes a diet
based on food with agrochemicals, so a
process of reflection-action about the use of
agroecosystem services and build sustainable
agrifood strategies in agricultural production
systems. Agroecosystems constitute
domesticated production units and interaction
of al its components to generate flows of
matter and energy. The sustainable
appropriation of agroecosystems generates a
healthy production of food that will improve

people's health and protect the environment.
The objective of the study was to identify and
analyze sustainable agri-food strategiesin the
Frailesca region, Chiapas in the face of
environmental deterioration of biosphere
ecosystems. Through tours with instruments
of geographic information systems, surveys
and semi-structured interviews, we worked
with peasant families that develop
agroecological practices. The information
obtained was organized, systematized and
analyzed in Microsoft Access and the SAS
verson 27 software. Four sustainable
strategies developed by peasant families, who
use various agroecological fertilizers for
production in the four micro-regions of the
municipaity of Villaflores, were identified
and anadyzed. Of the strategies mostly
practiced by peasant families, there is corn
interspersed with fruit trees, family gardens
and agrosilvopastoral systems.

Keyword: agroecology,
environmental crisis, feeding.

capitalism,

INTRODUCCION

Con € arribo de la Revolucion Industrial y los avances cientificos, € sector
agricola se ha ido enfocando hacia la economia, enmarcado en los comercios
globales, relacion con empresas americanas y poca importancia a la
sostenibilidad (Gonzdlez, 2012). Esta perspectiva capitaista en € campo
mexicano sele conocid como Revolucion Verde, surgido entre 1940-1950, e cual
promovié un paquete tecnoldgico consistente en mejoramiento genético de
semillas (hibridos y variedades me oradas), tecnificacion agricola, sembrade un
solo cultivo, acidificacion del suelo, empleo de fertilizantes e insumos sintéticos
(Esteba, 1980).

Este dominio de la agricultura capitalista 0 moderna en todas partes del
mundo, ha impactado en la agroalimentacion, transformando la cosmovision y
rasgos culturales de una agricultura tradicional que cuida, valora 'y conserva al
ambiente (Toledo y Barrera-Bassols 2008) y ha originado una fuerte crisis
ecologica a escala planetaria, desencadenando desequilibrios ecolégicos,
problemas sociadles y econdmicos, enfermedades agudas y cronicas, suelos
infértiles, contaminacion de aguas superficiales y subterraneas, pérdida de flora
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y faunay se ha sumado a los efectos relacionado a cambio climético (Rosset,
2011; Sevilla, 2013; Chappell et al., 2013).

Como parte de la crisis que vive la sociedad campesina, se ha vuelto
dependientes de empresas transnacionales que se dedican a distribuir insumos
quimicos parael desarrollo de laagricultura. El elevado precio de losinsumos de
la agricultura capitalista, principamente como semilla meorada y los
fertilizantes sintéticos (urea, nitrato de amonio, sulfato de amonio, triple 17, etc.)
gue obedece a la l6gica de produccion capitalista y ha logrado tener atos
rendimientos por unidad detierra (Felipe, 2017) se han duplicado € costo, o que
ha llevado alas familias campesinas a solicitar créditos con particulares y pagar
intereses a término de la cosecha. Es asi, que la crisis socio-ambiental ha
reclamado a la fragmentacion de las ciencias, de las disciplinas cientificas y ha
evidenciado una pobreza material y espiritual e insensibilidad humana en la
relacion del humano con la naturaleza en los paises del tercer mundo.

Esto nos ha llevado a vivir una nueva época historica en el planeta: “la era de
la supervivencia” y definira la sobrevivencia del ser humano en la Tierra (Giraldo
2014). De continuar con esta explotacion irracional de los ecosistemas
dificilmente se aspiraria a una soberania alimentaria; es decir, a derecho de la
sociedad a decidir su produccion y alimentacion bajo sistemas de produccion
diversificados a partir del contexto socio cultural. Es asi, que la sociedad en
general manifiesta preocupacion por € deterioro ambienta y ha reconocido los
riesgos a consumir alimentos con residuos de pesticidas y actuamente cobra
importancia la necesidad de reorientar € sector agricola hacia una agricultura
familiar con perspectiva sostenible, en donde los principios como la
agrobiodiversidad, |os abonos organi cos, las semillas nativas, € manejo integrado
de plagas y enfermedades, € conocimiento tradicional, entre otros, sean pilares
medulares en e sistema de produccion (Leff, 2007; Toledo y Barrera-Bassols,
2008; Altieri, 1999 y Rosset y Martinez, 2016).

El objetivo del presente estudio fue identificar y analizar las estrategias
agroalimentarias sostenibles de la region Frailesca, Chiapas ante € deterioro
ambiental. La hip6tesis planteada es que el deterioro ambiental configuraformas
dternativas sostenibles de apropiacion de los sistemas agroalimentarios. La
pregunta central que orient6 el estudio fue ¢(Cudles y como se caracterizan las
estrategias agroalimentarias sostenibles ante el deterioro ambiental enlasfamilias
campesinas del territorio de la Frailesca, Chiapas?

Como dlternativa a la agricultura industrial moderna, se encuentra la
perspectiva agroecol 6gi ca concebida como una nueva disciplina o un enfoque de
produccion agropecuario amigable con el entorno natural (Altieri 1999). En otras
palabras, € enfoque agroecoldgico representa una opcion de restauracion y
conservacion de los ecosistemas y representa un enfogue integral basado en un
dinamismo e interaccion de los diversos componentes del agroecosistema
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(Vandermeer y Perfecto, 2013). Paralaagroecol ogia, launidad central de estudio
y de trabgjo lo constituye el agroecosistema, conformado por diversos
subsistemas que interaccionan entre si para unamejor funcionalidad del mismoy
més que una aternativa de produccion a modelo capitaista, fortalece los
conocimientos locales y tradicionales, el uso de semillacriolla, la diversidad de
especies, entre otros (Fernandez et al., 2014). De acuerdo con Hart (1985), €
agroecosistema constituye una unidad de produccién integrado por diversos
componentes de una comunidad bidtica (cultivos, malezas, arvenses, insectos,
microorganismos, entre otros), dichos componentes dentro de una perspectiva
sistémica conforman los subsistemas del agroecosistema, en donde interacttian
con el ambiente fisico y generan flujos de materiales y energia.

Dentro del escenario agroecol 6gico en la produccién agricola, la perspectiva
de los sistemas agroalimentarios, conceptualizada como la relacion directa entre
e territorio y los aimentos (Torres, 2014) es Util retomarlo para esta
investigacion:

“...nacen con la tradicion alimentaria de su territorio y adicionalmente protegen a
las poblaciones campesinas locales proveedoras de alimentos, asi como las
tradicionales agroindustrias rurales donde se redlizaba su procesamiento
(queserias, trapiches pandleros, rallanderias de yuca). Estas estrategias buscan
valorizar las particul aridades de los alimentos, que se caracterizan por contar con
un profundo arraigo territorial, puesrecopilan el patrimonio cultural delos pueblos
al transmitirse los saberes de su elaboracion de generacion”

Lainiciativadelos sistemas agroalimentarios, fortal ece ladecisién de los puebl os
rurales a elegir los tipos de alimentos a producir y consumir, que, de acuerdo a
las caracteristicas geogréficas y culturales, las familias rurales deciden € sistema
agroalimentario a desarrollar, que vendria a impulsar |a soberania alimentaria
(Declaracion de Nyelénil citado por Martinez-Torresy Rosset, 2014).

Por consecuencia, es necesario implementar alternativas a la agricultura
capitalista para revertir la actua crisis socioambiental donde la humanidad esta4
inmersa y en caso de no realizar acciones para restaurar 1os ecosistemas de la
biosfera, estariaen peligro la sobrevivenciadel ser humanoy delabiodiversidad.
Condicién que nos lleva a reflexionar en una agricultura amigable con € medio
ambiente, en las que se generen procesos de transformacién socioambiental y se
construyan redes que faciliten la sostenibilidad de dichos procesos. En este tenor,
con € propdsito de generar aternativas, Holt-Giménez (2008) argumenta que €l
Programa de las Naciones Unidas para € Desarrollo (PNUD) y otras instancias
de desarrollo, dentro de su discurso plantean € desarrollo de una Agricultura
Sostenible (AS) con € fin cultivar alimentos mas saludables parala humanidad.

LaAS, constituye una alternativa productiva, por medio de ella se desarrollan
mejores formas de apropiacion de los recursos naturales en los procesos
productivos que faciliten la transicibn hacia sistemas productivos mas
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sostenibles, que a su vez proporcione un medio ambiente equilibrado con la
implementacién de agroecosistemas diversificados (Tolentino et al., 2018). Por
lo que se procura disminuir la dependencia de los plaguicidas, fertilizantes
sintéticos, semillas mejoradas, maquinaria agricola, y de esta manerareducir los
altos costos de produccién y secuelas al medio ambiente (Rosset y Altieri, 2019).
LaAS, se posesionacomo parte delas propuestas de agriculturas alternativas que
se apoyan en enfoques ecol6gicos y como parte de ello, otras propuestas en este
mismo tenor, se encuentra a la agricultura organica, la agricultura ecol6gica, la
agricultura bioldgica, la agricultura biodinamica, la agricultura regenerativa, la
agricultura natural y la permacultura (Tolentino et al., 2018; Rosset y Altieri,
2019). Con €llo, la relacién hombre-naturaleza se vuelve interdependiente, 1os
modos de vida cambian al mejorarse larelacion entre ambas partes, se reconocen
y valoran los recursos en € territorio y se permite la interaccion entre diversos
actores.

LaAS desde una reconfiguracion agroecol 6gica esimportante pararevertir la
degradacion de los agroecosistemas y recuperar la fertilidad de los suelos
(Gonzélez, 2012; Rosset y Martinez, 2016 y Juarez, 2020). En un proceso de
reconfiguracion, la parte agroecoldgica no lo todo, sino que también hay otros
aspectos a considerarse para e fortalecimiento del aprendizaje en el proceso de
mejoramiento de las técnicas productivas (Juarez, 2016) y que coincide con €
enfoque del andlisis multidimensional planteado por (Gonzélez, 2012):

...a) la dimension territorial, hace énfasis en a la caracterizacion espacial de
las précticas desarrolladas en el tipo de agriculturaimplementada; b) ladimension
histérica, considera los antecedentes y € impacto que tienen las iniciativas
organizacionales y los cambios en los patrones de cultivos que llevan a revertir
los problemas de degradacion ambiental, esto significa cambios en los patrones
de cultivosy tiene que ver con laaperturade visiones del productor paravincular
sus conocimientos ancestrales con conocimientos técnicos; c) la dimension
agroecolégica implica considerar que los productores poseen conocimientos
ancestrales como principios bésicos de la agroecologia y que a través de ella se
busca su reconocimiento, val oracion, conservacion y multiplicacion para generar
sistemas productivos locales y sostenibles que garanticen su reproduccién socid;
d) la dimension politica, convergen actores publicos y privados que establecen
programas de accion para revertir la degradacion ambiental o desarrollar local y
regionalmente una agricultura més sostenible dentro de una gobernanza
ambiental, y por ultimo €) la dimensién ética, aboga por la toma de conciencia
agroecolégica y colectiva para considerar a ecosistema con un bien publico y
colectivo y de esta manera garantizar los medios de supervivencia para los
productores y sus descendientes.
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METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

La presente investigacion se realizd durante marzo del 2022 a febrero de 2023,
en laregién socioecondmica IV Frailesca del estado de Chiapas, ubicada en las
coordenadas 16° 23" 33" N y -93° 26" 92" W (Gobierno del Estado. Carta
geogréfica de Chiapas, 2013). Se utiliz6 una metodologia de aproximacién
etnogréfica (Bordieu et al., 1976), usando métodos e instrumentos cualitativos en
larecoleccion, andlisiseinterpretacion de datos (Creswell, 1994; Woolley, 2009).
El estudio se basd en un muestreo estratificado. Como instrumentos de
investigacion se usd la encuesta y entrevistas semiestructurada. Los datos
obtenidos fueron sistematizados en una base de datos en Microsoft Accessy en
el software Statistical Program Socia Science version 27.

LaFrailesca, selocalizaa sur de México en e estado de Chiapas, cuenta con
unaextension territorial de aproximadamente 830,000 hectareas, que representan
e 11% a nivel edtatal, Esta region, estd integrada por cuatro municipios
respectivamente (Figura 1); € clima predominante escdlidoy en minoriad clima
templado himedo, una temperatura media anual de 39° C y una precipitacion
promedio de 1,025 milimetros (INEGI, 1995).
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Figura 1. Localizacion de laregion Frailesca, Chiapas.

Fuente: Arias-Yero et al., 2022.
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En la region Frailesca, existe poblacion rura heterogénea atamente
vulnerables a los cambios sociales y ambientales, en donde se ven ain mas
af ectadas |as posibilidades de cubrir |as necesidades bési cas de subsistencia, entre
ellas principamente la aimentacion; por lo que producir alimentos en forma
sostenible se convierte en una necesidad impostergable para el autoconsumo 'y €l
truegue entre la sociedad circunvecina. Estas familias campesinas, se ubican en
diferentes lugares de laregion frailescay representan experiencias de agricultura
aternativa a modelo hegemdnico de produccion que prevalece aln en laregion
frailescay otras partes del mundo, dignas de documentarlas y abordarlas desde
un enfoque interdisciplinario. Especificamente, se trabajé en el municipio de
Villaflores, ubicado a suroeste del estado de Chiapas, situado entre los paralel os
15° 35" y 16° 33" de latitud norte y entre los meridianos 92° 12" y 93° 45" de
longitud oeste (Mufioz, 2002). Dicho municipio, territorialmente se divide en
cuatro microrregiones diversas y heterogéneas en cuanto a caracteristicas
sociogeogréficas. sierra, centro, rios y atos (H. Ayuntamiento municipal
constitucional de Villaflores, Chiapas, 2006).

Familias campesinas de estudio

Se trabgj 6 con cinco familias campesinas en lamicrorregion Riosy Centro y seis
familias en la microrregiéon Altos y Sierra, haciendo un total de 22 familias
campesinas del municipio de Villaflores delaregion Frailesca (Figura 2). Se hizo
un recorrido en las microrregiones del municipioy seidentificaron las principales
familias campesinas que estan desarrollando una agricultura sostenible. De todas
las familias identificadas, se hizo una priorizacion considerando los siguientes
criterios: 1) diversificacion de cultivos principa mente para autoconsumo, 2) uso
de abonos organicos, 3) siembra de semillas criollas, 4) ideologia de seguir
cultivando con précticas agroecol ogi cas.

A cada familia, primeramente, se contacté con el padre, para explicarle €
objetivo de la investigacion, € consentimiento para grabar la informacién de
campo y €l recorrido a sistema agroalimentario, ya sea en € traspatio de la casa
0 en la parcda Se aplico un totad de 55 entrevistas semiestructuradas
secuenciadas en diversos momentos de forma gue se cubriera los huecos y se
profundizara en la temética de interés en las familias campesinas. Se aplicaron
encuestas para obtener datos precisos y tener una caracterizacion de las familias
campesinas. Se hizo un recorrido a agroecosistemay mediante el uso de un GPS
se levantaron las coordenadas geograficas de 0s cuatro puntos de las esquinas y
un punto en el centro del sistema agroalimentario para posteriormente trabajarlo
en Google Earth. En todas las entrevistas, encuestas y recorridos se les dio a
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conocer € objetivo de la investigacion mediante una carta de presentacién por
escrito y se les solicito consentimiento para grabar la conversacion vy
posteriormente transcribir las entrevistas.
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Figura 2. Microrregiones del municipio de Villaflores, Chiapas.
Fuente: H. Ayuntamiento municipal, 2006.

Dentro del procedimiento a seguir podemos resaltar:

1)
2)

3)
4)
)
6)

revision documental sobre trabajos realizados en laregion de estudio,
recorrido en la zona de estudio con los posibles informantes para generar
un ambiente de confianza y seleccién de informantes claves,

la obtencion de datos de campo,

laobservaci6n participante y ayuda en las actividades de | os informantes,
recorridos a sistemas agroalimentarios de produccién y

organizaciony andisis de datos.



Ra Ximhai. Vol. 19 Num. 3, Especial ene - jun 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 61

RESULTADOSY DISCUSION
Laagriculturaen laFrailesca: € granero de Chiapas

En la década de los setenta, |a Frailesca se le considero como el granero de
Chiapas, por producir la mayor cantidad de maiz a nivel estatal (Arias-Yero et
al., 2022), respaldado por la politica publica bajo € esquema de paquetes
tecnol6gicos se constituy6 la regidn privilegiada en la produccion del grano
bésico para consumo humano. Por mas de cuatro y cinco décadas, se ha venido
practicando la agricultura bgjo el modelo de la Revolucion Verde, a base de
paguetes tecnoldgicos consistente en maquinaria agricola, semilla hibrida,
fertilizantes sintéticos, herbicidas, insecticidas, entre otros insumos, que ha
ocasionado problemas ambientales, de salud en la sociedad frailescanay pérdida
del bagaje cultural en los campesinos (Toledo, 2000; Alvarez-Solis y Anzueto-
Martinez 2004; Santiago-Lastra y Perales-Rivera 2007). Sin embargo, existen
actores social es que estan trabajando en unaagriculturaalternativa, entre ellas, se
encuentra ala Facultad de Ciencias Agronémicas, Campus V, de la Universidad
Auténoma de Chiapas (FCA, UNACH) tiene grupos de trabgjo y estudiantes
vinculados a familias campesinas a comunidades rurales en actividades de
agricultura alternativa.

Caracterizacion delasfamilias campesinas

El predominio de la agricultura a base del modelo de Revoluciéon Verde es
imperante en el municipio de Villaflores de la region Frailesca. Son escasas las
familias campesinas que practican estrategias alternativas al modelo imperante
de produccién capitalista a base de quimicos. Las familias campesinas presentan
diversas caracteristicas que las hacen heterogéneas en la apropiacion de los
agroecosi stemas, sus habilidadesy capacidades en el uso delosrecursos naturales
(Tablal).

Lasfamilias campesinas delamicrorregion Rios, presentan edad mediadelos
padres (mamay papa) de 67.8 afios de edad. El nicleo familiar lo conforman 5
personas, entre padres hijos(as), yernos(as) y nietos(as). El 20% delosintegrantes
familiares adultos cursd estudios hasta terminar la preparatoriay € 80% de las
familias, se dedican alaactividad agricola, como principal fuente deingreso. De
forma esporadica, trabajan en clinicas y despachos agropecuarios.

Entre tanto, las familias campesinas de la microrregion Altos, la edad media
de los padres (mama y papa) es de 70 afios de edad. El nucleo familiar lo
conforman 4 personas, entre padres hijos(as), yernos(as) y nietos(as). El 80% de
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los integrantes familiares adultos cursd estudios hastala universidad y el 60% de
las familias, se dedican ala actividad agricola, como principal fuente de ingreso.

En cambio, las familias campesinas de la microrregion Centro, la edad media
de los padres (mama y papa) es de 67 afios de edad. El nicleo familiar lo
conforman 4 personas, entre padres hijos(as), yernos(as) y nietos(as). El 40% de
losintegrantes familiares adultos curso estudios hastael bachilleratoy el 80% de
las familias, se dedican ala actividad agricola, como principal fuente de ingreso.

Por lo querespectaalasfamilias campesinas delamicrorregion Sierra, laedad
media de los padres (mamay papa) es de 69 afios de edad. El nicleo familiar lo
conforman 5 personas, entre padres hijos(as), yernos(as) y nietos(as). El 20% de
losintegrantes familiares adultos cursd estudios hastael bachillerato y El 80% de
las familias, se dedican alaactividad agricola, como principal fuente de ingreso.

Tabla 1. Familias campesinasy estrategias agroalimentarias

Estrategias

agroalimentaria

Microrregiones del municipio de Villaflores, Chiapas

s Rios Altos Centro Serra
Siembra del Siembra del Siembra de
Sembra  d maiz criollo e maiz hibrido, maiz criollo e
Maiz Intercalado P hibrido, bioplaguicida hibrido, uso
< maiz hibrido, ! X .
con Arboles | . majal eo, S, bioplaguicidas
€eguminosas X . .
Frutales (MIAF) citricos leguminosasy leguminosas , leguminosas
y ' frutales y frutales y frutales
variados. variados. variados.
owersdad €€ Diversidad de
Diversidad de Diversidad de  ooF especies  en
. ; terrenos  de
especies en especies en a  caldos terrenos  de
Huertos terrenos  de terrenos de mei%er ales vega,
familiares vega, riego vega, riego . bioplaguicidas
bioplaguicida :
por goteo y por goteo y s rieao por @ 'ego  por
aspersion. aspersion. ’oteoeg P goteo y
gooeo Y aspersion.
aspersion.
Ganaderia Ganaderia Ganaderia g?gaﬂ?;: ;Ia
estabulada de estabulada de estabulada de ! ’

! ) . ) . ) X raza. mezcla
Sistemas rezec  suizo, raza. SUizo, raza suizo, .o
agrosilvopastoril  holandés, holandés, holandés, cebi y
es cebl y cebl y cebl Y i ' .,

imentacion
borregos. Uso  borregos. Uso  borregos. Uso
; : ; con pasto
depollinaza.  de pollinaza. de pollinaza.

natural.
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Insumos Insumos
Insumos agroecoldgico  Insumos agroecol 6gico
Apicultura agroecolégic s, arboles agroecoldgic s, arboles
0s frutales 0s frutales
alrededor. alrededor.

Fuente: construccion propia.

Las fuentes de ingreso de las familias rurales son variadas, a andizarlas es
posible diferenciar unatipologiaen las familias en relacién a su ocupacién como
fuente de ingresos: a) familias campesinas comerciantes; b) familias campesinas
con oficios en ciudad y c) familias campesinas con profesionistas.

Las familias campesinas comerciantes, se caracterizan por dedicarse a la
agriculturay tener algun negocio de tienda de abarrotes, papel eria, entre otros en
la comunidad donde habitan. El tamafio de sus parcelas es de 2-3 hectareas en
promedio y es propiedad gjidal. Emplean mano de obra agricola familiar (padres
e hijos) y contratan jornaleros para las actividades méas pesadas.

Las familias campesinas con oficios en la ciudad, son aquellas que se dedican
alaagriculturay en temporada se ocupan en oficios de albafiileria, dependientes
en tiendas, enfermero(a) en laciudad de Villaflores, entre otros oficios. El tamafio
de sus parcelas es de 3-5 hectéreas en promedio y es propiedad gjidal la mayoria
deellas. Lamano de obra es familiar y también contratan jornaleros parareaizar
algunas actividades especificas del sistema de produccion. El 80% de la cosecha
se almacena para utilizar como alimento humano y forraje para animales durante
todo € afio.

L as familias campesinas con profesionistas, son aguellas que se dedican ala
agricultura y tienen integrantes familiares con estudios universitarios y algunos
casos de posgrado. Esta agrupacién de campesinos de acuerdo con las
caracteristicas de su economiafamiliar y € papel que en ellatiene laagricultura,
esta relacionada con otros aspectos tales como el origen de los pobladores, la
tenenciade latierray las caracteristicas del sistema agroaimentario (Tabla 2).

Tabla 2. Tipologia de familias campesinasy principalesinsumos
agr oecol 6gicos usados en la agricultura

Tiposde Microrregiones del municipio de Villaflores, Chiapas
campesinos Rios Altos Centro Sierra
Familias Lombricultura, Bioplaguicidas, No quema, Sﬁgﬂl las
campesinas 10 hioplaguicidas, uso del  semilla b S
> . . 0Nos
comerciantes no quema. majal eo, no criolla

organicos
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gquema, abonos abonos y abonos
organicos. organicos. verdes.
Famili & US(.) del Abonos Semilla Abonos
campesinas majaleo, - - -
. A organicos, no criolla, no organicos,
con oficiosen policultivos,
) gquema. quema. no quema.
laciudad no quema
Familias Policultivos, Semillas
. uso dd Uso del N ;
campesinas . ; Policultivos, criollas,
4 magaeo, no maaeo, no
con no quema. abonos
. quema, guema. -
profesionistas organicos.

lombricultura.

Fuente: construccion propia.

Estrategias agroalimentarias sostenibles

La agricultura capitalista ha dominado €l territorio mexicano como otras partes
del mundo, y buscar aternativas sostenibles de produccion de aimentos al
modelo hegeménico, constituye un verdadero reto para la sociedad campesina
cuando es respaldada por la politica gubernamental. Los alimentos constituyen
un pape importante en la dieta alimentaria de los actual es tiempos gque vivimos,
ya que los aimentos estdn muy contaminados por diversidad de agrogquimicos
usados. Ta como se ha mencionado a lo largo de este escrito, las familias
campesinas han reconfigurado nuevos procesos en sus sistemas de produccién y
con dlo han obtenido mejoras en sus condiciones de vida que va mas alla del
término productivo, sino que también ha permitido relacionarse con otros actores
gue en conjunto han dado una nueva significacién a territorio frailescano. Los
alimentos que consumen las familias, provienen del huerto, de la parcelay otros
son comprados en tiendas y mercados de las comunidadesy del municipio (Tabla
3).

Tabla 3. Principales productos en la dieta alimentaria de lasfamilias
campesinas

Micro-  Alimentos Alimentos producidos Comunidades
rregion  comprados
Rios Zanahoria, papas, Carne de gallina, repollo, Villahidalgo, Ursulo
cebolla, azlcar, café, lechuga, chayotes, huevo Galvan, Cuahtémoc,
queso, mariscos de patio, calabaza, pan, Francisco Villa
(pescado, camardn), jitomate, sandia, pepino,
carne de res, carne de jamaica, frijol negro y
puerco. bayo.
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Centro Soya, betabel, Huevo de patio, te de Dr. Domingo
cilantro,  zanahoria, limon, chipilin, carne de Chanona, Ursulo
papas, cebolla, azicar, galina, hierba santa, Galvan, Agrénomos
café, queso, mariscos limon, aguacate, mexicanos, Joaquin
(pescado, camar6n), tamarindo, guandbana, Miguel Gutiérrez.
carne de res, carne de camote, ruda, abahaca,
puerco. hinojo, guineo, nance.

Altos Papas, betabel, soya, Te de limén, chipilin, Benito Juérez,
cilantro, zanahoria, carnedegallina, huevode Guadalupe Victoria,
papas, cebolla, azlcar, patio, hierbasanta, limén, Cazada Larga Yy
café, queso, mariscos aguacate, tamarindo, Jesis Maria Garza.
(pescado, camar6n), guanabana, camote, ruda,
carne de res, carne de  abahaca, hinojo, guineo,
puerco. nance.

Sierra Betabel, soyacilantro, Te de limon, chipilin, Ricardo Flores
zanahoria, papas, hierba santa, carne de Magon, La

cebolla, azlicar, café,
queso, mariscos
(pescado, camardn),
carne de res, Carne de
puerco.

galina, huevo de patio,
limén, aguacate,
tamarindo, guanabana,
camote, ruda, abahaca,
hinojo, guineo, Nance.

Independenciay Los
Angeles California

Fuente: construccion propia.

Como se observa en € cuadro anterior, los alimentos de la dieta aimentaria
de las familias campesinas, son producidos de acuerdo a las caracteristicas socio-
geogréficas de la frailesca. Delgadillo y Sanz (2018), argumentan que los
atributos de los Sistemas Agroalimentarios Locales (SIAL) estan vinculados con
laidentidad alimentaria del territorio. Por otra parte, en un estudio realizado por
Coonan et al., (2002), encontraron deficiencias de cobre, selenio, zinc, yodo y
molibdeno, en la produccion de leche organica. Los sistemas agroalimentarios de
las familias campesinas pueden ser ubicados tanto en el mismo espacio de la
vivienda del poblado donde viven (Figura 2) o en la parcela. Por lo regular, los
sistemas agroalimentarios en los poblados humanos de comunidades rurales, se
localizan en la parte trasera o a lado de lavivienda familiar.
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4 el 0 J 3 : ’ 2N
Figura 2. Sistemas agroalimentarios en comunidades rurales (area en color negro).
Fuente: Imagenes de Google Earth, 2023.

Los sistemas agroalimentarios ubicados en las parcelas, € disefio obedece a
construir una pequefia casa para guardar los instrumentos de trabao, convivir
como familia los fines de semana y en periodo vacaciond, junto a la casa se
siembran especies de arboles frutales de climatropical como: mango, guanbana,
papaya, chicozapote, guaya, haranja, mandarina, limon persa, limén mandarina,
entre otros, en un marco de plantacion de tres bolillo y o demas del terreno se
siembramaiz y frijol (Figura3).

l;.-_ﬂ‘:ﬁ!]k: Earth

Figura 3. Sistema agroalimentario en parcela.
Fuente: Imégenes de Google Earth, 2023.
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En la implementacién de précticas agroecoldgicas, las familias campesinas
trabajan bajo |os principios de aprender haciendo, la interaccion participativa, €
intercambio de experiencias y el didogo de saberes congituyen elementos
fundamentales para la adopcion de nuevas tecnologias. En este sentido, la
sostenibilidad del proceso de configuracién de los sistemas de produccién, ha
estado sujeta a un plan de trabgjo de investigacion accion, donde destacan los
intercambios de semillas, plantas y saberes para € manegjo de los cultivos y la
visitaa otros lugares de experiencias de produccion.

En € proceso de cambio en la agricultura del municipio de Villaflores de la
region Frailesca, se han vinculado estudiantes de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas, Campus V, de la Universidad Autonoma de Chiapas. Muchos de
los jévenes estudiantes, provienen de familias del campo y se han dedicado a
practicar |os conocimientos adquiridos en teoriaen el aulade clasesy hanlogrado
cambiar |as précticas de la agricultura capitalista hacia précticas mas sostenibl es.

Analizando las estrategias agroalimentarias implementadas por las familias
campesinas, es posible realizar una tipologia de dlas. 1) Maiz Intercalado con
Arboles Frutales (MIAF), 2) huertos familiares, 3) sistemas agrosilvopastorilesy
4) apicultura.

El primer sistema es Maiz Intercalado con Arboles Frutales (MIAF), consiste
en disefio de un sistema agroforestal intercalando € cultivo de maiz yaseacriollo
en sus diversas denominaciones 0 algunos casos hibridos con arboles o arbustos
frutales.

...en mi parcela tengo sembrado la milpa intercalada con frijol y arboles frutales
de guandbana, mango, mandarina, naranja, limon, chicozapote. papaya, guayaba,
entre otras plantas frutales (Entrevista a don Julio €l 18 de octubre de 2022).

...sembramos plantas comestibles, medicinales con &rboles frutales de toda clase
gue pega aqui en laregion. Es una buena préctica, ya que estamos produciendo
diversidad de alimentos que nuestro cuerpo necesita y que se producen sin
agroquimicos (Entrevista a dofia Teresa el 9 de agosto de 2022).

...en la parcela hay de diferentes plantas, de todo un poco, hay sembrado plantas
comunes como e frijol, e maiz, la calabaza, arboles frutales de aguacate,
mandarina, mamey, café, higo, entre otros frutales (Entrevista a Fredy hijo de don
Onésimo el 16 de agosto de 2022).

El segundo sistema son los huertos familiares, los cuales constituyen espacios
paravalorar a medio ambiente, producir alimentos a base de insumos organicos,
y recreacion con el entorno ambiental, entre otras:
...en el traspatio de mi casa produzco diversos cultivos que me sirven para la
alimentacién, tales como: cilantro, repollo, chipilin, jitomate rojo, lechuga,
zanahoriay ademas tengo plantas de frutales como: guanabana, papaya, higo, café,
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chicozapote, mamey, entre otras plantas (Entrevista a don Julio el 20 de octubre
de 2022).

...es bueno y sano producir nuestros propios alimentos de forma sana, sin aplicarle
quimicos para su produccion, ya que asi cosechamos alimentos limpios sin
quimicos en su proceso de produccion (Entrevista a dofia Maria Lilia € 16 de
agosto de 2022).

...en un espacio atrds de la casa sembramos hortalizas como repollo, rabano,
cilantro, lechuga, zanahoria. Hemos visto que se da mejor en latemporada de seca
gue en € tiempo de lluvias, ya que a llover fuerte perjudica a las plantitas y la
mucha humedad origina hongos (Entrevista a Y ohana hija de dofia Bellaney el 18
de agosto de 2022).

Como parte del huerto, también se acostumbra sembrar en algin espacio plantas
medicinales usadas para controlar las enfermedades de los miembros familiares
y de vecinos de la comunidad que llegan a buscar:

...tenemos plantas de ruda, albahaca, romero, hinojo, espada del rey, higuerilla,
entre otras plantas. Laenfermedad del Covid |o estuvimos controlando con mamey
hervido (Entrevista adon Braulio € 11 de agosto de 2022).

...las plantas medicinales nunca deben faltar en el patio de la casa, ya que
encontramos remedio para las enfermedades que llegan atacar a cuerpo
(Entrevistaa dofia Carmen el 19 de agosto de 2022).

...regar las plantas es una bonita tarea que lo realizo después de realizar mis tareas
de la escuela. Veo la forma que van creciendo las plantas y cuando llegan a
producir frutos es muy agradable y satisfactorio ir a cortar nuestra propia
alimentacion en €l traspatio de la casa (Entrevistaalvonne hijade don Jorge el 19
de agosto de 2022).

La tercera estrategia, son los sistemas agrosilvopastoriles, en donde existe una
combinaci6n de précticastradiciona esy modernas parala produccion de cultivos
herbaceos, arboles frutalesy animales.

...en la parcela hay una huerta, en donde tenemos diversidad de frutales del tropico
como: mango, limon, zapote, guandbana, papausa, entre otras. Para aprovechar los
hojasy residuos que quedan después de la cosecha, se meten |os borregos para que
coman lo que quedo de la cosecha. Al defecar los borregos, estan abonando ala
tierraparala proximasiembra (Entrevista adon Julio € 10 de agosto de 2022).

...en el ranchito, sembramos el maiz, el frijol, la calabaza y 10 combinamos con
arboles frutales y a la cosecha metemos |os becerros para que coman todos los
residuos que quedaron del maiz, frijol y calabaza. Al meter los animalesy estos al
excretar, estén abonando alatierra (Entrevista a Jorge hijo de don Julio el 18 de
octubre de 2022).

...las hierbas que no genera beneficios para nosotros, metemos los borregos para
gue coman todo el zacate que hay en la parcelay de esta manera, controlamos las
malezas y al mismo tiempo se abona e suelo con el excremento de los animales
(Entrevista a Fabiola hija de don José Domingo el 12 de octubre de 2022).
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La cuarta estrategia es la apicultura. Esta actividad se desarrolla ala par de la
agriculturay en e mismo terreno en una esquina se ubica el sistema apiario en
agroecosi stemas diversificados con arboles frutales y maderables:

...la apicultura representa una alternativa de produccion para producir miel para
alimentar ami familiay para vender €l excedente que queda. También, en donde
se encuentrael apiario, las abejas polinizan alas plantas frutal es que se encuentran
arededor de las cajas donde se encuentran las abejas (Entrevista adon Imar e 21
de octubre de 2022).

...producir miel de forma organica es una actividad bastante interesante, ya que se
aprende mucho con lainteraccion con las abejasy nosdamiel parael autoconsumo
y para que vendamos (Entrevista a Rolando hijo de don Imar el 20 de octubre de
2022).

...la mayoria de la miel que se produce en la region, es a base de quimicos en el
proceso del manejo. Nosotros producimos miel sin aplicarle quimicosen el mangjo
delasplagasy enfermedadesy lamiel tiene un color mésamarilloy laconsistencia
es mucho més espesa que la miel que producen los otros apicultores aplicando
quimicos (Entrevista a don Fredy el 09 de noviembre de 2022).

Retos para lareconfiguracién agroecol 6gica

Laagricultura congtituye laprincipal actividad paralasfamilias campesinasdela
regién Frailesca, tanto para la sobrevivencia como de forrgje para dimentar ala
ganaderia. Lamilpaconstituye uno delos sistemas de producci 6n mas ancestrales
gue haincidido en procesos de conservacion de conocimientos y saberes locaes
y alavez de experimentacion de nuevas précticas.

La problemdtica rurad del territorio obedece a muchas causas desde
inseguridad socia, drogadiccion, acoholismo, migracion, entre otros,
impactando en el nucleo familiar. Por ende, la agriculturafamiliar es impactada,
se vuelvamés vulnerable y con ello los procesos de configuraci on agroecol 6gica
se suscitan gradualmente. La historia y €l contexto en el que se desenvuelven
influyen de manera contundente, es decir, las situaciones que se desarrollaron en
el tiempo intervienen en las formas en que las familias se relacionan con su
entorno. Uno de los retos es y ha sido como mejorar 1os sistemas de produccién,
que se traduzcan en mejores condiciones y calidad de vida de las familias. Una
nueva forma de significacion a territorio es mediante un proceso de
reconfiguracion agroecoldgica, partiendo de una propuesta que busgue la
sostenibilidad en los procesos de transformacion, gemplo de elo, estdn siendo
lasiniciativas de familias del municipio de Villaflores.
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El proceso de reconfiguracion no solamente es de tipo agroecol 6gico, esdecir,
no sbélo han sido con nuevas formas de producir sino de relacionarse con otros
agricultores, familias o la comunidad. De manera colectiva, estos actores han
gestionado nuevas técnicas de cultivo parafortalecer sus sistemas de produccién.
Las acciones desarrolladas desde la agricultura familiar de los campesinos han
procurado la sostenibilidad de los sistemas de produccién y estan conscientes que
han encaminado hacia un proceso de reconfiguraci én de | os espacios productivos
mediante practicas amigables con el medio ambiente. En e proceso de
transformacion territorial se identifican mejoras en las condiciones de vidade las
familias. Sin embargo, en la transicion hacia agriculturas més sustentables se
pueden identificar retos para la configuracion de los sistemas de produccion que
legitimen el proceso de transicion.

En e ambito territorial, existen algunos factores que ha obstaculizado
desarrollar estrategias agroalimentarias sostenibles. Un primer factor, hasido €
acceso a recurso agua en latemporada de seca:

...en la temporada de seca es complicado sembrar los cultivos, ya que tenemos
gue acarrear el agua para nuestro servicio en la casa, y S ocupamos esa agua en
regar tendriamos que estar acarreando o buscando agua mas seguido (Entrevistaa
don Jorge, €l 08 de agosto de 2022).

...el acceso al aguahasido un problema en esta zona, a pesar que hay riosy pozos,
pero bajan en la temporada de estigje, por eso hay que aprovechar bien el aguay
recoger en latemporadade lluvias para usarlo en latemporada de seca (Entrevista
aMariaVictoriael 12 de agosto de 2022).

Avelar et al., (2019) desarrollaron un sistema de captaci6n de agua de lluvia para
uso doméstico y uso agricola, en lalocalidad de Los Achotes municipio de San
Luis Acatlan Guerrero, utilizando los techos de las casas para captar agua de
lluvia; de acuerdo a los resultados de dicho trabgjo, se tuvo un coeficiente de
escurrimiento de 0.8 en laminas acanaladas de las casas. Por otra parte, LOpez-
Herndndez et al., 2017 diseflaron tres sistemas de captacion para
aprovechamiento pluvial: 1) destinar el agua a consumo humano en una escuela,
2) uso potable en un hogar de cuatro integrantesy 3) parariego de uninvernadero,
en donde captaron 300, 146 y 1,575 m? afio respectivamente.

Para otros campesinos, la carenciadel recurso hidrico los hallevado arealizar
esfuerzos fisicos y econdmicos paratener agua en sus casasy parcelas:

...debido a que el agua se escasea en la temporada de seca y sobre todo en los
meses con mayor sequia en el periodo febrero-mayo, estoy viendo la forma de
contratar a alguien para que elabore un pozo, del cual esperemos que encontremos
agua no muy profunda, ya que estan cobrando alrededor de 1500-2000 pesos por
cada metro de excavacion (Entrevista adon Moisés e 10 de octubre de 2022).
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Un segundo factor, es la asesoria especializada en formas de produccion
alternativas, ya que en la region son pocas instituciones publicas y privadas que
trabajan con agricultura sostenible:

...son pocas las instituciones que trabajan de forma alternativa no usando
quimicos. La agricultura de hoy, es una agricultura de flojos, ya que cuando hay
presencia de plagas'y enfermedades en | os cultivos vamos y compramos el liquido
y eliminamos todos los bichos. Vienen unos ingenieros de la UNACH que estan
estudiando agronomia y hacen sus précticas o servicios y con ellos trabajamos
algunas acciones que tiene que ver con € mangj o agroecol dgico (Entrevistaadon
Inocente el 11 de octubre de 2022).

Un tercer factor en € dambito territorial, es la comercializacion. No existe un
mercado establecido en alguna comunidad o en la ciudad del municipio parala
venta de | os productos sin agroquimicos:

...los alimentos que producimos en la parcela no hay mercado para que lo
vendamos a un mejor precio, por lo general es cas € mismo precio de los
productos convencionales. Lo vendemos aqui en la casa, conforme lo vayan
buscando, ya sea por kilogramo o de forma individual, segdn la gente lo busgue.
Por gemplo, € cilantro lo vendemos por manojitos de 3 0 5 pesos, € repollo lo
vendemos a 10 pesos cada uno, segln el tamafio asi 1o vendemos (Entrevistaadon
Onésimo €l 15 de agosto de 2022).

...las personas consumidoras de la region buscan alimentos mas sanos, ya que
ellos saben que nosotros producimos verduras sin aplicarle agroquimicos en €l
proceso de produccién. El precio que vendemos, no eselevado, essimilar a precio
de los aimentos que son producidos con quimicos (EntrevistaaNeiser hijo dedon
Jorge el 16 de diciembre de 2022).

Establecer redes con productores y consumidores que producen alimentos bajo
manej 0 agroecol dgico esimportante. Con €llo se amplialazonadel mercado para
vender los alimentos a un mejor precio. Como también, se logra tener mayor
acercamiento al consumidor final, quien tendra mayor conocimiento de laforma
de producir tanto en términos ecol 6gicos como culturales:

...al comprar nuestros productos, le comentamos a los consumidores que con su
compra esta apoyando a la economia familiar de la region Frailesca, y que va a
consumir un producto sano y nutritivo (Entrevista a don Julio €l 12 de agosto de
2022).

...las verduras y frutas que producimos son de calidad, tratamos de usar lo menos
gue se pueda agroquimicos en la producci6n y de esta maneratener alimentos para
el autoconsumo principalmente y vender algunos alimentos con los vecinos de la
misma comunidad que nos vienen a buscar hortalizas, debido a que ya saben que
nosotros producimos hortalizas sin quimicos (Entrevista a don José el 17 de
octubre de 2022).

...el sabor de los alimentos naturales es diferente. Aqui en la region se produce
mucho pollo de granja en las empresas. Buenaventura y Bachoco. Una gallina



72 | Rosey Obet Ruiz-Gonzdlez ¢ Estrategias agroalimentarias sostenibles como respuesta al deterioro
ambiental en el territorio de la Frailesca, Chiapas, México

criada y mantenida a base de maiz, zacate e insectos, el sabor es muy rico y
nutritivo a un pollo de granja criado en pocos meses. La carne del pollo de granja
es amarilla, mientras que la carne de una gallina de patio como le decimos, es
blancay maciza. Un elote criollo es sabor dulce, por lo que es muy buscado para
comer elotes hervidos y hacer tamalitos de elote (Entrevista a don Julio €l 21 de
octubre de 2022).

El tener contacto y vender |os productos cosechados con |os consumidoresfinales
de la misma u otra comunidad de la regién, abre la posibilidad de ampliar €
mercado de productos agroecol gicos y aspirar a un mejor precio de venta por
tratarse de alimentos agroecol 6gicos.

En & ambito histérico, aunque actualmente predomina la agricultura
capitalista, lasideasy cosmovision de unaagriculturatradiciona esti presente en
lamemoriay enlas préacticas de a gunos campesinos. A lavez, hay que mencionar
gue de forma gradual cada vez mas personas y familias campesinas se estan
sumando al proceso de transicién agroecoldgica; en otras paabras, hay una
aceptacion en una produccion sin tanto quimico y una consciencia en € manejo
de los recursos naturales y en una alimentacién mas sana:

...la agricultura ha cambiado mucho, me acuerdo que antes no usabamos los
liquidos como hoy en dia, no cuesta mucho trabajar en laagricultura. Escierto que
antes, era més trabajo y se cultivaban pocas hectéreas, pero la produccion era més
sanay no habiatantas enfermedades como hoy en dia (Entrevistaadon Julio el 15
de agosto de 2022).

Por lo que respecta a la cuestién agroecolégica, € proceso de transicion
agroecolégica ha sido complicado y significa practicar una agricultura
considerando précticas de la agricultura tradiciona y de la agricultura moderna,
pensando en lasalud y € medio ambiente en e entorno donde se desarrolla:

...la agricultura que se practica hoy en dia, ya no es como la de antes, como la de
nuestros abuelos y papés. Los campesinos estan acostumbrados a usar los
fertilizantes quimicos, los liquidos, € matazacate, €l insecticida, € englierador de
semillas, los hibridos, la maquinaria, etc, etc. Lo que hacemos nosotros es
combinar losinsumosy las précticas de laagriculturacon quimico y latradicional;
es decir, sembramos € maiz con semilla criolla y en la temporada de seca
aplicamos majaleo a terreno y nada mas le aplicamos un poquito de fertilizante
de sulfato de amonio (Entrevistaa don Julio € 19 de octubre de 2022).

...en la actualidad, hay una dependencia de usar los quimicos en los cultivos. Un
diaantesseleaplicael liquidoy al otro dialo estén llevando al mercado o tiendas
verduleras para venderlo y todo eso esta contaminado que a ser consumido por la
humanidad genera muchas enfermedades como cancer, intoxicaciones,
quemaduras en la piel durante la aplicacién, entre otras (Entrevista a don Braulio
el 16 de agosto de 2022).

...los varoncitos al comer mucho huevo de granja que venden en las ciudades, esta
ocasionando una inclinacién hacia caracteristicas de mujer y esto esta afectando
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la definicion del sexo en las personas y acarrea problemas familiares. Por €llo, es
bueno tener una granjita en la casa 'y producir huevo y carne de gallinas criadas
con maiz y pasto (Entrevista a don Juan Maria el 19 de octubre de 2022).

Por lo general, la mayoria de los campesinos siembran semilla hibrida Piooner
blanco y amarillo. El gobierno federa através de las presidencias municipales,
apoya a campesino con una bolsa de semillas hibrida cada afio que son
entregadas de forma masiva en las cabeceras municipales. Sin embargo, los
campesinos no se olvidan de las semillas criollas que ciclo tras ciclo seleccionan
la semilla para no perderlay sembrarla en sus parcelas para €l autoconsumo en

tortillas, elotes y tamalitos de laregion (Tabla 4).

Tabla 4. Principales semillas criollasidentificadas en el municipio de

Villaflores, Chiapas

Microrregion if?;'lllf Campesino/comunidad Procedencia
. Lo tragjo de otra
. . Raguel de la comunidad de i
Rios Criollo tano Villahidalgo comunidad
cercana.
Es una semilla que
Altos Jarocho Onésimo de Benito Juérez ha venido
conservando  sus
abuelos.
Macho i i
Ri Braulio de la comunidad de Lo trgo su tio de
ios Tacsa Cuauhtémoc otra c_:omunldad de
criollo ' laregion.
p Adolfo de la comunidad de Es I_a_ semilla de la
Rios Jarocho . P familia, de su
Benito Juarez
abuelo.
. Inocente de la comunidad de Lo consiguié el
Rios Tapolopo ' . .
Francisco Villa primo en otro lugar.
Jarocho Jorge centeno de la comunidad Vendio =u
Centro . compadre de la
morado de Ursulo Galvan . )
misma comunidad
Morales Julio de la comunidad de Es lasemillade su
Calzada Larga. abuelo.
. José Nolasco de la comunidad PrOV|e|_qe de otra
Centro Criollo . . comunidad de la
de Agrénomos Mexicanos. ..
region
Antonio de la comunidad de Es la semilla de la
Altos Jarocho

Guadalupe Victoria.

familia
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Tacsa
Tuxpefio
. . . Lo trgjo su tio de
Altos Napalu Algjandro de; la gomunldad de otra comunidad de
blanco Guadalupe victoria. | S
aregion
. - Lo consigui6 con €l
Centro Jarocho J“a".‘,'\"a”a de Joaquin Miguel tio de otra
Gutiérrez. .
comunidad
. Es la semilla de su
! Freddy de la comunidad de
Sierra Morales Ricardo Flores Magon padre y de su
abuelo
. Lo trgo su tio de
Altos Morales Imar Alfaro delacomunidad ae otra comunidad de

Jeslis Maria Garza. o
laregion

Fuente: construccion propia

Las semillas criollas son escasas en la regiéon. En un estudio realizado por
Guevara-Hernadndez (2020) en seis municipios de la region Frailesca,
identificaron diversos nombres de maices agrupados en tres razas predominantes:
Tuxpefio, Olotillo y Comiteco. La diversificacion de cultivos es un factor
importante en & ambito agroecoldgico. Al diversificar existen muchos
beneficios, tanto para e productor como para €l suelo del agroecosistema. Los
cultivos de las familias campesinas son diversificados, sembrando el patron
ancestral de maiz-frijol-calabaza:

...en media hectarea de terreno, estoy construyendo una casita y tengo sembrado
maiz, frijol, calabaza con é&rboles frutales: papaya, guayaba, mango tomy,
mandarina, naranja, higo, aguacate mantequilla, aguacate hass, limén criollo,
[imén mandarina, limén persa, zapote, jocote, guandbana y otros frutales que
pienso sembrar. El diversificar los cultivos, me trae beneficios; el primero es que
cosecho muchos alimentos y como dice el pastor: no hace rico pero se come
delicioso; en segundo lugar, € tener muchos cultivos me ayuda para controlar
plagas y enfermedades, ya que hay insectos benéficos que me controlan las plagas,
como la tijerilla que es depredadora de insectos plaga; y en tercer lugar, los
residuos de cosecha quedan en la superficie del suelo y a llover se desintegray
eso fertilizaalatierra (Entrevistaadon Julio el 20 de octubre de 2022).

...el cultivar diversidad de cultivos trae beneficios al producir varias cosechas en
lugar de unasola, sirve como el caso de la calabaza que sus hojas son grandes evita
la presencia de malezas en el suelo a dar sombra (Entrevista a don Wilfredo e 10
de agosto de 2022).
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Como parte del conocimiento tradicional en el ambito agroecoldgico, las fases
lunares son importantes retomarlas para las diversas actividades agricolas y
forestales que el campesino realiza:

...las fases de la luna nos indican las actividades que vamos a realizar. Por
gemplo, para sembrar espero que llegue la luna llena para que €l maiz crezca,
desarrolle y no se pique el grano. De igual manera, para beneficiar un arbol para
construir una casa, tiene que estar llenala luna para aprovecharlo y que la madera
salga buena (Entrevista a don José € 11 de agosto de 2022).

En lo que respecta a la dimension politica. Las estrategias agroalimentarias
sostenibles demandan un esguema de diversificacion productiva bajo un enfogue
agroecol 6gico aconsiderarse en lapoliticapublica. Unadelas primerasinstancias
que tiene a su cargo €l bienestar de la poblacién, son las autoridades inmediatas
como el H. Ayuntamiento municipal. Sin embargo, no existe una planeacion real
para e desarrollo del municipio. Aunque en € proceso emprendido por las
familias, hasido significativasu intervencion. Al cuestionar sobre [os apoyos que
reciben del gobierno local pararealizar |as actividades productivas, las respuestas
fueron que no hay apoyo para implementar estrategias agroecoldgicas y
coadyuvar con € desarrollo sostenible. En este sentido, es necesario € trabgo
con personal del ayuntamiento para generar cambios en la gestion del territorio,
de igua manera se necesita la vinculacion con otros actores sociales para
establecer procesos y participacion incluyente en los procesos de desarrollo
sostenible.
...el gabinete agropecuario del ayuntamiento trabaja en una agricultura con
quimicos en las comunidades del municipio. Laagriculturatradicional de nuestros
abuelos ya quedo a la historia y son raros encontrar campesinos que trabajen al
tiempo de antes (Entrevista a Ingeniero del gabinete agropecuario del H.
Ayuntamiento municipal de Villaflores el 20 de octubre de 2022).

Por medio del desarrollo de la agricultura con précticas agroecoldgicas, las
familias campesi nas han regj ustado e incorporado el ementos de su bagaje cultural
y con €lo han desarrollado las practicas amigables con e medio ambiente,
teniendo como base el conocimiento local y el intercambio de saberes. Es asi, que
se necesita reforzar una agricultura mas sostenible con el medio ambiente, y que
laagenda politica, considere impul sar el ementos de sostenibilidad en los sistemas
de produccion. De cierta manera, en la agricultura que practican las familias
campesinas propician una cultura aimentaria. Sin embargo, por o regular en
cada esquina en las comunidades venden alimentos chatarras que no solo van en
contra de la cultura aimentaria sino también en contra de la saud. En las
comunidades rurales, a pesar que se tiene €l espacio fisico para desarrollar una
agricultura sostenible, la comida chatarray bebidas gaseosas estan presentes para
lasociedad rural:

...por lo regular existen tiendas en las comunidades en donde venden alimentos
chatarras, procesados, embotellados o enlatados. Me ha tocado ver como familias
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campesinas, teniendo potencial para criar sus gallinas sanas, compran pollos
asados o rostizados de granjay lo comen a orillas de las carreteras o en centros
turisticos. El refresco embotellado Coca Cola, lo encontramos en cualquier tiendita
y se consume masivamente en las ciudades y poblaciones rurales (Entrevista al
Ingeniero del Ayuntamiento de Villaflores, Chiapas).

Por ultimo, en el @mbito ético. Lapresenciao no delaconcienciaenlos miembros
de las familias campesinas para desarrollar préacticas agroecol6gicas, Ilegan a
valorar €l agroecosistema:

...no quemamos la cafia maiz o la basurita que queda en la parcela después de la
pizca. Sabemos que si no quemamos cuidamos alamadretierra, al medio ambiente
y a nosotros mismos, es por eso que hay que cuidar a la tierra, ya que de ela
depende en gran parte que los cultivos crezcan y desarrollen vigorosamente
(Entrevistaa don Ramon el 18 de agosto de 2022).

CONCLUSIONES

Las estrategias agroalimentarias sostenibles desarrolladas por las familias
campesinas del territorio dela Frailesca, constituye un reto por el predominio del
modelo capitalista en los sistemas de produccion. Lo anterior, vulnera a los
campesinos que dependen de la agricultura y afecta la sostenibilidad de los
sistemas de produccién agropecuario. Esto ha originado, transformaciones en
medios de vida de las familias que dependen de la agricultura, como son en €
disefio de los agroecosistemas, en la dieta aimentaria y en los esguemas
organizativos.

Se identificaron las siguientes estrategias agroalimentarias sostenibles: 1)
maiz intercalado con é&boles frutdes, 2) huertos familiares, 3) sistemas
silvopastoriles y 4) apicultura. De €llas, las que mayormente predominan son €
Maiz Intercalado con Arboles Frutaes (MIAF), los huertos familiares y los
sistemas silvopastoriles. De dichas estrategias agroalimentarias sostenibles,
existen diferencias por microrregiones en la apropiacion socio-cultural, €l tipo de
suelo, latopografia, € manejo agroecol égico, las variables climaticas, € destino
final y ladiversidad de especies productivas.

Lo relevante de las estrategias agroalimentarias sostenibles, radica que
constituye un modo de vida interesante, abarcando tanto € uso de la mano de
obra familiar como la reproduccion de saberes locales. En estas estrategias, se
reproducen |los saberes|ocal es en torno a una agricultura haciaun desarrollo rural
sostenible.

Con e desarrollo de las estrategias agroalimentarias sostenibles, se
reproducen elementos de la perspectiva agroecol 6gica, que se fundamentan en la
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sostenibilidad de los recursos natural es. Como también, la préctica de los saberes
locales, entre ellos las fases lunares en |os sistemas de produccion agricola del
territorio frailescano.

Lareconfiguracion agroecol 6gica permite val orar la cosmovision de practicas
agroecolgicas que permiten la conservacion a medio ambiente que se han
desarrollado en € territorio donde predomina € modelo de la revolucién verde.
Con laimplementacion de las practicas agroecol égicas, se fortalecen los saberes
y conocimientoslocales parael cuidado y conservacion de 10s recursos naturales
y labiodiversidad.

Debido a la contaminacion de los alimentos, la sociedad civil demuestra
interés por las estrategias agroalimentarias sostenibles en la region Frailesca, y
por redes de alimentos sal udabl espero debido a desconocimiento delos procesos
de agroalimentacion no lo desarrollan en sus hogares.

Las familias campesinas carecen de asesoria técnica para € manejo de los
cultivos de forma agroecolégica, ya que por lo general € campesinado est4
acostumbrado a manegjo convencional a base de quimicos. No obstante, es
necesario construir autonomia desde una perspectiva sostenible al proceso de
transicién agroecol 6gica, con lafinalidad que se reproduzcan y sostengan através
del tiempo.

La agenda y acciones politicas se ha enfocado en proveer a la sociedad
campesina con programas y apoyos asistenciadistas paralaimplementacion dela
agricultura capitalista a base de fertilizantes sintéti cos, agrogquimicos, maquinaria
agropecuaria, semilla hibrida de alto rendimiento, con la tirada hacia la
dependencia gubernamental .

El cambio climético, € efecto de invernadero, la seguridad y soberania
alimentaria son temas emergentes en la agenda politica, en la comunidad
académica publicay privaday en la sociedad civil en las Ultimas cuatro décadas
y sus formas de intervencion varian de acuerdo a sus intereses. Actualmente, se
suma la emergencia sanitariadel COVID-19 iniciada en € afio 2019, por lo que
es importante reconsiderar la agricultura familiar como estrategia de desarrollo
sostenible como proveedora de alimentos para autoconsumo principalmente y
posteriormente para el mercado.
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Resumen es creada la Agenda 2030, integrada por 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),

Los métodos de produccion acuapbnicos son > : o
P ap que desde e ambito socia, econdémico,

relativamente nuevos comparados con los

meétodos agricolas y acuicolas tradicionales,
existe gran diversidad de especies vegetales y
animales que pueden ser cultivados en una
enorme variedad de disefios y escalas, las
cuales varia seguin las necesidades. Ante los
grandes retos que enfrenta la poblacion
mundial, laacuaponiatiene el potencial de ser
empleada para atender diversas
probleméticas, desde laseguridad alimentaria,
la disminucién de impactos ambientales, €l
desarrollo econdémico y €l bienestar social.

politico y ambiental, pretende dar solucién a
un gran nimero de problemas que enfrenta la
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acuaponia que se han realizado en distintos
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identificd que los proyectos de acuaponia,
tienen un impacto positivo en 11 de los 17
Objetivos de la Agenda, a través de distintas

need to address the global crisis, the 2030
Agendais created, made up of 17 Sustainable
Development Goals (SDGs), which from the

metas. social, economic, political and environmental
fields, aims to provide solutions to a large
number of problems facing the humanity. The
present work is an analysis of the literature
consulted through different data sources, on
aguaponics projects that have been carried out
in different fields, whose objectives and
resultsarealigned directly and indirectly, with
some goals of the SDGs that make up the
Agenda 2030, the selection criteria was based
on the principles of acupony, the
sustainability approach and types of
documents. It was identified that agquaponics
projectshave apositiveimpact on 11 of the 17
objectives of the agenda, through different
goads.

Keywords: economic
environment, 2030 Agenda.

Palabras clave: desarrollo econémico, medio
ambiente, Agenda 2030.

Abstract

The productive methods of aguaponics are
relatively new compared to traditional
agricultural and aquaculture methods, there is
a great diversity of plant and animal species
that can be cultivated in a huge variety of
designs and scales, which vary according to
needs. Given the great challenges facing the
world population, aguaponics technology has
the potential to be used to address various
issues, from food security, reduction of
environmental impacts, economic
development and social well-being. Under the

development,

INTRODUCCION

La acuaponia es un sistema integral de produccion compuesto de técnicas que
consisten en e cultivo de animales (acuicultura) y a mismo tiempo de cultivo de
plantas en agua (hidroponia), es reconocida por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) como un método de
producciéon de adimentos altamente productivo (Somerville et al., 2022). Es
considerada una préactica agricola y acuicola que presenta ventgjas sobre los
métodos tradicionales, tal es el caso de los cultivos sin suelo, cuyos principales
beneficios estan en lamenor presenciade patdgenos por |as condiciones estériles,
manejo adecuado para el cumplimiento de los requerimientos de las plantas que
se traduce en mayores rendimientos, eficiente uso del aguay facilidad de aplicar
el sisterma en entornos con poco espacio, por otro lado, en los sistemas acuicolas
tradicionales, un problema actual es la generacion de aguas residuales con atas
cargas de materia organica, misma que representa un dafio ambiental. Al ser la
acuaponia la integracion de un sistema de recirculacion y produccion, es
reconocida como un método sostenible especialmente cuando el aguay el suelo
son limitados, sin embargo, la eficiencia final dependera de distintas variables
gue deben ser validadas, tales como e desarrollo tecnologico aplicado,
condiciones climéticas, factores geogréficos, comercializacion, mercados locales
y los requerimientos para el maneo de los tres grupos de organismos, peces,
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plantas y bacterias que participan en € sistema (Somerville et a., 2022; Goddek
et a., 2015).

La produccion de alimentos alrededor del mundo se ha diversificado, e
nimero de especies ha aumentado, asi como las técnicas productivas, esto se
observa en paises de primer mundo y en vias de desarrollo. La actividad acuicola
en sistemas tecnoldgicos sostenibles como la acuaponia representa una
dternativa viable ante la creciente demanda de aimentos a nivel mundia
derivada de un crecimiento poblacional, ademas estos productos son
considerados como una fuente de alimento con excelente perfil nutricional, al ser
rica en proteinas, &cidos grasos, vitaminas, minerales y micronutrientes
esenciales (FAO, 2013).

Se estima que los productos acuicol as seguirén siendo lafuerzaque impul sara
el crecimiento acelerado de la produccion pesquera mundial, siguiendo la
tendencia desde 1980, alcanzando una produccion de los 109 millones de
toneladas para el 2030, equivaente aun 32% mayor, con respecto alo registrado
en € 2018 (FAO, 2020). Esto ha generado que la acuicultura se posicione como
unaactividad prioritariay estratégica en la producciony suministro de alimentos
junto con la produccion agricola, generando empleo y recursos, sin embargo, €l
reto delos sistemas de produccién de alimentos tradiciones, estaen |os problemas
asociados ala contaminacion, e cambio climatico y las politicas nacionales, que
ponen en riesgo la seguridad alimentaria (LIanos y Santacruz de Ledn, 2018).

Referente alo anterior, lacreciente probleméticaambiental, social, econdmica
y politica a nivel mundial, ha gjercido una gran presion generalizaday fue para
el afo 2012 que se presentd en las Naciones Unidas, una iniciativa para crear
objetivos mundiales Ilamados los ODS, pero fue hasta el afio 2015, que se dio
paso a una nueva Agenda 2030 (A2030) cuyo alcancey trascendenciaesalgo sin
precedentes, es aceptada por todos los paises miembros y es aplicable a todos,
tomando en cuenta sus contextos, niveles de desarrollo y respetando politicas e
intereses de cada nacién, esta conformada por 17 ODS de las que derivan en un
total de 169 metas (ONU, 2016).

LosODS, tienen lafinalidad de encaminar el trabgjo y los esfuerzos aunasola
directriz, la de atender y abordar los problemas més urgentes a nivel mundial,
tales como la amenaza del cambio climético, laigualdad de género, lanutricién,
la salud, la pobreza, la alfabetizacion, disminuir las desigualdades, propiciar las
economiasy fomentar la paz. El objetivo es crear un planeta sostenible, seguroy
préspero paralahumanidad (PNUD, 2016). Sin embargo, afinales del afio 2019,
el mundo fue azotado por € surgimiento de una nueva enfermedad por
coronavirus (COVID-19), motivo por €l cual e 30 de enero del 2020, €l director
general de la Organizacion Mundia de la Salud (OMS) declar6 que € brote de
COVID-19, era una emergencia de salud puablica de importancia internacional,
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esto principamente por € ato grado de propagacion a escala comunitaria en
niveles regionales e internacional es, declardndose como una pandemia mundial.

Sin duda, los efectos de la pandemia han traido consigo una serie de
consecuencias de gran magnitud que tienen impacto negativo en los ODS, tal es
€l caso e Objetivo 1, Fin de la pobreza, cuyas metas son establecer medidas de
proteccion socia y eliminar la pobreza extrema, pero la crisis generada por la
pandemia ha traido impactos econdmicos que podria incrementar la pobreza en
todo & mundo, reflgjandose en aproximadamente 500 millones de personas, lo
gue puede significar un retroceso en la lucha con € cumplimiento de este
Objetivo. El Objetivo 2, denominado Hambre cero, tiene como meta poner fin a
hambre, lograr |a seguridad alimentaria, la mgjora de la nutricién y promover la
agricultura sostenible, no obstante, segin datos del Programa Mundia de
Alimentos de la Naciones Unidas (PMA), en 2019, 47.7 millones de personas
vivian con hambre solo en América Latinay el Caribe, por lo tanto, e golpe
econdémico provocado por la pandemia, podria duplicar esacifra, principalmente
a disminuir la produccién y distribucion de aimentos (FAO, 2020). Otros
impactos son la crisis sanitaria mundial, provocando efectos devastadores a la
salud en todos los niveles de la sociedad en e mundo, afectando € Objetivo 3,
Salud y bienestar, ademas, la pandemia provoco € cierre tempora de muchas
escuelas, lo que hatenido como consecuencia la disminucion en la calidad de la
ensefianza y limitando € acceso a plataformas digitales y medios electrénicos,
donde muchas comunidades tienen poco o nulo acceso a internet, este impacto
negativo se ve reflgjado en el ODS 4, Educacion de calidad.

Al estar todos los ODS interconectados bajo los principios y enfoques de la
A2030 (Futuro en Comun, 2018), las consecuencias se ven en diferentes escalas
y magnitudes, un gemplo es & incremento de las tasas de desempleo, donde €
ODS 8 tiene como meta promover €l trabajo decente y crecimiento econdémico,
metas que son cada vez méas complicadas de cumplir por los efectos de la
pandemia mundial, otro gemplo son las metas del ODS 6, Agua limpia y
saneamiento, cuyo objetivo es crucial paraalcanzar laSalud y bienestar (ODS 3),
sin agua de calidad para satisfacer las necesidades bésicas fisioldgicas del ser
humano, los problemas de salud pueden acrecentarse (Lara-Figueroa y Garcia-
Salazar, 2019).

Con € abjetivo de orientar esfuerzos para € cumplimiento de los ODS,
mitigar el impacto de los problemas actuales y crear resiliencia, es necesario
desarrollar actividades sostenibles y acciones clave paralograr transformaciones
satisfactorias hacia la creacion de vinculos que se traduzcan en mejorar la
seguridad alimentariay la nutricién, erradicar la pobrezay mejorar e desarrollo
socioeconémico. Al implementar sistemas tecnificados de manera dptimay a
través de tecnologias como la acuaponia, se promueve una gran solucion a las
probleméticas actuales que enfrenta  mundo. El presente trabgo tiene como
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objetivo identificar a través de un andlisis y una revision bibliogréafica, las
contribuciones que generan un impacto positivo para el cumplimiento de las
metas de los ODS de los distintos sistemas de produccion acuaponicos, y que a
su vez, fueron desarrollados para atender problematicas socio-ambientales.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Esta investigacion es un trabgjo documental con enfoque metodoldgico
cualitativo de tipo descriptivo, que busca identificar las caracteristicas de los
diversos sistemas de produccién de alimentos y describir su funcionalidad con
relacion a las metas de los ODS. Para la realizacion de este proyecto fue
consultada literatura rel acionada con la produccién de sistemas acuaponicosy su
impacto en los ambitos econémicos, sociales y ambientales. Los criterios de
seleccién paralos documentos académicos fueron los siguientes:

- Principios de la acuaponia. Se agruparon todos los documentos que
integran en su contenido la utilizacién de las técnicas de acuaponia, cuyo
principio es emplear el cultivo de plantas y animal es acuéticos dentro de
un mismo sistema de produccién.

- Ejesdelasustentabilidad. Se consideraron los documentos que integran
en su contenido, € estudio y los aspectos de lasustentabilidad (ambiente,
economiay sociedad).

- Tipodedocumento. Se hizo referenciaal tipo detrabajo deinvestigacion:
articulo cientifico sobre un estudio de caso, estado del arte, tesisde grado,
informes gubernamentales o de alguna organizacion, manuales, libros y
capitulo delibros.

Adicionalmente se realizé la consulta a diversos sitios web oficiales de las ONU
y laFAQ, con actualizaciones constantes donde se publica la descripcion de los
ODS, las metas, datos de interés, panorama general con datos estadisticos,
informes de otras organizaciones, datos destacables, noticias rel acionadas, entre
otros (NU, 2023; FOA, 2023). Esto permiti6 una comprension mas detallada de
cada una de las metas de los ODS y posteriormente crear una reflexion sobre
aquellos Objetivos, en donde los sistemas acuaponicos pueden tener una
incidencia directa o indirecta. La busqueda de documentos fue a través de las
bases de datos Scielo, Scopus, Google Scholar, seleccionando como palabras
claves en espafiol; Acuaponia, ODS, Agenda 2030, sustentabilidad, sin
especificar rango de afio de publicacion. Se rediz6 una consulta a mas de 80
documentos que cumplieron con los criterios de seleccion antes mencionados,
citando solo aquellos con una asociacion directa alas metas de los ODS.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Desarrollo econémico, emprendimiento einclusion social

Con € fin de mantener laprosperidad y €l bienestar social, es hecesario establ ecer
una respuesta enfocada a desarrollo econdmico, esto implica un andlisis
detallado del contexto de cada region e involucra a las politicas fiscales y la
administracion publica de recursos, sin embargo, |as economias globales se han
visto afectadas por la pandemia del COVID-19, que ha creado un recesion
histérica reflggada en una crisis humanitaria, que se traduce en carencias,
desempleo, desaceleracion econdmica, aumento en los indices de pobreza
extrema, rezagos en la calidad de los servicios publicos, brechas de género e
incluso, aumento delavulnerabilidad alos efectos del cambio climatico (Podesta,
2020). Ante estos escenarios, € emprendimiento se convierte en unaforma para
impulsar e desarrollo econémico y puede ser promotor de una transformacion
social, siendo de manera sustentable e incluyente. Laincidencia de los ODS en
términos de crecimiento econdmico, se pone de manifiesto principalmente a
través del ODS 8, que establece promover en distintos ambitos € crecimiento
econdémico sostenible a través el empleo, trabajo decente y productivo, con
innovacion e inclusion, sin embargo, son las metas 8.3 y 8.5, las que proponen
desarrollar actividades econdémicas formales, el emprendimientoy el crecimiento
de las empresas, generando trabgjo para hombres, mujeres, jovenes y personas
con discapacidad. La acuaponiatiene incidencia directa en estas metas, através
de la variedad de disefios y tamafios que pueden ser implementados, desde
sistemas de pequefia escala con acuarios, hasta sistemas de recirculacion (RAS)
con tecnologia de Ultima generacion y de grandes volimenes, todo en funcion a
la disponibilidad de recursos de las personas, empresas o comunidades que
desarrollen € proyecto, con fines econémicos y de autoempleo, ademas, la
produccion acuaponica puede variar en cuanto a los organismos y plantas
cultivadas, implicando diversidad en la oferta de productos y por ende, en la
adquisicién deinsumos como semillas, alevines, alimento, suplementos, equipos,
etc., propiciando una cadena de valor diversa entre diferentes actores del sector
agricolay acuicola (Colorado y Ospina, 2019).

Por otro lado, destacael ODS 1, que establ ece poner fin ala pobreza en todas
sus formasy en todo el mundo, busca através de 7 metas (1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5,
l.ay 1.b) erradicar la pobreza extrema, crear sistemas, politicas y medidas de
proteccion social, garantizar derechos de acceso a recursos econdmicos,
naturales, servicios basicos, de propiedad y tecnologias, también, fomentar la
resiliencia y crear marcos normativos sobre las estrategias de desarrollo
encaminadas a erradicar la pobreza, todo 1o anterior afavor de los mas pobresy
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vulnerables. En este ambito, la acuaponia es considerada un emprendimiento
social, a ser sistemas que integran aspectos socioecondmicos, generan un bien
comun y crean un interés general, propiciando de manera sustentable un valor
social sostenible, econdmico y humano, caracteristicas claves de los
emprendimientos sociales (Guzman y Trujillo-Dévila, 2008).

Los ODStienen en sus metas, promover lainclusién social, lo cua se pone de
manifiesto en el ODS 5, que integra a la inclusién como la blsgueda de una
igualdad de género, la eliminacién de la discriminacion y el empoderamiento de
mujeres y nifias, con derechos legitimos para obtener recursos econdmicos,
bienes, servicios y oportunidades laborales. En este escenario, Millares et d.,
(2017), mencionan que en Cuba, se han desarrollado sistemas acuaponicos a
escalas comunitarias, con enfoques de género y humanizando € manejo, para
generar productos saludablesy de consumo familiar. También es considerada una
alternativa de produccion viable en términos de autoconsumo, ademas, una vez
en marcha, es facil de operar por cualquier persona, lo que permite ser
implementado en los hogares (Martinez, 2013), prueba de €llo, son los diversos
manuales disponibles en la web gque ofrecen un guia detallada para desarrollar
sistemas de produccion acuaponicos, tales como el “Manual de produccion del
sistema acuaponia del Centro Agroempresarial y Acuicola” publicado por el
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA (Garrido, Guevaray Martinez, 2020) o
el documento técnico de la FAO, titulado “Produccion de alimentos de acuaponia
a pequenia escala — Cultivo integral de peces y plantas”, que se enfoca en la
produccion a pequefia escala (Somerville et a., 2022).

Otro caso particular es la propuesta realizada por Maldonado-Balaguera
(2018), como parte de una tesis de investigacion, ella propone establecer los
componentes y las actividades que integran los sistemas de produccién de
acuaponia, para ser contemplados en los presupuestos publicos deinversién y en
futuras admi ni straci ones gubernamental es, como parte de proyectos con enfoque
socia e incluyente que generen empoderamiento y mejora en la calidad de vida.
En su estudio, identifico através de un diagndstico y encuestas, que la poblacion
de mujeres de laregién de Y opal-Casanare, en Colombia, que han sido victimas
de un conflicto armado en el municipio (periodo 2013-2017), tienen la
disponibilidad y desean ser parte activa de proyectos con estos enfoques.

Por otro lado, Goddek et ., (2015), menciona que la acuaponiatiene un gran
potencial para € desarrollo econdmico a futuro, ya que la disponibilidad de
recursos como la energia, los fertilizantes, insumos, etc., puede ser limitaday los
costos de mercado tienden a aumentar, por elo, a desarrollar sistemas que
implican ahorro y optimizacion de recursos, los beneficios al margen del proyecto
acuaponico irdn en aumento, es decir, entre mas caro e insumo, mayor valor
econdémico tendra € recurso ahorrado, afiadido a esto, existen politicas
gubernamentales que fomentan la sostenibilidad y cuidado del medio ambiente,
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convirtiendo a proyectos como la acuaponia, susceptibles de recibir incentivos
fiscales.

Lucha contra & hambre: alternativas

El problema del hambre en el mundo sigue siendo de los mayores retos en la
Agenda 2030, € panorama global y la tendencia hacia el futuro no es positiva,
segun datos publicados el 2022, en un informe sobre la seguridad alimentaria y
nutricién en e mundo, se tiene una estimacion de 702 a 828 millones de personas
en condiciones de subalimentacion en el afio 2021, equivalente en promedio a
103 millones mas, con respecto al afio 2019 y 2020, y se estima que para el 2030,
el 8% de la poblacion mundia padecera hambre, 1o que representa un retroceso
en el cumplimiento del ODS 1 (FAQ; FIDA; OMS; PMA; UNICEF; 2022). Por
otro lado, existe € problema de la malnutricién, que se ve incrementada por la
gran cantidad de alimentos considerados comida chatarra, disponibles
ampliamente en e mercado y caracterizados por su bgjo contenido de nutrientes
y alta cantidad de azucares, sal y grasas (Orjuela, 2017). Laimportancia de dietas
saludables en & consumo de alimentos radica, entre muchas cosas, en la defensa
contra enfermedades como la diabetes, las cardiopatias, e incluso € cancer, asi
mismo, son necesarias para satisfacer las necesidades nutricionales del ser
humano, que requiere proteinas de origen animal y vegetal, fibras, vitaminas 'y
minerales. Es entonces, que se puede hablar de soberaniay seguridad alimentaria,
cundo existe la disponibilidad de alimentos adecuados, acceso alos mismosy la
permanencia de su consumo a lo largo del tiempo (Mariscal, Ramirez y Pérez,
2017). Unafuente importante son | os productos alimenticios obtenidos del sector
acuicola, que cuentan con los nutrientes esenciales necesarios para € consumo
humano, esta actividad se ha extendido por € mundo y existe gran variedad de
especies cultivadas, como en las formas de hacerlo, se calcula que hay cerca de
580 especies acudticas que son utilizadas, todas susceptibles de emplearse en
acuaponia, ademés, es una préactica llevada a cabo por personas en paises de
primer mundo como paises en vias de desarrollo (FAO, 2013).

Ahorabien, unadietaequilibrada puede variar en funcion al contexto cultural,
habitos alimenticios y diversidad de los productos, sin embargo, los
requerimientos y caracteristicas para el consumo saludable son |0os mismos, tener
acceso a frutas, verduras, cereales y proteinas. Ante los grandes retos que se
enfrenta el mundo, e ODS que aborda esta problemética de manera directa es e
nimero 2, cuyas metasvan desde el 2.1 a 25y 2.a, 2by 2.c, con un total de 8
metas, pero €l resultado del andisis permitio identificar cuatro metas como las
mas importantes en términos de soberania aimentaria, la meta 2.1, tiene como
objetivo poner fin a hambre y asegurar €l acceso de todas las personas a una
alimentacion sana, nutritivay suficiente, durante todo un afio, en particular, alas
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personas en situacion de pobreza y vulnerabilidad, la meta 2.2, es poner fin a
todaslasformas de malnutricién, la 2.3 trata de duplicar 1a productividad agricola
y losingresos de los productores de alimentos en pequefia escal a, en particular de
las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pescadores,
entre otros, y la meta 2.4, que procura asegurar la sostenibilidad de los sistemas
de produccién de alimentosy aplicar précticas agricol asresilientes que aumenten
la produccion, contribuyan a mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la
capacidad de adaptacion a cambio climético, los fendmenos meteorol gicos
extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres. Cabe sefidar, que la
acuaponia contribuye al tema de la soberania aimentaria al ser una tecnologia
que es transferida a minorias étnicas y poblaciones que, por carecer de algin
servicio publico o @ acceso a los mercados, son consideradas vulnerables
(Colorado y Ospina, 2019). Ademés, los cultivos a pequefia escala pueden ser
implementados en espaci os reducidos de zonas urbanas, permitiendo ser aplicado
en condiciones ambientales locales, cuya produccion contribuye a la seguridad
alimentaria de cualquier persona de la sociedad (Sarmiento-Guevara, 2020).
Dentro del potencial de la acuaponia, se tiene € aprovechamiento de especies
autéctonas, que permiten incrementar la viabilidad técnica y econdmica de los
cultivos, através de la diversificacion de productos, ta €l caso de la produccion
de peces como € Pacl (Piaractus mesopotamicus) que ha resultado una
alternativa para la produccién en acuaponia (Gonzédlez et a., 2021), y de gran
variedad plantas, principalmente de hoja, donde se ha documentado la eficiencia
de su crecimiento, siendo mas de 150 especies vegetaes diferentes que han
demostrado buenos resultados (Emerenciano et al., 2015).

Se han redizado trabagjos con € objetivo de comparar la produccién
acuapodnica con otras tecnologias como |a hidroponia, tal como lo hizo Quispe et
al. (2018), quien demostrd que el cultivo de lechuga acuapénica puede tener
mayor rendimiento y menor concentracion de nitratos en las hojas, 1o que
convierte a la planta en algo mas saludable, ademas, la obtencion de carne de
pescado, convierte al sistema acuaponico en una tecnologia més eficiente y
productiva.

L a acuaponia como agente para una educacion de calidad

La educacion y la ensefianza tienen un gran impacto al combatir la pobreza, la
desigualdad, incluso es esencia para cumplir con los demas ODS, por €ello la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, Cienciay la Cultura
(UNESCO), comprende la alfabetizacion no solo como un conjunto de
competencias de lectura, escritura y calculo, si ho como algo que permita la
identificacion, comprension, interpretacion, creacién y comunicacion de una
sociedad cada vez més informada, cambiante y digitalizada, contribuyendo a
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empoderar ala poblacion a permitir megorar su desarrollo en el &mbito laboral,
mejorar calidad de vida, reducir la pobreza, las desigualdades e incrementar las
oportunidades de desarrollo sostenible y medios de subsistencia (UNESCO,
2022).

De tal modo, se hace indispensable incluir en los procesos de alfabetizacion
las competencias cientificas y tecnoldgicas que mejoren la redlidad y €
desempefio de la sociedad, a través de herramientas educativas con enfoque
transversal y en modelos experimentales, donde se puedan interrelacionar las
disciplinas de la Quimica, la Biologia, Mateméticas, Geografiay Tecnologia.

El Objetivo 4 de los ODS, es garantizar una ensefianzainclusivay equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaj e permanente para todos, esta
desarrollado a través de 10 metas, enumeradas del 4.0 a 4.7y del 4.a d 4.c.
Dentro del andlisis de la contribuci6n de | os sistemas acuaponicos alas metas del
ODS 4, se pueden resdltar las siguientes: 4.4, cuyo propdsito es aumentar las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales en el mayor
nimero posible de jovenes y adultos, y la meta 4.7, que tiene como objetivo
asegurar que todoslos alumnosindistintamente del nivel educativo, adquieran los
conocimientos tedricos y précticos necesarios para promover e desarrollo
sostenible, cultura de paz, no violencia, los estilos de vida sostenible, diversidad
cultura y ciudadania mundial (ONU, 2020).

Bajo este escenario, la acuaponia es reconocida como un sistema estratégico
educativo de ensefianza interdisciplinaria, que permite integrar en las estrategias
pedagogicas, contenidos y técnicas novedosas de un modelo de produccion
sustentable real, propiciando una interaccién entre |os factores de aprendizaje en
las dimensiones cognitivas, afectivas y psicomotoras, tal como lo sefiaan
Martinez-Y &hez y Albertos-Alpuche (2014), quienes afirman que la acuaponia
tiene ventgjas a ser empleada como herramienta de aprendizaje en los niveles de
educacién medio superior y superior, debido a que su construccion, operacion,
mantenimiento y productos obtenidos, permiten desarrollar competencias tales
como matemdticas, instrumental es, de comunicacion, digitales, socialeseincluso
el tratamiento de informacion. Por otro lado, Scaglione y Cerutti (2021),
documentaron que el desarrollo de sistemas acuaponicos, junto con € uso de
tecnologias de lainformacién y comunicacion (TIC) en el ambito universitario,
genera un proceso de aprendizaje intergeneracional, donde la docencia se
constituye como un trabgo interdisciplinario que produce conocimiento
especializado y a su vez, motiva a los estudiantes a realizar nuevas précticas de
investigacion desde diferentes éreas del conocimiento (Biotecnologia, Calidad
del Agua, Produccion Agroalimentaria, etc.).

Por su parte, Jiménez (2016), expone los grandes alcances que tiene la
acuaponia como herramienta educativa aplicada en las escuelas desde nivel
primaria, secundaria, centros de estudios técnicos e institutos tecnol 6gicos, ya
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gue permite un estudio transversal de diversas ciencias como la Biologia,
Quimica, Fisica, entre otras, de una forma vivencial y encaminado a la
conservacion del medio ambiente. Ademas, los distintos disefios que se pueden
implementar para un sistema acuaponico requieren € estudio y conocimiento de
procesos naturales como el ciclo del agua, del carbono, del nitrégeno, entre otros,
asi como € desarrollo y aprendizaje tedrico de leyes como la fisica, las
i nteracciones ecol Ggicas, procesos quimicosy cal cul os mateméticos, permitiendo
a los estudiantes poner de manera practica € conocimiento (Colorado y Ospina,
2019).

Salud y medio ambiente

El desarrollo social y econdmico traen consigo €l aumento en la demanda de
alimentos, para atender esta necesidad, se han incrementado las actividades
productivas del sector primario, tales como la agriculturay la acuicultura. Estas
actividades generan un aprovechamiento desmedido de los recursos naturales y
cuando son redlizadas a través de métodos tradicionaes, los impactos
ambiental es pueden ser muchos y muy variados. En €l caso de la agricultura, ha
sido necesario el aumento de hectareas para cultivo, provocando impactos como
la deforestacion, erosion del suelo, agotamiento de acuiferos, emision de gases
efecto invernadero derivado del consumo de combustibles, perdida de la
diversidad genética y e uso excesivo de fertilizantes y plaguicidas (Reyes-
Palomino y Ccoa, 2022), por otro lado, la acuicultura puede causar efectos
negativos a ambiente como resultado de la acumulacion de subproductos
metabdlicos de | as especies cultivadas en grandes vol imenes de agua, tales como
el nitrégeno total, nutrientes que posteriormente impactan a cuerpos receptores
como lagunas costeras, marismas, rios, lagos, presas, causando procesos de
eutrofizacion, derivando en ateraciones de calidad del agua, afectando la
biodiversidad (Ovando, 2013; Gonzalez, Duquey Sanchez, 2022). Paradisminuir
los impactos ambientales sin comprometer la produccién de aimentos, es
necesario desarrollar nuevos enfoques que integren las tecnologias como la
acuaponia, que permitan lograr productividad con un impacto ambiental minimo
(Martins et al., 2010).

Con respecto a los ODS, la salud y el cuidado del medio ambiente y su
asociacion con laacuaponia, se expone através de 6 objetivos dela Agenda 2030,
el primero es & ODS 3, que buscar garantizar y promover |os bienes y la vida
sana de todas las personas, haciendo referencia a las enfermedades y muertes
asociadas con la contaminacion del agua, € suelo, el aire, asi como e uso de
productos quimicos peligrosos, otro ODS es el 6, que trata sobre la gestion
sostenible € agua, su disponibilidad y el saneamiento, todo a través de la
reduccién de la contaminacion, de minimizar emisiones de quimicosy materiales
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peligrosos, aumentar €l reciclado y tratamiento de aguas, de reducir las aguas
residuales sin tratar, aumentar el uso eficiente € agua, disminuir €l estrés hidrico
y proteger los cuerpos de aguas naturales, tales como rios, lagos, embal ses, etc.
El ODS 11, tiene como objetivo lograr que los asentamientos humanos y las
ciudades sean més resilientes y sostenibles, y sus metas se dirigen a reducir €
impacto ambiental asociado alos desechosy lacalidad del aire.

Por otro lado, el ODS 12, busca generar modalidades de consumo y
produccion sostenibles a través e uso eficiente de los recursos naturales,
promover e reciclado, lareutilizacion y los estilos de vida con armonia hacia la
naturaleza, el ODS 14, tiene dentro de sus metas, prevenir y reducir la
contaminacion mariana en cualquiera de sus formas, y por ultimo, e ODS 15,
gue menciona a la proteccion, el restablecimiento y la promocién del uso
sostenible de los ecosistemas terrestres, que incluye detener la degradacion de
suelos, la pérdida de biodiversidad y la desertificacion.

La acuaponia, atiende en sus diversos disefios y caracteristicas, alguna de las
metas de los objetivos antes mencionados y se han documentado tales
aportaciones, por emplo, un trabajo publicado por Tomlinson (2016), discute €
potencial de la acuaponia como una opcién para la agricultura urbana,
argumentando que la revitalizacion de estructuras abandonadas genera un
beneficio a la salud plblica, y hace hincapié que es responsabilidad de los
gobiernos promover ordenanzas de zonificacion y codigos de construccion, que
permita incorporar a la acuaponia como agente generador de bienestar para la
comunidad, en este trabgjo se expone a la acuaponia como tecnologia que
contribuye a crear asentamientos humanos mas sostenibl es.

En cuanto a uso eficiente de los recursos, los sistemas acuapdnicos de
recirculacién reducen e desperdicio de agua, al funcionar como sistemas de
tratamiento a través de los hiofiltros, se evitan las descargas de nutrientes que
pueden resultar en dafios ecoldgicos graves, tales como la eutrofizacion, que
afectan rios, lagos y aguas costeras, provocando zonas muertas incluso en los
océanos (Dybas, 2005), ademas, para agunas regiones, disminuir lademanda de
agua, implica bajar la presién de consumo sobre acuiferos, es por esto que €
ahorro comparado con la agricultura convencional, puede ser mayor al 90%, y €
impacto ambiental puede ser casi nulo. Cabe sefialar que esto varia en funcion a
las condiciones climaticas, € tipo de cultivo y la €ficiencia del sistema, sin
embargo, la acuaponia es una préactica seguray sostenible (Bernstein, 2011).

Otros beneficios sobre el medio ambiente que la acuaponia presenta, es sobre
€l uso del suelo, ya que este, en algunos casos, es sustituido por sustratos, y segln
la técnica empleada, €l espacio es optimizado evitando requerir grandes
extensiones, ademas, a desarrollarse €l cultivo sobre agua o sustratos inundados,
se evitan problemas como la salinizaciéon y e anegamiento de tierras de cultivo,
también se reduce el uso de fertilizantes y plaguicidas, lo que implica beneficios



Ra Ximhai. Vol. 19 Num. 3, Especial ene - jun 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 95

alasalud por obtener una produccion organicay saludable (Colorado y Ospina,
2019).

Algunos trabajos han demostrado que, en funcién a espacio, la produccion
acuaponica puede ser siete veces mayor comparado con la agriculturatradicional
evitando de maneraindirecta la deforestacion. Los sistemas acuaponicos, en sus
condiciones éptimas de funcionamiento, evitan impactos que se generan por las
actividades acuicolas y agricolas convencionales, ademas, pueden ser un
elemento decorativo y de gran atractivo visual (Martinez, 2013).

EnlaTabla 1l se muestra e listado de los ODS (11 en total) mencionados en
el presente documento y algunas caracteristicas de los proyectos de acuaponia
gue tienen incidencia.

Tabla 1. Identificacion de losimpactos positivos de la acuaponia, en los
OoDS

ODS Caracterigticasde la acuaponia
ODS 1: Fin de la pobreza

e Puede ser creado como un emprendimiento social: genera un bien comun,
propiciando de manera sustentable un valor socia sostenible, econémico y
humano.

e Es considerada una dternativa de produccion viable en términos de
autoconsumo.

ODS 2: Hambre cero

e Contribuye a tema de la soberania alimentaria a ser una tecnologia que es
transferida a minorias étnicas y poblaciones vulnerables.

e Los cultivos a pequefia escala pueden ser implementados en espacios
reducidos de zonas urbanas.

e Permite e aprovechamiento de especies autéctonas.

e Existe gran variedad plantas vegetales que pueden ser cultivables en
acuaponia.

e La obtencion de carne de pescado convierte a sistema acuaponico en una
tecnologia mas eficiente y productiva.

ODS 3: Salud y bienestar

e Se puede producir aimentos organicos (sn e uso de fertilizantes y
plaguicidas).

e Obtencion de productos més saludables (concentracién de nitratos en las
hojas).

ODS 4: Educacién de calidad
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e Es reconocida como un sistema estratégico educativo de ensefianza
interdisciplinaria, permite integrar en las estrategias pedagdgicas, contenidos
y técnicas novedosas de un modelo de produccién sustentable real
propiciando una interaccion entre los factores de aprendizaje en las
dimensiones cognitivas, afectivasy psicomotoras.

e Tiene ventgjas como herramienta de aprendizaje que permite desarrollar
competencias de mateméticas, instrumentales, de comunicacion, digitales,
socialesy de tratamiento de informacion.

e  Sepueden complementar con tecnologias de la informacién y comunicacién
(TIC) y generar un proceso de aprendizaje intergeneracional.

e Como herramienta educativa aplicada, permite un estudio transversal de
diversas ciencias como laBiologia, Quimica, Fisica, entre otras, de unaforma
vivencial y encaminado ala conservacion del medio ambiente.

e  Suimplementacion requiere el estudio y conocimiento de procesos naturales
como € ciclo del agua, del carbono, del nitrégeno, el desarrollo y aprendizaje
tedrico de leyes como la fisica, las interacciones ecoldgicas, procesos
quimicos y célculos matematicos.

e Permite poner en préctica e conocimiento especializado y realizar nuevas
précticas de investigacion desde diferentes areas del conocimiento
(Biotecnologia, Calidad del Agua, Produccion Agroalimentaria, etc.).

ODS5: Igualdad de género

e Puede ser desarrollado a escalas comunitarias, con enfoques de género y
humanizando el manegjo, para generar productos saludables y de consumo
familiar.

e Enfuncién al disefio, puede ser facil de operar por cualquier persona, lo que
permite ser implementado en |os hogares.

e Los componentes y actividades que integran su construccion, operacion y
manteni miento, pueden contemplarse en presupuestos de inversion publicos,
con fines de inclusion social.

e Existen manuales disponibles en la web de forma gratuita, que facilitan €l
aprendizaje, construccién, operacion y mantenimiento de sistemas
acuaponicos.

ODS 6: Agualimpiay saneamiento
e Lossistemas acuapénicos de recirculacion (RAS), reducen el desperdicio de
agua.

e La implementacion de sistemas de tratamiento (biofiltros) reduce la
contaminacion del agua.

ODS 8: Trabagjo decente y crecimiento econémico

e  Sepueden implementar con fines econdmicosy de autoempleo atravésdela
variedad de disefios y tamafios, desde sistemas de pequefia escala con
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acuarios, hasta la implementacién de tecnologia de Ultima generacion a gran
escala

e Laproduccion puede variar en cuanto alos organismos y plantas cultivadas,
lo que implicadiversidad en la oferta de productos.

e La implementacion de sistemas acuapoénicos requiere la adquisicion de
insumos como semillas, alevines, alimento, suplementos, equipos, etc.,
propiciando una cadena de valor y de suministro diversa

e Tiene un gran potencia para el desarrollo econémico a futuro, debido al
ahorro de recursos, los beneficios a margen del proyecto pueden ir en
aumento.

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

e Es una opcion de agricultura urbana y puede integrarse a ordenanzas de
zonificacion y codigos de construccién, contribuyendo a crear asentamientos
humanos mas sostenibles.

o A través de sus diversos disefios y caracteristicas, puede ser un elemento
decorativo y de gran atractivo visual.
ODS 12: Produccion y consumo responsables
e Ladisminucién en lademanda de recursos como el agua, implicabajapresién

de consumo, con ahorro del 90% comparado con sistemas productivos
convencionales.

e En términos de espacio, la produccién de vegetales acuaponicos puede ser
siete veces mayor, comparada con técnicas de cultivo agricol as tradicionales.

o El requerimiento de insumos como fertilizantes y plaguicidas, puede ser nulo.
ODS 14: Vida Submarina
e  Se pueden evitar las descargas de agua residuales, que pueden resultar en

dafios ecoldgicos graves, tales como la eutrofizacion, que afectan aguas
costeras, provocando zonas muertas incluso en 1os océanos.

e Los sistemas controlados, disminuyen la posibilidad de introducir plagas y
enfermedades a ecosistemas marinos.

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

e El uso de suelo con fines agricolas puede ser menor, comparado con la
agriculturatradicional, evitando de maneraindirecta la deforestacion.

e El desarrollo de cultivos sobre agua o sustratos inundados (fraccién
hidroponica, dentro de la acuaponia), pueden evitar problemas como la
salinizacién y el anegamiento de tierras de cultivo.

e Ladisminucion en e uso de espacios, recursos hidricos y generacion de
residuos, evita la contaminacion y permite la conservacién de ecosistemas
terrestres.




98 | David Valdez-Martinez; Jorge Soto-Alcald y Pedro Herndndez-Sandoval ¢ Contribucién de los sistemas
acuapdnicos en los objetivos del desarrollo sostenible y su relacién con el COVID-19

e La produccién acuapdnica disminuyen la posibilidad de introducir especies
ex6ticas invasoras que afectan la biodiversidad.

Fuente: Elaboracion propia, através de investigacion documental citada en el presente
documento.

CONCLUSIONES

La poblacion mundial fue azotada por una pandemia que dejo dafios sin
precedentes, causo afectaciones a la economia y € desarrollo social, sin
mencionar los efectos sanitarios, puso de manifiesto la vulnerabilidad
socioecondémica global. Ademés, el mundo atraviesa un cambio climético, que
incluye serios impactos ambientales negativos, acrecentando los efectos de la
pandemia en todos los ambitos. La necesidad de atender estas probleméticas y
disminuir los efectos de estas crisis, requieren ain mas € cumplimiento de la
A2030y los 17 ODS, €l reto ahora, es desarrollar las formas para contribuir ala
observancia de sus metas, una edtrategia es € desarrollo de tecnologias
sostenibles como la acuaponia, que, por sus caracteristicas, puede ser empleada
en muchos dmbitos de la vida humana, impactando de manera positiva en los
ODS. También tienen & potencia de ser integrados en planes y programas
regionales de accién a corto, mediano y largo plazo, dirigido a territorios
indigenas, especialmente a la Region Yoreme, que tiene confluencia con e sur
de Sonora, suroeste de Chihuahua y €l norte de Sinaloa, y son un sector de la
poblacidn significativamente vulnerable, considerando las continuas sequias que
se han presentado en esta region, donde, ademas, no se tienen antecedentes del
uso de esta tecnol ogia acuaponica.

Aln existe un vacio de conocimiento sobre la diversidad de sistemas
acuaponicos que se pueden desarrollar, ya que su disefio, componentes y
objetivos, variaen funcion alos factores que influyen en su eficiencia, aun asi, la
competitividad como medio de produccion de aimentos, herramienta de
ensefianzay desarrollador econémico, estd comprobado.
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Resumen

Las caracteristicas y cuaidades de espacios
interiores de viviendas sus sensaciones fisicas
y ambientales, contribuyen a definir su
percepcion sobre € lugar que se habita y
establecer lineamientos de habitabilidad y
disefio apegados alos Objetivos de Desarrollo
Sustentable (ODS) 2030, relacionados con el
humano en todas sus actividades para su
bienestar y salud establecido en € objetivo 3
y de acuerdo a objetivo 11, es necesario tener
una vivienda digna para habitar. El propdsito
delainvestigacion fue analizar los factores de
percepcién térmica y ambiental para la
habitabilidad en espacios interiores de
viviendas de interés socia y posibles dafios a
la salud humana, en tiempo post COVID-19,
en zona urbana. Las variables fueron:
temperatura, humedad, viento, iluminacién,
ruidosy diéxido de carbono (CO,), las cuales
se consideraron para € estudio de
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preferencias, desarrollado en Los Mochis,
Sinaloa. Los sujetos de estudio fueron los
residentes de los conjuntos habitacionales
Infonavit Macapule y Palos Verdes, donde se
realizd la encuesta enfocada en |os siguientes
apartados; datos del habitante,
consideraciones de la vivienda y saud,
condiciones; térmicas, luz, sonido y olores
dentro delavivienda, con respuestas de escala
de Rensis Likert, para estimar las variables
mediante un andlisis estadistico descriptivo
con asociacion de frecuenciasy diferenciasen
su comportamiento. Los resultados mostraron
diferencias significativas en el nivel de
percepcién, experiencia 'y adaptacion
ambiental, lo cual permiti6 identificar que la
percepcion se encontré fuera de los rangos de
confort y con mayor propagacion en
afectacion alasalud.

Recibido: 28 de febrero de 2023. Aceptado: 15 de mayo de 2023.
Publicado como ARTICUL O CIENTIFICO en Ra Ximhai 19(3): 105-127.

doi.org/10.35197/rx.19.03.2023.05.pg

105



106 | Paula Maria Guevara-Fierro; Maria del Carmen Martinez-Valenzuela y Gonzalo Bojérquez-Morales
Habitabilidad y salud en espacios interiores de viviendas de interés social, mediante la percepcién de sus

habitantes

Palabras clave: habitabilidad, vivienda,
salud.

Abstract

The characteristics and qualities of theinterior
spaces of houses, their physica and
environmental sensations, contribute to define
their perception of the place they inhabit and
establish habitability and design guidelines
attached to the sustainable development
objectives (SDG) 2030, related to al human
activities for their well-being and health
established in objective 3 and according to
objective 11, it is necessary to have decent
housing to inhabit. The purpose of the
research was to analyze the factors of thermal
and environmental perception for habitability
in interior spaces of social interest housing
and possible damage to human health, in post-

noise, and carbon dioxide (CO,), which were
considered for the study of preferences,
developed in Los Mochis, Sinaloa. The study
subjects were the residents of the Infonavit
Macapule and Paos Verdes housing
complexes, where the survey focused on the
following sections was carried out; inhabitant
data, housing and health considerations,
conditions; thermal, light, sound and odors
inside the home, with Rensis Likert scale
responses, to estimate the variables through a
descriptive  dstatistical  analysis  with
association of frequencies and differences in
their behavior. The results showed significant
differences in the level of perception,
experience and environmental adaptation,
which alowed us to identify that the
perception was found outside the comfort
ranges and with a greater spread in terms of
health effects.

COVID-19time, in urban areas. The variables

ne ! arat Keywords: habitability, housing, health.
were: temperature, humidity, wind, lighting,

INTRODUCCION

Se comprende la habitabilidad como larelacién entre e humano y su entorno, es
la capacidad de generar un espacio, protegido y confortable que origine calidad
de vida (Casals, Arcas y Cuchi, 2013). El estudio con enfogque en percepcion
ambiental y salud para € usuario de espacios interiores en viviendas de interés
social, sirve como referencia para establecer la relacion entre el habitante y las
condiciones de preferencia habitables, puede implicar impactos econémicos y
sociales para sus habitantes (Bojorquez, 2010).

En unavivienda son diversos factores |os que intervienen referidos a bienestar
y ambiente confortable, implica tener en cuenta factores térmicos, asi como la
percepcion de ruido, luz y acUstica, que producen diversos efectos y
consecuencias sobre los habitantes (Abdul, 2019; Cruz, 2018; Jiménez, De
Hoyos, Romero, Alvarez y Ocaria, 2015).

Una mala condicion de habitabilidad expone a los habitantes a una serie de
riesgos para la salud (OMS, 2018). Cuando una vivienda presenta carencias en
los factores de habitabilidad por condiciones ambientalesy climéticos, repercute
en el estréstérmico, asi como en el bienestar (Miguel-V e azco, Lopez y Miguel -
Cruz, 2022). Lafuncién quetiene el hogar paralafamiliaesde vital importancia,
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en la satisfaccion humana y vinculacion con bienestar (Lopez de Asian,
Vdladaresy Chavez 2015).

En e afo 2020, los hogares se convirtieron en un espacio de confinamiento
por pandemia COVID-19 (Ochoa y De la Torre 2021). Por lo cual se generd
mayor prevencion en morbilidad de virus, por los acontecimientos antes
mencionados, ademas informes de ONU Habitat (2020) determinan que 2.200
millones de personas habitan viviendas sin saneamiento, |0 anterior incrementa
la dispersién de microorganismos que se encuentran y transmiten dentro de los
espacios (Millan, Herrera, Lopéz-Rubio y Torres, 2021; UN HABITAT 2020).

L as estrategias de adecuacion ambiental y climética en edificaciones, parala
toma de decisiones en construccion y disefio de espacios, debe implementar €l
comportamiento de |os habitantes referido ala sensacion de aspectos ambientales
y de salud (Organization 2018; Rincén, Bojorquez, Calderén y Fuentes, 2017).
Lo anterior da pauta para inferir en el grado de percepcién del habitante, sobre
las condiciones en que habitan sus viviendas'y posibles mejoras (Santillan 2017).
El enfoque en adecuacion de espacios interiores en viviendas por medio de
variables ambiental es, enfatizan la necesidad de calidad de vida del habitante en
las edificaciones (Organista,2019).

El Programa de las Naciones Unidas sobre Asentamientos Humanos (ONU
Habitat) sefiala que la habitabilidad de espacios se relaciona con caracteristicasy
cualidades de un entorno social y ambiental, que contribuyen amejorar la calidad
de vidaparatodos, a proporcionar vivienda asequible y segura paraun ambiente
tranquilo y confortable (ONU-Habitat, 2021). En México e 38.4% habita en
vivienda no adecuada, ademas se enfrentan retos y acciones para colocar la
viviendaen cumplimiento delos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 2030),
parasituar a sus habitantes en primer plano y reducir su vulnerabilidad fisica por
condiciones de hacinamiento y climéticos (ONU-Habitat, 2019).

El estudio realizado sobre espacios domésticos de interés social, planted
explorar lahabitabilidad para conjuntos habitacional esy generd informacion para
viviendas de interés socia donde se relaciona la subsistencia e identidad en
espacios del interior, se demostré que existe un nivel de influencia positiva que
propicia un dmbito espacial con niveles de bienestar para € requerimiento
humano (Organista, 2019).

Unsistemadeindicadores en viviendadeinteréssocial y su contexto realizado
en México, ver Tabla 1, establecié la pauta para analizar la problemética y
mejorar la calidad de vida en viviendas, se mostré una falta de rehabilitacion del
parque habitacional y se recomienda que se cumplacon el objetivo de un entorno
adecuado con vivienda digna, para los mexicanos y se considere e andisis de
habitabilidad dentro de los planes de vivienda (Pefia, Garciay Bojorquez, 2017).
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Tabla 1. Determinacion de valores para e indice de habitabilidad en
vivienda social

Dimensiones Indicador Proporcion/ Peso/Dimens
indicador ion
Cohesién Empleo, educacién Dato 15% 30%
socid
Cohesién Confianza, seguridad, Percepcion 15%
social permanencia
Urbana Areaverde por habitante, Dato 10% 20%
movilidad
Urbana Satisfaccion de &rea verde, Percepcién 10%
servicios generales
Vivienda Propia, hacinamiento Dato 30% 50%
Vivienda Temperatura, ambiente

luminico, acugtico y calidad
deaireinterior
Vivienda Satisfaccién uso de vivienda, Percepcidn 20%
ambiente térmico, luminico,
acUstico y olfativo

Fuente: Pefla, Garciay Bojorquez, (2017).

Los estudios anteriores contribuyen a presentar soluciones de bienestar
permite identificar posibles afectaciones, a considerar la adaptacion del
habitante, sin embargo, existe un vacio paraenfocar |os factores de habitabilidad
y vivienda adecuada para la salud, que consideren la percepciéon dentro de
espacios viviendas en tiempo de post COVID-19 y morbilidad bajo condiciones
ambientales. (Miguel-Velasco, Lépez y Miguel-Cruz 2022).

A partir del crecimiento poblacional aumentaron los requerimientos de
desarrollo urbano, lo cual incremento la vivienda, se enfatiz6 durante la década
de los 70, en la cual surge € Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
Trabgjadores (Infonavit) promulgandose la Ley del Infonavit, en 1972, para dar
cumplimiento a derecho ala vivienda de los trabagjadores y generar una mejor
solucién habitacional, periodo en € que se gjecutaron conjuntos habitacionales
deinteréssocia (INFONAVIT, 2022).

Por lo tanto, la investigacion consider6 viviendas construidas en el periodo
antes mencionado, se tomd en cuenta condiciones similares en dimension
espacia y ubicacion, situadas en el parque habitaciona Infonavit Macapule y
Palos Verdes de la zona urbana de Los Mochis, Sinaloa. El abjetivo de este
trabajo es presentar un andlisis descriptivo de factores de percepcion térmicay
ambiental para la habitabilidad de espacios interiores en viviendas de interés
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socia y posibles dafios ala salud humana, en tiempo post COVID-19, paraclima
célido seco. De tal manera que contribuya en el objetivo 11, de los Objetivo de
Desarrollo Sustentable 2030 (ODS 2030), en cumplimiento de una vivienda
adecuada paratodos, con € propdsito de reducir € niimero de personas af ectadas
y disminuir riesgos ambiental es derivados del cambio climético, haciendo énfasis
salud humana y adaptacion para “Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles” (Joost y Smith 2015).

Factores de habitabilidad para la vivienda

Los factores ambientales relacionados en aspectos climaticos, generan al
habitante diversos tipos de estrés climético en € entorno residencial, son parte de
los requerimientos de habitabilidad, su enfoque se relaciona a confort
higrotérmico de la actividad humana, definido como la situacién donde las
personas manifiestan satisfaccion con el ambiente que los rodea (Espinosa y
Cortés, 2015).

Para la convivencia humana y sus entornos a nivel vivienda, la
implementacion de calidad espacial, significatener buenas condiciones deviday
un ato grado de bienestar (Palomba, 2002).

La crisis ambiental actua que enfrenta la humanidad es debido a
transformaciones de los sistemas de produccion. Por tal motivo Casals (2013),
define que la habitabilidad es bésica para la edificacion, debido a que se enfoca
en satisfacer las necesidades del usuario en sus espacios de forma socia y
ambiental y establece cuatro factores a considerar, ver Tabla 2 (Casals, Arcasy
Cuchi, 2013).

De acuerdo con Barrera (2023), menciona que la habitabilidad ambiental
comprende la condicion satisfactoria del ambiente térmico, aclstico, luminico,
olfativo, fisico espacia, psicolégico y socia (Barrera, 2023). Estas condiciones
estan determinadas por |as caracteristicas fisicas delavivienda, 1a percepcion que
tienen las personas para analizar sus espacios, como medios para la satisfaccion
de necesidades humanas (Organista, 2019).

Todo espacio contiene actividades, modos de vida y la forma de como son
percibidos en sus niveles de comodidad, iluminacion, ventilacidn necesaria, para
darle a los habitantes un hogar seguro y cdmodo, esta situacion a menudo
equiparada con e término de bienestar (Casals, Arcasy Cuchi 2013; Organista,
2019).
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Tabla 2. Enfoque de diver sos factor es que incluyen la habitabilidad segun;
Casals, Arcasy Cuchi

Habitabilidad Caracteristicas
a) Expresada sobre La habitabilidad se expresa directamente desde la
condiciones materiales definiciébn de requerimientos sobre parametros

congtructivos,  sobre  espacios,  equipamientos,
instalaciones y suministros, sin una ordenacion explicita
de las necesidades béasicas a cubrir en sus espacios
interiores.

b) Identificada con un Se encuentra identificada con un ilimitado modelo de

ilimtado abanico de vivienda destinados no solo a abergar a un perfil

model os de vivienda restringido de habitantes, sino a responder a un tipo de
convivencia, implica el aspecto cultural y social.

¢) Determinada como Se expresa como marco de aplicacion de sus

partedelasalud espacial  implicaciones a la salud, sin tener en cuenta que las
digtintas funciones que estan determinadas a factores
ambientales

Fuente: Casals, Arcasy Cuchi (2013).

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El valorar la capacidad de percepcién en respuesta de sujetos en condiciones
similares de: dimension espacial, estrato econdémico, nivel social, que habitan
viviendas de interés social, se establecio en base a los lineamientos de datos en
disefio de la encuesta basada en escala linkert, tipo de receptor, aplicacién de
cédula, reacciones observadas y nivel de andlisis descriptivo, los requisitos
coinciden con € enfoque de adaptacion, se determind € disefio de la
investigacion basada en correlaciones, por consiguiente, se dispuso €l estudio de
tipo “no experimental”. Respecto al periodo de estudio fue de tipo transversal,
debido aque el andlisis serealizd en un solo tiempo y & fendémeno analizado fue
la percepcion del habitante de factores ambientales para la habitabilidad y
morbilidad en post COVID-19 en viviendas de clima calido seco.

Caso especifico

Lainvestigacion de habitabilidad en viviendas tiene caracteristicas en la que se
requiere recoleccion de datos y serealizaen el tiempo donde ocurre e fendbmeno
(Arias Gonzales 2020).
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En cuanto a lugar del trabajo serealiz6 a noroeste delaciudad de LosMochis
Sinaloa, lacual se encuentraen Latitud 25°33'50" N y longitud 108°46'00" O, con
unaaltura de 10 msm., se tienen registro de temperaturas méxima anual de 48°C
y minimaanual de 18°C, ver Figural (CONAGUA 2022; IMPLAN 2015).

Los l\Iocllis,Ahome, Sin.

Sinaloa, Meéxico.

Figura 1. Localizacion del estudio.
Fuente: Google maps (2023).

Variables ambientales

Rincon (2017), menciona que las necesidades ambientales son cambiantes para
el habitante y son determinadas por condiciones en las que se encuentre. (Rincén,
Bojorquez, Calderén y Fuentes, 2017). Lo anterior fue tomado en cuenta parala
recoleccion de datos en € presente estudio, y se establecieron elementos que
intervinieron como factores ambientales de habitabilidad para su percepcion
(Urias, 2019).

Para las variables ambientales se revisaron trabgos de investigacion con el
enfoque de habitabilidad y adaptacién, como Abdul (2019) y Arjona (2017)
analizaron espacios interiores con variables ambientales de iluminacion, sonido
y calidad del aire. (Abdul, 2019; Arjona Villicaia et al. 2017). En otros estudios
Fabbri y Tronchin (2015) reportaron calidad de aire (CO,), para espacios
interiores y sus efectos en relacion con temperatura humedad y viento (Fabbri y
Tronchin 2015). Garcia Gomez y colaboradores (2011), enfocan su estudio en
percepcion del ambiente con dos tipos de viviendas donde sus residentes
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manifiestan las sensaciones percibidas. Ademas, se consideraron la Sociedad
Estadounidense de Ingenieros de Caefaccion, Refrigeracion y Aire
Acondicionado (ASHRAE 55), que determina condiciones de ambiente térmico
para ocupacion humana y Organizacién Internaciona de Normalizacion, (1SO
7730) establece la condicion de sensacion térmica mental en la que se expresala
satisfaccion del ambiente térmico (ASHRAE, 2019; 1SO 7730, 2006).

El enfoque de adaptacion considera en su andlisis factores ambientales que
influyen en el habitante y su percepcidn de espaciosinteriores de viviendas (Jiron
et a. 2004; Rincén-Martinez et al. 2017).

Las variables ambientales que intervienen en el estudio son: temperatura,
humedad, viento, sonidos, iluminacién y calidad del aire por diéxido de carbono
(CO,). A continuacion, se desglosan:

a) Habitabilidad térmica con referencia a condiciones de adaptacion del
organismo a ambientes térmicos estresantes (frio y calor) se presentan
diferentes respuestas de termorregulacién como escalofrios y sudoracion
lo cual representa € fendmeno de aclimatacion.(Garcia-Gomez et al.
2011).

b) Habitabilidad luminica referido a condiciones de presencia de
iluminacion, en la percepcion ambiental de tipo natural o artificial, por
medio de condiciones de recepcion del espectro de luz en espacios
interiores de la vivienda con implementacion de sistema de servicio
(Barraza, Ifiiguez-Ayon, Ifiiguez-Sepllveda y Bojorquez, 2022
Rodriguez Viqueiraet a. 2001).

c) Habitabilidad aclstica relacionado a condiciones de sonido, incluye la
percepcion del individuo aceptable o molesta dentro del espacio
habitaciona. (Barraza et a. 2022)

d) Cadlidad del aire por distribucion de dioxido de carbono (CO,) en €
interior de las viviendas (SO 16000-26, 2019)

Instrumento derecoleccién de datosy disefio de cédula de infor macion

La cédula de informacion que se aplico a los habitantes de la zona de estudio,
tuvo propésito de obtener percepcion de factores de habitabilidad, se determiné
paracadadimension: variables, indicadores y reactivos paralos componentes con
los siguientes apartados: informacién de los usuarios, datos de la vivienda,
aspectos psicosociades, habitabilidad espacial, térmica, acUstica, luminica,
olfativay dioxido de carbono (CO,).
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Serealizd para €l habitante, la evaluacion de condiciones ambientalesy en €
cuestionario basado en Organizacion Internacional de Normalizacion (1SO
10551) basado en laergonomiadel entorno fisico (ISO 10551, 2019). Lascédulas
se estructuraron y adecuaron con base a requerimientos de la investigacion
(GarciaaGomez et al., 2013). Se crearon preguntas cerradas debido a que es
importante facilitar las respuestas de los items, la realizacion de las preguntas y
sus respuestas estdn basadas en escaa de Rensis Likert, como dimension
psicométrica que se utilizé para que e encuestado indique su acuerdo o
desacuerdo, sobre una afirmacion, item o reactivo, realizado a través de una
escala orden (Matas, 2018).

Laestructurade lainvestigaci6n se divide en cuatro apartados en relacién con
la habitabilidad y se detalla a continuacion en la cédula aplicada a habitante de
lavivienda;

a) Identificalos datos de control

b) Sedesignaparadatosdel entrevistado

¢) Determinadatos delavivienda

d) Establece condiciones de habitabilidad del habitante de la vivienda.

Los indices de univocidad se obtienen por medio de aplicacién de expresion
algebraica con base en las especificaciones de escala que se muestraen la Tabla
3, se vaidd la cédula por un grupo de nueve especidistas y se gener6 la
ponderacion ver Tabla 4, prueba utilizada en estudios de (Farran, Vaguero y
Balsells, 2011; Organista,2019).

Tabla 3. Criterios para € valor dela prueba de univocidad

Significado Valor asignado
El enunciado es entendido o interpretado 4
inequivocamente de una solay Unica manera
El enunciado es entendido mayoritariamente de una sola 3
manera, pero para algunas personas podria tener otro
significado
El enunciado es susceptible de ser entendido en sentidos 2
diversos
El enunciado definitivamente se prestaano ser entendido 1

Fuente: Elaboracion propia
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Por o tanto, con laaplicacion delaecuacion se obtiene el indice de univocidad
asignando e valor méximo de 1 y el valor minimo de 0 para cada item del
cuestionario, con el propdsito de conservar o eliminar enunciados sometidos ala
prueba de validacion (Farran et a. 2011).

Tabla 4. Criterios de validacion de indice de univocidad

Criterio Univocidad No. Reactivos Accion tomada
lu >0.80 [mantener forma 23 Se mantuvieron
original]
0.60 <= lu <=0.80 [modificar 11 Requieren modificar su
redaccion] redaccion
1u<=0.59 [eliminar reactivo] 1 Se eliminaron

Fuente: Elaboracion propia basada en Farran, (2011).

En la determinacién de la muestra se utilizO un muestreo probabilistico
(Sampieri 2018). Para ello primero se selecciond la poblacién representativa en
el parque habitacional de interés social, perteneciente a Infonavit Macapule y
Palos verdes de Los Mochis, Sinaloa, con un grupo de 822 viviendas. El tamafio
de la muestra se determing a partir de la siguiente ecuacién (Dominguez D. y
Dominguez J. 2015):

3 NZ?pq
~ d%(N - 1)+Z2pq

n

Donde:

n=tamafio de Muestra

N=Tamafio del universo (822)
Z=nivel de confianza (95%, 1.96)
e= margen de error (.05)

p= probabilidad a favor (50%)

g= probabilidad en contra (50%)

El resultado al sustituir losvalores delaecuacion fue un total de 262 encuestas
a redlizar. La encuesta para € habitante se adaptdé a sistema digital en la
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plataforma de Google Forms, debido a periodo de condiciones por pandemia
COVID-19 como requisito mantener sanadistancia, que protegieralasalud delos
habitantesy el encuestador, debido aque habialimites parael acceso aviviendas,

por lo cua fue enviado mediante un link a lared social WhatsApp, por su f&cil

accesibilidad paralos encuestados, lafigura 2 muestraimagen del formato y area
de aplicacion de las encuestas.

Para establecer la asociacion de las variables se utilizO correlacion de
Spearman, asi como de circunstancias asociadas mediante estadistica descriptiva
en Tablas cruzadas para la distribucién X? (Chi Cuadrada), por medio de
variables y enfoque de percepcion del habitante.

L os sujetosde estudio fueron hombresy mujeresentre 12 y 65 afios, €l proceso
de envi6 fue de tipo deterministico; para habitantes de |os conjuntos de viviendas
deinterés socia, asi como estar dentro del rango de edad y contar con nimero de
celular, se completd la aplicacion de encuestas del cdlculo dd tamario de la
muestra obtenido.

El 49% de la muestra se encontrd en un rango entre 26 y 49 afios. El 71% de
los encuestados correspondio a sexo femenino debido a que la mayoria de los
hombres se encontraron en actividades fuera del hogar.

Area de estudio
Infonavit Macapule
¥ Palos verdes

Los Mochis, Sinaloa, México

Condiciones en el interior de la vivienda

Formato de encuesta digital

Figura 2. Localizacion del area donde se aplicaron las encuestas.
Fuente: Elaboracion propia.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La evaluacién de condiciones de habitabilidad fue basada en la percepcién y
valoracién delos habitantes (Organista, 2019). Se consideraron diversos atributos
de comportamiento de las variables con el proposito de analizar las preferencias
dentro de los espacios habitacional es, asi como su relacidn con la habitabilidad y
salud:

a) percepcion de temperaturaen periodo cdlido y frio;
b) percepcion de sonido e iluminacién; y
c) relacién de espaciosy salud.

Percepcion ambiental para la habitabilidad

La percepcién ambiental del habitante y sensaciones del espacio interior en
viviendas es determinada mediante cuestionamientos de los efectos y escala de
juicio, con un resultado del a de Cronbach 0.8, ver Tabla 5 (1SO 10551 2019;
Matas 2018).

Tabla 5. Representacion de preguntasy escala de respuestas

No. Pregunta establecida Respuesta en escala Likert
1 ¢Cué eslasensacion detemperatura Calor mucho frio
del interior delaviviendaen periodo  frio mucho calor
calido? ligeramente ni calor ni
caluroso frio
ligeramente frio
2 ¢Cud eslasensacion detemperatura Calor mucho frio
del interior delaviviendaen periodo  frio mucho calor
frio ligeramente frio ni caor ni
ligeramente frio
caluroso
3 ¢Coémo se percibe lailuminacién en Buena Maa
los espacios del interior de la Excelente pésima
vivienda durante el dia? regular

Fuente: Elaboracién propia.
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L os resultados obtenidos para habitabilidad térmica fueron las siguientes. A
la pregunta ¢Cudl es la sensacion de temperatura del interior de la vivienda en
periodo calido con relacion a humedad? (Figura 3). Para el interior delavivienda
su percepcion de temperatura en periodo célido (PTC) con relacion a humedad
(H), se compararon frecuencias observadas y obtenidas, donde p<0.05
significancia=0.002, y se aceptd que existe asociacion entre las variables, |o cual
indicd que latemperatura en periodo cdlido tuvo un efecto significativo sobre la
humedad que percibié € habitante. La respuesta de mayor porcentge de
sensacion térmica “ni calor ni frio” represento el 37.5% por lo cual no percibieron
diferencia. Los datos de la sensacion de humedad fue “media” con el 30.2%,
mientras que el 1.9% corresponde para la relacion de “calor” y sensacion de
humedad, se obtuvieron valores que determinan la percepcién de condiciones en
desagrado por sensacion de temperatura en escala por la Organizacion
Internacional de Normalizacion (1SO 10551) Ergonomiadel Entorno Fisico (1SO
10551 2019). Lo anterior establece que € mayor nivel de percepcion en las
viviendas manifiesta que los habitantes estan expuestos a una variedad de
entornos fisicos ambientales que pueden generar inconvenientes en espacios
interiores Por lo anterior |asincomodidades se pueden observar en lagananciade
calor excesiva en los espacios tiende a un sobrecalentamiento del cuerpo,
percibiendo més calor como sefia de irregularidad por lo tanto si se manifiestan
temperaturas elevadas genera afectacion a la salud mediante implicaciones de
tipo cardiacos o cerebrales (Guzman, 2014).
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Figura 3. Relacion de percepcion de temperatura (PTC) y humedad (PH) en periodo
calido.
Fuente: Elaboracion propia.
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Por otra parte, la pregunta de ¢Cual esla sensacion de temperaturadel interior
de la vivienda en periodo frio con relacién a humedad? La percepcion térmica
referente aperiodo defrio (PTF) y humedad (PH) con un valor de p< 0.05=0.000
de significancia, existe asociacion entre las variables, con efecto significativa. El
36.2% corresponde a la respuesta de la relacion de sensacion de “frio” y humedad
“media” lo cual represento valores de mayor percepcion de frio, en los espacios
interiores de las viviendas. El 2.5% respuestas de “ni calor ni frio” se considero
gue no existe afectacion, por lo tanto, € mayor nivel de percepcién en las
viviendas manifesté que existe incomodidad en sus residentes (Figura 4). Si las
temperaturas se manifiestan ba as repercute en la sensacion térmica del habitante,
originando dafios a la salud, por lo tanto, tener cuidado en la regulacion de la
temperatura del cuerpo respecto a su entorno es una funcion importante para
mantener el bienestar residente (Guzman 2014).

Aun cuando la percepcion de sensacién de temperatura en diversos periodos
frio y célido ante su relacion con la sensacion de humedad, su asociacion fue
buena de 0.475 (PTC) y 0.524 (PTI) lo cual indica que es poco probable que la
relacion haya sucedido por casualidad, por lo cual la relacion de percepcién
influye significativamente en e comportamiento de |os habitantes.
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Figura 4. Relacion de percepcion de temperatura (PTF) y humedad (PH) en periodo
frio.

Fuente: Elaboracion propia.
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Respecto a factor ambientales de habitabilidad iluminacion (IL) se hizo una
pregunta a los encuestados ¢COmo se percibe la iluminacion en los espacios del
interior de laviviendadurante e dia? (ver figura5) en este sentido las respuestas
de percepcion del habitante muestran que € 42.9% considera “buena” su
iluminacion dentro espacios de la vivienda, mientras que solo 4.15% la
consideran, “pésima” por lo tanto, las personas perciben un espacio con
valoraciones positivas de confort a interior de las edificaciones durante e dia,
con escala de 1SO 150551, (2019).

Figura 5. Percepcion de iluminacion.
Fuente: Elaboracion propia.

La habitabilidad aclstica analizada a partir de la percepcion, la pregunta
realizada fue acerca de |as condiciones de espacios interiores ¢Como perciben las
condiciones de ruidos en sus viviendas los habitantes? (ver Figura 6). En este
aspecto las respuestas inclinadas a la percepcion de sonidos € 47.06% lo
considera “regular”, en términos de “bueno”, fueron 42.91%, entretanto el 6.23%
“muy inaceptable”, lo que indica que Siendo menor el porcentge de
insatisfaccion, existe la posibilidad de afectacion de condiciones psicoldgicas y
de salud de tal manera que | as personas estan expuestas a su entorno construido,
lo confirman el efecto de sensacion obteniday la adaptacién a s espacio.
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Figura 6. Percepcion de sonidos.
Fuente: Elaboracién propia.

Para la pregunta ¢Qué espacio se usd mas frecuentemente para la etapa de
contingenciade COVID-19?ver figura7. Se consideraron la cantidad de espacios
gue tiene una vivienday €l espacio que més se usd durante tiempo de pandemia
por COVID 19, con € propésito de relacionar la morbilidad dentro de los
espacios de la vivienda, se observo cudles fueron los espacios que se usaron
durante el confinamiento, € resultado fue sala-comedor con el 48.10% destinada
como area de mayor uso para el esparcimiento, € 29.41% estuvo destinado a la
recamara considerado como medio de aidamiento y los de menor uso fueron el
patio y porche en porcentgjes similares de 4.50%, El uso de los espacios permite
observar la percepcion del habitante sobre la posibilidad de aidarse y evitar
propagaci én de enfermedades. Ademas, laimplicacion que provoco la pandemia
por COVID-19, a los habitantes consideran que sus espacios son inadecuados
parael aidamiento dela propagacion del virus.
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Figura 7. Uso de espacios interiores en vivienda.
Fuente: Elaboracién propia

El estudio de relacion de datos para € tipo de espacios (ESP) y frecuenciaen
gue las ventanas estan abiertas (FV) indica que p< 0.05 existe asociacion, por |o
tanto, hay significancia en la relacién observando que para € espacio de sala
comedor & 43.20% las ventanas se abren regularmente, mientras que el 9.1% cas
nunca abren las ventanas en € espacio que corresponde a la cocina. Lo cua
determina que la abertura de ventanas ayuda la eliminacion de contaminantes de
virus al interior de las viviendas y reducir el dioxido de carbono (CO,), como
prevencion de afectacion a la salud, para permanecer libre de gérmenes en
espacios de recamaras, cocing, sala, comedor y bafios, dentro de un rango que es
considerado adecuado entre 400 ppm a 600 ppm (particulas por mill6n),
parametros establecidos (1SO 16000-26 2019) .
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Figura 8. Tipo de espacios y lafrecuencia en que las ventanas estan abierta.

CONCLUSIONES

El desarrollo de construccion de viviendas de interés socia se ha enfocado en
aumentar su produccién y ha provocado la falta de implementacion de factores
de habitabilidad ambiental, para el bienestar y salud de sus residentes. Un factor
a considerar para aumentar los parametros de habitabilidad es la percepcion, la
cual permite establecer consideraciones por € residente de las edificaciones.

El comportamiento de sensacion ambiental presenta situaciones diferentes al
realizar comparaciones de aspectos climaticos. temperatura, humedad y viento,
también de factores ambientales: iluminacion, sonidos y dioxido de carbono. Lo
anterior indica que, a pesar de exigtir diversas circunstancias apreciacion por 10s
habitantes, es factible generar pardmetros de estabilidad que permita crear
politicas y requerimientos en la meora e implementacion de factores de
habitabilidad, para dar respuesta a una vivienda dignay saludable.

Con los resultados obtenidos en la investigacion, se observé que las
sensaciones, a pesar de que fueron distintas entre los habitantes, muestran una
aceptacion y tolerancia, debido a la experiencia de adaptacion a espacio en €
gue han vivido. Sin embargo, se debe implementar en las viviendas e ementos
gue permitan mejoriatérmica, aclstica, de iluminacién y reduccién de CO,, para
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el confort y calidad ambiental. Con lo anterior se alcanza el objetivo de estudio
sobre la vivienda que esta directamente relacionada a la percepcion térmica y
ambiental para la habitabilidad de los residentes y el rubro de salud en sus
espacios interiores.

Las sensaciones térmicas estan relacionadas con e periodo climético y su
interaccion dentro de los espacios. Asi también los factores de iluminacion, ruido
y CO,, determinan su relacion con el habitante permitiéndol e establ ecer bienestar
0 desagrado dependiendo € rango de percepcion en € gue se encuentre.
Finalmente, la percepcion y salud humana representan factores para considerarse
en politicas urbanas y disefio ambiental, que permitan mejorar la calidad de vida
en casa habitacion para zonas urbanas, |o cual ya se establece en las metas del
objetivo 11, para cumplimiento de los ODS 2030.
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Resumen

La agricultura, ha adoptado précticas para
afrontar los desafios de suministro y los
impactos del crecimiento de la produccién
agricola, de los que se genera la degradacion
de recursos naturales, las repercusiones a
través del cambio climético y las pérdidas del
conocimiento delas practicas de conservacion
para la produccion, por lo que ha sido
fundamental promover una agricultura
sostenible tal como lo marca la agenda 2030
en sus Objetivos de Desarrollo Sostenible
para asegurar una resiliente produccion
adimenticia basada en las dimensiones
ambiental, social y econdémica de la
sostenibilidad. El objetivo del estudio fue
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identificar y caracterizar los indicadores para
evaluar la sustentabilidad ambiental en parte
del valle de la zona agricola del municipio de
Sinaloa. Se trabgjaron los indicadores que
incluyen el control de plagas, enfermedadesy
malezas, diversidad agricola y biodiversidad,
manejo deaguay calidad y salud del suelo, los
subindicadores fueron estandarizados segun
su importancia respecto a la sustentabilidad.
Los agroecosistemas tradicionales del
municipio de Sinaloa presentan un
aprovechamiento en las précticas agricolas
seglin  los valores del indicador de
sustentabilidad ambiental, en la zona se han
implementado practicas agricolas sostenibles
y rentables, tales como: control de malezas
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en la zona del valle del municipio de Sinaloa

manual y fertilizantes organicos u organicos
de fabricacion industrial, establecimientos
diversificados, con asociaciones de cultivos y
con vegetacion natural, fuentes propias de
semillas y conservacion de suelos. La
aplicacién de estos indicadores facilita el
monitorio de las précticas agricolas de
conservacion que se redizan en e area de
estudio en la dimensién ambiental lo que
permitird contribuir al manegjo y produccién
sustentable de los sistemas agricolas. Los
indicadores caracterizados en este estudio
serviran  de base para conocer la
sustentabilidad a largo plazo e identificar las
areas de oportunidad, su fortdeza y
debilidadesy podran contribuir alamejorade
los aspectos econdmicos y sociales de un
sistema de produccién.

Palabras clave: sustentabilidad, ambiente,
indicadores.

Abstract

Agriculture has adopted practices to face the
challenges of supply and the impacts of the
growth of agricultura production, which
generates the degradation of natura
resources, the repercussions through climate
change and the loss of knowledge of
conservation practices. for production, so it
has been essentia to promote sustainable
agriculture as set out in the 2030 agendain its
Sustainable Development Goas to ensure
resilient food production based on the

indicators to evaluate environmental
sustainability in part of the valley of the
agricultural zone of the municipality of
Sinaloa. The indicators that include the
control of pests, diseases and weeds,
agricultural diversity and biodiversity, water
management and quality and health of the soil
were worked on, the sub-indicators were
standardized according to their importance
with respect to sustainability. The traditiona
agroecosystems of the municipality of Sinaloa
present a use in agricultura practices
according to the values of the environmental
sustainability indicator, sustainable and
profitable agricultural practices have been
implemented in the area, such as: manual
weed control and organic or organic
manufacturing fertilizers industrial,
diversified establishments, with  crop
associations and natural vegetation, own
sources of seeds and soil conservation. The
application of these indicators facilitates the
monitoring of agricultura conservation
practices that are carried out in the study area
in the environmental dimension, which will
alow contributing to the management and
sustainable  production of  agricultura
systems. The indicators characterized in this
study will serve as a basis for knowing long-
term sustainability and identifying areas of
opportunity, their strengths and weaknesses,
and may contribute to improving the
economic and socia aspects of a production
system.

environmental, socid and  economic Keywords:  sustainability, — environment,
dimensions of sustainability. The objective of indicators.
the study was to identify and characterize the

INTRODUCCION

En los Ultimos afios |os agroecosistemas han sufrido vertiginosas alteraciones y
transformaciones causadas por |as acciones del hombre en su afén de cubrir las
necesidades propias de su desarrollo, o que ha generado cambios econdmicos,
sociales y ambientales afectando a los diferentes actores de las comunidades,
localidades, municipios, estados y regiones en donde se practique la agricultura
como actividad econdmica, como provisora y consumidora de servicios
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ambiental es (Programa de las Naciones Unidas parael Desarrollo (PNUD, 2011).
L os agotamientos que sufren 10s agroecosi stemas se han generado en la busgueda
de un mayor rendimiento de latierra, através, de la aplicacion de latecnologia,
uso intensivo de labranza, malas précticas defertilizacion y el uso indiscriminado
de agrogquimicos y modificacion genética de cultivos (Ceccon, 2009; Fonseca,
2021; Carrefio & Baquero, 2018). Estas modificaciones estdn iniciando a
perturbar a la sociedad actua e iniciando impactos econémicos, sociales y
medioambientales irreversibles (Bermejo, 2014; Brundtland & Mansour, 2010)
afectando a los procesos de produccién y resguardo de la biodiversidad que
suceden en los agroecosistemas, por [o que ha surgido la necesidad de crear un
modelo de sustentabilidad, de tal manera que se caractericen, identifiquen,
analicen y evallen los factores econdmicos, sociales y ambientales. En la
actualidad el concepto de sustentabilidad hace referencia a las relaciones y el
equilibrio entre |os ambitos sociales, econdémicosy medioambientales paralograr
el desarrollo y productividad de estos (Avila 2018). La agricultura moderna se
esta enfrentado a un gran desafio para encontrar el equilibrio entre el mangjo y
conservacion del medio ambiente en su afan por satisfacer la demanda de los
productos agricolas aplicando estrategias para generar un rapido desarrollo
econdmico y financiero o que esta provocado € agotamiento y degradacién del
medio ambiente, de recursos naturales y de ecosistemas (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2015) lo que
rapidamente ha provocado un desequilibrio econémico, pobreza, y perdida de
estabilidad socia (Arnés, 2011); para afrontar estos desafios la agricultura tiene
que pasar una transicién a una agricultura sustentable con el propésito de
salvaguardar la inclusion social, e crecimiento econémico y la proteccién a
medio ambiente siendo la Agenda 2030 un paso fundamental para lograr una
agricultura productiva y sostenible (Gobierno de D.M, 2018; ONU México.
(sf.b)). Para lograrlo las sociedades involucradas se han comprometido en
trabajar en la superacion de estos desafios al os que se enfrentala poblacién como
resultado de su desarrollo, y afrontar las acciones del consumo y produccion
sustentables, la proteccion de los ecosistemas terrestres y 1a gestion eficiente del
agua, asi como la pobrezay el hambre (Oficina de Estudiosy Politicas Agrarias,
(ODEPA, 2016)) mediante objetivos en los que se permita e desarrollo de la
sociedad, € cuidado y conservacion de la tierra, por medio de précticas que
integren la alimentacion y la agricultura (FAO, 2018). A esto, diversos paises
desarrollados han implementado y puesto en marcha model os de producciony de
desarrollo econdémico basados en la proteccién del medio ambiente, dichos
modelos han tratado de replicarse en paises en desarrollo como México, sin
embargo, a ser un pais con otras caracteristicas y necesidades, tales modelos no
han solucionado los problemas de produccién y consumo, y han afectado sus
recursos haturales, €l desarrollo econémico y social que hatrascendido desde lo
local a globa (Bruntland citado en WCED, 1987; Marquez, 2022; Silva &
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Ramirez, 2016). Esto sugiere un cambio de pensamiento que lleve acrear nuevas
estructuras, tomade decisionesy unanuevavision filostficahaciaunaagricultura
capaz de satisfacer las necesidades crecientes y cambiantes de la sociedad y al
mismo tiempo €& de conservar y restaurar, los recursos naturales y los
agroecosistemas deteriorados. Estos propdsitos pueden lograrse iniciando una
aproximacion a desarrollo sustentable en el sector agricola, basados en técnicas
gue no afecten irremediablemente alos recursos naturalesy ecosistemas, alo que
€es necesario integrar 10s aspectos sociaes, econdmicos y ambientales (Silva &
Ramirez, 2016) para que estos contribuyan a conocer € avance y retroceso del
desarrollo de | as actividades productivas agricolas y su relacion con |os recursos
naturales, permitiendo la participacion de investigadores, con € conocimiento de
los productores agricolas para identificar las bases y herramientas que permitan
lograr una agricultura sostenible que facilite su mantenimiento y su recuperacion
(Rosset, 2001), apoyados en andlisis, enfoques metodol 6gicos de investigacion y
conceptos;, basados en estas premisas, algunos autores como Holt (2008)
menciona que la agricultura es sustentable cuando las estrategias de
comercializacion de un pais permitan la seguridad alimentaria; para Zamilpa
(2016) los productos sustentables presentan un valor agregado que los
convencionales (como se cito en Valarezo et al. 2020); para Sarandon & Flores
(2014, citado en Fonseca, 2021), paralograr ser sustentable se debe cumplir con
una agricultura que conserve los recursos naturales sin dgjar a un lado la
productividad y el crecimiento econémico, socia y cultural de unaregion, aesto,
es necesario trabajar en laconstruccién y desarrollo de indicadores que permitan
conocer, evaluar y comparar larealidad pasada, presente y futura de los sistemas
de produccion agricola (Masera, Astier & Lopez, 1999; Masera & L 6pez, 2000).

Con €l objetivo de aportar en la evaluacion del desarrollo sustentable en la
region agricola de Sindoa, siendo este estado un referente importante en las
actividades primarias (Asociacion de Agricultores dd Rio Culiacan (AARC),
2018), € centro-norte del estado de Sinaloa es la region que concentra la mayor
superficie de siembra. Los municipios de Culiacan, Ahome, Guasave y Sinaloa
son los que mas aportan tierras de cultivo, debido a sus condiciones de suelo y
agua, ademas de lainfraestructura hidroagricolay a pesar de que son municipios
de gran importancia parala produccion e importacion de sus productos agricolas
(Consgjo parael Desarrollo Econémico de Sinaloa (CODESIN), 2018), el campo
sinaloense, hoy en dia, presentan bajos val ores en sus indicadores de produccién,
como, el bao crecimiento de la productividad, de la competitividad y la
rentabilidad, acompafiados de un escaso o0 nulo desarroll o sustentable aun cuando
la conservacion de los recursos naturales es prioridad para algunos de estos, esta
solo se enfoca en atender |a problemética ambiental del crecimiento poblacional,
y, no de la conservacion de los recursos naturales (H. Ayuntamiento del
municipio de Sinaloa , 2021). A esto, el municipio de Sinaloa, en sus objetivos
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de gobierno, hace referencia a que es necesario renovar |as practicas productivas
agricolas y pecuarias mediante estrategias basadas en la innovacién y el
desarrollo sustentable, a través, de estrategias y acciones que coadyuben en la
generacion y construccion de represas que den solucion a desabasto de agua,
mejoramiento de lared hidraulicay sistemas deriego y e apoyo en programas a
campo paralacomercidizacién de sus productos, impul sar programas de asesoria
técnicapor parte de universidades e instituciones para los productores agricolas .
El municipio de Sinaloa es importante en la produccién agricola, e importante
por su aportacion econdmica y también por su impacto ambiental, alo que es
necesario que se tomen las medidas adecuadas para que exista sustentabilidad en
los agroecosistemas, para dar un uso racional, oportuno y sostenible de los
recursos naturales, y socioeconémicos del municipio, a lo que es necesario,
conocer y analizar suslimitacionesy potencialidades, paradar unaeval uacion de
la sustentabilidad, mediante el uso de indicadores, y finamente aportar en datos
gue contribuyan en laformulacién de un modelo de sistema agricola sustentable,
con el soporte de una base de datos estructurada y actualizada, que permita
consultar y visualizar diferentes escenarios y contribuya a la toma de decisiones
de los productores en € redisefio de su modelo de produccion parael campo, que
permitan impulsar nuevas estrategias que renueven el campo y el sector agricola
del municipio y del estado con base en € desarrollo sustentable (Gobierno del
Estado de Sindloa, 2017). El objetivo de este trabgjo fue identificar y caracterizar
de indicadores para evaluar la sustentabilidad ambiental en sistemas de
produccion agricola en la zona del valle del municipio de Sinaloa en las
locaidades de Cubiri de laméguina, Casas nuevasy Cubiri de la capilla.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El municipio de Sinaloa se encuentra ubicado en las coordenadas 107°33'18" y
108°41'20" de Longitud Oeste, entre los paralelos 25°36'25" y 26°28'44" de
Latitud Nortey cubre un area de 6,186 km?, que representa el 10.6% del total del
estado y e 0.31% del pais (INEGI, 2013) colinda a Norte con € estado de
Chihuahuay los municipios de El Fuerte y Choix; al Este limita con € estado de
Chihuahuay & municipio de Badiraguato; al Sur con |os municipios de Guasave,
Salvador Alvarado y Mocorito y a Oeste con los municipios de El Fuerte y
Guasave (INEGI, 2022); selocdiza, en la Region Hidrol égica Administrativalll
Pacifico Norte, que aberga la Region Hidrologica 10 Sinaloa y Region
Hidrol6gica 11 Presido-San Pedro (CONAGUA, 2012).

Los climas predominantes en la region son templados subhimedo y célido
subhimedo. La temperatura media anual en la region oscila entre los 10 y los
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26°C. En laporcion norte de laregion se presentan temperaturas clidas y secas,
en las partes serranas pueden presentarse temperaturas baj o cero en ciertas épocas
del afio (INEGI, 2013). Los principales suelos que cubren a €l municipio de
Sinadloa son e Leptosol (33.37%), Regosol (27.95%), Vertisol (14.83%),
Phaeozem (13.39%), € resto estéd cubierto “por Luvisol, Cambisol, Fluvisol,
Durisol, Umbrisol y Kastafiozem (INEGI, 2010). El uso de suelo y vegetacion es
predominantemente selva bagja caducifolia, agricultura de temporal anua y
agriculturade riego anua (INEGI, 20223).

L as actividades de mayor importancia paralaregion del municipio de Sinaloa
es la actividad agricola, con una superficie de riego de 72,000 hectéareas, en las
gue se siembran maiz, frijol, sorgo, hortalizas y garbanzo cada afio; por su parte
la agricultura de temporal se basa en los cultivos de gonjoli, cacahuate, sorgo,
garbanzo y cartamo, cuya superficie sembrada han disminuido en los Ultimos
afios (Servicio de Informacién Agroalimentariay Pesguera, (SIAP, 2018).

La identificacién y caracterizacién de los indicadores de sustentabilidad en
agroecosi stemas se ubicd en laregién del valle del municipio de Sinaloaen donde
se compararon los indicadores de sustentabilidad ambiental en los sistemas de
agricultura tradicional con la convenciona se realiz6 en tres las localidades
pertenecientes a la region del municipio de Sinaloa ubicadas en € valle del
margen izquierdo del rio Sinaloa Cubiri de lamaquina, Casas nuevas, y Cubiri de
la capilla.

El objetivo principal de esta investigacion es la identificacion y
caracterizacion deindicadores que puedan evaluar dela sustentabilidad ambiental
de un sistema agricola tradicional o convencional. Para la identificacion y
caracterizacion de indicadores se utiliz6 como base una metodologia propuesta
por Saranddn (2002) y paraidentificar si losindicadores se adaptan alos sistemas
agricolas tradiciona y convencional se utiliz6 la metodol ogia de estudio de caso
multiple. A partir del concepto de sustentabilidad se establecieron escenarios
basados en referencias bibliogréficas para identificar las variables medibles a
través de indicadores parala dimension de sustentabilidad ambiental y que estos
fueran representativos, comparables entre los dos tipos de produccion agricola,
que fueran faciles de obtener y de interpretar por los productores y campesinos.

Los indicadores seleccionados se aplicaron a casos concretos de productores
(Abraham, L., Alturria, L., Fonzar, A., Ceresa, A., & Arnés, E., 2014) que
realizan agricultura tradicional y convencional en tres las localidades
pertenecientes a la region del municipio de Sinaloa ubicadas en € valle del
margen izquierdo del rio Sinaloa (Cubiri de la méquina, Casas huevas, y Cubiri
de la capilla), estas localidades se encuentran en espacios cércanos y de forma
intercal ada se pueden encontrar |os tipos de sistemas de produccion tradicional y
convencional (Sanchez et al. 2014) considerados sistemas importantes entre los
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pequefios productores de los gidos y localidades del municipio de Sinaloa; se
encuestaron y entrevistaron dos productores de cada localidad que tuvieran entre
1y 100 ha y que fueran productores que realizan agricultura tradicional o
convencional, se tomaron en consideracion criterios que su principa fuente de
ingreso es la actividad agricola, que dependan de la produccidn para vivir, que
tenga un ingreso de la comercializacion de los productos, que cuentan con la
participacion de la familiay que dispongan de la informacion necesaria para el
estudio y se encuentren en la regién agricola. La investigacion utilizada es
exploratoria, inductiva mediante la técnica de investigacion de encuesta con
preguntas cerradas y abiertas, y se aplicaron técnicas de observacion directa, no
estructurada en campo, para visudizar en forma organizada el escenario de
estudio. También se aplicaron entrevistas, no estructuradas, paralo que se contd
con los agricultores lideres de la zona, |0s cual es acompafiaron en |os recorridos
donde se aplicaron las encuestas. Las entrevistas abarcaron |os aspectos ligados
a las précticas ambientales de los sistemas para identificar los indicadores.
Seguido del trabajo de campo con la aplicacion de las encuestas y observaciones
en cada predio, se procedi6 a evaluar € proceso. Las visitas de campo se
realizaron en base alaubicacion del sistema agricola que accedieron a participar,
una vez realizado € trabgo de campo, con la aplicacion de las encuestas,
entrevistas y observacion directa se procedi6 a redlizar a la tabulacion de la
informacion en e software de procesamiento de datos Excel. Laevaluacion dela
sustentabilidad en cada uno de los sistemas se realiz6 en las siguientes partes:

1. Sdeccion de atributos de sustentabilidad: En este paso se identificaron
los siete atributos de sustentabilidad: productividad, estabilidad,
confiabilidad, resiliencia, adaptabilidad, equidad y autogestion segiin
Adtier et ., (2008) y Masera et a. (1999).

2. Selecciony construccion deindicadores: La selecciéon y construccion de
los indicadores se realizd en base al marco conceptua y metodologia de
Saranddn (2002) y Sarandén & Flores (2009), siguiendo los criterios de
Smyth & Dumansky (1995) y Astier et al. (2008). Como resultado de las
entrevistas con los productores, se generd una lista de posibles
indicadores a evaluar, seleccionando los estratégicos en base en una
aplicacion sencilla, facil de medir, dispuestos a los cambios y de corto
alcance (Torquebiau, 1989; Bakkes at al., 1994, Dumanski, 1994 y
Herzog, 2011).

3. Descripcion, estandarizacion y ponderacion de los subindicadores: La
ponderacién de los indicadores se realiz6 en base alos atributos, el facil
alcance y medicién de la informacion considerando las &reas de medio
ambiente. Siguiendo la metodologia de Sarandén et al. (2006), que
permite realizar la comparacion y andlisis de la sustentabilidad y sus
dimensiones a través de la estandarizacion de los datos mediante una
escala de 0 a 4 para cada indicador, € valor de 4 representa el mayor
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valor de sustentabilidad y 0 el valor menor. Se siguié la metodol ogia de
Vadivia et a. (2020), y Sarandén & Flores (2014) después de
estandari zados | os indicadores se ponderan multiplicando el valor de la
escala por un coeficiente de importancia relativa de cada variable con
respecto ala sustentabilidad.

En base a las referencias, ala metodologia y la técnica de investigacion parala
construcciéon de indicadores adecuados para los objetivos planteados en este
trabaj o se obtuvo una serie de indicadores que se estandarizaron y ponderaron en
base la dimension de la sustentabilidad ambiental .

RESULTADOS Y DISCUSION

Dimension Ambiental: Seevalud atravésde 4 indicadores

A. Control deplagas, enfermedadesy malezas: Paraconstruir este indicador
Se tuvieron en cuenta 5 subindicadores:

A1-Tipo de control de plagay enfermedades. (4) natural, (3) biolégico, (2)
quimico, (1) més de uno, (0) ninguno.

A2-Presencia de plagas. (4) ausencia de plaga, (3) muy poca presencia de
plaga, (2) poca presencia de plaga, (2) fuerte presencia de plagay (0)
extrema presencia de plaga.

A3-Enfermedades. (4) ausencia de enfermedades, (3) muy poca presencia
de plaga, (2) poca presencia de plaga, (1) fuerte presencia de plaga, (0)
extrema presencia de plaga.

A4-Origen de los fertilizantes, métodos de control de malezas. (4) control
de malezas manual y fertilizantes organicos u organicos de fabricacion
industria, (3) control de malezas mecanico y fertilizantes orgénicos u
organicos de fabricacion industrial, (2) control de malezas manual y
fertilizantes quimicos o control de malezas quimico y fertilizantes
organicos u organicos de fabricacion industrial, (1) control de malezas
guimico o mecanico y fertilizantes quimicos, (0) sin control de maleza.

A5-Criterios paraaplicar productos quimicos. (4) solo cuando es necesario,
(3) monitoreo, (2) dependiendo del climay estacion, (1) por cultura, (0)
recomendacion.

B. Diversidad agricola y biodiversidad: Se tuvieron en cuenta 7
subindicadores:
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B1-Presencia de malezas 0 arvenses. (4) ausencia de plaga, (3) muy poca
presencia de plaga, (2) poca presencia de plaga, (1) fuerte presencia de
plaga, (0) extrema presencia de plaga.

B2-Diversificacion de cultivos. (4) diversificado, con agrupacion de
cultivos y con vegetacion natural, (3) alta diversificacion de cultivos, con
asociacion mediaentre ellos, (2) diversificacion media, con muy bajo nivel
de asociacién entre ellos, (1) poca variacién de cultivos no presenta
asociaciones, (0) monocultivo.

B3-Diversidad genética de especies cultivadas. (4) dta variedad, (3) mas
de 3 variedades, (2) bgja de 2 a 3 variedades, (1) poca 1 variedad, (0) sin
variedad.

B4-Manegjo de los cultivos. (4) précticas culturales, (3) agroecoldgico, (2)
organico, (1) fitosanitario, (0) quimico

B5-Fuente de semilla. (4) produce su propia semilla, (3) de trueque, (2) de
agricultores vecinos, (1) regalada, (0) certificada.

B6-Presencia de flora. (4) muy diversa, (3) diversa, (2) semi diversa, (1)
poco diversa, (0) no diversa.
B7-Presencia de fauna. (4) muy diversa, (3) diversa, (2) semi diversa, (1)
poco diversa, (0) no diversa.

C. Mango de agua:

C1-Disponibilidad de agua parariego. (4) 5 o més fuentes de agua, (3) 3-5
fuentesdeagua, (2) 2-3 fuentesde agua, (1) 1 fuentesde agua, (0) O fuentes
de agua

D. Calidady salud del suelo:

D1-Conservacion del suelo. (4) convencional, (3) minimo con un sistema,
(2) minimo con 2 sistemas, (1) minimo con 3 sistemas, (0) no |aboreo.

D2-Erosiéon. (4) ausencia de erosion, (3) erosion leve, (2) erosion
moderada, (1) erosion fuerte, (0) erosion extrema.

D3-Cobertura del suelo. (4) 100% de cobertura, (3) 75 a 100 % de
cobertura, (2) 50 a 75 % de cobertura, (1) 25 a 50 % de cobertura, (0) < 25
% de cobertura.

El vaor del indicador ambiental se define por valor méximo de 4 y para
considerarse sustentable el indicador debe ser mayor a 2. La ponderacion fue
realizada por consenso, por medio del criterio de conocimiento y experiencia de
expertos en el tema, seguin lo propuesto por Gayoso e Iroumé (1991) y teniendo
en cuentalaopinion de los propios agricultores y aprobacién entre losintegrantes
del grupo de trabajo de la presente investigacion, de acuerdo con lo sugerido por
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Lefroy, Bechstedt & Rais (2000) se hicieron modificaciones a peso de los
indicadores ala metodol ogia planteada por Sarandén et al. (2004).
Su célculo fue realizado mediante la formula:

1A
[(2A1+A2+A3+2A4+A5)])+2[(31+232+ZB3+ZB4+BS+36+B7) +2Cl+2[(2D1+2D2+D3)
7 10 5

7

Los agroecosistemas tradicionales del municipio de Sinaloa presentan un
mejor aprovechamiento en las précticas agricolas seguin los valores del indicador
de sustentabilidad ambiental, en la zona se han implementado préacticas agricolas
sostenibles y rentables, tales como: control de malezas manual y fertilizantes
organicos u organicos de fabricacion industrial, establecimientos diversificados,
con asoci aciones de cultivosy con vegetacion natural, fuentes propias de semillas
y conservacion de suelos. En conjunto estas précticas agricolas ayudan a
contribuir ala conservacion de los recursos suelo, agua, floray fauna, 1o cual se
traduce en unamejor calidad de vidadelasfamilias productorasy delapoblacion
de lazona, asi como las sociedades que hacen uso de |os servicios ecosistémicos
y delos recursos en sus diferentes contextos (Figuras 1, 4 y 5). Los sistemas con
précticas agricolas convencionales (Figuras 2, 3 y 6) presentan un umbral de
sustentabilidad ambiental de 2.0 que es un valor que no significativo a la
sustentabilidad (Figura 7); presentan caracteristicas de monocultivo, poca o nula
variabilidad genética asi como un manejo quimico de los cultivos en su mayoria,
la préctica de conservacion de suelos es minima, € control de malezas
generalmente es de tipo manual con aplicacion de fertilizantes quimicos o control
de malezas quimico y utilizan semillas certificada y no implementan un sistema
sustentabl e de actividades de plantacion de arborea parafavorecer lafloray fauna
endémica de la zona.
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Figura 1. Indicador de sustentabilidad ambiental del sistematradicional de Casas

nuevas.
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== Evaluacion de indicadores de
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Figura 2. Indicador de sustentabilidad ambiental del sistema convencional de Casas

nuevas.
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Tipo de control de plagay

enfermedades
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y métodos de control de...
Disponibilidad de agua Criterios para aplicar
para riego quimicos
. Presencia de malezas o
Presencia de fauna
arvenses
Presencia de flora Diversificacion de cultivos

Diversidad genética de

Manejo de cultivos R R
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Figura 3. Indicador de sustentabilidad ambiental del sistema convencional de Cubiri de
la maguina.
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Figura 4. Indicador de sustentabilidad ambiental del sistematradicional de Cubiri dela
maquina.
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Figura5. Indicador de sustentabilidad ambiental del sistema tradicional de Cubiri de

casillas.
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Figura 6. Indicador de sustentabilidad ambiental del sistema convencional de Cubiri de

casillas.
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Figura 7. Indicador de sustentabilidad ambiental.

Saranddn (2002) describe ala sustentabilidad como un concepto que atiende
diversos contextos compuestos e interrelacionados. La aplicacion y andlisis de
indicadores, esta siendo usado como un instrumento que ayuda a transformar e
concepto en valores cuantificables y comparables, en la actualidad la
sustentabilidad no puede evaluarse mediante indicadores globales ingtituidos,
distintos investigadores han trabajado en estructurar dichos indicadores (Gomez
et al. 1996, Bockstaller et al. 1997, Lefroy et a. 2000, Tellarini & Caporali 2000,
Van der Werf & Petit, 2002, Pacini et a. 2003, Flores & Sarandon et al. 2004),
los que han mostrado que para estructurar dichos indicadores se deben de tomar
en consideracion las caracteristicas de los agroecosistemas y el paraque seredliza
laevaluacion.

En e estado de Sinadoa los trabgos relacionados con la evaluacion de
indicadores de sustentabilidad en sistemas agricol as son minimos. Por o cual, se
tomoé como referencia trabaj os nacionales de Tabasco, Chiapas e internacionales
de Cuba, Argentina, Per(, Venezuela, Peru y Costa Rica (Abraham et a. 2014;
Barrientos, 2006; M&rquez et a. 2016; Piastrellini et a. 2021; Barrientos &
Céspedes, 2007; Valdivia et al. 2020) estas publicaciones utilizan metodol ogias
similares ala utilizada en esta investigacion.

En este trabaj o basado en Saranddn (2002) replicada por Culquimboz (2018)
se identificaron y caracterizaron indicadores ambientales que permitieron
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comparar dos tipos de agroecosi stemas uno tradiciona y otro convencional para
evaluar su sustentabilidad, teniendo como resultado que la produccién agricola
de forma tradicional aporta mas a la sustentabilidad ambiental, uno de estos
aportes se puede atribuir segiin lo que sefidan Altieri (1995) y Toledo (1993) que
para agricultores de bajos recursos € tener poca biodiversidad permite tener un
control efectivo de plagas sin hacer uso de insumos quimicos externos (Swift et
al. 2004).

Un sistema de produccion diversificado les asegura a los productores
tradicionales satisfacer algunas de sus necesidades aimentarias para € y su
familia; sin embargo, esta diversificacion no alcanza a satisfacer lacomercidizar
sus productos, y estos no generan un ingreso econdmico para satisfacer el resto
de sus necesidades, tal como los sefialan los mismos productores. Para los
productores convencionales el elevado uso de insumos afecta la fauna y flora
generando en este punto un valor bajo de sustentabilidad.

La caracterizacion de los indicadores permitié evaluar entre los dos tipos de
agroecosistemas: € andlisis del diagrama ameba permitié mostrar las diferencias
significativas en los aspectos de control de plagas, enfermedades y malezas,
criterios para aplicacion de quimicos, presencia de malezas o arvenses,
diversificacion de cultivos y en fuentes de obtencion de semilla, en este aspecto
la sustentabilidad ambiental para € agroecosistema tradicional presento valores
superiores de sustentabilidad en relacion a agroecosistema convencional .

Este trabajo es un avance parcia de unainvestigacion que pretende analizar y
valorar las dimensiones econdmicas, sociales y ambientaes de la region del
municipio de Sinaloa que tiene como objetivo, aseverar cual agroecosistemas
convenientemente econdmico y sustentable, como en €l trabajo de Priego et al.
(2009) utilizaron la metodol ogia para evaluar la sustentabilidad en dos sistemas
de produccion en Comalcalco, Tabasco. Se estudio un sistema tradicional y uno
organico. Ambos sistemas de produccién realizan actividades que se encaminan
a la sustentabilidad, sin embargo, e conocimiento tradicional e sistema de
produccion organico ha permitido que este sistema resulte ser més sustentables
comparado con el convencional. Sin embargo, aun cuando uno de estos sistemas
muestra ser més sustentable que el otro se debe destacar que la produccion de
ambos sistemas se encuentra en un futuro incierto, esto debido, a que se les han
retirado los subsidios, han aumentado |as necesidades de la poblacion, existe un
sobreprecio de los insumos para e campo, entre otros conflictos de tipo social
que enfrentan las familias de cada regién que estén influyendo para la
sustentabilidad de las unidades de produccién. De lo anterior resulta que ambos
sistemas podrian aumentar el valor de sustentabilidad incorporando précticas
como el control integrado de plagas y enfermedades, € incremento de la
diversidad de plantas, € mangjo y la conservacion del suelo, e implementen
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estrategias que incluyan asesorias'y capacitacion por profesional es eimplementar
acciones de comerciaizacion y mercado.

Saranddn (2006), realizo una evaluacion de la sustentabilidad en sistemas
agricolas de fincas mediante la utilizacién de indicadores en Argentina; donde no
todas las fincas cumplieron los requisitos para ser consideradas sustentables. Se
analizaron cinco fincas, de produccién para autoconsumo de las que se generaron,
indicadores de sustentabilidad econémica, ecoldgicay sociocultural los que se
estandarizaron y se ponderaron segin su importancia, en lo referente a los
resultados de sustentabilidad ecol ogia estos reflgjaron estar condicionados por de
los que se obtuvieron resultados de sustentabilidad ecolégicos estuvo
condicionado por objetivos y atributos econémicosy socioculturales como de la
produccién para autoconsumo que resultdé con un minimo manejo de insumos
externos debido al conocimiento cultural de los productores. Este trabajo deduce
gue el uso de indicadores es adecuado para identificar fortalezas y debilidades
gue ayuden a proponer solucionesy que através de estos analisis metodol 6gicos
se den soluciones a los diferentes objetivos mediante los indicadores aplicados
paracadacaso y el peso otorgado por los diferentes actores y sus decisiones.

Arias y Camargo (2007), encontraron que €l andlisis de sustentabilidad
permite generar y establecer indicadores eficientes adecuados para caracterizar la
sustentabilidad de diferentes sistemas vy, redizar andisis para identificar el
sistema de produccién mas sustentable y generar recomendaciones en conjunto
con los productores involucrados, quienes con los que adquieren y deciden sobre
los procesos, estrategias y manegjo de los sistemas de produccién y son los que
identifican las necesidades, fortalezas y debilidades de su sistema.

En el estudio de Silva & Ramirez (2017), lainvestigacién tuvo como objetivo
generar indicadores de sostenibilidad para tres agroecosistemas en e municipio
de San José de Las Lgjas (Cuba). Los agroecosistemas se sel eccionaron tomando
en cuenta su biodiversidad, uso de la agroecologia, que fueran de fécil acceso y
disposicion por aparte de los agricultores. Este estudio demostré que el
conocimiento de los agricultores de las fincas seleccionadas es un instrumento
favorable en el mangjo de |os sistemas de produccion.

Los resultados obtenidos en esta investigacion muestran la importancia de
identificar y caracterizar los componentes de los diferentes factores y como se
relacionan en un agroecosistema para que estos contribuyan en el abordgje de la
sustentabilidad (Mendoza & Prabhu 2000, Evia & Sarand6n 2002) y que se debe
de tomar en cuenta como se deben de identificar para ser aplicablesy replicables
y ponderarlos de acuerdos a los criterios de evaluacion y objetivo de estudio
(Roming et al. 1996 y Lefroy et al. 2000) lo que los hace adaptables para eval uar
hacia a donde un sistema es sustentable y conocer sus diferencias y similitudes
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gue contribuyan en identificar 1os puntos vulnerables, lasfortalezasy debilidades
gue sumen paralograr una agricultura sustentable.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en esta investigacion fortalecen la importancia de
desarrollar indicadores, que permitan estudiar las diferentes variables de la
sustentabilidad ambiental, y que se deben considerar précticas de mango
especificas de los sistemas agricolas y que involucren indicadores de fécil
conocimiento y acceso para los productores que les permitan reforzar y
coadyuvar en € desarrollo y crecimiento productivo y social sin dafiar al medio
ambiente y por ende a bienestar de la sociedad.

Los indicadores estudiados permiten conocer e identificar la situacion de los
productores y los sistemas productivos en € ambito ambiental.

Losindicadores desarrollados son féciles de obtener y se pueden evaluar en el
tiempo s asi serequiere.

Este estudio permite caracterizar los indicadores de la sustentabilidad
ambiental de la actividad agricola en un andlisis individual para un productor
determinado dependiendo de su tipo o tamafio de produccion.

El conjunto de indicadores estudiados en los sistemas agricol as de la zona del
valle de Sinaloa municipio permite conocer la contribucion a la sustentabilidad
ambiental.

La aplicacion de estos indicadores facilita el monitorio de las practicas
agricolas de conservacion que se realizan en €l &rea de estudio en la dimension
ambiental lo que permitird contribuir al manegjo y produccion sustentable de los
sistemas a agricolas.

En genera |os agroecosistemas estudiados independientemente de su tipo o
tamafio no alcanzan e valor maximo de sustentabilidad por 10 que es necesario
que los productores inviertan en adquirir conocimientos de practicas de
conservacion y agroecologia.

Diversos autores que han evaluado la sustentabilidad en los diferentes
sistemas agricolas sugieren la construccion de un indice de sustentabilidad
integral que abarquen las dimensiones econdmica, social y ambienta lo cua se
desarrollara en otra parte de lainvestigacion bajo el mismo sistema de estudio.

Los indicadores caracterizados en este estudio serviran de base para conocer
la sustentabilidad a largo plazo e identificar las areas de oportunidad, sus
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fortalezas y debilidades y podréan contribuir a la mejora de los aspectos
econdmicos y sociales de un sistema de produccion.

La aplicacion de estos indicadores servird para que los productores se
autoeval en o para contribuir en la construccion de las diferentes politicas y para
promover una agricultura sustentable.

Los instrumentos de eval uacion desarrollados en estainvestigacion se pueden
utilizar para comparar distintas formas de produccion en distintos sistemas y
unidades.

Esta evaluacion puede contribuir en conocer la readidad de los sistemas
agricolas en el &rea de estudio, |0 que hard posible el redisefio de estrategias para
mejorar € cuidado del medio ambiente, la calidad de vida de los agricultores y
de lasociedad y garantizar el uso racional delos recursos tal y como |o abarca el
indicador de la Meta 2.4.1 del Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la
gue se sefida como puntos estratégicos € asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccién y aplicar préacticas agricolas resilientes y que coadyuven
en € incremento de la productividad y la produccion, y que favorezcan la
sustentabilidad de los ecosistemas, asi como el de fortalecer la capacidad de
adaptacion alos diferentes fenébmenos meteorol 6gicosy otros desastres natural es,
alo que este trabaj 6 podra establecer una metodol ogia que permitieramedir estos
progresos para lograr una agricultura sustentable desde un aspecto socia y
economico.
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Resumen

En los Ultimos afios las llantas desechadas se
han convertido en uno de los focos més
contaminantes sobre €l planeta, se convierten
en € hébitat idea para vectores como los
roedores y mosquitos que transmiten
diferentes enfermedades como dengue y
chikungufia, ademas que tardan
aproximadamente 1000 afios en degradarse.
La presente investigacion consiste en disefiar
una propuesta de plan de mangjo integral de
Ilantas usadas en la ciudad de Los Mochis,
Sinaloa debido alos problemas ambientales y
sociales que conlleva el ineficiente manejo de
este residuo de manejo especial. Serealizo un
censo de las llanteras y vulcanizadoras para
obtener un diagndstico de la situacion actual
del manejo de las llantas generadas mediante

una encuesta con preguntas sobre € nimero
de llantas generadas, su amacenamiento y
disposicion final. Con los resultados se
determind la importancia y magnitud de la
problemética que se genera a partir de la
acumulacion de las llantas en la ciudad. Se
presentaron estrategias y actividades con las
que se busca contrarrestar esta problemética
delallantausada, entre ellas minimizacién en
la generacion, recoleccién y transporte,
almacenamiento y disposicion fina. Se
proponen alternativas de disposicion fina que
fueran factibles en lo técnico, econémico y
social, también se hizo énfasis en proponer
dternativas que pudieran ser desarrolladas a
interior de la ciudad para lograr en la medida
de los posible que una parte de las llantas
generadas pudieran ser utilizadas en proyectos
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especificos sin un ato costo y con beneficios
para poblacion.

Palabras clave: residuos, vulcanizadora,
valorizacion.

Abstract

In recent years, discarded tires have become
one of the most polluting sources on the
planet, they become the idea habitat for
vectors such as rodents and mosquitoes that
transmit different diseases such as dengue and
chykunguya, in addition to taking
approximately 1000 years to degrade. The
present investigation consists of designing a
proposa for a comprehensive management
plan for used tires in the city of Los Mochis,
Sinaloa due to the environmental and social
problems that the inefficient management of

carried out to obtain a diagnosis of the current
situation of the management of the tires
generated through a survey with questions
about the number of tires generated, their
storage and final disposal. With the results,
the importance and magnitude of the problem
that is generated from the accumulation of
tiresin the city was determined. Strategies and
activities were presented that seek to
counteract this used tire problem, including
minimization in generation, collection and
transportation, storage, and fina disposal.
Fina disposal alternatives are proposed that
are technically, economically and socialy
feasible, emphasis was aso placed on
proposing aternatives that could be
developed within the city to achieve, asfar as
possible, that a part of the tires generated
could be used in specific projects without a

this special management residue entails. A high cost and with benefits for the population.

census of the tire shops and vulcanizers was Keywords: waste, vulcanizer, recovery.

INTRODUCCION

La pandemia por COVID-19 produjo problemas a nivel global en e area social,
econdémica y ambiental, en México se dio prioridad a satisfacer |as necesidades
basicas como la produccién de alimentos y del sector salud en |a fabricacion de
medicinas y articulos de atencidn alas personas contagiadas por € virus (Cobi,
2020). En la actualidad se esta regresando ala nueva normalidad y es necesario
retomar los temas ambientales para dar un mangjo adecuado a los residuos
solidos.

Aungue la generacion de residuos sdlidos aumento en las instituciones de
atencién alasalud como son guantes, mascarillas, gel hidroalcohdlicoy el uso de
productos que sirven para mantener a salvo a las personas contagiadas (Sanoja,
2021), estos residuos ad no ser mangjados de una manera correcta estén
ocasionando efectos adversos a medio ambiente contaminando suelos, cuerpos
deaguay € aire.

Sin embargo, otras actividades econdmicas disminuyeron a raiz de la
pandemia como es € trasporte y el sector automotor, dentro de este Ultimo se
redujo la fabricacion de accesorios y uno de los més significativos son los
neuméticos. Durante la cuarentena el sector de transporte de pasgjeros estuvo
completamente detenido, asi como e movimiento de carros livianos (Vargas,
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2020). Lo anterior provocd gue los servicios que proporcionan las llanteras y
vulcanizadoras bgjaran y por |o tanto disminuyo la generacion de llantas usadas.

En e afio 2020 a consecuencia de la pandemia, disminuy6 € 20% de la
comercializacion de neuméticos para reemplazo y debido a la medida la "Sana
Distancia’ implementada para disminuir el nimero de contagios, gener6 una
reduccion en e movimiento de las personas en ciudades y carreteras, lo que
impacto a tanto a la comerciaizacién de ruedas, produccion y venta de nuevos
vehiculos. De enero a junio de 2020, se fabricaron en México 7.3 millones de
neumaticos para autos y camionetas, 1o que significa una reduccién de 43.6 % en
comparacion con lo registrado en el mismo periodo del 2019 (Sanchez, 2021).

Durante la pandemia se dispard el uso de cubrebocas, agentes sanitizantes,
caretas, ropa antimicrobiana, y tapetes, éstos Ultimos se recomienda € uso en
negocios, centros de trabgj o, transporte publico y en hospitales o clinicas de salud
y también en el hogar. Un grupo de investigadores mexicanos del Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) con la finalidad de contribuir a la
sociedad generando propuestas para mitigar los efectos de la pandemia de
COVID 19, disefiaron un tapete sanitizante que tienen origen en el polvo dellanta
en un porcentaj e en peso de 30 a 100%. De esta manera la fabricacion en grandes
cantidades de estos tapetes produciria un doble impacto: mitigar la propagacion
del Covid-19 y proporcionar una adecuada utilizacion a las llantas residuales
(Hernéndez, Hernandez y Gonzélez, 2020).

La generacién de residuos sdlidos de todo tipo estdn en aumento ya que se
regresd a la nueva normalidad, los producidos en las llanteras y vul canizadoras
deigua manera son en grandes cantidades convirtiéndose en un problemadebido
asu mal mangjo y alaausenciade plan para mangjaros de manera adecuada.

El interés por proponer formas para el manejo adecuado de las Ilantas usadas
provenientes de llanteras y vulcanizadoras de la ciudad de L os Mochis, nace por
la observacion sobre € manejo inadecuado que se le da a este residuo solido.
Gran parte de las llantas luego de su uso, son amacenadas en terrenos baldios,
calles, cuerpos de agua o patios de vivienda ocasionando graves consecuencias
ambientalesy sociales.

Las llantas usadas ademés de ser contaminantes visuales, se convierten en e
hébitat ideal para vectores como los roedores y mosquitos, que transmiten
diferentes enfermedades. Cuando las llantas usadas son quemadas ilegalmente,
generan gases contaminantes que contribuyen a calentamiento globa vy
ocasionan problemas ala salud de las personas (Melo, 2019).

En los dltimos afios, las llantas desechadas se han convertido en uno de los
focos més contaminantes sobre e planeta considerandose como un desecho de
manejo especial. Se estima que el tiempo de degradacion de los neuméticos a
airelibre oscilaentrelos 500 y 1000 afios (L eandro, 2022), lo cual representauna
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amenaza para €l medio ambiente por su lenta degradacion y sumado a que ho
existe un adecuado manejo para su eliminacidn o una utilizacion sustentable para
este tipo de material, en ocasiones las grandes acumulaciones provocan graves
problemas paralasalud.

Otro de los problemas que trae consigo & manejo inadecuado de las llantas es
su quema directa que genera contaminantes extremadamente nocivos para la
salud y gases que contribuyen al calentamiento global, € benceno, € xileno, €
etileno y la acetona se encuentran entre 10s compuestos mas peligrosos gque se
liberan durante la quema de neumdticos (Bissell, 2022). La exposicion de las
personas a este tipo de emisiones genera impactos significativos ala salud, tanto
agudos (de corta duracién), como crénicos (de larga duracion). En menor
intensidad, € manejo inadecuado de llantas usadas tiene un impacto visual,
debido al deterioro del paisaje, al a macenamiento de llantas apiladas o dispersas
en terrenos, esto demuestra entre otras cosas, una desorganizacion local del
manejo de esa clase de residuos.

En 2015, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17
Objetivos como parte de laAgenda 2030 para € Desarrollo Sostenible, estos
obj etivos son una herrami enta paraal canzar en | os paises un desarrollo sostenible
inclusivo y en armonia con el medio ambiente. Uno de los 17 objetivos es el
niamero 12 “Produccién y consumo sostenible” tiene como meta reducir la
liberacién de residuos al aire, aguay suelo para minimizar os efectos negativos
en lasalud de las personas y €l medio ambiente, ademés de reducir de manera
significativalos desechos através de lareduccién, reciclado, co-procesamiento y
reutilizacion de estos materiales y evitar de esta manera la disposicion final
(Organizacion de las Naciones Unidas, 2015).

La propuesta sobre el plan de manejo integral de llantas usadas, generadas en
laciudad de Los Mochis, se plantea parareducir el mal manejo de estosresiduos,
a través de la aplicacion de estrategias para su mangio y disposicion fina, las
cuales evitaran dafios del medio ambiente y de la sociedad en general. Ademas,
es una gran oportunidad para cambiar la vision que se tiene de las |lantas usadas
como un residuo, y demostrar que es un recurso vali0so.

Carrillo y Cordova (2012), realizaron una propuesta de gestion de Ilantas
usadas en d Cantén de Rumifiahui, con la ayuda de encuestas y entrevistas
realizadas, llevaron a cabo un andlisis de la situacién actua del manejo de las
[lantas usadas dentro del Cantdn y con la informacién obtenida plantearon rutas
de recoleccion que abarcan todos |os generadores de |lantas usadas, para de esta
forma darle una disposicion finalmente adecuada a las mismas. Posteriormente
analizaron potenciaes opciones dereciclge en e pais, considerando experiencias
internacionales, ya que actualmente no se tiene un tratamiento tecnificado ni a
gran escalapara este tipo deresiduo. Y finalmente concluyeron gque las opciones
més adecuadas desde €l punto de vista econémico, social, técnico einstitucional,
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son € reencauche, aplicacion en obras civiles, elaboracién de productos
artesanales y aprovechamiento energético.

Por otra parte, en agosto de 2013, la Camara Naciona de la Industria Hulea
(CNIH) present6 un plan de manegjo de llantas usadas a director General de
Fomento ambiental y Direccion de Gestion Integral de Residuos de la secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturaes (SEMARNAT) México; en donde
presentan Alternativas para e Manegjo de los Neuméticos Usados de Desecho.
Algunas de las alternativas que se proponen en e término de vida Util de las
llantas son la recoleccién y acopio de las llantas de desecho, dar un valor a
neumatico usado a través de la consecucion de aternativas para utilizar este
material como insumo para otros procesos, dar valorizacion a las llantas usadas
de desecho para e co-procesamiento (Transportesy Turismo, 2013).

Asi mismo, en octubre de 2011, se llevo a cabo el “plan de manejo de llantas
de desecho Municipio de Ojinaga Estado de Chihuahua” cuyo principal atractivo
fue la vision integradora del problema de la llanta paras aportar soluciones
contemplando todo su ciclo de viday los puntos de conflicto que histéricamente
se han presentado en las diferentes etapas de ese proceso (Banco de Desarrollo
de Américadel Norte, 2015).

De igua manera, Lépez y Torres (2015), realizaron una propuesta de
aternativas para el manejo de las |lantas usadas en la ciudad de Bogota. Ya que
en dicha ciudad existe un gran problema con las llantas de vehiculos porque
después de su vida Util son arrojadas a botaderos, quebradas y muchas veces en
las calles, siendo esto un problema de af ectacion al espacio publico y en especial
al paisge. Dentro de las aternativas que proponen para dar una solucion a este
problema se encuentran e procesamiento de las llantas usadas, € co-
procesamiento, latrituracién, el asfalto quimicamente modificado, lafabricacién
de baldosas y pistas deportivas, entre otras.

Otro estudio de gran relevancia es € que se reaizo en el afio 2015 en el é&rea
urbana del canton Quevedo, provincia de Los Rios, en donde se llevo a cabo un
diagnostico de la situacion actual de mangjo de los neuméticos usados en la
ciudad Quevedo, €l cua se efectud mediante encuestas a los trabajadores de los
establ ecimientos estimando tasas de generaci on de neuméti cos usados por tipo de
generador y neumético, se reaizd6 mediante un control de 12 semanas
consecutivas en |os centros de acopio; para determinar laviabilidad de aplicacion
de aternativas de tratamiento y disposiciéon final de los neumaticos usados
(Gomezcoelloy Lay, 2015).

La gestion inadecuada actual de llantas usadas en la ciudad de Los Mochis,
Sinaloa puede ocasionar problemas ala salud publica, ya que las llantas pueden
dar lugar a que sean un medio para proliferacién de vectores transmisores de
enfermedades. Cabe indicar que esta es la principal problematica en lo referente
alasaud publica, ya que en depdsitos cercanos a hogares pueden ser puntos de
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proliferacion de enfermedades que afectan a la comunidad, tales como dengue,
malaria o chikungufia, en el caso de mosquitos (Ministerio de Salud y Proteccién
Socid, sf) .

Espor ello que se llevd acabo una propuesta paradar un mangjo integral alas
[lantas, partiendo de un diagndstico y de la participacion publica para determinar
cuales serén las mejores estrategias que deberan implementarse.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

La presente investigacion se realizd en € municipio de Ahome en la ciudad de
Los Mochis, Sinaloa. Sus coordenadas geogréficas son: Al norte 26° 24', a sur
25° 27' de latitud norte; al este 108° 45' y al oeste 109° 27' de longitud oeste.
Altura promedio de 12 metros sobre e nivel medio del mar (INEGI, 2021). La
ciudad de Los Mochis para € afio 2022 concentra una poblacion de 325,000
habitantes (Macrotrends, 2022).

La presente investigacion es de tipo descriptivo ya que se pretende describir
una situacion especifica respecto del mangjo y disposicion final de los llantas
usadas en laciudad de Los Mochisy con base en ello proponer acciones que, con
base en criterios de manejo ambiental, se orienten a establecer lineamientos para
el mangjoy disposicién final de las llantas usadas, sirviendo ademas de apoyo en
la prevencion y solucion del problema ambiental que por ma mangjo y
disposicién final de las|lantas usadas se presenta en la ciudad de Los Mochis.

Para la realizacion del diagnéstico de la situacion actual de mangjo de las
Ilantas usadas en la ciudad de Los Mochis, se aplico una encuesta a cadallantera
y vulcanizadora establecidas de manera formal, la encuesta se conformé con los
siguientes aspectos:

1. Tipo de establecimiento
- Llantera
- Vulcanizadora
2. Numero de llantas que vende (promedio semanal)
3. Numero de llantas usadas desechadas (promedio semanal)
4. ¢Que hacen con las llantas usadas?
-  Selasllevae usuario
- Lasregaaaotrapersona
- Lasvende
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- Lasamacenaen € establecimiento
- Otros
5. Numero de llantas usadas que se lleva el usuario
6. Numero de llantas usadas que vende o regala
7. ¢apersonaque selaslleva, que hace con laslantas usadas?
- Vende amedio uso
Parajuegosinfantiles
- Uso artesand
- Otros
8. Lasllantas usadas que se quedan en el establecimiento.
- Selasllevaagun trabajador del local
- Lasdeposita como desechos comunes
- Lasdgaenlacdle
9. Lasllantas usadas se a macenan:
- Al airelibre con cubierta
- Al airelibresin cubierta
- Enlabodega

Para llevar a cabo la distribucion de |os establecimientos generadores de llantas
usadas a encuestar, se tomaron las coordenadas de localizacion de cadallanteray
vulcanizadora con un GPS.

La zona de estudio tiene un &rea total de 34,1 Kn?., dentro de esa érea se
encuentra las llanteras y vulcanizadoras localizadas a encuestar. Se aplicd la
encuesta a todos los generadores de Ilantas usadas dentro de la ciudad de Los
Mochis que permitarealizar el diagndstico del manegjo actual de estosresiduos de
manej 0 especia y de estamanera proponer un plan de manejo méas apropiado para
la ciudad.

Las preguntas fueron del tipo cerrado, entre lainformacion requerida se tiene

el tipo de establecimiento, nimero de llantas que vende y desecha semanal mente,
gestion actual, almacenamiento, entre otros.

Durante la aplicacion de la encuesta se llevé a cabo un recorrido en toda la
ciudad con apoyo de un GPS con la finalidad de localizar a cada llantera y
vulcanizadora de la ciudad, fue aplicada a los duefios y trabajadores de los
establecimientos de la ciudad (Tabla 1).
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Lainformacién obtenida fue procesada en e programa Excel paralacreacion
de labase de datos, lo cual permitio realizar e diagnostico del manejo actual de

las llantas usadas en la ciudad de Los Mochis.

Tabla 1. Establecimientos gener ador es de llantas usadas que fueron

encuestados en la ciudad de L os M ochis

Puntosde . ., . .
estudio Direccion Latitud Longitud
1  Vulcanizadora Independencia 2046, San 25.802247  -109.014723
Ortiz Francisco, 81235 Los
Mochis, Sin.
2 Vulcanizadora Blvd. Zacatecas 1444, 25.82013 -109.00300
May Jardines del Bosque,
Progresivo San Rafael,
81248 Los Mochis, Sin.
3 Vulcanizadora Blvd. Jiquilpan, Blvd. 25.810996 -109.003223
Buenos Aires  Francisco Agraz, 81237 Los
Mochis, Sin.
4  Vulcanizadora Centenario 1491 Sur, 25.778620 -109.001992
Ulises Insurgentes, Ahome Los
Mochis, Sin.
5 LlanteraDon Veracruz y, Aguascalientes  25.80169 -109.01337
Oscar Col, Santa Fe, 81235 Los
Mochis, Sin.
6 Vulcanizadora 'Huayacanes 1979 Ote,, 25.77214 -108.97966
CompaMaysd Alamos|I, 81248 Ahome
Los Mochis, Sin.
7  Vulcanizadora Estado de México 1760, 25.80627 -109.00769
Mendivil Estrella, 81237 Los Mochis,
Sin.
8 Vulcanizadora Blvd. Centenario, Francisco  25.79291 -109.01652
Centenario Villa, 81251 Los Mochis,
Sin.
9 Llantera Blvd. Colegio Militar 1088, 25.79723 -109.02309
Herreral Fracc. Colon, 81278 Los
Mochis, Sin.
10 Vulcanizadora Blvd. Zacatecas 29, San 25.80457 -109.01375

Gamez

Francisco, 81235 Los
Mochis, Sin.
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24

Llantasy Blvd. Antonio Rosales 800 25.77989  -109.00685
Vitalizadosde B, Salvador Esquer Apodaca,
Los Mochis 81270 Sin.
Llantera Blvd. Centenario 93, 25.79188  -109.01647
Centenario Francisco Villa, 81251 Los

Mochis, Sin.
CotaLlantas Antonio Toledo Corro, 25.77558 -108.98584

81285 Los Mochis, Sin.

Llantera Av. Gral. Gabriel Leyva 25.77889 -109.00211
Herrera 2 1521, Insurgentes, Los

Mochis, Sin.
Vysemo Blvd. Gral. Macario Gaxiola, 25.76751 -108.99236
(Llantera) Morelos, 81290 Los Mochis,

Sin.

Llanteray Car 12 de octubre 1489, Z&firo,  25.77618 -109.01928
Wash Rodal 81271 Ahome Los Mochis,

Sin.

LlanteralLos Gral. Macario Gaxiola966, 25.77653 -108.98591
Gallitos Roberto Pérez, 81285 Los

Mochis, Sin.
Llantera Avenida Ayuntamiento 764  25.77888 -109.00684
Movil Don pte., Margarita, 81270 Los
Gato Mochis, Sin.
Llantera José Aguilar Barraza 3186,  25.80823 -109.02674
Nuevo Nuevo Horizonte, 81234 Los
Horizonte Mochis, Sin.
Llantera Av. Gral. Alvaro Obregbn  25.78577 -108.98631
Herrera3 499 OTE, Centro, 81200 Los

Mochis, Sin.
Llantera Blvd. Rosendo G. Castro Pte. 25.77979 -108.98256

Moévil Chacon 831, Lazaro Cérdenas, 81256
Los Mochis, Sin.

Vulcanizadora  Av. Belisario Dominguez 25.78363 -108.98551

Ramos 421, Centro, 81200 Los
Mochis, Sin.
Llantera Seya Tulipan 575, Ruben 25.79688 -109.01366
Jaramillo, 81230 Los
Mochis, Sin.
LlanteraLa Periodista 1138, Alamos 25.76841 -108.98709

Escondida Uno, 81285 Los Mochis, Sin.
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25 Llanterael Blvd. Centenario 2666, Vale 25.79815 -109.02686
Chino Canaveral, 81233 Los
Mochis, Sin.
26 Llantera Blvd. Jiquilpan 500, 25.80548 -108.98687
Herrera4 Jiquilpan, 81220 Los
Mochis, Sin.
27 Llantera Gabriel Leyva, 81200 Los  25.78217 -109.00858
Goodyear Mochis, Sin.
28 Llanteray Blvd. Pedro Anaya94, San  25.76778 -109.00581
Servicios Fernando, 81270 Los
Zavaa Mochis, Sin.

29 Llanteralvan Avenida Ayuntamiento 619, 2577774  -109.00524
Salvador Esguer Apodaca,
81270 Los Mochis, Sin.

30 Llysen Callelgnacio Allende 1385  25.77744 -108.99852
Sur, Insurgentes, 81280 Los
Mochis, Sin.

Fuente: Elaboracidn propia

Del total de 30 establecimientos generadores de llantas usadas que se
identificaron con GPS, 21 de ellas son llanteras y 9 vul canizadoras.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se aplicd encuestas a los trabgadores y empleados de los diferentes
establecimientos donde se recopil6 informacién que ayude a obtener un
diagnéstico del mangjo actua de las llantas usadas. A continuacién, en las
siguientes figuras se muestran | os resultados:



Ra Ximhai. Vol. 19 Num. 3, Especial ene - jun 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 167

Vulcanizadoras
30%

H Llanteras Vulcanizadoras

Figura 1. Resultados de la Pregunta 1. ¢Qué tipo de establecimiento es?
Fuente: Elaboracién propia

El 70% de los establecimientos encuestados corresponden a llanteras en las
cuales se redliza la venta de neumaticos, rines, y servicios de alineacion y
balanceo, y e 30% corresponde a vulcanizadoras en donde se realizan
reparaciones de neumaticos por ponchaduras, cambio de pivotes y venta de
Ilantas usadas (Figura 1). Esimportante mencionar que en las|lanteraslacantidad
de llantas usadas que se generan es en mayor cantidad que en las vul canizadoras,
yaque en éstas Ultimas las |lantas son reparadas y vueltas a usar mientras que en
las llanteras son sustituidas por huevas y las usadas son desechadas.

M Se las lleva el usuario M Las regala
i Las vende Se las lleva algun trabajador del local
M Las deja en la calle u Se disponen en el relleno sanitario

H Las entrega a un gestor

Figura 2. Resultados ala Pregunta 2. ¢Qué pasa con las llantas usadas que se
amacenan en € local?

Fuente: Elaboracion propia.
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Un 44% de las llantas usadas se disponen en €l relleno sanitario; seguido de
un 33% que son entregados a un gestor; un 10% se regalan; un 7% seloslleva el
usuario, un 3 % se las lleva algun trabajador del local y otro 3% las deja en la
cale (Figura?2).

Cabe mencionar que los rellenos sanitarios Unicamente reciben residuos
solidos urbanos (RSU), principamente los que resultan de la eliminacion de los
material es que utilizan en actividades domésticas, delos productos que consumen
y de sus envases, embalgjes 0 empaques, pero no deberian de recibir llantas
usadas ya que son considerados residuos de manejo especial.

Lamejor opcidn es entregarl0s a un gestor para que sean reutilizadas o se les
dé unadisposicion final adecuada de una manera segura.

Durante los recorridos realizados en la ciudad se observé que existen muchas
[lantas abandonadas en terrenos bal dios, calles, cuerpos de aguay acumulados en
casas o anterior se debe a que muchos de los usuarios que generan llantas no
saben qué hacer con ellasy recurren a estas opciones para deshacerse de ellas.

ESI mNO

Figura 3. Resultados de la Pregunta 3. ¢Tiene un sitio para almacenar las llantas
usadas?

Fuente: Elaboracién propia.

El 73% de los establecimientos no cuentan con un lugar para amacenar los
neumaticos, y un 27% si cuentan (Figura 3).

El hecho de no contar con un lugar seguro destinado para a macenar las|lantas
usadas, no se garantiza un control de estos residuos, estando susceptibles a un
mal uso de€llas, o quevallan aparar alugares donde tengan impactos adiferentes
€ecosi stemas.
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m Aire libre con cubierta i Aire libre sin cubierta

H En bodega

Figura 4. Resultados de la Pregunta 4. ¢;Qué caracteriticastiene € sito de
almacenamiento temporal ?.

Fuente: Elaboracion propia

El 80% de los establecimientos degja los neuméticos usados al aire libre sin
cubierta; un 17% al aire libre con cubierta, y solo el 3% cuenta con una bodega
(Figura4).

EnlaFigura4, sereflgalafaltade control en el mango delas|lantas usadas,
yaque lamayoria de |os establecimientos |as a macenan en un lugar a airelibre,
esto puede traer como consecuencia la proliferacion de fauna nociva, ya sean
roedores 0 mosquitos los cuales son un problema de salud publica al trasmitir
enfermedades como dengue, malaria o chikungufia, en e caso de mosquitos.

Tabla 2. Resultados de la Pregunta 5. ¢Cudal esel nimero dellantas que
vende (promedio semanal)?

Tipo de establecimiento L lantas que vende Llantasque
(semana) desecha (semana)

Llantera

1 Llantera Don Oscar 15 40

2 LlanteraHerrera 1 28 15

3 Llantasy Vit. de Los Mochis 150 10

4 Llantera Centenario 15 20

5 Cota Llantas 25 15
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6 LlanteraHerrera 2 15 18
7 Vysemo (Llantera) 10 20
8 Llanteray Car Wash Rodal 15 20
9 LlanteraLos Gallitos 20 40
10 LlanteraMovil Don Gato 5 15
11 LlanteraNuevo Horizonte 3 14
12  LlanteraHerrera3 12 20
13  LlanteraMavil Chacon 15 20
14  LlanteraSeya 20 25
15 LlanteraLaEscondida 0 10
16 Llanterael Chino 0 15
17  LlanteraHerrera4 15 10
18 Llantera Goodyear 100 15
19 Llanteray Servicios Zavala 30 30
20 Llanteralvan 15 20
21 Llysen 25 30
Subtotal 533 422
Vulcanizadora
22 Vulcanizadora Ortiz 20 20
23 VulcanizadoraMay 8 15
24  Vulcanizadora Buenos Aires 6 50
25  Vulcanizadora Ulises 8 15
26 Vulcanizadora Compa Mayel 10 15
27  Vulcanizadora Mendivil 0 8
28  Vulcanizadora Centenario 0 10
29  Vulcanizadora Gamez 15 30
30 Vulcanizadora Ramos 4 10
Subtotal 71 203
TOTAL 604 625

Fuente: Elaboracidn propia

Las llanteras son los establecimientos que més llantas usadas desechan, con
un subtotal de 422 llantas y las vulcanizadoras 203, danto un total de 625 Ilantas
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a la semana. Esto implica un total de aproximadamente 2,500 |lantas al mesy
30,000 llantas anualmente (Tabla 2).

Por lo que esimportante e disefio e implementacion de un plan de manegjo de
las llantas usadas en la ciudad de L os Mochis para evitar dafios a |l os ecosistemas
y salud de | as personas debido a un mal uso y disposicion final.

Propuesta de plan de manegjo integral dellantas usadas

El plan de mangjo es el instrumento cuyo objetivo es minimizar la generacion y
maximizar lavalorizacién de los residuos sélidos urbanos, de manejo especial, y
residuos peligrosos especificos, bajo criterios de eficiencia ambiental,
tecnol 6gica, econdmicay social, disefiado bajo |0s principios de responsabilidad
compartiday manejo integral.

Los objetivos de este Plan de Mangjo de llantas son:

1. Minimizar la contaminacion ambiental y los efectos adversos a la
poblacidn, que se generan por la disposicion inadecuada de las llantas de
usadas.

2. Conseguir un mejor aprovechamiento de las llantas usadas a través de la
difusion delas actividades, €l apoyo alas personas 0 empresas dedicadas
alaparte final del proceso (reciclgje, reiso o recuperacion), y mediante
la innovacién para encontrar formas adicionales en las que puedan ser
usados estos recursos.

3. Concientizar a la poblacién en general, incluyendo a los actores
identificados en este Plan de Mangjo, sobre la necesidad de trabajar en
conjunto para eliminar € problema que se genera por € mal manejo de
lasllantas.

4. Concertar con las autoridades para conseguir 10s mecanismos adecuados
que faciliten larecolecciéon y el acopio de las mismas.

5. Cambiar lavision que se tiene de las llantas usadas como un residuo, y
demostrar que es un recurso valioso.

El plan de mangjo que se propone consiste en estrategias que aporten a una
solucion integral del problema de la llanta contemplando todo su ciclo de vida,
desde que esta fue fabricada hasta que ha Ilegado a una condicién de desecho y
eliminacion, las estrategias son cuatro:

. Minimizacion

Il.  Recolecciény transporte
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Il.  Almacenamiento
IV. Disposicion fina

Minimizacion en la generacion de llantas de usadas

El propdsito objetivo es desarrollar camparias permanentes de orientacion y
concientizacion dirigidas a los usuarios y demés actores del plan de mangjo
(Tabla 3), en & que se explique laimportancia del uso adecuado de las llantas y
como consecuencia disminuir la generacion de llantas de desecho a través de
incrementar su vida Gtil.

Tabla 3. Plan de manejo. Minimizacion de la generacion dellantas usadas

Autoridad . o
Competente Estrategias Actividades
Gobierno Implementaci6 e A través de comunicados de radio y
n de campafias television
de seguridad

o Mediante redes sociales (Facebook)
e  Modulos de informacion, tripticos.

via

Febricantes y Campafia de e Promover € uso de calibradores de

comercializado  concientizacion presion y calibradores de profundidad.
res Zutomovili stalss e  Seminarios técnicos sobre conocimiento
sobre o estado del neumatico.
de sus
neuméaticos

Conocimiento e Manuales con informacion técnica del
del neumético neumético

e  Tripticos, posters, paginas Web.
e  Cursos.

Fuente: Elaboracidn propia

Recoleccion y transporte de llantas de desecho

El objetivo es recolectar |lantas desde cualquier sitio en que estas se encuentren
0 que se puedan encontrar en el futuro (Tabla 4). Recuperar las llantas de usadas
gue se encuentran dispersas por toda la ciudad, tanto en las vias publicas, lotes
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baldios, canaes, drenes, patios, casas particulares y techos y asegurar que las
[lantas de desecho puedan llegar a los sitios de acopio de una forma eficiente y
sencilla, con la finalidad de desarrollar una campafia de recoleccion eficiente,
acabar con el problema de la llanta usada fuera de control tanto presente como

futura.

Tabla 4. Plan de manejo. Recoleccién y transporte de llantas de desecho

Autoridad

Competente Estrategias Actividades
Gobierno Implementa e  Definir los tiempos de aplicacién de la
cion de una campafia.
campaiia de e Determinar la frecuencia y los horarios de
recoleccion recoleccion de las llantas de desecho.
de llantas o |dentificar los sitios con acumulamientos de
usadas llantas.

e Disefiar rutas paralarecoleccion de llantas.

e Lanzar una convocatoria a voluntarios para
participar en la camparia.

e  Promover denuncia ciudadana por abandono
de llantas en lotes baldios u otros lugares.

o Difusién para d conocimiento de la
implementaciéon de la campafia de
recoleccién por radio o por redes sociales

Usuario/Generad  Disposicion e  Entregar las llantas de desecho a
or adecuada de recolectores.
las llantas e Redlizar denunciaen contra de personas que
de desecho tiren o abandonen llantas en la via ptblica u

otros lugares.

Fuente: Elaboracion propia

Almacenamiento dellantas de desecho

El objetivo es ingtalar un centro de acopio para dmacenar de una manera
ambientalmente segura las llantas generadas en la ciudad (Tabla 5), con €
proposito de crear espacios para involucrar a los ciudadanos en el manejo
adecuado de las llantas de desecho e invitar a los generadores de llantas de
desecho de laciudad a que acudan aentregar las |lantas que ya no utilicen, conlo
anterior se pretende disminuir con € mal amacenamiento de las llantas de



174 | Marco Arturo Arciniega Galaviz; Jeovan Alberto Avila Diaz y Paola Quintero Ochoa  Propuesta de plan
de manejo integral de llantas usadas, generadas en la ciudad de Los Mochis, Sinaloa

desecho incitando a los ciudadanos a depositarlas en los centros de acopio y no
en el medio ambiente.

Tabla 5. Plan de mangjo. Almacenamiento dellantas de mangjo

Autoridad . o

Competente Estrategias Actividades

Gobierno Instalacion de e Identificar y acondicionar el &rea para €
un  centro de centro de acopio
acoplo. de e Solicitar permisos
llantas bajo las
especificacione ®  Definir el tipo de centro de acopio y la
stécnicas cantidad de llantas a recibir
de e Determinar €l tipo dellantas arecibir segin
SEMARNAT su tamafio

e Determinar el amacenamiento delasllantas
(se recomienda que sea cerrado)

e Determinar el acomodo de llantas segiin su
tamafio y

e Clasificar lasIlantas seguin su tamafio

e Determinar las caracteristicas de las llantas
gue entran a los centros de acopio (Tipo y
Tamafio)

e Elaborar un inventario por cada llanta
recibida

e Brindar una remuneracion por cada llanta
recibida

e Contratar persona y capacitarlo para que
opere el centro de acopio.

e Difusén para e conocimiento de la
implementacién de la campafia de
recoleccién por radio o redes sociales.

Usuario/Gener  Disposicion e Entregar las|lantas de desecho alos centros
ador adecuada de las de acopio

[lantas de

desecho

Fuente: Elaboracion propia.



Ra Ximhai. Vol. 19 Num. 3, Especial ene - jun 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 175

Disposicion final

Se pretende disponer las llantas de manera segura en una planta recicladora para
que sele proporcione un valor através de utilizar este material como insumo para
otros procesos. El reciclgje de las llantas produce materia prima (caucho) que
sirve paralafabricacién de carreteras, suel as de zapatos, topes, etc. Los objetivos
son asegurar que alasllantas de desecho que sean enviadas ala plantarecicladora
se les dé una adecuada disposicion final (Tabla 6). Fomentar la cultura del
reciclgje de las llantas de desecho con potencia de aprovechamiento. Con estas
actividades se busca disminuir con la mala disposicién de las |lantas para evitar
que se ponga en riesgo la salud y €l bienestar de la poblacién y del medio
ambiente. Dentro de las alternativas de disposicion fina se encuentran la
trituracion y reciclgje, & co-procesamiento y la eaboracion de productos
artesanales.

Tabla 6. Plan de manejo. Disposicion final

Autoridad . o
Competente Estrategias Actividades
Gobierno Disponer las e Identificar la planta de reciclgje de
[lantas de [lantas més cercana
desecho a una e Establecer lasreglas de operacion
planta. de o Elaborar € caendario de envio y
reciclge transporte de las |lantas
Empresa Involucramiento e Participar en las  actividades
recicladora promovidas por €l gobierno.
Recolectores y Acuerdos de e Destinar la captacion de neuméticos
Centrosde Acopio  cooperacion usados de desecho de los Recol ectores
y Centros de Acopio hacia la
recicladora
Fabricantes e Promover el e Redizar programas de investigacion
importadores negocio del para €l reciclgje de los componentes
reciclae y co- del neumético usado de desecho

procesamiento

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta un resumen de | as estrategias de manejo integral .
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Figura 5. Estrategias para el manegjo integral de llantas usadas.
Fuente: Elaboracidn propia

Alternativas de disposicion final

Reciclaje: Es unade las actividades que hatomado fuerza en los Ultimos afios y
Son empresas que se encargan de darle una segunda vida a las |lantas usadas, ya
sea como productos para el hogar, productos industriales o servir como base para
nuevos neuméti cos.

Reutilizacion: Una vez que se tiene e caucho limpio, éste tiene multiples
aplicaciones, ya sea como material de construccién, material de reduccion de
vibraciones 0 como materia prima para fabricar zapatos, tapetes, bolsas,
mangueras y pléasticos diversos, muchos de los cuales son usados en laindustria
automotriz.

Co-procesamiento: Desde aproximadamente tres décadas atras, las industrias
alrededor del mundo buscan cdmo reducir costos en €l uso de combustibles para
Ilevar a cabo sus actividades debido alas crisis de combustibles que alo largo de
la historia se han evidenciado. Entre estas industrias se encuentran las
cementeras, que en sus procesos de produccion de clinker utilizan hornos que
alcanzan dtas temperaturas (superior a 1200'C) y hace propio € uso de
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combustibles alterativos, como son aceites usados, cascarilla de arroz, residuos
forestales, residuos plasticos, |lantas usadas, etc.

El uso de estos combustibles ademas de ayudar en el campo econdémico y
productivo, toma en cuenta variables ambientales al convertirse en destino fina
para ciertos residuos, como por gemplo las [lantas usadas, que en muchos casos
se han convertido en pasivos ambientales o no tienen tratamiento y disposicion
final adecuados, siendo asi un problema ambiental.

Productos artesanales. Los productos elaborados artesanalmente con llantas
usadas pueden utilizar tanto llantas enteras como en fragmentos. Este tipo de
reciclgje involucra la creatividad, imaginacién y capacidad de aprovechar de la
mejor manera el residuo, pudiéndose encontrar una amplia gama de productos en
el mercado.

Las llantas usadas se pueden emplear para elaborar obras de arte que son muy
apreciadas por € publico, por gemplo, maceteros, sillas y mesas para jardin,
juegos infantiles, adornos para el hogar, columpios, lavabos, sillones entre otros.

CONCLUSIONES

La deficiente gestion de llantas de desecho a nivel nacional, representa un
problema de salud pubicay genera diversos impactos a ambiente, por 1o que es
importante desarrollar un modelo para su manejo adecuado. Con esto se lograra
prevenir el abandono de llantas de desecho y €l inadecuado almacenamiento de
estas, con lo que se reducirdn los impactos tanto a la salud como e medio
ambiente, mejorando la calidad de vida de la poblacion.

En la ciudad de Los Mochis se evidencia una falta de preocupacion con
respecto a mangjo de llantas usadas. Esto se debe principa mente a una falta de
norma especifica para llantas usadas.

L os establ ecimientos estan ubicados en diferentes puntos que abarcan toda la
ciudad. La mayoria de los establecimientos no cuentan con un sitio apropiado
para e amacenamiento; los neumaticos permanecen al aire libre. Algunos de
estos cuentan con lavisita de un gestor, sin embargo, esta no es constante y no se
tiene una nocion del mangjo que seledaalasllantas.

Tanto la recoleccion como e amacenamiento representan una fuente de
trabgj o paralas personas de la ciudad de Los Mochis, y €l centro de acopio debe
ser un lugar cerrado paraevitar e ingreso de aguaen caso delluviay cumplir con
los aspectos de seguridad.
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Las llantas usadas pueden aprovecharse enteras, cortadas o trituradas.
Haciendo posible su uso como materia prima en procesos de reciclgje fisico y de
aprovechamiento energético. Entre las alternativas de disposicion final de las
[lantas usadas en la ciudad de Los Mochis, son: Trituracion y reciclae, Co-
procesamiento y elaboracion de productos artesanal es.

Laalternativa de disponer las |lantas de desecho aunaplantadereciclgje para
gue sean trituradas y utilizadas materia prima para la elaboracion de productos
como suelas de zapatos, césped, tapetes, etc.; es la dternativa mas viable para
aprovechar éste residuos de manejo especia y evitar que termine en lugares
donde puede permanecer por cientos de afios.

El potencia de aprovechamiento energético de las llantas usadas de la ciudad
de Los Mochis podria ser una buena opcion de disposicion final, sin embargo, las
cementeras que existen en € pais se encuentran muy algjadas de la ciudad.

Si existiera en cada una de las ciudades de México un plan de manejo de
llantas y cuaquier residuo sdlido, estarias encaminados a lograr las metas del
objetivo 12 de los Objetivos de desarrollo Sostenible de la ONU.
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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue
cuantificar la contribucion de la industria
carnica mexicana a PIB naciond, asi como
calcular la Tasa Media de Crecimiento Anual
(TMCA) durante un periodo de 28 afios que
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ultimos cuatro periodos sexenaes, ademas
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informacidn, paralo cual se utiliz6 el Sistema
de Clasificacion Industrial de América del
Norte (SCIAN) del INEGI y v) Utilizacion de
la funcion estadistica que para el caso fue la
TMCA. Se encontrd que la industria carnica
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Abstract

The objective of this research was to quantify
the contribution of the Mexican meat industry
to the national GDP, aswell asto calculate the
average annual growth rate (TMCA) during
the period (28 years), as well as the last four
six-year periods and to determine the
contribution to the manufacturing industry.
The methodology was use of a documentary
type with the following stages: i) Selection of
the subject to study, ii) Collection of
information from secondary documentary
sources, which was fundamentally from the
Nationa Accounts of INEGI, iii), Preparation

information, for which the INEGI Industria
Classification System of North America
(SCIAN) was used and v) Use of the statistical
function, which for the case was the TMCA.
It was found that the meat industry presented
a positive trend throughout the period, with a
TMCA of 2.59% and with a paralldl with the
manufacturing industry, which is the sector
that includes the meat industry. The meat
industry had on average (28 years) of 0.81%
in the national GDP and itsimportance scales
to 4.78% of the manufacturing industry and
reach just over a fifth (21.68%) in the food
industry, finally the industry of mesat is an
essential part of the basic food basket of the
Mexico people.

Keywords: growth, six years terms, average

' )i P annua growth rate, trends.
of the research plan, iv) Organization of the

INTRODUCCION

Una de las conceptualizaciones de la industria alimentaria es la de Torres et al.
(1997), la cual sefida que es € conjunto de productos agricolas, pecuarios o
marinos que se elaboran para el consumo humano directo y que han pasado a
menos por un proceso de transformacion industrial, donde se haya incorporado
por lo menos un insumo adicional a la materia prima bésica, ademas de ser
manufacturados y  distribuidos  por  edtablecimientos  formales,
independientemente de su nivel tecnolégico, del tamafio de la empresay de sus
formas de vinculacion con el mercado. La industria carnica forma parte de la
industria alimentaria bajo el nombre especifico de “Matanza, empacado y
procesamiento de carne de ganado, aves y otros animales comestibles” de acuerdo
alNEGI (2013) y que parafines de estudio se consider6 como industria carnica.

Esta actividad econémica es muy amplia e integrada por multiples tipos de
establecimientos fabriles y como lo sefialan Hernandez y Pérez (2020), existen
establecimiento que abastecen la demanda de alimentos populares y otros
dirigidos a otros segmentos poblacionales con ingresos diferentes a los que
perciben de uno a cuatro salarios minimos. La industria carnica inicia con €
sacrificio (matanza) del ganado, misma que se realiza en tres tipos de rastros:
muni cipales, privadosy tipo inspeccion federal (TIF), los cuales reciben bovinos,
porcinos, ovinos, caprings, equinos, conegos, aves, de los cuales normalmente se
obtienen canales, mismos que salen como tal al mercado o bien pasan a salas
integradas a los rastros o a otros establecimientos como empacadoras, donde se
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realiza el despiece o cortes especiaes que demanda € mercado y algunos otros
gue son elaborados en enlatadoras con tecnologias avanzadas y multiples
productos empacados que van a los mercados nacionales e internacionaes. Lo
anterior daunaideade laamplitud y diversidad delaagroindustriadelacarne en
lacual se utilizan tecnol ogias de el aboracion de alimentos desde muy sofisticadas
hasta aquellas que usan las tradicionales y artesanaes, 1o cua nos sitGa en
empresas micro, pequefias, medianas y grandes, con persona que va desde la
mano de obra familiar, hasta aquellas que requieren de especiaistas en diversas
disciplinastécnicasy administrativas, asi como coberturas que van desdelo local
hastalas que abarcan todo € paisy aquellas que a canzan nivelesinternacionales.
Lo anterior daunaideadelaamplitud y diversidad de laagroindustriade lacarne
en la cual se utilizan tecnologias de elaboracion de alimentos desde muy
sofisticadas hasta aquellas que usan las tradicionales y artesanales, lo cual nos
sitlla en empresas micro, pequefias, medianas y grandes, con persona que va
desde la mano de obra familiar, hasta aguellas que requieren de especialistas en
diversas disciplinastécnicasy administrativas, asi como coberturas que van desde
lo local hasta las que abarcan todo e pais y aquellas que acanzan niveles
internacionales.

Respecto a la localizacion de la industria cérnica, esta se orienta
fundamentalmente hacia dos vertientes. las que buscan el consumo inmediato
(orientadas al mercado), como las de elaboracion de productos carnicos
especiaizados y con tecnologia de punta que consume poblacion de ingreso alto
y medio y aquellas industrias que por razones de | ogistica necesitan sus materias
primas cercanas (orientadas a los centros de produccion ganaderos), como los
rastros municipales, privadosy los de tipo inspeccion federal (abasto de bovinos,
porcinos, caprinos, ovinos, aves, etc.).

Tanto la Secretaria de Economia (2010) como e Consgo Mexicano de la
Carne (2021), sefidan que las cuatro variables relevantes de la industria carnica
por su dinamismo dentro de la economia son: i) el empleo, ya que son fuente de
trabgj o para aproximadamente el 4.1% de lafuerzalaboral naciona y laindustria
carnica ocupa a 80 291 trabajadores de los cuales € 74.6% son obreros, ii) la
produccion bruta de la agroindustria alimentaria representa el 6.5% del total de
la economia mexicanay la carnica e 2.7%, iii) € valor agregado de este ramo
industrial representd e 4.4% anivel paisy iv) lainversion tanto nacional como
extranjera se asignd precisamente en rubros de infraestructura fisica, de
maguinaria'y equipo de procesamiento de alimentos, asi como diversos equipos
de oficina, laboratorios y distintos equipos de transporte.

Por otro lado, un grave problema de este segmento industria es la
sobrevivencia de las industrias alimentarias y crnicas ya que, es muy baja como
lo sefiala Rodriguez (2014), quien menciona que en M éxico después de que pasan
10 afios, solamente el 10% de las micro y pequefias empresas (MY PES), logran
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madurar, tiene éxito y crecen (pasan de micro a peguefias y de pequefias a
medianas) y también menciona que el 75% de las nuevas empresas industriales
alimentarias y cérnicas, deben cerrar sus negocios después de dos afios en el
mercado; 50% de los mismos quiebran a primer afio de operacion y no menos
del 90% antes de los cinco afios de actividad; esta situacién por si sola, sefialalo
dificil que eslaconsolidacion de laindustria alimentariay carnica.

Con informacion de los Censos de INEGI (2019), & nimero de
establecimientos de la agroindustria alimentaria alcanzaron la cifra de 208 166
unidades econémicas, de las cuales 4 118 fueros de laindustria carnica (2% de la
industria alimentaria) y de estas e 9% fueron grandes industrias.

En cuanto al nimero de empleos que generalaindustriaalimentariaen el pais,
fue de 1 092 943 puestos laborables y de estos la industria carnica genero 117
936 plazas que significaron e 10.8% del total de empleos en la industria
aimentaria.

Por esta razdn se planted que este escrito tiene como objetivo, cuantificar la
contribucion de la industria carnica mexicana a PIB de |la economia mexicana,
asi como su participacion dentro de las industrias alimentaria y manufacturera,
asi como determinar €l crecimiento de la industria carnica en los Ultimos cuatro
periodos sexenal es, para obtener informacién que resulte comparable através del
tiempo.

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

La metodol ogia se fundamentd bajo € tipo de investigacién documental la cual
se describe a continuacion:

Seleccion del tema a estudiar

Para la presente investigacion el tema que se €eligio fue el que versa sobre la
evolucion de la economia de laindustria carnica de México en lo concerniente a
su crecimiento, en la que se tomo como referencia el indicador macroeconémico
gue se conoce como Producto Interno Bruto (PIB) y su comparacién durante l0os
cuatro periodos sexenaes pasados y conocer sus tasas medias de crecimiento
anual (tmca) en cada uno de €llos.

Acopio deinformacion en fuentes documentales secundarias

La idea centra fue la de recopilar datos con la finalidad de redlizar su
cuantificacion, ordenacion y clasificacién en sexenios para dimensionar la
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importancia del tema en cada uno de los periodos. Se recurrio a la blsqueda y
localizacion de los documentos que se guardan de los centros de informacién,
bibliotecas, centros de referencia, bases de datos, asi como articulos y restimenes
de memorias de seminariosy congresos nacionales e internacionales, entre otros.
Laprincipa fuente de informacion y de datos estadisticos fueron los que genera
el Instituto Nacional de Estadistica, y Geografia (INEGI) en sus diversos
documentos que publica periddicamente y que sirvieron para organizar la
secuencia documental y en particular la base de datos de sus Cuentas Nacionales
(INEGI, 2020). Durante éstafase se disefio y elabord una base de datos en Excdl,
lacual se adiment6 con laanterior informacion. El periodo de estudio (horizonte)
se delimitd para el periodo de 28 afios que comprende de 1993 a 2019.

Elaboracion del plan deinvestigacion

Con €l fin de ordenar y tener puntos de comparacion, € horizonte de 28 afios se
segment6 en cuatro periodos sexenales. 1995/2000; 2001/2006; 2007/2012 y
2013/2018, ademas se inicid la linea de tiempo con los afios 1993/1994, que
correspondieron alos dos Ultimos afios del sexenio de Carlos Salinas de Gortari
y setermind en € afio de 2019 (datos preliminares) de la actual administracion.
El PIB de la industria carnica mexicana se cuantifico en unidades monetarias
(pesos mexicanos) de manera anual, las cuales se calcularon bajo e método de
precios constantes (deflactados) y se tomd como afio base el 2013, con €l fin de
tener manera de realizar comparaciones através del tiempo.

Organizacion de lainformacién que serecolectd

Se realiz6 mediante la agregacién gque utiliza el INEGI de los nueve ramos de la
industria alimentaria mexicana, y posteriormente se compararon sus valores con
los de la industria manufacturera que consolida a 21 subsectores para conocer la
aportacion porcentual del valor econdmico de la industria carnica dentro de la
industria aimentaria y en la industria manufacturera. De acuerdo a sistema de
clasificacion de INEGI (2013), en e Tabla 1 se presenta € listado de la
integracion de laindustria alimentaria.

Tabla 1. Sistema de clasificacion delaindustria alimentaria de acuerdo a

INEGI (2013)
Concepto  Clave Descripcion
Sector 31-33 Industria manufacturera

Subsector 311 Industria alimentaria
Ramos 3111  Elaboracion de aimentos para animales
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3112  Moliendadegranosy de semillasy obtencién de aceites
y grasas

3113  Elaboracion de azlcar, chocolates, dulcesy similares

3114  Conservacion de frutas, verduras, guisos y otros
alimentos preparados

3115  Elaboracion de productos lacteos

3116 Matanza, empacado y procesamiento de carne de
ganado, avesy otros animales comestibles*

3117  Preparaciony envasado de pescado y mariscos
3118  Elaboracion de productos de panaderiay tortillas
3119  Otrasindustrias dimentarias

Fuente: INEGI (2013). * Se abreviala nomenclatura como industria carnica.

Funcion estadistica

Se consideré que la férmula matematica que mejor reflgjalos crecimientos es la
tasa media de crecimiento anual de una actividad en un periodo de mediano y
largo plazo, su expresion matemética es:

TMCA = ((Vf/ Vi)~ (1/n) — 1) * 100.

En donde: Vf significael valor fina al periodo; Vi correspondeal valor inicia
del periodo y n representa el nimero de afios que considera el andlisis.

Asi mismo, se incluyé una linea de tendencia para tener una mejor
comprension en la evolucién de los indicadores y finalmente se realiz6 una
comparacion con la economia de México.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para el andlisisdel horizonte de la base de datos de 28 afios, lainformacion de la
serie que se presenta se procesd con base a precios constantes (precios
deflactados, se elimina€ efecto deinflacion) y e afio base fue 2013 (INEGI). La
serie de tiempo de los datos que sirvieron de comparacion alaindustria carnica
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mexicana representan €l valor de la produccion del Producto Interno Bruto (PIB)
expresado en millones de pesos, mismos que se muestran en € Tabla 2.

Tabla 2. PIB delaindustria carnica mexicana durante los afios 1993-2020 a
precios constantes (millones de pesos), con afio base 2013

Afo Valores Incremento Afo Valores Incremento

constantes de % con constantesde % con

laproduccion  respecto al laproduccion  respecto al

enlaindustria afo anterior enla ano anterior

carnica industria
carnica

1993 80 845 n‘a 2007 117 709 2.79
1994 84 038 3.95 2008 119 525 1.54
1995 87776 4.45 2009 123 036 2.94
1996 89 251 1.68 2010 123 745 0.58
1997 87 969 -1.44 2011 127 797 3.27
1998 91524 4,04 2012 131 949 3.25
1999 93 470 2.13 2013 130 485 -1.11
2000 96 818 3.58 2014 135603 3.99
2001 99 627 2.90 2015 139 869 3.08
2002 102 957 3.34 2016 143716 2.75
2003 108 020 492 2017 149 402 3.96
2004 109 925 1.76 2018 153 344 2.64
2005 113 256 3.03 2019 161 078 5.04
2006 114 517 111 2020 165 365 2.66

Fuente: INEGI (2020).

De acuerdo ala Tabla 2 los valores del PIB de la industria carnica a precios
constantes (deflactados) del afio 2013 y asi poder hacer comparaciones sin la
influencia de la inflacién, €l valor del PIB de la industria carnica mexicana
durante los 28 afios del periodo de andlisis, los incrementos porcentuales con
relacion a afio anterior, €l valor més ato se dio en e afio de 2019 con un 5.04%
y & menor crecimiento se obtuvo en 1997 y detipo negativo con -1.44% y no fue
que, después de 16 afios, se presentd otro crecimiento negativo. El promedio de
los incrementos del periodo fue de 2.73% y bajo este enfoque, Ilama la atencién
gue, salvo dos afos de decrecimiento, en todo € demas periodo se tuvieron



190 | Georgel Moctezuma-Lépez; Ramiro Pérez-Miranda y Elvia Nereyda Rodriguez Sauceda ¢ Contribucion
y crecimiento a la economia de México de la industria cérnica en el periodo 1993-2020

incrementos positivos, situacién que refuerza el dinamismo delaindustriacarnica
siempre con crecimientos en su economiay alacontribucién alanacional.

En la Figura 1, se muestra la evolucion y tendencia del PIB de la industria
carnicanaciona aprecios constantes, la cual se expresa en millones de pesos del
2013.

180 000
160 000
140 000
120 000

100 000

80 000

60 000

40000

20 000

m#m@l\OOCDO\—iN(‘OgLDLOI\OOCDOH(\IOO#U)QI\OOQ:O
DD OO O OO0 00 dddddddd dg N
DEoNoNoNoNoNoNeoNeoleoleoNeoNeNoNoloololoNololoNoNoNoNeo - E=]
TATA A A A AATNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQ AN
N

Figura 1. Vador del PIB (millones de pesos) de laindustia carnica mexicana a precios
constantes (deflactados) en e periodo 1993-2020.

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI (2020).

En la Figura 1 se muestra la tendencia en € valor del PIB de la industria
carnicadel pais, misma que tiene una pendiente de tipo positivaalo largo de su
trayectoriay lalinea de tendencia que mas se adecuo fue una de tipo polinémica
cuyaférmulaes: y = 40.534x? + 1755x + 80625 y con unaR? = 0.9923, lacual se
considera con alto grado de certeza.
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Losincrementos porcentuales anualesalo largo del periodo de andlisis (1993-
2020), se muestraen laFigura 2.
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Figura 2. Crecimientos porcentuales (%) anuales del PIB de laindustria carnica durante
€l periodo de 1993-2020.

Fuente: elaboracién propia

De lo anterior se desprende que 17 de los 28 afios del andlisis presentaron
crecimientos por arriba del promedio, que representaron el 60.71% del periodoy
11 afios estuvieron por debajo de lamediay solamente dos de ellos (1997 y 2013)
fueron negativos, situacion que indico la relevancia de la industria cérnica a
mantener margenes aceptabl es de crecimiento.

Tasas medias de crecimiento anual (TMCA) en porcentaje (%) del valor del
PIB delaindustria cérnica durante el periodo 1993 — 2020

Las tasas medias de crecimiento anual que se calcularon para € PIB de la
industria carnica nacional bajo €l método de deflactar valores (eliminar € efecto
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inflacién) durante € periodo de andlisis 1993 — 2020 (28 afios) se presentan en el
Tabla3.

Tabla 3. Tasas medias de crecimiento anual que se expresan en por centaje
(%) del valor del PIB delaindustria carnicaen México por periodos
sexenalesy del total

1995- 2013- 1993-

M éodo de 2000 2001-2006  2007-2012 2018 2020
calculo

EZPL VFQ FJCH EPN Total

Valores 1.65 2.35 1.92 2.73 2.59

constantes

Nota: EZPL, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn; VFQ, Vicente Fox Quezada; FIJCH,
Felipe de Jesis Calderdn Hinojosay EPN, Enrique Pefia Nieto.

De la Tabla anterior se desprende que, a utilizar el método de los precios
constantes (deflactados), las TMCA (%) de las actividades de laindustria carnica
del pais mostraron un crecimiento en su PIB en los 28 afios de andlisis de 2.59%
y también se observa que el mejor periodo sexenal fue el de 2013 - 2018y € de
menor crecimiento se dio de 1995 - 2000. A nivel de comentario, ya que no son
comparables (periodos de seis afios vs de dos), se sefida que en los dos Ultimos
afios de la administracion de Carlos Salinas de Gortari la TMCA fue de 1.96% y
durante los dos primeros afios (2019 y 2020) de la actual administracion (Andrés
Manuel Lopez Obrador) su TMCA fue de 1.32 %.

Participacion porcentual del PIB de la industria carnica mexicana en las
industrias alimentaria y de transformacién y a nivel nacional durante el
periodo 1993 — 2020

Con € fin de tener una valoracion y comparacion de la importancia de la
agroindustria carnica dentro de laindustria alimentariay de transformacion y de
laeconomiamexicana, se presentaen la Tabla4 laparticipacion relativaquetiene
laagroindustria de la carne en | os distintos segmentos de la economia mexicana.
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Tabla 4. Participacion en por ciento del PIB delaindustriacarnicaatres
niveles de agregacion econdmica durante e periodo 1993 — 2020

- Participacién % Participacién Participacion
Agregado econémico

minima % maxima % promedio

Industria carnical /
industria
alimentaria? 20.64 24.08 21.68
Industria carnica /
ind de
transfor macion® 4.09 6.24 478
Industria carnica /
Economia nacional*

0.75 0.98 0.81

Nota: ! laindustria carnica incluye 1 ramo, ? la industria alimentaria incluye 9 ramos, °
laindustria manufactureraincluye 21 ramosy * la economia mexicanaincluye atodoslos
sectores econdmicos.

Delaanterior Tabla se desprende que laimportancia econémicadel PIB dela
industriacérnicadentro del agregado macroeconémico de laindustriaaimentaria
esrelevante yagque, en promedio durante € periodo de andlisis (28 afios, de 1993
a2020) representd un poco mas de la quinta parte; con un minimo de 20.64% en
el afio 2000 y un maximo de 24.08% en 2020 y con un promedio de 21.68% del
valor de la produccién en pesos constantes del afio 2013. Respecto a su
participacién dentro de la industria de transformacién, por razones de magnitud
su participacion porcentua disminuye a4.09% en e nivel minimo y a 6.24% en
su maximo, con un promedio de 4.78% y en la economia mexicana, laindustria
cérnica disminuye substancidmente su importancia econémica ya que, en
promedio su contribucion al PIB de México es de 0.81%, con un minimo de
0.75% en €l afio 2000 y un maximo de 0.98% en 2020. La industria carnica del
pais es una de las ramas que dan valor agregado a las materias primas del
subsector pecuario.

Comparacién de la evoluciéon del PIB de la industria carnica vs industria
alimentaria

En la Figura 3 se muestra e comportamiento del valor del PIB de la industria
carnicaen millones de pesos a precios constantes del afio 2013 y su comparacion
con €l de laindustria alimentaria; la primera agrupa a un ramo y la segunda a
nueve.
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Figura 3. Comparacion del PIB de laindustria carnica vs industria alimentaria en
millones de pesos a precios constantes del afio 2013 durante €l periodo 1993 2019.

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI (2020).

De la anterior figura se desprende que existe un paralelismo en €
comportamiento delacontribucion del PIB entrelaindustriacarnicay laindustria
alimentaria en general, sin embargo, destaca que la primera, presentd dos caidas
(1994 y 2013) en €l valor de su produccién y la segunda solo tuvo una caida,
periodo (2020). La proporcién entre la industria aimentaria y la carnica oscila
entre 4.7 a 4.1 veces mayor la primera sobre la segunda durante todo € periodo
(28 afios), la tasa media de crecimiento anual de laindustria carnica fue de 2.59
%, en tanto que, en la alimentaria su crecimiento fue de 2.11 % (casi de medio
punto menos).

Composicion porcentual del PIB de la industria alimentaria en el afio 2020
y participacion delaindustria carnica (precios constantes de 2013)

Con © fin de conocer la participacion de laindustria carnica en la aportacion a
PIB de laindustria alimentaria se tomb como ejemplo y de la base el afio mas
reciente (2020) con valores constantes de afio 2013, los cuales se observan en la
Figura4.
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Composicion % y participacion de laindustria
carnicaen laalimentaria 2020
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Figura 4. Participacién porcentual de laindustriacarnicaen el PIB de laindustria
aimentaria en € afio 2020.

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020).

La anterior gréfica sefida que en € afio 2020 &l ramo que mas contribuyé a
PIB de la industria alimentaria fue la elaboracién de productos de panaderia 'y
tortillas con 31% y sigui6 en importancia la industria carnica con € 24 % (casi
una cuarta parte) y a sumar ambos ramos, |a participacion es de 65 % (un punto
menos de las dosterceras partes); € primer ramo abastece productos alimenticios
totalmente popul ares que forman parte de la canastabasicay laindustriacérnica,
durante los Ultimos afios tiene una fuerte orientacién hacia la exportacion que se
procesa en losrastros TIF y con mercados diferenciados hacialas clases popular
y lade alto ingreso.

Caso contrario, los ramos con menor participacion en e PIB de la industria
alimentariaen el afio 2020, fueron la de envasado de pescados y mariscos (0.4%),
la elaboracion de aimentos para animales (3%) y €l de conservas de frutas,
verduras, guisos y otros alimentos preparados (3%), entre |os tres ramos apenas
llegan a 6.4% de la participacion en el PIB; el ramo de laindustria pesquera, no
obstante que € pais cuenta con costas en € Pacifico y en el Golfo de México, €
gusto de los consumidores no ha logrado consolidarse y su participacion es
marginal, por su parte la fabricacion de alimentos balanceados para animales
(mascotas) presenta un futuro promisorio, yaque cadavez, |a poblacion tiene més
animales de compafiiay laramade laindustria de enlatado de frutas, verdurasy
alimentos preparados su consumo se generaliza mas, sobretodo en poblaciones
jovenes, solos 0 con parejay sin hijos.
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L os cuatro ramos restantes de la industria alimentaria suman en conjunto una
participacién en €l PIB aimentario de més de una tercera parte (39%), en la que
el ramo de la industria |éctea sobresale con una participacion del 10% del PIB
alimentario y aunque es un &rea con una gran diversificacion de productos por
edades, por estratos socialesy por costumbres cultural es cada vez se posicionaen
los mercados, le sigue en importancia la rama de la industria aceitera (9% de
participacion) que atienden las necesidades de cocinar los alimentos en casa y
gue también forman parte de la canasta basica, no obstante hoy dia aparecen tipos
de aceite orientados a segmentos de alto poder adquisitivo como los aceites de
coco, de semillade uvao los que contienen el componente omegay laramade la
industria azucarera, chocolates, dulcesy similares, que tiene una participacion en
el PIB de la industria dimentaria del 5%, el principal consumidor es el de la
elaboracion de refrescosy diversas bebidas endul zadas.

En un estudio de la industria alimentaria, Moreno et al. (2015) sefidlan que
estos establecimientos fueron responsables de aportar € 23% del PIB
manufacturero de México, por su parte Palacios (2002) menciona que laindustria
carnicaanivel internacional tiene unaalta concentracion en los paises de Estados
Unidos de América, la Unién Europea, Brasil, China, Argentina, Rusia, México
y Australia produjeron durante la década pasada alrededor del 85% de las carnes
gue eran consumidasy tuvieron unaRMCA dd 1.2%, deigual manera Hernandez
y Pérez (2020) mencionan que € PIB de la industria alimentaria, al compararse
con € de la industria manufacturera y la nacional, e comportamiento de la
alimentaria, en un andlisis del 2000 al 2014 y con afio base de 2012, presentd
menores variaciones en | os ciclos econdémicos. Por otro lado, Torres et a. (1997),
en un trabgj o col ectivo sefial 6 que en ladécadadelos 60°s se presentd un periodo
de expansién y consolidacion en laindustria alimentaria, represent6 el 4.7% del
PIB nacional cuando creciay del 5.1% durante € fortal ecimiento.

Asi mismo Navarrete et al. (2015) indica que la industria de los aimentos
participé en el periodo de 1946 a 1965 con € 6.1% del PIB naciond y se
concentrd en cinco entidades federativas: Estado de México, Jalisco, Distrito
Federa (hoy Ciudad de México), Guangjuato y Nuevo Leon. En un trabagjo
documental Ibarra (2016) sefiala que desde hace 40 afios €l sector agropecuario
es el mésimportante en la produccion de alimentosy al cua se desatendio lo que
ocasiond una fuerte importacion de productos y un posicionamiento de las
transnacionales. Por su parte Rios (2018) sefidla que la agroindustria alimentaria
representa e 23.4% del PIB manufacturero, muy similar a que se abtuvo en el
presente estudio (0.98% mayor) y e 3.9% de la economia naciona y también
ligeramente mayor (0.22%) al que se reporta.

Solleiro y del Valle (2003) sefialan que durante la década del 1983 a 1999 la
TMCA de laindustria alimentaria fue de 2.95% y la que se reporta de 1993 a
2000, que es € periodo que més se asemeja (aunque no igual) a este trabajo fue
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de 2.77%. De acuerdo a Consgjo Mexicano de la Carne (2021) € PIB que se
genera en el sector carnico procesador incrementé en 2.7% en € dltimo afio, €
cual es superior alos que reportan la industria dimentariay € sector pecuario.
Por su parte FIRA (2021) indica que €l crecimiento estimado para México serd
de 1.9% Yy sefida que cuatro paises: India, Brasil, Chinay México aportan €l 38%
de la produccion de carne de bovino.

CONCLUSIONES

Laindustria carnica mexicana tuvo un crecimiento en el valor de su produccién
a precios constantes (deflactados) durante los 28 afios del periodo de andlisis y
mostré un paralelismo con laindustria alimentaria, con un aumento de lacérnica
ligeramente superior a la alimentaria, 1o cual demostrd su dinamismo y ser un
motor que genera confianza entre los inversionistas a nivel de micro, pequefias,
medianasy grandes empresas que cubren todo el paisy que suministran alimentos
a la poblacion de distintos estratos econdmicos. Esta situacion se confirmé por
medio de su TMCA, lacual en todo € horizonte del proyecto y de los periodos
sexenales siempre fue positivo, €l mejor sexenio se reportd en los afios 2013
2018y e menor fue 1995-2000.

El ramo céarnico tiene una participacion relevante en la industria alimentaria
ya que ocupa € segundo lugar, solo detrés de la elaboracion de productos de
panaderia y tortilla, € despegue de la matanza, empacado y procesamiento de
carne de ganado, aves y otros animales comestibles se debi6 principal mente por
el impul so de establ ecer rastros detipo inspeccién federal (TIF), los cuaescubren
todas las normas sanitarias nacionales e internacionales y con una fuerte
orientacion a cubrir mercados internacionales de Estados Unidos de Américay
recientemente de JapOn para ser aprovechadas para la aimentacion de esas
pobl aciones.

Laimportancia de la industria carnica se da por la participacion que tiene en
las industrias dimentaria y manufacturera, en € primer caso, contribuy6 en
promedio en los 28 afios con poco mas de una quinta parte del PIB aimentario,
para el segundo, disminuyd menos de cinco décimas del PIB manufactureroy a
nivel nacional, fue menos de unadécimaa PIB nacional.
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Resumen

La exigencia de la economia mundia y la
contingencia sanitaria ocasionada por €l virus
del COVID-19, ha provocado la creacion de
model os de negocios mas innovadores y para
satisfacer |as necesidades de la sociedad y de
las exigencias de un mercado mas
competitivo, donde las empresas se han visto
obligadas a buscar su continuidad. El estudio
andliza la filosofia de la Responsabilidad
Social Empresarial (RSE), en € marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030. En México en este sentido,
ha establecido aianzas con los sectores
publico y privado, donde las empresas
participan en certificaciones por e distintivo
de RSE, que evalla en base alos ODS, pero
debido a diversos factores no pueden
mantener e distintivo por largo tiempo. Es

por ello, que se propone en esta investigacion
¢l disefio de un Modelo de Negocio inclusivo
basado en base a objetivo referente a
impacto econémico, e cua se enfoca en la
industria, lainnovacion y lasinfraestructuras,
lareduccion de las desigualdades, el consumo
y la produccién responsable, € trabgjo
decente 'y € crecimiento econdmico
desvinculado de la degradacion ambiental. Es
por elo que e objetivo de lainvestigacion se
centraen determinar losfactores paraa canzar
las premisas de la Agenda 2030 através de la
RSE. Estainvestigacion se llevé a cabo en €
Estado de Sinaloa, México, considerando 326
empresas certificadas del sector agropecuario,
comercial y de servicios, andizando los
factores y problemas internos, destacando
primordiadmente la desarticulacion de la
estrategia con los principiosy dimensiones de
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|aRSE: ética, calidad de vida, medio ambiente
y comunidad, bajo esta premisa se enfoco la
investigacion con un enfoque cualitativo. El
nivel de la investigacion fue exploratorio,
abriendo con ello el camino para profundizar
sobre el tema en futuras investigaciones, en la
recoleccién de datos se aplicaron la encuesta,
entrevista y la observacion in-situ. Los
resultados expresan que las empresas tienen
multiples problemas que deben ser resueltos a
partir de mejorar los mecanismos y la cultura
de RSE, debiendo ser asumida por el personal
y los propietarios, planteando un modelo
como una aternativa para evaluar la situacion
econdmica, social y del medio ambiente en el
corto y largo plazo, otorgar recomendaciones
y reestructurar las estrategias para mejorar sus
accionesy que les permita ser agentes activos
en e cumplimiento de los ODS en & nuevo
contexto para el desarrollo de sus regiones.

Palabras clave: responsabilidad socia,
Pyme, modelo de negocio.

Abstract

The demands of the world economy and the
health contingency caused by the COVID-19
virus have led to the creastion of more
innovative business models to meet the needs
of society and the demands of a more
competitive market, where companies they
have been forced to seek their continuity. The
study analyzes the philosophy of Corporate
Social Responsibility (CSR), within the
framework of the Sustainable Development
Goals (SDG) of the 2030 Agenda. In Mexico,
in this sense, it has established aliances with
the public and private sectors, where
companies they participate in certifications
for the CSR badge, which is evaluated based
on the SDGs, but due to various factors they

cannot maintain the badge for along time. For
this reason, the design of an inclusive
Business Model based on the objective
regarding economic impact is proposed in this
research, which focuses on industry,
innovation and infrastructure, the reduction of
inequalities, consumption and responsible
production, decent work and economic
growth  decoupled from environmental
degradation. That is why the objective of the
research is focused on determining the factors
to achieve the premises of the 2030 Agenda
through CSR. This research was carried out in
the State of Sinaloa, Mexico, considering 326
certified companies from the agriculturd,
commercial and service sector, anayzing
internal factors and problems, primarily
highlighting the disarticulation of the strategy
with the principles and dimensions of CSR:
ethics, quality of life, environment and
community, under this premise the research
was focused with a qualitative approach. The
level of the research was exploratory, thus
opening the way to deepen the subject in
future research, in the data collection the
survey, interview and in-situ observation were
applied. The results express that companies
have multiple problemsthat must be solved by
improving the mechanisms and culture of
CSR, and must be assumed by the staff and
the owners, proposing a model as an
alternative to evaluate the economic, social
and environmental situation. Environment in
the short and long term, provide
recommendations and restructure strategies to
improve their actions and allow them to be
active agentsin fulfilling the SDGsin the new
context for the development of their regions.

Keywords: socia responsibility, SME,
business model.

INTRODUCCION

El desarrollo econémico y social de las naciones, ha dejado costos elevados y
problemas graves, como es el caso de contagio por €l virus SARS-CoV-2, mejor
conocido como COVID-19 publicado el 31 de diciembre de 2019 (OMS, 2020),
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y los cuaes tienen relacion con mudltiples dificultades que aquejan a las
organizaciones, alasociedad y al medio ambiente en general, derivandose de ello
un movimiento encaminado a encontrar soluciones a dichos problemas. En este
sentido, €l desarrollo en general debe involucrar una transformacion progresiva
de la economia y sociedad, siempre y cuando dicho crecimiento considere los
principios de la sostenibilidad, ya sefidlados en e informe de Brundtland
constituida por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) emitido en 1986
define el término de sostenibilidad, |os cuales establecen la necesidad de cuidar
el uso delos recursos que actualmente se tiene en e planeta (Garciade laTorre,
Portales, & Saavedra, 2019).

En opinion de Velazquez y Vargas-Hernandez (2012), opinan que la
sustentabilidad es el camino para encontrar €l equilibrio econémico, ecolégico y
social, dando como resultado la prosperidad y la capitalizacion de nuevos
recursos. Considerando a la sostenibilidad una accion necesaria para la
supervivencia de las organizaciones, y para lograrlo requieren implementar
estrategias que mejoren su eficienciay su efectividad en la gestion de negocios.

El término sustentable o sostenible, se ha considerado como una accion
necesaria para la supervivencia de las organizaciones, basdndose en e uso
eficiente de los recursos internos para generar ventajas competitivas, asi como en
el cuidado del uso de recursos externos, y paralograrlo, se requieren estrategias
que logren € equilibrio entre lo econdémico, socia y ambiental, para que sean
implementadas en la gestién de los negocios (Velazquez & Vargas-Hernandez,
2012).

Se entiende que la RSE, no es un fenédmeno que haya surgido recientemente
en e dmbito mundial, sino desde hace ya varias décadas, |as organizaciones han
cambiado sus formas de gestion y de hacer negocios, modificando la visién
racionalista a una mas preocupada por la sociedad, en donde las empresas
ademés, de producir con eficiencia debido a las necesidades de |os mercados se
vuelven més competitivos, surge una nueva exigencia que demanda a las
empresas sean sustentables en 1o econdémico, |o social y lo ambiental.

En lo referente a la normatividad que ha surgido en cuanto a RSE, existen
organismos internacionales como la ONU, quien busca implementar estrategias
de gestion sustentabl e entre las naciones através, de las empresas, y generar una
cultura socialmente responsable en los negocios (Celis, Barocio, & Sanchez,
2012).

Las empresas pueden ser pequefias, medianas 0 grandes, € requerimiento es
el mismo, sin embargo, segin datos de Cota y Hamasaki (2019), en su
investigacién indican que en e mundo e 90% de las empresas son de menor
tamafo; pero participan con un gran porcentaje en el Producto Interno Bruto
(PIB) de las naciones, consideradas en muchas regiones, el motor principal dela
economia, de esta forma es que se puede afirmar que, una peguefia empresa no
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tiene mayoresimpactos de maneraindividual, pero en conjunto, todas ellaslogran
crear marcas muy importantes en la sociedad y € medio ambiente. Es por €llo
gue deben sujetarse |os protocol os que exigen ser mas responsables, puesto que
son parte del desarrollo y crecimiento sustentable de una nacion (Pérez, 2008).

Debido a la problemética que generan las organizaciones de todo tipo y
tamafio en el mundo, las cuales estdn en la mira de grupos ambientaistas y de
Organizaciones No Gubernamentales (ONG), asi como la ONU, a ser
consideradas enti dades que causan muchos problemas socialesy ambientales con
Sus operaciones, y que, si realizan acciones dirigidas amejorar sus operacionesy
tomar decisiones més sustentables seria posible lograr mejores condiciones de
vida para |la sociedad actua y futura. En este sentido, durante ya algunos afios
han sido las grandes empresas a las que se les ha conminado primordial mente a
responder répidamente a las exigencias actuaes de la sociedad, mientras que a
las peguefias no, esto debido al volumen de operaciones y la magnitud de su
alcance.

En el caso de México, segin datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), en resultados del Estudio sobre la Demografia de los
Negocios (EDN), en2019 en el Censo Econémico, arrojaron un total de 4.9
millones de empresas en e sector privado y paraestatal que empleaban a 27
millones de personas, de las cuales €l 99.8% pertenecian a empresas de tamafio
micro, pequefias y medianas. (INEGI, 2021). Podemos indicar que en México y
en otros paises han establecido organismos internos que permitan a este tipo de
empresas participar en la gestion sostenible, donde los grandes negocios es mas
sencillo identificar sus impactos e implementar sistemas y procesos que mejoren
sus esténdares de responsabilidad social, pero en cambio, en las pequefias se
multiplicalas dificultades debido a que es menos atractivo implementar sistemas
de responsabilidad social ya que no veran sus beneficios en € corto plazo.

Por consiguiente, la Agenda 2030 para€l desarrollo sostenibley laRSE, estén
vinculadas ya que la actividad empresarial, lainversion y lainnovacion privadas
son los grandes motores de la productividad, el crecimiento econémico inclusivo
y la creacion de empleo. La ONU (2015), reconoce que la diversidad del sector
privado, que integra tanto a las pequefias y medianas empresas (Pyme), como a
las cooperativas y las multinacionales, donde exhorta a todas a que aprovechen
su creatividad e innovacion para resolver los problemas relacionados con €
desarrollo sostenible.

Después de la pandemia por COVID-19 y durante € periodo dio un giro
completo en lo concerniente a cumplimiento de los indicadores de
responsabilidad social, ya que la crisis provocada por este suceso, representd un
reto paralas organizaciones certificadoras encontrar mecanismos de gestion para
las Pyme, a determinar |os aportes que podrian generar como sector privado en
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laeconomia, asi como, los beneficios que obtendrian de estas acciones (Vives &
Peinado, 2011).

Es importante sefialar que las empresas para asegurar su permanencia en €
mercado como lo indica el EDN, en 2020 se estimaron que, de los 4,9 millones
de empresas que existian en e pais, solamente sobrevivieron 3,9 millones que
representan € 79,2%, vy el total de 1.010.857 de empresas que representan 20,8%,
cerraron de manera definitiva. Otro dato interesante es que €l estudio arrojé que
enlos 17 meses posterioresalarealizacion del censo nacieron un total de 619.443
establecimientos, |0 que representa el 12,8% de la poblaci6n de negocios del pais
(Ibarra, y otras, 2022).

También, indican Ibarray otros (2022), que las empresas que no cerraron en
forma definitivatuvieron que adaptarse ala nueva normalidad, como por gjemplo
el uso del comercio electronico, las aplicaciones de delivery (como ubereats, Didi
food, entre otros) y 10s nuevos habitos de consumo provocaron que |os model os
de negocios se modificaran, disefiando modelos innovadores que se gustaran a
los cambios generados por la pandemia.

Ernst and Y oung (2015), plantea tres grupos de acciones no excluyentes que
las empresas pueden llevar a cabo:

1. Desarrollar acciones filantropicas no relacionadas con la actividad de la
empresa que buscan mejorar las condiciones socioeconémicas de la
poblacion, sin limitarse necesariamente a entorno de la empresg;

2. Implementar iniciativas relacionadas con las operaciones de la
organizacion para reducir los impactos negativos y potenciar aquellos
gue sean positivos para los grupos de interés,

3. Desarrollar productosy serviciosinnovadoresen el ambito delaempresa,
gue pueden contribuir con la consecucion de los ODS'y generar nuevas
oportunidades de negocio.

En México, la certificacién de ESR es otorgada por e Centro Mexicano parala
Filantropia (CEMEFI), € digtintivo ha sido otorgado a més de 6 mil empresas
desde € afio 2000 en México y en algunos paises de L atinoamérica. Este informe
indica que en € afio 2018, las entidades que cuentan con un mayor nimero de
empresas certificadas son: Estado de México, Monterrey, Sonoray Sinaloa. Por
otro lado, segun datos histéricos del propio CEMEFI, es posible afirmar que los
negocios de tamafio pequefio son las que abandonan |a certificacion en menos de
tres afios, deduciendo que este tipo de empresas son las que requieren mas
atencion y promocion con model os de negocio sostenibles (CEMEFI, 2016).

En cuanto alaimportancia de disefiar model os de negocio que sean inclusivos
y se adapten acircunstancias especialescomo es €l caso alaRSE, existen diversos
modelos que permiten obtener ventgjas y resultados de desempefio idoneos
adaptdndose a los objetivos organizacionales. Para la creacion y disefio del
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modelo de negocio inclusivo basado en RSE y los ODS de la Agenda 2030, se
tomaron como base loslineamientosy fases de los siguientes model os de hegocio
gue permiten mejorar las operaciones de las empresas y sobre todo cuando se
persiguen que traerén beneficios econdmicos, socialesy del medio ambiente.

La funcién del modelo de negocio debe ser funcional, como lo indican
Zimmerer, Scarborough y Wilson (2008), define un modelo de negocio como un
resumen de la propuesta del hegocio, en donde se incluyen las especificaciones
financieras y operativas, estrategias y los requerimientos de persona. Es
importante destacar que para e disefio de nuestra propuesta de negocio se tomo
en primer lugar el modelo de negocio sostenible propuesto para esta
investigacion, con el fin de apoyar alas empresas Pyme a mantener e ditintivo
de ESR. El modelo CANVAS de la Sostenibilidad 2014, creado por CANVAS
Estrategias Sostenibles. Este model o se tom6 de la metodol ogia Canvas 2004 del
experto en marketing Alexander Osterwalder, que facilitala creacion de nuevos
modelos o lineas de negocio através de un andlisis de distintos aspectos que son
clave para e proyecto (Osterwalder & Pigneur, 2011).

CANVAS Edtrategias Sostenibles, es una Empresa B Corp, forma parte de un
movimiento global que trabaja por un sistema econdémico inclusivo, equitativo y
regenerativo, que promueve un nuevo modelo de empresas, que buscan ser
mejores para e mundo (CANVAS Estrategias Sostenibles, 2014). El lienzo
Figura 1, muestra los elementos principales que fueron tomados en cuenta para
su disefio.

PLAN DE TEMAS ANALISIS DEL
ACTUACION @ RELEVANTES ENTORNO
D

PROPOSITO ) DIALOGO CON
( LOS GRUPOS
% DE INTERES

METRICAS MODELO DE NEGOCIO
E
IMPACTOS %

COMUNICACION Y REPORTE RECONOCIMIENTO

@ Y ALIANZAS

Figura 1. Modelo CANVAS Estrategias Sostenibles.
Fuente: (CANVAS Edtrategias Sostenibles, 2014).
Nota: en base amodelo Canvas de Alexander Osterwalder 2004.
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Ademés, e modelo una serie de estrategias basadas en RSE de acuerdo ala
Agenda 2030, con € siguiente proceso de cinco fases que son inmersion,
diagndstico, estrategia, control y objetivos, como se ilustra a continuacién en la
Figura 2:

IHMERSS DIAGHOSTICE LTRATEL LN OBRAETIVOS
kreas Iul-:l:ﬂ: Dulingcids d-:..u\l H] .d||l Sl lll Cmacsn y priesls am I!Irh'\-:ml-r
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Figura 2. Fases del modelo CANVAS Estrategias Sostenibles.
Fuente: (CANVAS Estrategias Sostenibles, 2014).

En segundo lugar, se analiz6 la propuesta de Beltran y Burbano (2002),
plantean un modelo de benchmarking para Pymes, que permita mejorar sus
procesos basicos de logistica. Al tener conceptos genéricos, se considera que este
model o puede ser adaptado a diferentes conceptos, a cual quier propuestade valor
para cualquier tipo de empresa que desee desarrollar una mejora en sus procesos
logrando objetivos de competitividad en cual quier ambito econdémico. Indicaque
se deben contemplar el andlisis de las acciones realizadas por |as organizaciones
gue van encaminadas a laresponsabilidad social, como factor de competitividad.
El modelo incluye 3 etapas a seguir para su implementacion presentando las
siguientes fases.

1) Definir lasituacion actua de laempresa.

2) Diagnostico de la situacion actua (resultado de la aplicaciéon de la
herramienta de diagnostico).

3) Generar planes de mejoramiento a corto, mediano y largo plazo.
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Figura 3. Modelo Benchmarking para Pymes.
Fuente: (Beltrén & Callazos, 2002).

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Lainvestigacion se realizé bajo € enfoque cualitativo, el nivel de investigacion
tipo exploratorio, utilizando para la recoleccion de datos una entrevista
semiestructurada y revision documental, misma que fue disefiada en base a la
encuesta de Ethos y aplicada a empresas de tamafio pequefio y mediano que
obtuvieron la certificacion de ESR otorgado por CEMEFI en México,
considerando gue lainformacion se basa en laopinidny percepcién de los sujetos
gue forman parte de las empresas estudiadas. Se decidio utilizar e método de
andlisis, definiendo al andlisis metodol 6gico, como la descomposicion de un todo
en sus partes, lo que significa separar 0 examinar, pero no de cualquier manera,
es necesario observar sus caracteristicas a través de una descomposicién de las
partes que integran su estructura. ES decir, encontrar las relaciones, las
dependencias y las articulaciones que estan en una totalidad (Hernéndez,
Fernandez, & Baptista, 2007).

La estrategia de investigacion para la obtencion de la informacion, fue €
estudio de caso. Seleccionando los casos por criterio de accesbilidad,
delimitdndose a un &rea geogréafica por conveniencia, ampliando a futuro para
otrasinvestigaciones. Parael estudio exploratorio, seeligio a estado Sinalcapara
ser laentidad a estudiar, y segin € criterio de disponibilidad, se seleccion6 ala
ciudad de Los Mochis ya que representa la segunda ciudad con més casos y la
conveniencia de estudio de campo del investigador.
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El estudio se enfoc6 en empresas del estado de Sinaloa, proponiendo un
modelo de negocio para fortalecer a aquellas empresas que perdieron la
certificacion o e distintito como ESR otorgada por CEMEFI en € largo plazo.
Seleccionando las pequefias y medianas empresas, las cuales implico
minimamente cumplir con estandares relativos a las dimensiones basicas que se
establece para € cumplimiento de la responsabilidad social, bajo las siguientes
dimensiones: Etica, calidad de vida, cuidado y preservacion del medio ambiente,
comunidad y estudios sobre Pymes. (Jenkis, 2004).

Se consider6 un total de 329 empresas certificadas en Sinaloa hasta € afio
2018 seguin informe de CEMEFI, divulgado por e Consgo para €l Desarrollo
Econdmico de Sinaoa AccionaRSE COMUNIDAD SINALOENSE, A.C.
(organismo promotor de RSE sinaloense); en € cua e 25% estén instaladas en
la ciudad de Los Mochis, e 2% en Guasave, e 43% en Culiacan, un 18% en
Mazatlan y el 12% se encuentran distribuidas en € resto de las ciudades, ver
Tablal, (CEMEFI, 2018).

Tabla 1. Porcentaje de empresas con € distintivo en Sinaloa por ciudad

CIUDAD %
Los Mochis 25%
Guasave 2%
Culiacén 43%
Mazatlan 18%
Otras Ciudades 12%

Fuente: Informe CEMEFI (2018) y divulgado por AccionaRSE (2018).

Para elegir los casos de estudio de la investigacion, se utilizaron los datos
recabados del nimero de empresas que perdieron € Distintivo ESR durante €
periodo del afio 2014 a 2018, en Sinaloa, siendo en total 44 de las 329 que
obtuvieron el Distintivo ESR durante este tiempo (CEMEFI, 2018). Reflgjado en
laTabla2.

Tabla 2. Namer o de empresas que han obtenido la Certificacion de ESR

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
Empresas
certificadas en 28 38 47 64 152
Sinaloa
Total 329

Fuente: Informe Centro Mexicano de Filantropia (CEMEFI, 2016).
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En la Tabla 3, indica el nimero de empresas que perdieron el distintivo en
Sinaloa, México del periodo 2014-2018, las cuales son la muestra representativa
para la propuesta del modelo de negocio inclusivo que promueve replantear las
estrategias en base al modelo de RSE, a través de etapas. También se detalla e
porcentaje de empresas gque perdieron el distintivo de acuerdo a Tabla 4, segln
informe de CEMEFI 2018.

Tabla 3. Numero de Empresas que perdieron distintivo en Sinaloa (2014-

2018)
CIUDADES MICRO PEQUENA MEDIANA GRANDE TOTAL
Los Mochis 3 1 6 1 11
Guasave - 1 - - 1
Culiacan 2 8 9 - 19
Mazatlan - 2 6 - 8
Otras
Ciudades - 2 3 - 5
Total 5 14 24 1 44

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en revision documental de
AccionaRSE (2018).

Tabla 4. Porcentaje de Empresas que perdieron distintivo en Sinaloa (2014-

2018)
CIUDAD MICRO PEQUENA MEDIANA GRANDE
Los Machis 6.8% 2.3% 13.6% 2.3%
Guasave 0 2.3 0 0
Culiacan 4.6% 18 20.5% 0
Mazatlan 0 4.6 13.6% 0
Otras Ciudades 0 4.6 6.8% 0
Total 11.4% 31.8% 54.5% 2.3%

Fuente: Informe CEMEFI, (2018); AccionaRSE, (2018).

La recoleccidn de datos consistié en la aplicacion de entrevistas a todos los
empleados, directivos y propietarios de cada empresa como primera fase, se
aplicod e estudio de casos como estrategia de investigacion y es adecuada para
alcanzar los objetivos de la investigacion ya que contribuye a conocimiento de
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individuos, organizaciones, grupos, sociedadesy diversos fendmenos. Los cuaes
se clasificaron de la siguiente manera:

- PropietariogGerentes. Conocimiento sobre la empresa, la filosofia,
motivos de la certificacion y pérdida del Distintivo de RSE y proceso de
gestion de laRSE.

- Jefes de Area: Informacion sobre la aplicacion de las dimensiones de
ESR.

- Empleados: Opinién sobre la gecucion real de las dimensiones de ESR
en laempresay su inmersion en la cultura de RSE.

Como segunda fase se redizé la entrevista aplicada a expertos (Directivos de
AccionRSE, Consgjo de Desarrollo Empresarial en Sinaloa, y de CEMEFI), fue
abiertay tuvo e objetivo de conocer las ideas clave sobre € Distintivo de ESR y
sobre la problemética de la Pyme, presentado diversas perspectivas que se
consideran oportunas, necesarias y suficientes, que ayudo a realizar € estudio,
permitiendo asi construir criterios para la seleccion definitiva de los casos en €l
contexto sinaloense, facilitar la elaboracion de los reactivos, andisis e
interpretacion de los resultados, producto de la interpretacion de los datos
obtenidos, los cuales fueron validados con la observacion in situ y la revision
documental de hechos registrados en las fuentes de informacion recabadas en
cada uno de los organismos oficiales.

Parallevar a cabo la propuesta del modelo de negocio se propone dos etapas
la primera llevar a cabo el estudio exploratorio, determinando los factores y la
problemética de las empresas estudiadas y en segundo lugar presentar un modelo
de negocio inclusivo en base a indicadores de RSE como marco de
fortalecimiento sostenible en las Pymes. En esta etapa se propone la metodol ogia
del modelo de negocio sustentable para Pymes basado en RSE y ODS de la
Agenda 2030, € cual fue disefiado en base a criterios model os de negocio.

RESULTADOS Y DISCUSION

En el siguiente apartado se concentra en compartir 10s resultados obtenidos en la
presente investigacion del estudio delasPymesy su relacion con el cumplimiento
delaRSE, se hapodido observar que, bajo |las perspectivas tedricas, las empresas
de menor tamarfio se han convertido en un asunto de relevancia en la dltima
década, en virtud de las dificultades que este tipo de organizaciones tienen para
adoptar €l nuevo paradigma de la responsabilidad social, pero alavez menciona
Margolis (2001), que debido alas caracteristicas de este tipo de negocios pueden
beneficiar la aplicacion de la RSE, debido a su flexibilidad en las operaciones, a
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que cuentan con canales de comunicacidon mas rapidos y estructuras
organizacionales menos complejas.

L os resultados que se obtuvieron de laentrevistay encuesta Ethos clasificada
de acuerdo a las dimensiones de RSE, de acuerdo con la metodol ogia planteada,
los datos recolectados en la encuesta y aplicada a los informantes (duefios,
persona y altos directivos) pudieron ser cuantificados para una mayor
comprension sobre la dimension de las respuestas:

1. Dimension de Etica: Los resultados muestran que el 100% de los
negocios tienen un codigo de ética, producto del proceso de desarrollo
para la certificacion y obtencion del Distintivo de ESR que en su
momento realizaron, pero después de tres afios, se observa que los
principios, valores y contenido del codigo de ética, disefiado para guiar
las decisiones de la empresa, no fue socializado.

2. Dimension de calidad de vida: solo € 50% de las empresas que han
obtenido el Distintivo de ESR tiene disefiado un contrato laboral, y en la
mayoria de los casos los empleados contratados no se les da a conocer.
Al mismo tiempo no exteriorizan estainformacion, opinando el 100% de
los empleados que la empresa no pone a disposicidn esta informacion.

En cuanto a comunicacion entre directivos y los empleados € 100% no expresan
sus sugerencias respecto a ambito laboral. EI 100% de los negocios no tienen
mecani Smos para promover sugerencias en los empleados.

Ademés, & 25% no aplican politicas de discriminacion, politicas de no
discriminacién para la contratacion de empleados, pero el 75% carece de un
programa que le de apoyo a personas con condiciones especiales como
embarazadas, discapacitados y adultos mayores, entre otros.

1. Dimension de medio ambiente: de las empresas que han perdido €
digtintivo de ESR, el 50% de ellas no han asignado personal responsable
delos programas de cuidado a medio ambiente, en virtud de que no todas
las empresas han desarrollado politicasy programas rel ativos a este tema.
En este sentido, d 50% de los negocios que tienen establecidos
programas de medio ambiente, trabgjan con organismos publicos y
privados. Se observa que la mayoria de las empresas no hacen muchos
esfuerzos por crear concienciaen lacomunidad o en los empleados sobre
el cuidado del medio ambiente.

2. Dimension de comunidad: el 50% de las empresas si reconoce a la
comunidad como un publico de interés importante, mientras que el otro
50% no lo hace, ya que se considera que participar con los asuntos de la
comunidad es costoso paralas empresasy en la mayoria de los casos no
los pueden cubrir. Evidenciando que ninguna de las empresas tiene
politicasformal mente establecidas, € 25% de |os negocios dijo participar
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en las decisiones que se toman sobre aspectos de interés para la
comunidad, pero de manera esporadica, no es una accion comun y
programada. El 75% de las impresas no estan interesadas y por lo tanto
no participan en las mejoras alos servicios de la comunidad, y no tienen
indicadores que les permitan medir €l impacto que tienen sus actividades
en lugar donde esta la empresa.

Se puede resumir que las empresas que han obtenido el Digtintivo de ESR y lo
han perdido después de un tiempo, ya que desviaron sus propdsitos, es por ello la
pertinencia de laimplementacion de un model o de negocio sustentable en Pymes,
en base a objetivos de desarrollo sostenible, ya que en la mayoria de los
indicadores solicitados no se requiere grandes inversiones, con un bgo costo,
pero con gran oportunidad de reconocimiento por parte de la empresa respecto a
su entorno.

Un proyecto sostenible no es sdlo el saber implementar iniciativas de RSE; se
trata de crear cambios disruptivos en la busgueda de nuevas oportunidades, €l
administrador debe compaginar €& deseo de crear valor econémico,
medioambiental y social objetivos principaes de la Agenda 2030, pero alavez
que permita mejorar las condiciones econdémicas después de la nueva realidad
post pandemia, con sentido objetivo en € redisefio y busgueda de modelos de
negocio sostenibles e innovadores diferentes a los tradicional es (Prado, 2013).

Asi, como |os model os mencionados anteriormente, en estas serie de ideas se
sustenta dicho modelo ver Figura 4, e cual cuenta con 5 etapas que son
diagndstico, redisefio de estrategias, implementacion control y evaluacion y €
informe de los beneficios, todo el proceso va a depender del criterio que gerza
cada organizacion, e cua puede ofrecer nuevas oportunidades importantes al
ingresar o incluso crear nuevos mercados y llegar a nuevos grupos de clientes
tratando en el buen sentido su permanencia alargo plazo con su certificacion.
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1
2.REDISERO
DE B

Figura 4. Modelo de negocio Sustentable para Pymes.
Fuente: Elaboracion propia.

Las fases principaes del modelo de negocio en base a lineamientos e
indicadores de responsabilidad social empresaria, se propone un marco que
permite ala pegquefiay mediana empresadefinir estrategias o en su caso redisefiar
estrategias iniciales en base a un diagndstico previo, desarrollado a partir de los
principal es referentes internacionales. Existen en @ mercado una gran variedad
de model os de negocio para Pymes, los cuales fueron analizados para sel eccionar
una propuesta cuidadosa y factible. Las partes principaes se explican a
continuacion:

Diagnostico de la empresac En esta seccion se presenta una breve
descripcion de las condiciones de la empresa antes y después de la
pérdida del distintivo.

Redisefio de estrategias. mejorar [os procesos del negocio de extremo a
extremo, trayendo beneficios como la reduccion de costos y tiempo de
ciclo (por laeliminacion de actividades improductivas) y lamejorade la
calidad, es decir revision de estrategias ya establecidas y la creacion de
nuevas &reas de aprovechamiento.

Implementacion de estrategias. plan de acciones de largo plazo con
criterios paralatoma de decisiones, que permita el logro de las premisas
de sostenibilidad, creando valor en e aspecto humano, naturaleza y
sociedad.

Control y evaluacion: Medicion del impacto que generen |as estrategias
de RSE, y permitalatomade decisiones, detectar desviacionesy generar
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recomendaciones de propuestas que vayan dirigidas a los objetivos en
forma permanente.

- Informe de beneficios. Presentacion documental de los beneficios
esperados que permitan ir avanzando en e tiempo, a través de la
eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos, retroalimentando en
cada fase, aplicando la capacitacién continuay creacién de lineamientos
més especificos.

Lo anterior permitira a las empresas Pyme evaluar sus acciones y establecer o
reestructurar estrategias para € logro de los estandares solicitados por los
organismos certificadores, como lo menciona Carol A. Adams (2017), en
entrevista en la que sustenta que los directivos o gerentes de las empresas
sustentables deben llevar a cabo la gestion en la empresa ala par con los ODS
establ ecidos por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2015) , bajo las
siguientes premisas:

- Incorporar y considerar objetivos de desarrollo sustentable, la
elaboracién de estrategias, |a toma de decisiones y la presentacion de
informes generales.

- Desarrollar un pensamiento integrado que reconozca los riesgos y
oportunidades que plantean las limitaciones de los recursos naturales y
otras consideraciones de desarrollo.

- Identificar soluciones que sean coherentes con € desarrollo sustentable
y que optimicen la creacién de valor en multiples capitales sin agotar 10s
capitales que son esenciaes para el desarrollo mundial.

- Comunicar la pertinencia del desarrollo sostenible para la creacién de
valor y paralos resultados de desarrollo sostenible de una organizacion.

- Incorporar laconsideracién delos ODS en el pensamiento, laelaboracion
de estrategias y la presentacién de informes generales.

- Informar y desafiar las précticas institucionalizadas y los marcos de
gobierno, educacién y negocios.

CONCLUSIONES

En la actualidad, el mundo de los negocios se ha vuelto mas complejo. Generar
empleos no es e Unico valor empresarial hacia la sociedad. La empresa esta
inmersaen un medio social y medio ambiental delacual se abastece, por |0 tanto,
tiene laresponsabilidad de proteger y velar por ellos, paralograr su permanencia
en un futuro. Es por ello que los resultados obtenidos se logra la pertinencia de
un modelo de negocio sustentable dirigié alas Pymes, siendo estas, € principal
motor en laeconomia del Estado de Sinaloa, y delaciudad de Los Mochis.
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Es por elo que se concluye que la propuesta de la investigacion se pudo
evaluar € desempefio de las empresas con reconocimiento de sus practicas de
RSE, con lo cuad muestra el cumplimiento de los indicadores en las fases del
model o de negocio inclusivo se pueda establecer de manera cualitativa el estado
actual y potencia de las Pyme del estado de Sindoa, y por ende las de la ciudad
de Los Mochis, mediante e andlisis de desempefio estableciendo précticas
adecuadas asi, como considerar su capacidad organizacional para el disefio o
redisefio, diagndstico, implementacion, g ecucién y evaluacion de estas acciones
gue permita alcanzar el reconocimiento de RSE.

Por lo anterior se propone | os sigui entes puntos sugeridos que permitan activar
su certificacién o mejorar sus condiciones en el corto plazo y su permanencia:

- En cuanto ala estructura organizacional: Aplicar e diagnéstico, para €
andlisis del érea que permita orientar las acciones de responsabilidad
social, a través de un experto, y generar en el persona interés comun,
creando un comité interno. Por lo que Ifiaki (1999), afirma que existen
acciones que las Pymes |ogran més rdpidamente debido a que cuentacon
personal mas comprometido, tiene cercania con los trabajadores para
lograr propositos empresariales y de la sociedad.

En este sentido Jaramillo (2011), en su aportacion tedrica, quien afirma que la
falta de organizacion y formalizacion interna de las Pymes af ectan |a pertenencia
y productividad de los empleados, considerando que descuidan la capacitacion y
el estimulo econdémico para sus empleados, desarrollando en ellos sentimientos
negativos gue denotan la falta de pertenencia, interés por € cumplimiento de los
objetivos.

- En lo financiero: Redisefiar las estrategias de negocio, estableciendo
acuerdos con proveedores, camaras y organismos gubernamentales para
apoyar en actividades que no generen costos adicionales a las empresas,
pero s invertir en capacitacion continua a sus colaboradores, asi como
también, estén convencidos de la filosofia de la empresa. En
consecuencia, los gerentes o propietarios|o vean como unainversion que
generara beneficios a corto y largo plazo.

- En cuanto a de programas para € cuidado del medio ambiente:
Implementacion de estrategias por el area responsable que determine e
grado de capacitacion y reorganizacion. Encauzar programas de RSE
poco a poco hasta que se vayan institucionalizando; realizar actividades
de integracion y de beneficio empleado-familia, apoyéndose en
organismos tanto gubernamentales como privados, creando aianzas
estratégicas que conlleve alogar |os objetivos internos.

- Enlosreglamentos, normasy leyesrelativos a cuidado ambiental: Se
recomienda lafase de control y evaluacién de la normatividad en
términos de incentivos fiscales ambientales y responsabilidad
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empresarial. que aborde un marco legal por |os gobiernos nacional es
parala RSE, esto facilitaria paralas Pymes profundizar mas en €l punto
de incorporar la funcién medioambiental.

El modelo del estudio permitira a futuros investigadores retomar laidea, dar
soluciones sobre acciones en responsabilidad social y sostenibilidad, a la vez
fortalecerlo con ideas innovadoras, quedando sujeto amejorar su estructuraen el
futuro. Cabe mencionar, que en este momento se carece de investigaciones
cientificasreferentes alas repercusiones importantes que dejala pandemiaya que
la mayoria estan en proceso, pero es importante recalcar que la RSE seguird
tomando importancia en las empresas y no se quedaran atras frente a este tema,
aportando a cumplimiento de los ODS propuestos por la ONU, en lo que nos
concierne como ciudadanos tenemos la responsabilidad y €l compromiso ético
del cuidado de nuestro planeta.
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Resumen

Enladltimadécadael sector de laacuacultura
exhibe un papel significativo en reducir la
brecha aimentaria de acuerdo con los
Objetivos y metas de Desarrollo Sostenible
(ODS); encaminados en la provision de
suministros, nutricion 'y, a desarrollo
territorial de los pueblos. El objetivo es
relacionar las dimensiones de la capacidad de
absorcion (CapAb) como determinantes para
e desempefio competitivo, para las empresas
camaronicolas en la cabecera del municipio
de Ahome, Sinaloa, México. Para e método,
se selecciond una muestra de 58 Pequefias y
Medianas Empresas (PyME’S), a las que se
aplicé una encuesta que permitio obtener
informacién de primera mano basada en la
apreciacion de los acuacultores, del norte de

Sinaloa. Los resultados evidencian que la
CapAb Real “transformacion y explotacion”,
determinan e desempefio competitivo en
mayor grado para las PyME’S estudiadas,
obteniendo correlacion positiva vy
estadisticamente significativa. La
investigacion aporta a la literatura
especidlizada un andisis empirico con
sustento tedrico a destacar e papel que
representa la capacidad de absorcion del
conocimiento  cientifico-tecnolégico;  a
contribuir ala competitividad empresarial, en
un sector pesquero poco estudiado en esta
linea de investigacion. Limitaciones. se
encuentra con base en una muestra de tamafio
limitada, igualmente en ambitos geogréafico y
sector primario definido.
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Abstract

In the last decade, the aquaculture sector has
played a significant role in reducing the food
gap in accordance with the Sustainable
Development Goas and targets (SDGs);
aimed at the provision of supplies, nutrition
and territorial development of peoples. The
objective is to relate the dimensions of
absorptive capacity (CapAb) as determinants
of competitive performance for shrimp
farming enterprises in the municipality of
Ahome, Sindloa, Mexico. For the method, a
sample of 58 Small and Medium Enterprises
(SME'S) was selected, to which a survey was

Real CapAb (transformation and expl oitation)
determine competitive performance to a
greater degree for the SMEs studied,
obtaining a positive and statisticaly
significant ~ correlation. The  research
contributes to the specialized literature an
empirical analysis with theoretical support by
highlighting the role of the absorption
capacity of scientific-technol ogical
knowledge; by contributing to business
competitiveness, in a fishing sector little
studied in thisline of research. Limitations: it
is based on a sample of limited size, dso in
defined geographical areas and primary
sector.

Keywords: knowledge absorption capacity,

shrimp, competitiveness, aquaculture- shrimp
farming.

applied to obtain first-hand information based Clasificacion JEL : D83, 032, Q16.

on the appreciation of the aguaculturists of
northern Sinaloa. The results show that the

INTRODUCCION

El proceso dinamico en areas del conocimiento cientifico/tecnolégico y los
estragos venideros de | as mega-tendencias (gl obalizacion, economia basada en €l
conocimiento, revolucion cientifico-tecnolégica), han modificado radical mente
laflexibilidad organizacional y el desempefio de las regiones locales productivas
(Wong-Gonzélez, 2009); colectivamente con mecanismos de transferencia de
conocimiento y tecnologia involucrada con el aprendizaje organizacional
(Castarieda, Moralesy Girado, 2021).

Particularmente las pequefias y medianas empresas (PyME’S), deben
desarrollar estrategias de negocios inteligentes ante un dindmico y agresivo
mercado mundializado; para ello, tendran que contar con una flexibilidad |aboral
(capital humano) al igual que las capacidades “habilidades” que permitan hacerse
delosrecursosintangibles—conocimiento Util alaempresa— externos, entenderlo,
modificarlo y aprovecharlo, con € fin de generar novedosos bienes y servicios
comercializables (Montiel, Garcia, Ordofiez y Toro, 2021).

Los autores Cristofaro y Lovallo (2022) argumentan que las organizaciones
tienen hoy en dia que afrontar retos centrados en la reproduccion de sus activos
de conocimiento y, la forma de generar valor en e desarrollo de novedosas
actividades comerciales, adaptdndose a los cambios y sean exitosas. De este
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modo, la gestién del conocimiento debe examinar de manera interna y
externamente a la organizacién, proporcionando procesos innovadores ante
paradigmas empresariales inteligentes. Preciado (2001) sefida que
tradicionalmente una organizacion realiza grandes esfuerzos al incrementar su
masa de datos, en lugar de, conservar un stock fiable de informacién y
conocimiento interno. Laindiferencia con el recurso explicito, €l tacito compone
lainfraestructurapor el capital humano, el cua admite reconocer quéinformacion
es esencial para comprar e integrar en los métodos de manufactura en pro la
organizacion. Lo gue constituye un hecho, que la recopilacion de conocimientos
aseguralaproduccién del evento apriori, impulsando lamejorade | as estrategias
internas competitivas.

Asi, la capacidad de adquirir, asimilar, transformar y explotar € nuevo
conocimiento alcanza una relevancia estratégica elemental en e éxito de la
adaptaci6n organizacional, através delareconfiguracion de los recursos clave de
su base y cémo proporcionan la reconstruccion organizacional (Feldman, 2020;
Van den Bosch, Volberday de Boer 1999; Hernandez-V aldés, Bustos-Aguayo,
Carredn-Guillén y Garcia-Lirios, 2018; Mahmood y Mubarik, 2020). Segln esto
ultimo, las organizaciones deben adaptarse a las presiones resultantes de un
mercado internacional dinamico obligando a la incubacion de las habilidades
estratégicas que permitan incrementar y mantener ventgjas competitivas
sostenibles, para hacer frente alos nuevos paradigmas de negocios. Por tanto, €l
impulso de una organizacion se mantiene en su capacidad de generar bienes
novedosos con valor en el mercado (Guimaraes, Thielman, Guimaraesy Cornick,
2016). Como resultado de la insuficiencia de recursos en los negocios, los
esfuerzos para capitalizar el conocimiento interno y externo deben ser una
constante, especialmente en momentos marcados por unaintensa competitividad
global en investigacion y desarrollo; especialmente, es critico para las empresas
tengan nocion de los procesos de absorcidon del recurso externo que permite
enriquecer e conocimiento interno (informacién esencia y critica para €
correcto funcionamiento de la empresa), que ayudan a desarrollar la cultura
empresarial mediante la socidizacion del aprendizgje (Audretsch y Belitski,
2020; Gkypali, Arvanitisy Tsekouras, 2018; Aguirrey Canibe, 2020).

De esta manera, conseguir |0s nuevos recursos no es una labor f&cil, todas las
empresas deben fortalecer sus relaciones inter-empresarial es mediante los flujos
de informacién por unared de contactos y/o amistades relacionadas con € sector
productivo. Hoy en dia, se destaca como altamente relevante la capacidad de
fusionar e conocimiento existente con € recién adquirido de fuentes externas,
fructificando en el andamigj e de estrategias competitivas razonabl es. Junto aesto,
la red de conocimiento promueve la productividad, lainnovacion y e aumento
de los volumenes de informacion y € fortalecimiento de los vinculos entre las
unidades productivas.
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El presente estudio tiene como propdsito aportar a acervo cientifico untrabajo
de carécter empirico sobre la relevancia que tiene la capacidad de absorcion
(CapAb) del conocimiento como factor clave parala competitividad en funcién
del tamafio de las empresas, caso particular de los conjuntos acuicolas
productores de camardn blanco del pacifico, situadas en el municipio de Ahome,
Sinaloa.

El objetivo es relacionar las dimensiones de la capacidad de absorcion del
conoci miento externo entre | os principal es factores determinantes del desempefio
competitivo, alas granjas camaronicol as en la cabecera del municipio de Ahome,
Sinaloa. Se obtiene informacion mediante la aplicacion de una encuesta 'y una
evaluacion de la CapAb para conocer |os volimenes de informacion de primera
mano gue permitieron evidenciar lare acién con e desempefio competitivo delas
PyME’S acuicolas analizadas.

El trabgjo se estructura de la siguiente manera: en primer lugar, se presenta el
marco tedrico en € que se delimitan los fundamentos de la investigaci6n a partir
delarevision literariaacercadel constructo deinterés, la capacidad de absorcion.
En segundo lugar, se describe el procedimiento metodol dgico, fundamentandose
en una encuesta “cara a cara” con los acuacultores y/o gerentes de las empresas
y se define en el argumento de lainvestigaci én de corte empirico. En tercer lugar,
se exponen los resultados sobre las dimensiones de la CapAb del conocimiento y
la competitividad en base al tamafio de las PyME’S acuicolas estudiadas. Por
ultimo, se explican las conclusiones y se reflexiona con la discusion de la
investigacion.

Sustento tedrico

A fines de los afios 80's y principios de los 90's, Cohen y Levintha (1990)
argumentan a constructo Capacidad de Absorcién (CapAb) como la habilidad de
la empresa para reconocer/identificar € valor del conocimiento -
cientifico/tecnol 6gico- externo, paraasimilarlo y explotarlo comercialmente. No
obstante, a tres décadas de su nacimiento se han realizado cuantiosos trabajos
(tedricos y empiricos) de investigacion por autores de multiples nacionalidades
sufriendo una serie de transformaciones en su concepto original. La Tabla 1
muestra un resumen de los principales precedentes de la CapAb, en base a los
importantes aportes.
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Tabla 1. Precedentes dela CapAb del conocimiento

Precedentes dela CapAb

| Autores

Nivel de andlisisintraempresa

Conocimientos previos relacionados dentr o de la organizacién

1) Conocimiento general de dominios relacionados,
habilidades y medios para la resolucion de
problemas; experiencia de aprendizaje previg;
similitud de lengugje compartido de ciertos
atributos.

2) Conocimiento previo

1) Van den Bosch et al. (1999); Gupta,
Govindaragjan (2000).

2) Coheny Levintha (1990); Hedlund
(1994); Malerba (1992); Nongka y
Takeuchi (1995); Gupta vy
Govindargjan (2000); Zahray George
(2002); Schmidt (2005)

Intensidad del + D de una unidad

Tsai (2001)

1) Forma organizativa, capacidades combinativas
2)Inversion en 1+D

1) Van den Bosch et al. (1999)

2) Cohen vy Levintha (1990);
Veugelers (1997); Schmidt (2005);
Murovec y Prodan (2009)

Experienciainternalizada

Trispas, Gavetti (2000)

M ecanismos inter nos de for malizacién e integracion social dentro de las empresas

Estructura de la comunicacién interna (lenguaje
interno compartido)

Van den Bosch et d. (1999)

1) Formacién de flujo de conocimiento (horizontal
versus vertical)
2) Capacidad de creacion interna de conocimiento

1) Van Wijk et d., (2001)
2) Camison y Forés (2011)

Nivel de andlisisinterempresa

M ecanismos interempresa

Estructura de la comunicacion externa

Van den Bosch et . (1999)

Caracter y distribucion de experiencia y
conocimiento

Tipo de conocimiento nuevo; similitud de précticas
de compensacion y estructuras organizacionales;
conciencia de los problemas organizativos

Lane, Lubatkin (1998)

Caracteristicas del conocimiento externo

Coheny Levinthal (1990); Lane, Koka
y Pathak (2006)

Fuentes de conocimiento externo

Zahra'y George (2002); Stock. Greisy
y Fischer (2001)

Mano de obra cualificada

Minbaeva et a. (2003); Minbaeva
(2005)

Participacién en alianzas de cooperacion

Lane y Lubatkin (1998); Lane, Sak y
Lyles (2001); Zahray George (2002)

Diferencias en conocimientos especializados entre
las empresas

Lane y Lubatkin (1998); Mderba
(1992)

Fuente: elaboracion basada en Lewandowska (2015: 29); Rodriguez et al. (2017: 148-

149).
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Segun el modelo precursor de la CapAb consta de tres factores: la habilidad
de adquisicidn, asimilacion y, la habilidad de aplicacion/exploracion de los
recursos conseguidos. Para esto, la CapAb se crea a partir de una base previade
conocimientos relevantes “experiencia”, luego se desarrolla y se mantiene
mediante la técnica rutinaria de ato nivel y, como un derivado de la intensidad
de las actividades de investigacién y desarrollo (1+D), Coheny Levinthal (1990).

Por su parte, Lane y Lubatkin (1998) incluyen factores como la similitud en
las bases de conocimiento y la similitud entre las estructuras organizadas, la
politicay la cultura empresarial. Posteriormente, Zahra y George (2002) trazan
una reconceptuaizacion de la CapAb que ha sido ampliamente aceptada y
utilizada hasta € dia de hoy. Equiparando la CapAb como un conjunto de
procesos y rutinas organizativas, mediante de las cuales, las empresas agrupan
rutinas exdgenas como una capacidad potencial vy, las rutinas endégenas como
una capacidad real (Montiel, Garcia, Ordéfiez y Toro, 2021). Sin embargo, debe
exigtir una sinergia en € funcionamiento entre la CapAb potencial y la CapAb
real, para que realmente se asegure una ventaja competitiva sostenible Rodriguez
et d. (2017); Garcia, Mendozay Pérez, (2020).

Esta nueva orientacion, otorga una mayor importancia a las dinamicas
orientadas a logro o sostenimiento de un desempefio competitivo mediante e
despliegue de otras capaci dades organi zativas, |amejora de procesos, |0s cambios
estratégicosy, laflexibilidad labora alas nuevas condiciones del entorno.

Lane, Koka y Pathak (2006) definen a la CapAb como la habilidad de la
empresa para utilizar € conocimiento externo a través de tres procesos
secuenciales: @) reconocer e conocimiento potencialmente valioso para la
empresa a través del aprendizaje exploratorio, b) asimilar y transformar el
conocimiento atravésdel aprendizajetransformador y, ) utilizar e conocimiento
asimilado para generar nuevos conocimientos y resultados comerciales a través
del aprendizaje exploratorio (Cohen y Levinthal, 1990).

Otro aporte importante, realizado por Todorova y Durisin (2007) d
reintroducir e componente de reconocer e valor del conocimiento externo
propuesto por Cohen y Levinthal (1990). Afirman que la fase propuesta por los
profesores Zahray George (2002) es una aternativay no un proceso secuencial,
yaque no todo el conocimiento que se adquierey asimiladebe ser necesariamente
transformado paraincorporarlo y explotarlo con fines comerciales.

La capacidad de absorcién del conocimiento: su medicion

L a capacidad de absorcion del conocimiento cientifico-tecnol 6gico se ha medido
como un congtructo multidimensional (Lewandowska 2015), donde se han
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empleado diversas escalasy, estudiando principal mente a organizaciones con ata
capacidad tecnol6gicaen I1+D+i (Flatten et al. 2011; Solis, Garciay Zerdn, 2017).
El problema del consenso en la medicion ha tenido un lugar en consecuencia
directa a la hora de determinar las dimensiones que componen el constructo
“CapAb”. Desde las primeras investigaciones hasta los estudios recientes,
muchos autores han optado por medir directamente la CapAb del conocimiento,
considerdndolo como un constructo multidimensional 'y estudiado
macroecondmicamente (Pérez, Moheno y Salazar, 2019; Demuner, Becerril y
Ibarra, 2018). El proxy més popular del constructo ha sido € esfuerzo reaizado
por la empresa en |+D, normalmente medido como el gasto en inversion y
desarrollo dividido entre las ventas anuales (Cohen y Levinthal 1990; Zahra 'y
Hayton 2008). La Tabla 2 muestra un compendio de las diferentes formas que
han medido al constructo. Sin embargo, a pesar de los numerosos estudios
empiricos que han utilizado la CapAb del conocimiento basado en diferentes
escalas, no existe una medida estdndar que acople sus mlitiples aspectos
Lewandowska (2015); Garcia, Mendozay Pérez (2020).

Tabla 2. La CapAb y sus principales apr oximaciones empiricas

Medida “Proxy” para cuantificar la CapAb | Responsables

Proxy basado en entradas de la CapAb del conocimiento
Cohen, Levinthal (1990); Stock et
Intensidad de | + D (gasto en | + D dividido por las al., (2001), Tsai (2001); Oltra,
ventas Flor (2003); Belderbos et a.,
(2004); Zahray Hayton (2008)

Gasto en | + D; nimero de investigadores; duracién de
las actividades de | + D; nimero de laboratorios de | + Mangematin & Nesta (1999);
D; vinculos con institutos pablicos de investigacion; Georgeet a., (2001)

ndmero de publicaciones

El ndmero total de publicaciones basado en délares
gastados en investigacion. anualmente

Grado de empleados asignados a actividadesde | + D o
educacion “capacitacion” interna

Porcentaje de persona técnico y profesional dividido
por € total de empleados de la organizacion analizados
Esfuerzo en | + D (gasto en | + D / ventas anuales) y
esfuerzo en formacion persona (gasto en formacion de Petroni y Panciroli (2002)
personal / ventas anuales)

M ediciones basadas en resultados de ACAP

El nimero total de publicaciones basado en ddélares
gastados en investigacion. anualmente

Cockburn y Henderson (1998)

Muscio (2007)

Luo (1997)

Cockburn y Henderson (1998)
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Numero de patente

Ahujay Katila (2001); George et
al., (2001)

I nstrumentos de percepcién: propuestas individuales para medir e ACAP

Escala de 9 items para medir |a capacidad de absorcion
global

Szulanski (1996)

Sistema de incentivos para los empleados

Van den Bosch et . (1999)

Adaptacion de escalas de otros estudios relacionados y
creacion de una nueva escala de 24 items para medir la
comprension, asimilacion y aplicacién de conocimiento

Lane et d. (2001)

Escalade 21 items para medir la capacidad de absorcion
potencial y realizada. capacidad de absorcion

Jansen et al., (2005)

Escala de 32 items para medir la comunicacion con €
entorno, €l nivel de conocimiento y experiencia de la
organizacion, ladiversidad y coincidenciade estructuras
de conocimiento y posicion estratégica

Nieto y Quevedo (2005)

Escala de 36 items para medir adquisicion, asimilacion,
transformacion y explotacion del conocimiento

Flatten et dl., (2010)

Escalade5 items para medir lacapacidad de asimilacion
y reproduccién de la empresa nuevos conocimientos
obtenidos de fuentes externa

Chen (2004)

Uso e importancia de las diferentes fuentes de
informacién necesarias para sugiriendo nuevos
proyectos de innovacion o contribuyendo a la
implementacion de proyectos existentes (capacidad de
absorcion de demanda y empuje cientifico)

Murovec y Prodan, (2009)

Proxy para medir la capacidad de absorcién

Escada de 10 elementos, como inversion previa,
velocidad e intensidad. de la adquisicion de
conocimientos, € aprendizaje y la interpretacion de
nuevos informacion, explotacion de sinergias entre
informacién antigua y nueva, la recodificacion de la
informacion y lautilizacion de nuevos conocimientos en
rutinas existentes

Hurmelinna-Laukkanen et al.
(2012)

Escala de 18 items para medir la capacidad de absorcion
potencial y realizada

Jiménez Barrionuevo et al. (2011)

Actividades de | + D destinadas a desarrollar nuevos
conocimientos y otras actividades. como la inteligencia
del conocimiento y las actividades de difusion del
conocimiento

Spithoven et al. (2011)

Fuente: basado en Lewandowska (2015: 41-42).

La capacidad de absorcion del conocimiento: ventajas competitivas

organizativas

El papel de la Teoria de Recursos y Capacidades (TCR) tiene sus fundamentos
en la estrategia empresarial como fuente para la obtencién de ventgas
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competitivas sostenidas y, e crecimiento-desarrollo a través de los propios
recursos tecnol égicos y exdgenos (Liao, Chen, Hu, Chungy Yang 2017). En este
sentido, Suarez y Ibarra (2002) retoman la TCR de las empresas como una
estrategia de negocios en la que se "adquiere, identificay, valorael recursoy su
capacidad" potenciando los recursos de la organizacion, € aprendizgje
organizativo, la rentabilidad, el perfeccionamiento de las rutinas organizativas y
la obtencion de ventajas competitivas, es decir, |0s recursos y capaci dades deben
ser diferenciadores o superiores a los rivales, favoreciendo la base para obtener
un rendimiento competitivo de la organizacién.

Los estudios empiricos basados en e CapAb del conocimiento, han
demostrado queidentificar el valor delainformaciény posteriormente"comprar”
ese recurso, asi mismo, perfeccionar lasrutinas organizacionalesy el aprendizaje;
se logra e desarrollo de ventgjas extraordinarias sostenibles, al identificar e
potenciad de la empresa para establecer procesos de innovacién, productos
diferentes, nuevas tecnologias, planificacion estratégica y pensamiento de
rentabilidad econdmicay, configuracién empresarial diversa, dificil de replicar
por los competidores. (Flatten et al. 2011; Tepic et al. 2012; Ali, Ali, Al-Maimani
y Park, 2018; Kale, Aknar y Basar, 2019; Barney, Ketchen y Wright, 2011; Cohen
y Levinthal, 1990; Inda, Altamirano, Reynoso & Alvarez, 2019).

Por consiguiente, las capacidades y habilidades empresarial para identificar,
asimilar, transformar y explotar el conocimiento externo, se le conoce como la
CapAb del conocimiento (Coheny Levinthal, 1990; Laney Lubatkin 1998; Lane
et a. 2006; Todorovay Durisin 2007; Zahray George, 2002). De estamanera, la
capacidad de absorcién en la transferencia de conocimiento se ha convertido en
un determinante importante del éxito empresaria sin importar la estructura
econdmica "tamafio" de la organizacién/empresa, de la bgja o dta intensidad en
investigacién y desarrollo (I+D) o del rubro productivo que desempefie.

Sin embargo, la adquisicion, asimilacién, se instaura a través de la CapAb
potencia y la transformacion y explotacion del conocimiento sobre los nuevos
recursos, esta determinada por la CapAb real. Lo que resulta, mucho mas
importante hacer énfasis en las Ultimas dos etapas donde existe unametamorfosis
y aprovechamiento que permiten conocer cdmo se apalanca y se centra €
conocimiento previamente absorbido (Zapata y Hernandez, 2018; Betanzo-
Torres et a. 2020). No obstante, debe existir una correlacion entre los factores
gue componen la CapAb (potencial y real) del conocimiento y, lograr una
capacidad dinamica Util que genere valor competitivo sostenible en el tiempo.
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METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

De acuerdo con datos oficiales de la Junta Local de Sanidad Acuicola de Ahome
y, del Comité Estatal de Sanidad Acuicola de Sinaloa. Se logro identificar la
region mas relevante en cuanto a produccion, aea de cultivo activa,
comercializacion, transferenciadetecnologiay, €l hub con mayor innovacion que
se desarrolla por este tipo de empresas, en el municipio de Ahome, México.

Por tanto, para d presente estudio se aplicd un enfoque de corte cuantitativo.
Disefiandose una encuesta “face to face” que permitiera obtener datos de primera
mano, agustados a las necesidades particulares del presente estudio.
Seleccionando como unidad de andlisis a una poblacion compuesta por los
conjuntos camaronicol as productoras de camarédn del pacifico. Donde, € objetivo
de la investigacion es relacionar las dimensiones de la capacidad de absorcion
(CapAb) entre los principales factores como determinantes para el desempefio
competitivo, para las empresas —granjas- camaronicolas en la cabecera del
municipio de Ahome.

Para el célculo de las variables se utiliza € coeficiente de correlacion de
Pearson con e SPSS "Statistical Package for the Social Sciences 2018"; para
determinar si existe una correspondencialineal entre dos variables en los niveles
delosintervalos y estarelacion no es aleatoria. El coeficiente de correlacion de
Pearson facilita la expresion numérica indica el grado de correspondencia o
relacion que existe entre 2 variables cuantitativas aleatorias; esto significa, quela
relacion existente sea estadisticamente significativa.

Contexto del estudio

Meéxico ocupael lugar nimero 20 en la produccion acuicolamundial y los lugares
26y 30 en el volumen de exportacion e importacion. En cuanto a su valor, ocupa
el primer lugar en la acuiculturay pesca, registra unatasa de crecimiento anual
del 15% en la dltima década (Anuario Estadistico de Pescay Acuacultura, 2020).
Para efectos de estainvestigacion, €l sector de estudio se encuentraen lacabecera
norte del estado de Sindoa; municipio de Ahome. La region aglomera
geogréficamente el asentamiento de las empresas acuicolas més importantes
consideradas por las dependencias gubernamentales (CONAPESCA,
SAGARPA, CESASIN), donde se redliza la acuacultura de camarén blanco del
pacifico de granja, més relevante en e noroeste de México.

La poblacion estudiada esta conformada por las PyME’S afiliadas al Comité
Estatd de Sanidad Acuicolade Sinaloa. Segun datos dela Junta L ocal de Sanidad
Acuicola de Ahome, durante € 2016 se registraron arededor de 71 granjas
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camaroneras en operacion productiva. De este universo de granjas acuicolas, se
selecciond una muestra de 58 unidades de produccion para € desarrollo del
estudio. Los propietarios fueron entrevistados directamente apoyando la
veracidad la obtencion de la informacion.

items utilizados en € estudio y su medicion

Para esta recoleccion se disefié un cuestionario apartir delo realizado por Jansen,
Van Den Bosch, Volberday de Boer, (2005); Flatten, Greve y Brettel, (2011);
Jiménez et al. (2011); Tepic, Trienekens, Hostey Omta (2012); Camisdny Forés
(2010). (Tabla 3)

Tabla 3. Seleccion del instrumento en la investigacion

Instrumento Dimension Sub/dimensiones #item

CapAb Potencial Adquisicion 10
e Asimilacion
‘/Cmﬁ{eal “Realizada” Transformacién

Encuesta 8
Explotacion

Variable Dependiente
“Competitividad”

Fuente: elaboracién propia

Es importante destacar que en la escala Likert € item paralas 4 dimensiones
de CapAb del conocimiento, se utilizaron 5 niveles basados en la " concepcion”
de los sujetos encuestados, evitando la ambigliedad y que los sujetos pudieran
responder de forma honesta y clara, de manera que la informacion pueda ser
estudiada e interpretada f&cilmente. Es significativo, destacar que uno de los
limites esta en la imposibilidad de contar con datos estadisticos que permitan
medir o cuantificar laescala(CapAb), por elo, sedisefié un método -Survey- para
obtener datos de manera directa y adecuada a los requerimientos particul ares de
estainvestigacion. En cuanto alaescalade medicidn del conocimiento del CapAb
se propuso o siguiente, en funcién de | os objetivos especificos perseguidos en la
investigacion (Tabla 4).
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Tabla 4. Tabulacion de los factores CapAb
Factores CapAb

. / . _(Vanablg Escala Likert de 5 puntos
Dimension independi
es ente)
1 2 3 4
Adquisicié 7 Muwyen desacuerdo Ni de De
n Potencial ~ “desacuerdo acuerdo, ni acuerdo
Asimilacio /| en
n | desacuerdo
Transforma .| " tem: ¢En qué medida esta de acuerdo en que los
cion Realizada - siguientes enunciados, considerando su situacion real en
Explotacié laforma en que su empresa accede alainformacion
n sobre nuevas tecnologias en el sector?
1 2 3 4
. Mucho
Competitivi dvagw?j?leit menor Menor gual Mayor
dad e

item: ¢COmMo se considera respecto a sus competidores
(otras granjas) respecto a los siguientes aspectos?

Fuente: elaboracién propia.

En el caso de laescala de medicion de la " competitividad”, el instrumento de
medicién establece que los informantes respondan a la pregunta sobre cémo
consideran "la participacion en € mercado de su empresa en comparacién con
sus competidores mas importantes'. La respuesta tendria que estar entre 1y 5
seglin la comparacion de laempresay sus competidores.

RESULTADOS

Fiabilidad de la escala de medida (dimensiones: CapAb potencial y CapAb
Real)

Del andlisis, e primer factor que corresponde a la CapAb potencid: la
adquisicion acanzo un indice de confiabilidad de .846%; & segundo factor
(asimilacion), se abtuvo un Alfa de Cronbach de .781% que explica e 11.24%
delavarianzatotal. En cuanto ala CapAb Real: € tercer factor (transformacién)
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obtuvo un Alfade Cronbach de .754% que explicad 9,917% delavarianzatotal.
Por ultimo, el cuarto factor (explotacién) obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,744
que explicael 6,987% de lavarianzatotal. La evidencia empirica muestraque a
hacer el gercicio arroja un andisis individual por constructo, observando que
todos superan € nivel minimo de Alfa de Cronbach requerido.

Analisisdescriptivo: caracteristicas dela muestra

Se procedi6 a redlizar un andlisis descriptivo, retomando los factores que
conforman laCapAb (Adquisicion, Asimilacion, Transformacion y Explotacion),
considerando el tamafo de las PyME’S, el nimero de empleados, la antigiiedad
y el sector a que pertenece la unidad econémica. Segiin Lane et a. (2006), una
alta capacidad de absorcién del conocimiento coopera en todas las dimensiones,
desencadenando un desarrollo competitivo sostenible.

La Figura 1, evidencia en primer lugar, que la CapAb del conocimiento es
obtenida por |as empresas con méas de 250 empl eados, seguido por lalineamedia-
baja, que tiene de 51 a 250 empleados, finalmente las pequefias empresas con
menos de 50 empleados. Retomando la informacién general de lainvestigacion,
gue completd un total de 58 empresas camaronicolas, indicando que mas del 94%
obtienen una capacidad de adquisicién moderada. Del 94,8%, el 63,8% cuenta
con menos de 50 empleados, aungue la distancia entre pegquefias, medianas y
grandes empresas no excesivo, € resultado muestra que € tamafio de las
empresas no es un factor que determine la capacidad de adquisicion, pero es
posible identificar que sdlo € 5,2% de las empresas de la investigacion han
acanzado € mayor logro para locdizar, identificar, valorar y adquirir
conocimiento externo (Betanzo-Torres, 2020).
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Figura 1. Tamafio de la granja “empresa” (CapAb Potencial: Adquisicion).
Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con las granjas mas longevas consi deradas para estainvestigacion,
la capacidad de adquisicion se reflejé mayoritariamente en las de menos de una
década. Quevan de 5 a 10 afios de actividad productiva. Las granjas con eserango
de afios, son 28, que constituyen el 48% de la muestra seleccionada. El resto se
distribuye entre 11 a 15 afios (37%), 16 a 20 afios (6,9%) y aguellas granjas con
una antigledad de 21 afios 0 méas representan el 6,9%. Seguin & andlisis
descriptivo por frecuencias del total de las PyME’S con el rango de 5 a 10 afios,
22 cuentan con 1 a 50 empleados; 4 de 51 a 250 empleados; y sélo dos con més
de 251 empleados “grandes empresas”. Este analisis permitid constatar que las
empresas con mayor capacidad de adquisicion son las que tienen menos rango de
afos y las otras cuentan con menos empleados; por e contrario, la menor
capacidad de adquisicion la presentan las granjas de mayor antigtiedad.

El tipo de propiedad a la que pertenecen las PYME’S acuicolas estudiadas, la
estructura econdmica es determinantes paralograr altos indicadores de absorcién
de conocimientos de corte técnico, permitiendo la consecucién de todos los
recursos para ser mas eficientes, competitivas y destacadas. Respecto al sector
productivo, estan localizadas en €l privado, |o que evidenciaunamayor capacidad
de adquisicién, ahora, en el sector socia solo se encuentran un total de 10 granjas,
que constituye €l 17,2% y; el 82,8% (48 granjas) de caracter privado. De estas,
30 reportan una capacidad de adquisicién ata, 14 reportan una capacidad de
adquisicion media y, sdlo 4 estén registradas en € sector privado, las cuales
reportan una capacidad de adquisicion moderada-baja.
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Siguiendo con el andlisis descriptivo sobre las PyME’S, encontramos una
serie de caracteristicas que definen a las granjas localizadas en € sector
empresarial. Por referirnos a otra de las caracteristicas y factores que influyen en
el desarrollo competitivo del sector social, e factor "capacidad de asimilacion”
relacionado con lavariable "tamafio" muestra que son las PyME’S acuicolas con
mayor numero de empleados terminan por alcanzar el conocimiento valioso.

LaFigura2, evidencia que la diferencia es poca entre las PyME’S con tamafio
medio, y las grandes son aquellas con un nimero que va desde los 51 a los 251
empleados 0 més, en contradiccion con las pegquefias empresas acuicolas, donde
se nota que ha sido bajala consecucién del conocimiento Util para competir en el
mercado.
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0 .

a) 1a50 b) 51 a 250 c) 251 omas

Tamafio de la organizacion segiin € nimero de empleados:
Media 4.32 4.87 5

Figura 2. Tamafio de las granjas acuicolas (CapAb Potencia: Asimilacion).
Fuente: elaboracion propia

A diferencia de lainvestigacion de Garcia, Ledn y Preciado (2015) donde se
encuentra que la asimilacion funciona como un factor determinante para la
innovacion empresarial, que termina funcionando como la capacidad potencial
de desarrollo. La capacidad de asimilacién para las peguefias granjas acuicolas
no funciona de la misma manera, por lo que se logra observar que ésta es la que
obtuvo una mejor puntuacion.

Para la relacion que se establece entre la antigliedad de la organizacion y la
capacidad de asimilacion no se da de la misma manera, un resultado que es la
relacion entre esefactor y lavariable que evidencia que las granjas con unamayor
cantidad de afios tienen una menor capacidad de asimilar € conocimiento
emergente. En este factor se consideran aspectos de la utilizacion de las nuevas
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técnicas, nuevas formas de regulaciones de sanidad, asimilar las competencias
del mercado y el nuevo conocimiento externo reciente.

Asi, resulta evidente la relevancia que tienen las granjas del sector privado
representativas para promover un importante crecimiento empresarial mas
dindmico sobre las que se enfocan en el sector social, estas Ultimas se consideran
con capacidad limitada a implementar tecnologia de punta en su proceso
productivo.

L as transformaciones que podrian lograr las diferentes PYME’S dedicadas al
cultivo de camarén en la zona norte de Sinadloa para lograr los cambios
contextuales, locales, nacionales e internacionales, tienen en cuenta que esta
determinado por el sector a que pertenece, pero, pueden adoptar la informacion
externa encaminada a dos objetivos principales, elevar la productividad y generar
nuevas aplicaciones a sus negocios. Son las PyME’S de mayor tamafo las que
resuel ven de manera més efectivala absorcion del conocimiento externo siempre
y cuando no sean muy longevas, ya que estas Ultimas, presentan mayor resistencia
alas transformaciones, cambios y adaptaciones de conocimiento externo (Figura
3).
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Figura 3. Tamarfio de lagranja: CapAb Real (Transformacién).
Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo, se considera al factor de “capacidad de explotacion” relacionado
con el tamafio de la PyME’S, encontrandose en una situacion muy similar entre
las medianas y grandes. Para esto, se tomaron en cuenta aspectos donde la
empresa logra aplicar el conocimiento adquirido a través de fuentes externas,
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capacitaciones académicas-cientificas o informacién recopilada a través del
internet, cursos, diplomados, nuevas tecnologias entre otros, lo cua, se vuelve
funcional, impactando en un mayor aprovechamiento de estos recursos para
incidir en e desarrollo de las organizaciones, Figura 4 (Carrazco, Leon y
Preciado, 2016).
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Figura 4. Tamafio de lagranja. CapAb Real (Explotacion).
Fuente: elaboracién propia

En cuanto alaantigliedad y €l sector empresarial, larelacién con € factor de
explotacion, tuvo unaligerapresenciadel sector privado, pero, adiferenciadelos
anteriores factores, son las granjas con una edad, “consolidada” las que lograron
obtener una media aritmética, la cual, con base a los resultados analizados en €
estudio, se demuestra que es la que ha logrado administrar el conocimiento
externo y traducirlo en niveles potencial es de aprovechamiento.

Andlisisde correlacion

Con € objetivo de tener una apreciacion de partidadel grado de relacién entre el
desempefio competitivo de las granjas y sus diferentes habilidades y destrezas
gue conforman € conocimiento CapAb, se anaizo la correlacion entre las 5
grandes variables de esta investigacion: capacidad de adquisicion, asimilacion,
transformacion y explotacion del conocimiento, por un lado. Asi mismo, se
analizd la competitividad de este tipo de granjas productoras de camardn blanco
del pacifico.
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A través del coeficiente de Pearson se evidencian las correlaciones y se
muestra la relacion directa entre cada factor, todos en relacion con la
competitividad, se observan valores positivos como larelacion entre la capacidad
de asimilacion y transformacion, moderada-positiva, y € valor con mayor
interrelacion es la adquisicion y la competitividad, esta bgja correlacion podria
estar determinada por variables que no se consideran.

En una explicacion general, la competitividad de las granjas es altay tiene un
indice medio positivo moderado. Asi, se puede informar que las correlaciones
entre la capacidad de asimilacién de conocimientos y las capacidades de
transformacion y explotacion de conocimientos (rp=0,638, p=0,01 y rp= 0,674,
p=0,01 respectivamente) son altas en ambos casos la correlacion es significativa.

Las correlaciones entre e rendimiento competitivo y las diferentes
dimensiones del CapAb son divergentes, siendo |la mas bgja la establecida entre
la capacidad de adquisicion del conocimiento (rp=.276, p=0.05). Por € contrario,
la correlacion entre € nivel de compactibilidad y la capacidad de asimilacion del
conocimiento es mayor y significativa (rp=0,429, p=0,01). Por ultimo, la
correlacion entre la competitividad y las capacidades de transformacion y
explotacion del conocimiento es mayor, observandose niveles similares (rp=
0,480, p=0,01y rp=.481, p=0,01 respectivamente) también significativos (Figura
5).
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Figura 5. Andlisis de correlacién entre los factores de la CapAb del Conocimiento.

Fuente: elaboracién propia. Nota. Los valores del gréfico son significativosa 0,01
(bilateral); excepto el caso de la competitividad (0,276), con una correlacion
significativaa nivel 0,05 (bilateral).
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CONCLUSIONES

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura, sefidla que la industria pesguera tradiciona en los océanos del
mundo ha propiciado una crisis en los stocks pesqueras como resultado de una
sobrepesca realizada por € humano; por lo que este sistema alimentario ha
alcanzado puntos criticos, € cua se encuentra bajo alarma mundial.

En este marco, en las Ultimas décadas, € sector pesquero por acuacultura se
ha consolidado como una actividad que permite no solo la explotacion de
animal es acuéticos mediante ambientes controlados, por el humano; sino también
su comercializacion nacional e internacional. Este sector primario, coadyuva en
conseguir la seguridad aimentaria y suministros necesarios para adquirir un
estado nutricional 6ptimo, e incluso, dicha actividad reporta un rapido
crecimiento al congtituir hoy en dia, € 50% del pescado destinado al consumo
humano.

En México, las PYME’S acuicolas deben enfrentar las dificultades que ejerce
laindustrializacion invirtiendo en mejoras continuas como las transformaciones
genéticas, transferencia de conocimiento cientifico-tecnoldgico, conciencia
ambiental, innovacion en los procesos de produccion, biotecnologia y la
flexibilidad empresarial. En este sentido, la ciencia y la tecnologia para la
industria acuicola estan orientadas a desarrollo de las biotecnologias. Donde la
capacidad del conocimiento de los resultados de la innovacion resultan ser
binomios clave parad desarrollo de lainvestigacion basicay la aplicacion de un
proceso para € cultivo de especies acuaticas (camaron) a través de entornos
controlados por € capital humanos calificado.

La acuacultura de camar6n coadyuva a desarrollo territorial en las
microrregiones mas vulnerables en la cabecera del municipio de Ahome. Al
generar empleos directos eindirectos, a mitigar las migraciones humanas rurales
a la mancha urbana, como proveedor de alimentos con alto valor nutriciona
proteinico de origen anima y, a la captacion de divisas internacionales
provenientes de las exportaciones que realizan las empresas acuicolas en este
ramo pesquero.

Los principales hallazgos relacionados con la CapAb del conocimiento
(adquisicion/asimilacién): €l andlisis descriptivo considera una relacién con la
variable tamafio de la pyme y, mayor capacidad de adquisicion de informacion,
son las de mayor tamafo que van desde 251 empleados 0 mas. Y a que no sblo
son més empleados, sino que también intervienen los directivos, administrativos
y agentes especiales que se encargan de buscar, relacionar e implementar vy,
adquirir la informacién inteligente que proviene de fuentes externas de la
empresa. En cuanto a la asimilacion, la variable "tamafio”, las empresas con
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mayor nimero de trabajadores en contraste con las més pequefias, determinan la
obtencién de conocimiento Util para competir estratégicamente. Sin embargo, la
capacidad de asimilacion en las pequefias y medianas empresas no funcionade la
misma manera que en las grandes.

Asimismo, la antigliedad y la capacidad de asimilacién no es un factor que
determine a este tipo de granjas que pretenden reconocer e valor del
conocimiento e implementar tecnologia de punta. Sin embargo, aunque no se
tenga en cuentalainvestigacion, se observa que |os empresari os son también mas
jovenes, a contrario que las empresas de mayor antigliedad que son lideradas por
personas de mas de 50 afios.

En la CapAb redlizada (transformacion/explotacion) relacionada con la
variable tamafio de la PyME’S, los principales hallazgos sobre la capacidad de
transformar el conocimiento, indican quee capital humano juegaun papel crucial
en la decodificacion de lainformacion en conocimiento inteligente. Las PyME’S
del sector privado tenian una estructura econémica y productiva superior a las
empresas sociadles 0 cooperativas. Ademés, podian adoptar y adaptar la
informacion externa determinando una mayor productividad y desarrollando
nuevas aplicaciones de negocio.

Por consiguiente, la capacidad de transformacion del conocimiento se debe a
la gestion del talento humano (educacion, niveles académicos, perfil apto,
capacitacion constante) que permiten identificar oportunidades de negocio y
desarrollar capacidades tecnoldgicas en aras de potenciar € desempefio
competitivo de laempresa.

Finamente, la capacidad de explotacion se relaciona con € tamafio de la
PYME acuicola. Se observa que las empresas del sector privado realizan una
mayor capacidad de transformacién de recursos, perfeccionan y explotan
competencias 0 desarrollan novedades a través de la incorporacién de
conocimientos existentes con los adquiridos para obtener nuevos productos o
paradigmas empresarial es innovadores.

En consecuencia, | as sociedades del sector social se benefician del derrame de
conocimiento que hacen las empresas con estructuras econémicas superiores, que
muestran una administracion inteligente del conocimiento externo 'y la capacidad
de traducir en niveles potenciales de éxito. Asimismo, sélo se conoce un estudio
gue ha tomado la competitividad como variable dependiente a partir de
indicadores como: larentabilidad, la cuota de mercado, €l nivel de exportaciones
y laeficiencia costo-beneficio (ver Tepic et a. 2012). L os resultados indican que
efectivamente existe unarelacion positivay significativaentre las capacidades de
adquisicion de conocimiento cientifico/tecnol égico, asimilacion, transformacion
y explotacion del conocimiento de las camaroneras estudiadas y su
competitividad.
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Discusion

El sector primario (acuacultura) presenta una debilidad estructural y funcional en
comparacion con las grandes empresas para desarrollar competencias sostenibles
que promuevan principalmente la transferencia tecnolégicay el desarrollo de la
capacidad de absorcion de nuevos conocimientos cientificos y tecnolégicos,
como fuente primordial para acceder a conocimiento y lainnovacion.

Este tipo de PyME’S camaronicolas con baja intensidad en la investigacion y
desarrollo (I+D), deben recurrir a fuentes externas para desarrollar nuevos
conocimientos y sus aplicaciones productivas que permitan obtener mejores
resultados en el desempefio competitivo sostenible en el tiempo, ya que resulta
importante no sblo por e aporte ala produccion y como generador relevante de
bienestar y, €l impacto a desarrollo regional a las comunidades rurales mas
necesitadas. Sin embargo, carecen de politicas publicas a favor que permitan
enfrentar solidamente |os embates del mercado internacional.

En base a esto Ultimo, el presente articulo aporta una investigacion empirica
de literatura cientifica sobre la capacidad de absorcion de conocimiento para la
competitividad organizacional del sector pesquero (acuicold) en la costa norte de
Sinaloa; municipio de Ahome, México. Para esta investigacion, se reportaque la
AbCap del conocimiento cientifico-empirico a través de las dimensiones
potencides de CapAb (adquisicion/asimilacién) y la CapAb redizada
(transformaci 6n/explotacion), cooperan con € aprendizaje organizaciona y la
competitividad siempre y cuando las habilidades del capital humano sean
estratégicamente inteligentes y operativas.

Asi, la capacidad del recurso humano para gestionar €l CapAb potencial hasta
el CapAb Real, determina aguellas granjas con una CapAb potencial més ato
(efectividad minima) y se caracteriza por la sostenibilidad de las ventgas
competitivas, aunque no sea muy abundante en ese sentido. Por € contrario, las
organizaciones con un CapAb hecho més dto (y con mayor efectividad) se
caracterizan por desarrollar ventajas competitivas de orden superior, basadas en
la frecuente innovacién de procesos y productos finales.
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Resumen

Actuamente afrontamos una creciente
problemética en € entorno ambiental en el
que vivimos y nos desarrollamos, y haciendo
una revision del antes y después de que las
generacionesde estudiantes delaLicenciatura
en Reaciones Comerciaes Internacionaes
(LRCI) han cursado la materia de desarrollo
sustentabl e, este documento pretende medir e
impacto que tiene para los estudiantes como
factor de concientizacion ambiental, mismo
gue se mide en dos momentos, uno a inicio
de lamateria que es en 3er semestrey € otro

a término de esta que es € 5to semestre. En
este caso e factor de concientizacion
ambiental en aumnos de licenciatura,
encontrandose como soluciéon la educacion
ambiental, que ha sido referente para la
conciencia ambiental (Rengifo, Acevedo,
Aldana, & Calvo, 2007), misma que ha sido
valoradacon un instrumento de 50 items sobre
los factores preocupacion individua,
preocupacion social, confianza, y criterio,
donde se encontro6 que después de cursar dicha
materia no se adquiere una conciencia
ambiental significativa.
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El garantizar que las generaciones futuras
puedan satisfacer sus propias necesidades, es
responsabilidad de las  generaciones
presentes, son muchos los actores a los que
corresponde este trabgjo, pero sin lugar a
dudas es en las universidades donde se deben
sustentar |as bases para fomentar una cultura
de concienciaambienta en los estudiantes, lo
que les permitira desarrollar habilidades y
conocimientos necesarios para abordar los
desafios ambientales actuales y futuros, y
adquirir las bases para desarrollar soluciones
innovadores y sostenibles para los problemas
ambientales. En ese sentido, en la
Licenciatura en Relaciones Comerciaes
Internacionales (LRCI) se impate la
asignatura de desarrollo sustentable, por lo
que serealizd unarevision del antesy después
de que las generaciones de estudiantes la
hayan cursado, con e objetivo de medir en
qué nivel impacta la materia de desarrollo
sustentable, en el cambio de conciencia
ambiental de los estudiantes de lalicenciatura
en Relaciones Comerciales Internacionales de
la UANEG dependiente de la Universidad
Autonoma de Sinaloa; o anterior atendiendo
el objetivo 12, produccién y consumo
responsable, de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), de la Organizacion de las
Nacionales Unidas (ONU).

El tipo de investigacion desarrollada fue no
experimental, cuantitativa, transversa y
exploratoria, el instrumento utilizado fue un
cuestionario de 50 items, el cua fue aplicado
anteriormente en laUniversidad Auténomade
Madrid, siendo modificado para su aplicacion
en México. En e instrumento se integran
factores como preocupacion individud,
preocupacion social, confianza, y criterio, los
cuales se procesan para identificar como es
que € cursar la asignatura de desarrollo
sustentable abona a la conciencia ambiental
delos estudiantes; |os hallazgos muestran que
después de cursar la materia de desarrollo
sustentable en el tercer semestre, los alumnos
no acanzan a adquirir una conciencia
ambiental significativaen el quinto semestre.

Palabras clave: desarrollo sustentable,
conciencia ambiental, nivel superior.

Abstract

We are currently facing agrowing problemin
the environment in which welive and develop
ourselves, and doing a review of the before
and after the generations of students of the
Licenciatura en Relaciones Comerciaes
Internacionales (LRCI) which have studied
the subject of sustainable development, this
document intends to measure the impact that
it hasfor students as afactor of environmental
awareness, which is measured divided into
two moments, in the 3rd semester which isthe
beginning of the subject, and the other at the
end of this, which is the 5th semester. In this
case, the factor of environmental awarenessin
undergraduate  students  has  found
environmental education as a solution, which
has been a reference for environmental
awareness (Rengifo, Acevedo, Aldana, &
Calvo, 2007), that has been valued with an
instrument of 50 items on the factors of
individual concern, social concern, trust, and
criterion, where it was found that after
studying said subject, a significant
environmental awarenessis not acquired.

Guaranteeing that future generations can
satisfy their own needs, isthe responsibility of
present generations, there are many actors to
whom this work corresponds, but
undoubtedly, it is within the universities
where the foundations must belaid to promote
a culture of environmental awareness in
students, which will allow them to develop the
skills and knowledge necessary to address
current and future environmental challenges,
and acquire the foundations to develop
innovative and sustainable solutions for
environmental problems. In this sense, in the
in the Bachelor's Degree in International
Business Relations (LRCIl)Licenciatura en
Relaciones Comercides Internacionaes
(LRCI) the subject of sustainable
development istaught, for which areview was
carried out before and after the generations of
students have studied it, with the objective of
measuring in which level impacts the subject
of sustainable development, in the change of
environmental awareness of the students of
the degree in International Business Relations
Relaciones Comerciales | nternacional es from
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UANEG dependent on the Autonomous
University of Sinadloa on the Universidad
Autébnoma de Sinaloa; the foregoing in
accordance with objective 12, responsible
production and consumption, of the
Sustainable Development Goals (SDG), of the
United Nations. (UN).

The type of research developed was non-
experimental, quantitative, cross-sectiona
and exploratory, the instrument used was a

modified for its application in Mexico. The
instrument integrates factors such as
individual concern, socia concern, trust and
criteria, which are processed to identify how
taking the sustainable development course
contributes to the environmental awareness of
students; The findings show that after taking
the subject of sustainable development in the
third semester, the students do not manage to
acquireasignificant environmental awareness

in the fifth semester.

Keywords: sustainable  development,
environmental awareness, higher education.

50-item questionnaire, which was previously
applied at the Autonomous University of
Universidad Auténoma de Madrid, being

INTRODUCCION

La educacién superior se ha convertido en el principal actor desarrollador de
agentes de cambio, dentro de su haber se encuentra la solucion de problemas
detectados en un entorno social, econémico, cultural y politico, en este sentido
La Unidad Académica de Negocios (UANEG) que pertenece a (UAS), en la
ciudad de Los Mochis, Sinaloa, México, imparte la materia de desarrollo
sustentable en e 3er semestre de 9 que compone el actual plan de estudios.

Laasignatura en mencion, se empez6 aimpartir en agosto de 2016 cuando se
actualizo el programa educativo, en atencion alas recomendaciones de diferentes
organismos eval uadores como |os Comités Interinstitucional es parala Eval uacion
de la educacion superior (CIEES) y Consgjo de Acreditacion de Ciencias
Administrativas, Contables y Afines (CACECA). Por su parte, la UANEG
contempla en su mision, formar profesionales en e érea de los negocios en un
ambiente de excelencia, con competitividad y compromiso social y en cuanto a
los valores declarados en su documento de plan de estudios se estipula que €
alumno debe ser reconstructor de su escala de valores en forma raciona y
auténoma, con una ética inscrita en valores consensuados universalmente, sea
cual sea su modelo de autorrealizacion. (UANEG, 2022). Hoy dia, € caos
ambiental en que vivimos en innegable, por diversos motivos, estamos poniendo
en riesgo e delicado equilibrio en & que coexistimos como especie, partiendo de
eso, la presente investigacion primeramente aborda €l término desarrollo
sustentable, € cual esretomado en principio en las naciones unidas parael Medio
Ambiente y el Desarrollo, celebrada en Rio de Janeiro en 1992, al tener como
objetivo principa que la poblacién sea participativay mas comprometida con €
medio ambiente (Villarruel, 2013).

Podriamos enlistar demasiadas maneras de conceptualizar como percibimos
el desarrollo sustentable, un motivo por el que se puede confundir este concepto
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con otros que se relacionan a @, como algunos valores sociales o creencias, 0
roles dentro de la sociedad (Vargas, 1995, p.51) en este articulo valoramos la
definicion que proponen los autores Aguado y Portal (1992), mismos que tienen
las siguientes consideraciones:

[...] una unidad inseparable entre lo somatico y lo cultural, ya que si bien se nutre
de laexperienciainmediatala transforma en una representacion cultural funcional
alos individuos de dicha cultura ya que es (til parala accion sin ser explicativa
del fendbmeno. Esto le permite al individuo entrar en contacto desde su nacimiento
con las diversas modalidades de su cultura, de tal forma que éstas se vuelven parte
de si, de su experiencia corporal y, por lo tanto, dificilmente cuestionables. Todas
las evidencias se construyen culturalmente, mediando las percepciones mas
groseramente biolégicas (Aguado y Portal, 1992, p. 64).

Autores como la propia ministra noruega Gro Harlem Brundtland, en € informe
Brundtland, publicado en 1987 para las Naciones Unidas, 10 definen como €l
desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente sin
comprometer |a capacidad de |as generaciones futuras para satisfacer sus propias,
(Gutiérrez, Benayas & Calvo, 2006). Concepto que vio laluz por primeravez en
Estocolmo, Suecia, en 1972 en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre €
Medio Ambiente Humano (Vargas et a., 2012).

En determinado momento algunos especialistas junto con la misma sociedad
creyeron que losinsumos que nos proveiael planetano llegarian atener un limite
finito. Conforme se desarroll6 la economia, se volvié algo casi indispensable,
sol o que las necesidades saciales de |0os humanos ya no se encontraban en primer
lugar, s no la maxima acumulacion de riqueza posible. Lo que llevo a una
explotacion sin precedentes de |0s recursos natural es (Costanza, et al., 2014).

Nace entonces una forma de modelar el desarrollo econdmico enfocado a la
produccion, mismo que podriamos decir que hoy en dia sigue vigente, € cua
tiene como principio detonar el crecimiento econdmico. Segun este pensamiento,
una gran variedad de probleméticas puede y podran ser resueltas con el avance
tecnolégico (GOmez-Baggethun et a., 2010). Por otra parte, es importante
mencionar, que el desarrollo de diversas teorias tiene sus bases en fundamentos
econdmicos, por lo que, resulta casi imposible separar la dimension econdémica
de este tema (Jiménez-Herrero, 2003).

En busca de encontrar un punto de equilibrio entre larelacion del hombre con
lanaturaleza, se debe alcanzar |o que podemos definir como educaci 6n ambiental
(Gonzalez & Juérez, 2006). Vargas et d ., (2012) la define como "una estrategia
global para  meoramiento de la calidad de vida y el ambiente”, donde se
identifica como piedra angular, el cambio en la actitud, para lograr dicho
equilibrio; requiriendo entonces la convergencia de diferentes disciplinas. Por ta
motivo, la solucién de estos conflictos ambiental es debe tener laincursion activa
de un conjunto de personas y organizaciones para poder inculcar el



Ra Ximhai. Vol. 19 Num. 3, Especial ene - jun 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 253

mantenimiento del medio ambiente a las generaciones que estan por venir
(Renteria, 2008).

En este mismo sentido “Las formulaciones teodricas de la realidad, ya sean
cientificas o filosdficas, o aln mitoldgicas, no agotan 1o que es rea para los
componentes de una sociedad” (Berger y Luckmann, 2003, p. 29). Es asi que se
observa la gran importancia de conocer cOmo las personas perciben el entorno
gue los rodea.

Por otro lado, un concepto que ha sido fuente de discusion es el desarrollo
sostenible, siendo este e término que seledaal equilibrio del manegjo ddl planeta
en tres aspectos. econdmico, ambiental, social, resaltando que ningln recurso
debera utilizarse aun ritmo superior a de su generacion. A diferenciadel término
de desarrollo sustentable, este contempla multiples caracteristicas, por tanto,
existen varias definiciones validas y soportadas frente a mismo tema, pero en
general exige a los diferentes actores de una sociedad compromisos y
responsabilidades al aplicar mecanismos econdmicos, politicos, ambientales y
sociaes, y patrones de consumo que determinan la calidad de vida (Guzméan y
Vazquez, 2018).

Lainiciativa de la UNESCO en la declaracion del Decenio de la Educacion
para € Desarrollo Sostenible (DEDS), busca que la educacion ambiental sea
factor de impacto en todos niveles de la sociedad, y logre con ello, cambiar
actitudesy compromisos sociaes con lanaturalezay el planetamismo, utilizando
modelos flexibles que den pie a avanzar y nos permita evaluar los resultados
obtenidos en periodos de corto, mediano y largo plazo (Gutiérrez, Benayas &
Calvo, 2006).

El desarrollo sostenible exige estrategias educativas que modifiquen los
modos de vivir actuales, como el excesivo consumismo en que la sociedad esta
inmersa o la misma falta de val ores con respecto a medio ambiente. Dicho esto,
laUNESCO (1980) formul 6 objetivos en una conferencia de educaci 6n ambiental
con los siguientes términos:

a) Entender que la naturaleza puede tener un ente tanto biol6gico, como
fisico, social y cultural.

b) Anteponer la importancia de las actividades que desarrollamos como
econdmicas, sociaes o culturales y suimpacto en la naturaleza.

c) Saber que las relaciones econdmicas y politicas entre los paises del
mundo tienen consecuencias ecol dgi cas i nternacional es.

d) Entender laimportanciay € peligro de modificar cuaquier factor de los
gue definen los ecosistemas (Martinez, 2010).

L aeducacién sobre € medio ambiente plantea especificamente las préacticas, que,
aunque muchas veces no se aplican tan eficazmente para alcanzar las metas
deseadas, constituyen un indiscutible referente para concientizar y educar a la
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sociedad, sobre la problemética ambiental que afrontamos actual mente (Rengifo
et a., 2007). Esto ha propiciado encuentros entre naciones que se han celebrado
desde la década de los setenta. En ese sentido, en la Cumbre de la Tierra que se
celebré en Rio de Janeiro en 1962, se hizo extensivo un llamado a naciones,
agencias, ingtituciones y organizaciones para orientar estrategias especificas
hacia € desarrollo sustentable, siempre acotando la responsabilidad propia de
cada uno segun sus &mbitos de intervencién (Rengifo, 2007).

Es relevante mencionar que la educacion en la sociedad es un factor
importante, y que el crecimiento poblacional va en aumento, es por ello que la
responsabilidad sobre € patrimonio natural crece y recae en € ser humano
(Bautista et a., 2019). Sin olvidar €l rol que deben desempefiar las entidades
gubernamentales (Barchi, 2016).

Adentrados en la década de los ochenta, se reconoce una profunda
problemética en las universidades que converge en la decision de renovacién y
propicia en los noventa que algunas universidades inicien a asumir eserol y esa
responsabilidad, que através de su proceso de reflexion llegan ala conclusién de
gue la parte educativa debe jugar un papel activo mediante el conocimiento y ser
un factor de cambio en la conciencia sostenible de la sociedad.

Gunjan & Poonam (2017), y Escalona et al., (2009), coinciden y destacan la
responsabilidad que incurre sobre |as ingtituciones educativas, ya que una de sus
funciones sustantivas en la actualidad es la de crear espacios encaminados al
cuidado del medio ambiente, ademas, de promover € interés en lajuventud por
la conservacion y administracion raciona de los recursos naturales, a través de
diversas estrategias creativas.

Estableciendo la importancia de la educacién, cabe mencionar que e nivel
educativo de las sociedades muchas veces incurre en la forma como estas se
relacionan con e medio que los rodea, |o cua concuerda de cierta forma con la
opinion de algunos autores (Reigota, 1990; mencionado por Garcia & Ramirez,
2015) afirma que para alcanzar un avance en educacion ambiental es necesario
identificar € rol que desempefian los individuos a ser parte de los procesos
educativos, |los cuales deberan incluir valores y principios creados desde la base
familiar y su entorno (Florez-Yepes, 2015). Ademas de la realidad de los
problemas ambientales y de sustentabilidad del pasado, presentey futuro.

Actuamente podemos afirmar que aun faltan universidades en asumir la
responsabilidad de ese rol y plantearse abiertamente dicho compromiso
ambiental; incluso el gobierno en sus planes de desarrollo enmarca ya directrices
basadas en la sostenibilidad, pero se confirma que el ente que mésimpactaen la
conciencia de la sociedad es la educacion y se debe abordar desde sus funciones
esenciaes. docencia, investigacion, gestion y extension (Renteria, 2008).
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Cuando hablamos de educacion ambiental, es importante definirla como un
pilar fundamental en lageneracion de cambio de actitudes, que permita equilibrar
la interaccion del hombre con la naturaeza. Esto requiere de un apoyo
multidisciplinario para resolver dichos problemas ambientales, ademés de ser
importante la participacion de sociedad e instituciones (Renteria, 2008).

Ademés, es importante mencionar que la situacion de Latinoamérica en este
tema es mas fragil. Quienes gobiernan Latinoamérica 'y en general los paises
subdesarrollados 0 menos favorecidos, tienen una preocupacion mayor, tales
como, contrarrestar la pobreza, elevar las fuentes de empleo, y en generd, cuidar
de aspectos mucho mas bésicos de la poblacién que encasillarse en proteger a
medio ambiente (Gligo, 2006).

En laactualidad, esimportante mencionar ladimension del problema. Efectos
como el caentamiento global o la emision de gases de efecto invernadero
empiezan a pasar factura a la salud publica mundia y a cuestiones tan graves
como los cambios abruptos en el clima. Segin Greenpeace (Greenpeace, 2022)
en su sitio web, latemperatura global ha aumentado 1.2°C desde la época previa
alaindustrial, y se hacen estimaciones, de que el problema podriallegar incluso
a aumentar unos 4.8°C para finales del siglo, donde variaciones de menos de 1
grado pueden ser catastréficas para diversos biosistemas del planeta. Entonces
recapitulando, podriamos enlistar los aspectos mas graves que serian
consecuencia del problema del calentamiento global: cambio climatico,
destruccion de ecosistemas terrestres y deforestacion, escasez de alimentos,
propagacion de enfermedades y aumento sin precedentes de la pobreza y
desigualdad a nivel mundial, este escenario es poco mas que desolador, es
necesario tomar medidas preventivasy correctivaya mismo (Greenpeace, 2022).

“"Evauar €l desarrollo sostenible es sobre todo un proceso excluyente: esimposible
saber con certeza S una préactica en particular es de hecho sostenible pero lo que
si es posible, es demostrar cuando una préctica se est4d aeando de la
sostenibilidad™ (Gliessmann, 2002).
Este proceso tiene como principal objetivo, generar en personas y comunidades
enteras una plena conciencia de su ambiente, y lo delicado que es; que aprendan
los aspectos més béasicos de como protegerlo, y esto solo se dard si se generaun
cambio de los valores personales de cada individuo. Ademas de generar en ellos
la determinacidn paraactuar en consecuencia, de maneraindividua pero también
colectiva, y asi dar solucionesreales alos problemas presentesy sobretodo evitar
los posibles y graves problemas futuros (Martinez, 2010), asi, el objetivo de esta
investigacion es medir en qué nivel impacta la materia de desarrollo sustentable,
en el cambio de conciencia ambiental de los estudiantes de la licenciatura en
Relaciones Comerciales Internacionales de la UANEG dependiente de la UAS.
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METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Setratade un estudio de a cance correlacional, donde lautilidad principal es saber
como se puede comportar un concepto o una variable a conocer el
comportamiento de otras variables vinculadas. Es decir, intentar predecir el valor
aproximado que tendra un grupo de individuos o casos en una variable, a partir
del valor que poseen en las variables relacionadas. (Hernandez et a., 2014).

El tipo de investigacién desarrollada es no experimental, cuantitativa,
transversal y exploratoria, el instrumento es el cuestionario “escala de actitudes
ambientales hacia problemas especificos” (Moreno et al., 2005), el cual se utilizd
anteriormente en la Universidad Auténoma de Madrid, siendo modificado para
su aplicacion en México.

Se adopta el enfoque cuantitativo dado que “utiliza la recoleccion y el analisis
de datos para contestar preguntas de investigaciény probar hipétesis establecidas
previamente y confia en la medicion numérica, e conteo y frecuentemente en el
uso de la estadistica para establ ecer con exactitud patrones de comportamiento de
una poblacion” (Hernandez et al., 2003, p.5).

Lamuestrade lainvestigacion es no probabilisticadado que laeleccion delos
elementos no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las
caracteristicas de lainvestigacion o de quien hace la muestra, en esta ocasiéon en
particular, laeleccion latoma el investigador que llevo a cabo lainvestigacion y
recoleccion de datos revisando la disponibilidad y tiempo para responder de los
Sujetos en cuestion.

El cuestionario utilizado contiene items, con respuestas en escala tipo likert,
mismos que deben tomar no mas de 15 minutos en ser contestados por los
participantes. Dichas respuestas son desde total mente de acuerdo hastatotal mente
en desacuerdo, con un valor de5al.

Se tuvo una poblacion de 264 estudiantes de la Licenciatura en Relaciones
Comerciaes Internacionales, 136 detercer semestrey 128 de quinto semestre, en
los turnos matutino, vespertino y nocturno, de la Unidad Académicade Negocios,
de laUniversidad Autnoma de Sinaloa.

El cuestionario fue aplicado para conocer la percepcion previay posterior al
curso de desarrollo sustentable, de la Licenciatura en Relaciones Comerciales
Internacionales, en UANEG. Lamuestra fue conformada por 66.3% personas del
sexo masculino, 33% personas dd sexo femenino y 0.8% identificado como
“otro”, siendo miembros de los distintos turnos y modalidades posibles (Figura
1).
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Figura 1. Género del participante.
Fuente: Elaboracion propia con datos del instrumento aplicado.

Serealiz6 una Tabla de valoracion para determinar la tendencia de los datos,
es decir s los resultados estan tendiendo a nivel bajo, medio o alto de acuerdo a
los reactivos por lo que dependiendo la suma total de todas las preguntas
relacionadas a un factor se cargara a las diferentes tendencias. Por lo que cada
factor vaatener un valor minimo, maximo e intermedio, que sumalos resultados
obtenidos en cada pregunta y de esa manera se determina la frecuencia para €
estadistico descriptivo.

El primer andliss que se redizd para determinar la confiabilidad y
consistencia interna dd instrumento y validarlo, es e andlisis de Alfa de
Cronbach, € cua se determiné para verificar que el instrumento que se utilizé
mantuvo la consistencia. Este es un indice usado para medir la confiabilidad del
tipo consistenciainterna de una escala, es decir, para evaluar la magnitud en que
los items de un instrumento estan correlacionados. En otras paabras, €l Alfade
Cronbach es el promedio de las correlaciones entre | os items que hacen parte de
un instrumento. También se puede concebir este coeficiente como la medida en
la cua algun factor medido esta presente en cada item. Generalmente, un grupo
de items que explora un factor comin, muestra un elevado valor de afa de
Cronbach. El valor minimo aceptable para € coeficiente afa de Cronbach es
0,70; por debgjo de esevalor, laconsistenciainternadelaescala utilizadaes baja.
Por su parte, el valor maximo esperado es 0,90. (Oviedo y Campo, 2005).

Una vez validado el instrumento, se clasifican los reactivos del instrumento
en 4 factores: preocupacion individual, preocupacion social, confianza, y criterio.
Ver Tabla 1.
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En donde € factor 1, Preocupacion individual, engloba los reactivos que
representan la preocupacion ambiental del estudiante. El factor 2, Preocupacion
social, muestra el proceso de socializacion en € entorno cercano del estudiante o
preocupacion social y develalaimportanciade la opinion social como uno delos
aspectos clave de la conciencia ambiental. El factor 3, Confianza, atiende los
reactivos que de los cuales se permite extraer la confianza del estudiante en la
solucion de los problemas medioambientales, y finalmente €l factor 4, Criterio,
reflgael criterio que se adopta en el conflicto entre lo que opina €l estudiante y
lo expresado por la mayoria o e entorno que lo rodea. Se redliza un andisis
descriptivo con un nivel de valoracién para poder establecer, cuantos alumnos

estan identificados en € nivel bajo medio y alto, en la conciencia ambiental.

Tabla 1. Reactivos del instrumento dividido en 4 factores. preocupacion
individual, preocupacion social, confianza, y criterio

Variablesde
Variable Factor Descripcion actltuczle_ls_érp/ltg)entala
p=pregunta
Preocupacié  Representa la preocupacion p47, p50, p43, p38,
nindividual ambiental del estudiante p32, p14, pl9, p49, p3,
p42, p33
Preocupaci6 Muestra el proceso de pl5, p35, p23, p45, p5,
n socia sociaizacion en e entorno  pl0, p7, p26, p2, p21,
cercano del estudiante o p46
preocupacion  social  y
desvelalaimportancia de la
opinion social como uno de
Actitud los faspe_ctos C_Iave de la
ambiental conC|enC|aamb|_entaI. _
hacia (entorno  medioambiental
problemas . cercano) .
especificos Confianza  Permite extraer Iaconflarjga p25, p6, p29, p3, p20,
del estudiante en lasolucion p21, p17, p30, p37,
de los problemas  pl6, p36, p31, p43,
medioambientales. p24, p40, p26, p38,
(confianza de redlizar p34, p4, p32
acciones en pro del medio
ambiente)
Criterio Reflga e criterio que se p39, p23, p7, p4l, pl7,

adopta en el conflicto entre
lo que opina el estudiante y
lo expresado por lamayoria.

p28, p15, p40, p34,
p25, p16, p21, p13,
p42

Fuente: Elaboracion propia con base en Moreno, Corraliza & Ruiz (2005).



Ra Ximhai. Vol. 19 Num. 3, Especial ene - jun 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 259

RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez aplicado € instrumento se interpretaron los resultados y se procedio a
describir las tendencias que se obtuvieron de las muestras de los estudiantes del
tercer semestre y @ quinto semestre, presentandose los hallazgos de forma
separada.

Anélisisdescriptivos. M uestra Semestre 3

Se determind la escalade val oracion para cadafactor antes de cursar laasignatura
de desarrollo sustentable llegando a | os siguientes resultados.

F1. Preocupacion individual. Se observa que los resultados obtenidos
(porcentajes) al primer factor estédn cargados a un nivel medio, que los describen
como indiferentes (nivel medio), antes de cursar la materia de desarrollo
sustentable, esto al parecer es el resultado de un cambio reciente en € listado de
valores d que consideramos adecuado adherirnos, ya que hoy en dia la
preocupacion por € medio ambiente forma parte del creciente interés por una
mejor calidad de vida, y esta percepcion es sensibilizada en estudiantes que
cursan como materia basica desarrollo sustentable, aun asi €l nivel en que estos
perciben dicho tema e importancia varia, como podemos ver a continuacion. Ver
Tabla2.

Tabla 2. Resultados del instrumento del factor preocupacién individual

Por cent
. Porcentaj  Porcentaj aje
Frecuencia o
evalido acumul
ado
ValidosNIVELBAJO 22 16.2 16.2
NIVELMEDIO 84 61.8 61.8 16.2
NIVELALTO 30 22.1 22.1 77.9
Total 136 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del instrumento (semestre 3).

F2. Preocupacion socia. Se sigue observando la tendencia (porcentgjes), que
los describen como indiferentes, antes de cursar la materia de desarrollo
sustentable, y tomando en cuenta que la percepcion socid sobre dicho tema
estaria compuesta por e conocimiento, las ideas, sentimientos, emociones y
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opiniones que las personas tienen respecto a una situacion, es a través de estos
items que se indagd sobre los conocimientos que tienen las personas en torno a
temay problemética actual sobre el medio ambiente y practicas sustentables, es
decir, qué piensan y qué sienten como preocupacion ambiental en e contexto
social de esta area geogréfica que formo parte del estudio. Ver Tabla 3.

Tabla 3. Resultados del instrumento del factor preocupacién social

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje "
4 valido acumulado

VélidosNIVELBAJO 29 21.3 213

NIVELMEDIO 83 61.0 61.0 213
NIVELALTO 24 17.6 17.6 824
Total 136 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del instrumento (semestre 3).

F3. Confianza. Se sigue observando tendencia en el nivel medio, se percibe
en el porcentge, que e alumno esindiferente en cuanto alaconfianza de realizar
acciones en pro del medio ambiente, |a tendencia se puede considerar aceptable
en este punto, dado que aln no han cursado la materiade "Desarrollo Sustentable’
tienen naciones de laimportancia de no solo tener confianza en realizar acciones
de mejora, ademas saben que estas s impactaran positivamente en el ambiente,
en periodos desde € corto plazo. Ver Tabla4.

Tabla 4. Resultados del instrumento del factor confianza

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Validos 19 14.0 14.0 14.0
NIVELBAJO 96 70.6 70.6 84.6
NIVELMEDIO 21 154 154 100.0
NIVELALTO 136 100.0 100.0

Total

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del instrumento (semestre 3).

F4. Criterio. El resultado del factor reflgja e criterio que se adopta entre lo
gue opina € estudiante y lo expresado por la mayoria o los que o rodean, s
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identifica que sigue siendo mayor € nivel deindiferencia, esimportante destacar
gue €l criterio ademas refiere a contemplar la eficiencia energética y uso
razonable de | os recursos que nos rodean, y esto a ser una cuestion de percepcion
personal, no siempre el criterio de un individuo es acorde a de otro, ya que
existen variaciones en estas percepciones del entorno. Ver Tablab.

Tabla 5. Resultados del instrumento del factor criterio

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Validos 19 14.0 14.0 14.0
NIVELBAJO 87 64.0 64.0 77.9
NIVELMEDIO 30 22.1 22.1 100.0
NIVELALTO 136 100.0 100.0

Total

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del instrumento (semestre 3).

Analisis Descriptivo Muestra Semestre 5

Se determina la escala de valoracién para cada factor después de cursar la
asignaturade desarrollo sustentabl e |legando alos siguientes resultados (semestre
5):

F1. Preocupacion individua. En e primer factor se cargaron a un nivel alto,
lo cual describe alos alumnos con una preocupacion individual aparentemente
mayor, posterior acursar lamateriade desarrollo sustentabl e, esto validade cierta
manera la necesidad de sensibilizar a los alumnos de manera individual con
cursos como el de“Desarrollo Sustentable” en su educaci 6n superior, lanecesidad
de una educacion relativa a medio ambiente ha estado reconocida por la
comunidad internacional desde la Conferencia de las Naciones Unidas celebrada
en Estocolmo (1972). Ver Tabla6.

Tabla 6. Resultados del instrumento del factor preocupacién individual

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

VélidosNIVELBAJO 35 27.3 27.3 273
NIVELMEDIO 43 336 33.6 60.9
NIVELALTO 50 39.1 39.1 100.0
Total 128 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del instrumento (semestre 5).
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F2. Preocupacion socia. Aun 'y cuando € nivel alto se incremento, se sigue
observando la tendencia (porcentgjes), que los describen como indiferentes,
después de cursar la materia de desarrollo sustentable, esta indiferencia se
traslada a su percepcion en las afectaciones del tejido social, incluso cuando hoy
en dia la problemética ambiental se ha convertido en una de las principales
preocupaciones para € hombre moderno, pues afecta a todos en igual medida,
poniendo en peligro la existencia de lavida en € planeta, a punto tal que corre
el riesgo de desaparecer. Ver Tabla 7.

Tabla 7. Resultados del instrumento del factor preocupacién social

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado

VéalidosNIVELBAJO 24 18.8 18.8 18.8
NIVELMEDIO 72 56.3 56.3 75.0
NIVELALTO 32 250 250 100.0
Total 128 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del instrumento (semestre 5).

F3. Confianza. Se sigue observando tendencia en el nivel medio, se percibe
en el porcentge, que e alumno esindiferente en cuanto ala confianza de redlizar
acciones en pro del medio ambiente, después de cursar la materia de desarrollo
sustentable, esta inseguridad por parte de los alumnos, es un reflgjo también de
la falta de conciencia 'y responsabilidad con el tema, a considerar que ain no
hemos llegado a un punto de inflexion, el concientizar a esta generacion debe ser
responsabilidad compartida, €l desarrollo cientifico y tecnoldgico alcanzado por
la humanidad en los momentos actuales, y en particular en las Ultimas décadas
resdltan la imperiosa necesidad de elevar la educacion de las nuevas
generaciones, y es incuestionable que esa responsabilidad recae también en los
centros educativos, profesoresy familia. Ver Tabla 8.

Tabla 8. Resultados del instrumento del factor confianza

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

VélidosNIVELBAJO 29 22.7 22.7 22.7
NIVELMEDIO 62 48.4 48.4 71.1
NIVELALTO 37 28.9 28.9 100.0
Total 128 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del instrumento (semestre 5).
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F4. Criterio. El resultado del factor reflgja € criterio que se adopta entre lo
gue opina el estudiante y lo expresado por la mayoria o los que lo rodean, aun y
cuando & aumno ya curso la materia de desarrollo sustentable el porcentaje en
el nivel medio sigue siendo mayor, esto reflgja de cierta manera, que aunque no
se estudie € curso de desarrollo sustentable, algunos criterios s son unificados al
opinar con respecto de laimportanciadelas practicas sustentabl es como un medio
para asegurar € futuro de las generaciones venideras, la sociedad ya considera
como un problema las practicas econdmicas actuaes y son conocedores de que
estas mismas comprometen el futuro de todos, aun y cuando no han cursado la
materia Desarrollo Sustentable. Ver Tabla 9.

Tabla 9. Resultados del instrumento del factor preocupacién individual

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado

ValidosNIVELBAJO 30 234 234 234
NIVELMEDIO 58 45.3 45.3 68.8
NIVELALTO 40 31.3 31.3 100.0
Total 128 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del instrumento (semestre 5).

Basado en e andlisis del estudio estadistico descriptivo de ambos semestres
se observaun incremento del porcentgje del nivel devaloracion del medio, al alto,
esto no es decisorio y suficiente, por lo que setraslada el andlisis ala estadistica
inferencial, alapruebade hipétesis, por ser dos eventos que suceden en diferentes
tiempos, se realizara una comparacion de medias de valoracion de cada factor,
comparandolas en cada uno de los semestres 3 y 5.

AndlisisInferencial

De acuerdo con la muestra 1 seleccionada de estudiantes de tercer semestre sin
cursar la asignatura de desarrollo sustentable la cual se compone de 136
estudiantes y la muestra 2 que se compone de 128 estudiantes que cursaron la
asignatura de desarrollo sustentable, por lo que, para vaidez y confiabilidad de
los datos generados en lainvestigacion, se recurri6 a una prueba estadistica, que
surge de la estadistica Inferencial, dicha prueba se denomina HipGtesis de
Diferencias de dos medias.

De acuerdo con Kazmier & Diaz, (1993), S se quiere comparar dos muestras,
el procedimiento que se utilizaes similar al de la prueba parael valor hipotético
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de una media, excepto que se utiliza el error estédndar de la diferencia entre las
medias para determinar e valor de z, correspondiente al resultado muestral.

Si se tiene p1 y n2 dos medias muestrales de dos poblaciones. Los tamafios de
cada una de estas muestras son nl y n2 respectivamente. Se quiere observar si la
diferencia entre las medias es significativa o no, es decir, comprobar si se puede
aceptar que p 1 = p2. tipos de pruebas de hipotesis para diferencia de medias.

Pruebade hipétesisbilateral paradeterminar si lasdiferencias entrelas medias
de los factores son estadisticamente significativas. (Ver figura 2).

Utilizando un nivel de confianza del 95%
Valor critico=1.96

svthaaa
Zona de reckan dama do rochan

4 14

Arga = — Z0na de aceplacion Ares = =
Y4 ‘ . a

186 1 96
Figura 2. Zona de aceptacion de la hipétesis.
Fuente: Kazmier & Diaz, 1993.

Establecer hipotesis:

Ho Y11= u2

Hypl#p2

De acuerdo a andlisis de diferencia de dos medias definido por Kazmier &

Diaz (1993), donde la Tabla 10 muestra el resultado de las medias de la sumade
puntuaciones de la muestra para cada uno de los factores de la escala de actitudes
ambientales hacia problemas especificos, aplicadas a los estudiantes de tercer y
guinto semestre, es importante sefidar que las muestras analizadas cumplen los
requisitos de normalidad parala aplicabilidad del método, por otra parte la Tabla
11, muestra el resultado de las desviaciones estandar para cada muestra 'y factor
mencionado. Con €l fin derealizar €l andlisisinferencia se procedea cédculo de
puntuaciones Z (Tabla 12), en la que se muestran |os resultados de la prueba de
hipétesis paradeterminar si existe un cambio estadisticamente significativo entre



Ra Ximhai. Vol. 19 Num. 3, Especial ene - jun 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 265

las medias de cadafactor analizado, se observaque en los 4 factoresla puntuacién
Z calculada cae en la zona de no rechazo de la hipétesis nula (MO), es decir, las
medias de la suma de puntuaciones de la escala de Likert utilizada para cada
muestra de estudiantes se mantiene estadisticamente sin cambios, por tal motivo
se puede inferir que e curso de la asignatura desarrollo sustentable no causd un
impacto significativo en los estudiantes de acuerdo con la escala de actitudes
ambiental es hacia problemas especificos.

Tabla 10. M edias de la suma de puntuaciones de la muestra para cada uno
delosfactores dela escala de actitudes ambientales hacia problemas
especificos semestre 3y semestre 5

M edia de suma de puntuaciones de la escala

Grupo/Factores _ _

Preocupacion ~ Preocupacion . L
indivi - Confianza  Criterio
individual social

Semestre3n =136 p1=27.43 pl1=27.42 u1=53.96 H1:636.7
Semestre 5 n =128 L2=28.39 12=28.96 L2=55.23 u2=f7.5

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del instrumento.

Tabla 11. Resultado delas desviaciones estandar para cada muestray
factor

Grupo/Factores Desviacién estandar de suma puntuaciones de la escala

Preocupacién ~ Preocupacién  Confianza  Criterio

individual social
Semestre3 n =136 7.10 5.97 11.28 8.06
Semestre5n =128 8.83 7.13 14.22 10.69

Fuente: Elaboracion propiacon datos obtenidos del instrumento.
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Tabla 12. Andlisisde hipétesis para cada factor

Andlisisde hipétesis para cada factor

Puntuacién . .
/Factores Pr_ eocupacion Pr eocupacion Confianza Criterio
individual social
Puntuaciéon Z -0.9698 -1.89 -0.80 -0.6406
Hipotesis HO pl= 2 HO pl1= 2 HOW=p@R2 HOul=
H1 pl#u2 HI pl#p2 HI pl#pu2 p2
HI pl#p2
Resultado No serechaza No serechazaHO Nose No se
HO rechazaHO rechaza
HO
Interpretacion ~ No existe No existe No existe No existe
diferencia diferencia diferencia diferencia
significativa significativa significativa  significati
entrelas entrelas entrelas vaentre
muestras muestras muestras las
muestras

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del instrumento.

Se comprueba a través de la prueba de hip6tesis bilateral, Tabla 12, que no
existe evidencia estadistica significativa de que la asignatura de desarrollo
sustentable (como esta planteada actual mente), impacte en la actitud ambiental
hacia problemas especificos, aln y cuando a smple vista se vea que existe un
incremento en la actitud del alumno, este es incipiente, se observa que € factor
de preocupacion social, fue la variable que mas impacto tuvo, sin embargo
estadisticamente no alcanza a ser relevante, [lamando la atencién laindiferencia
del alumno en factores ambientales, alin después de cursar la materia de
desarrollo sustentable.

CONCLUSIONES

Segin los resultados obtenidos en esta investigacion, sabiendo que es
responsabilidad delos centros de aprendizaje fomentar y desarrollar laformacion
general e integral, y que congtituye parte indispensable de la batala por la
educaciony la cultura, ya que esta permite desarrollar habilidades, sentimientos,
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formas de actuar dirigidas ainteractuar de forma creadoray positivamente con la
naturaleza y la sociedad, no existe evidencia estadistica significativa de que la
asignatura de desarrollo sustentable impacta de manera sustancial en el cambio
de conciencia y actitud hacia e medio ambiente, en los alumnos de la Unidad
Académica de Negocios de la Lic. en Relaciones Comerciales Internacionales,
aun y cuando como institucion educacion superior no esta gjena a esta politicaen
relacion con la educacion ambiental .

Sin embargo, de acuerdo alos resultados obtenidos, se apreciaque en €l factor
1, preocupacion individual, los resultados se inclinan a un nivel alto, lo cua
reflgia un grado de preocupacion individua levemente mayor a la obtenida
durante el tercer semestre, que es cuando cursan la materia. En cuanto a factor
2, preocupacion socia, se muestra una tendencia indiferente una vez cursada la
materia. El factor 3 confianza, se continla observando que & aumno es
indiferente en cuanto a la confianza de realizar acciones en beneficio del medio
ambiente, después de cursar la materia de desarrollo sustentable. Por dltimo, €
factor 4, Criterio, lo cual reflgjalo que opina e estudiante y 1o expresado por la
mayoria o los que lo rodean, aun y cuando € aumno ya cursd la materia de
desarrollo sustentable el porcentgje en el nivel medio sigue siendo mayor.

Por otra parte, a someter |os resultados de |os factores a andlisis estadistico,
lacual fuelaprueba de hip6tesis bilateral para determinar s las diferencias entre
las medias de | os factores son estadisticamente significativas, dio como resultado
el irrelevante cambio de conciencia ambiental en la muestra objeto de estudio.

Dichos resultados sugieren que la educacion ambiental como unidad de
ensefianza, de aplicarse desde niveles mas basicos hasta llegar a reforzarse
plenamente en los niveles superiores de educacion, € individuo puede desarrollar
mayor conocimiento sobre el temay dimensionar mejor suimportancia, asi tomar
una actitud responsable hacia € cuidado de su entorno y el ambiente ecolégico
que es su hogar, asimismo podra desarrollar una cultura sustentable hacia €l
cuidado de ambiente e incluso ser capaz de sensibilizar a otras personas,
caminando hacia una ciudadania mas consciente y responsable en generd,
resumiendo que de manera general segun |os niveles bgjos en |os porcentajes de
respuestas, tomar solo un curso de Desarrollo Sustentable, sin mas referente
resulta ser insuficiente el conocimiento de los objetivos, los contenidos, los
métodos, las formas y las actividades que dificultan el desarrollo de la educacién
ambiental.

Por lo anterior se llega a concluir que es de suma importancia valorar
correctamente lanecesidad de promover la educacién ambiental y laimportancia
del desarrollo sustentable en si, sobre todo en |os centros de ensefianzay en todos
los nivel es educativos, dado que en los alumnos en su entorno no existe unaclara
comprension de los problemas ambientales existentes a nivel global, nacional,
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territorial y manifiestan desconocimiento de los aspectos necesarios para
enfrentar su solucion.

Esto conformard estudiantes, egresados y ciudadanos con conocimiento y
bases cientificas acerca de la problematica ambiental, e principa reto para la
proteccion del ambiente eslograr un alto grado de preocupacion en la conciencia
colectiva, dado que los esfuerzos individuales no logran el impacto necesario en
dicho tema para la resolucion final de este problema; ademés los sentimientos
€ticos tienen un papel importante, entonces estos como variable en una ecuacion,
deberan ser atendidos de igual manera por parte de los centros educativos, y asi
finalmente lograr una conducta ecol 6gica educaday sana.

El papel que juegan las universidades para desarrollar el tema de
sustentabilidad en la comunidad educativa ha ido evolucionando con los afios,
tratando de hacer conciencia en los gobiernos, desarrollando programas de
aprendizaje con temas centrales y transversales sobre el desarrollo sustentable,
logrando con esto ser un claro ggemplo en el tema de gestion ambienta. Con esto
es claro que las Universidades y Unidades Académicas son actores primordiaes
para formar futuros lideres que garanticen la sustentabilidad en las presentes y
futuras generaciones.

El presente estudio degja las bases para identificar posteriormente cuales son
las razones por las que no es significativo el cambio de conciencia ambiental
después de cursar la materia, por lo que se sugiere realizar un estudio
experimental, en e cua en un grupo de estudios permanezcan las situaciones
actuales y en otro grupo se manipulan variables; como perfil docente,
modificacion del programa de estudio, actividades especificas.

LITERATURA CITADA

Aguado, J. C., y Portal, M. A. (1992). Identidad, ideologia y ritual. Un andlisis
antropoldgico en los campos de educacion y salud. Universidad
Auténoma Metropolitana.

Barchi, Rodrigo, (2016). Educacdo ambienta e (eco) governamentalidade

Ciéncia & Educagdo (Bauru), vol. 22, nim. 3, julio-septiembre,pp. 635-
650. Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho S&o Paulo,

Brasil. Recuperado de:
http://www.sciel0.br/sciel o.php?script=sci_arttext& pid=S1516-
73132016000300635& Ing=pt& ting=pt. DOI:

https://doi.org/10.1590/1516-731320160030006.



Ra Ximhai. Vol. 19 Num. 3, Especial ene - jun 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 269

Bautista-Cerro, M. J., Murga-Menoyo, M. A. y Novo, M. (2019). La Educacion
Ambiental. Revista de Educacion Ambiental y Sostenibilidad Vol.1(1),

1103/1-1103/14pp. DOI:
https://doi.org/10.25267/Rev_educ_ambient_sostenibilidad.2019.v1.i1.
1103

Berger, P., & Luckmann, T. (2003). La construccion social de la realidad.
Amorrot tu editores S. A.

Brundtland, G. H. (1987). Informe Brundtland. Editorial: OM S Washington.

Costanza, Robert, John Cumberland, Herman Daly, Robert Goodland y Richard
Norgaard (2014), An introduction to ecological economics, St. Lucie
Press, Boca Raton.

Escalona, Arnaldo; Plata, Dalia, Romero, Moraima. (2009). Gerencia educativa
y Educacién ambiental en el marco del desarrollo sostenible. Revista
Centro de Investigacion de Ciencias administrativas y gerenciales. Vol
10 Edicion N° 1. Venezuela Pp. 105-116). DOI:
https://doi.org/10.19083/tesi /625618

Florez-Y epes, G. (2015). La educacién ambiental y e desarrollo sostenible en el
contexto colombiano. Universidad de Manizales. Educare. Vol. 19 (3). 1-
12pp. DOI: http://dx.doi.org/10.15359/ree.19-3.5

Garcia |barra, D. y Ramirez Bermudez, J. (2015). Fortalecimiento de la cultura
ambiental por parte de |os estudiantes de noveno grado de la institucion
educativa Maria Crigtina Arango de Pastrana de la ciudad de Neiva,
Huila. Bio-grafia. Escritos sobre la biologia y la ensefianza. Vol.10 No.
Extraordinario. 317-326pp. DOl:
https://doi.org/10.17227/20271034.vol .Onum.Obio-grafia317.326

Gliessmann, Stephen (2002). Agroecologia: Procesos ecoldgicos en agricultura
sostenible. Costa Rica: Turrialba.

Gligo, Nicolo (2006). Estilos de Desarrollo y medio ambiente en América Latina,
un cuarto de siglo después. CEPAL. Serie Medio Ambiente y Desarrollo
n° 126.

Greenpeace. (09 de agosto 2022). Emergencia climética verano 2022. Datos,
portavocias y  recursos. https://es.greenpeace.org/es/sala-de-
prensa/comuni cados/sequi a-incendios-ol as-de-cal or-y-altas-
temperaturas-del-mar-el -circul 0-vicioso-de-la-crisis-climatica-y-de-
bi odiversidad/#:~:text=L a%20temperatura%20media%20mundia %20h
a,millones%20de%20a%C3%B 10s%20(7) .

Gomez B., Rudolf E., Lomas P. y Montes M. (2010), "The history of ecosystem
services in economic theory and practice: from early notions to markets
and payment schemes', Ecologica Economics, 69 (6), Elsevier,



270 | Elizabeth Acosta-Haro; Rosa Delia Aguilar-Carvajal y Nereyda Soto-Medina ¢ La materia de desarrollo
sustentable como factor de concientizacién ambiental en alumnos de licenciatura de la Unidad Académica de
Negocios de la Universidad Auténoma de Sinaloa

Cambridge, pp. 1209-1218.
https://www.sci encedirect.comy/science/article/abs/pii/S0921800909004
56X

Gunjan Verma, Ms. & Poonam Dhull, Dr (2017). Environmental Education as a
Subject in Schooals. International Journal of Advanced Research. Vol 5(8).
1547-1552pp. | SSN: 2320-5407. DOl
http://dx.doi.org/10.21474/1JAR01/5214.

Gutiérrez, J. Benayas, J. & Calvo, S. 2006. Educacion para e desarrollo
sostenible: Evaluacion de retos y oportunidades del decenio 2005-2014.
Revista |beroamericana de Educacion. N°40. pp. 25-

Guzman G. y Vazquez-Lara (2018). Gobierno sustentable y sostenible. Centro de
Estudios de Derecho e Investigaciones Parlamentarias, 2.
http://archivos.diputados.gob.mx/Transparencia/articulo70/X L I/cedip/B
/CEDIP-70-XL1-B-gobsusteysosten-7-2018.pdf

Hernandez, R., Fernandez C. y Baptista, P. (2014). Metodologia de la
Investigacion. 6° edicién. Colombia: Editorial McGraw Hill

Jiménez-Herrero, Luis (2003), "Cambio global, desarrollo sostenible y economia
ecoldgica’, en Luis J. Jiménez-Herrero y Francisco J. Higon-Tamarit
(eds.), Ecologiay economia para un desarrollo sostenible, Universitat de
Valencia, Vaencia, pp. 13-62.

Kazmier, L. (1998). Estadistica Aplicada alaadministraciony alaeconomia(3a.
ed.). México D.F.: Mc Graw Hill.

Martinez, R. (2010). La importancia de la educacién ambiental ante la
problemética actual. Red de Revistas Cientificas de América Latina, €
Caribe, Espafia y Portugal. Sistema de informacion cientifica
Redalyc.org. Vol. (1). Nam. (1).

Moreno, Marta, & Corraliza, José Antonio, & Ruiz, Juan Pedro (2005). Escalade
actitudes ambientales hacia problemas especificos. Psicothema, 17(3),
502-508. [ Fecha de Consulta 19 de octubre de 2022]. ISSN: 0214-9915.
Disponible en:  https://www.redalyc.org/articul0.0a?d=72717323.
Consultado 19 de octubre de 2022.

Oviedo, Heidi Cdina, & Campo-Arias, Adalberto. (2005). Aproximacion a uso
del coeficiente alfa de Cronbach. Revista Colombiana de Psiquiatria,
34(4), 572-580. Retrieved November 17, 2022, tomado de
http://www.sciel 0.org.co/sciel 0.php?script=sci_arttext& pid=S0034-
74502005000400009& Ing=en& ting=es

Rengifo, H. Acevedo, A. Aldana, N. y Cavo, E. (2007). Aproximacion
diagndstica y propuesta de politicas generales en materia de salud



Ra Ximhai. Vol. 19 Num. 3, Especial ene - jun 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 271

ambiental. Ed. Nova Print SAC.
https://cies.org.pe/publicaci ones/aproximaci on-diagnosti ca-y-propuesta-
de-politicas-generales-en/

Renteria, Yunia S (2008). Estrategias de educacion ambiental de institutos
descentralizados en € sistema educativo colombiano en Meddllin. Vol.
26, NUm. 1, enero-junio, pp. 90-98. Universidad de Antioquia, Medellin,
Colombia.

UANEG, (2022). Unidad Académicade Negocios. Plan de desarrollo 2019-2022.
https://uaneg.mx/wp-content/upl oads/2020/06/UANEG-Plan-de-
Desarrollo-Cesar-Parra-2019-2022.pdf Consultado € 17 de noviembre
de 2022.

UAS, (2022). Universidad Autonoma de Sinaloa. Modelo Educativo 2022.
Secretaria Académica Universitaria [Archivo PDF]
https://sau.uas.edu.mx/proea/pdf/Model 0_educatico_2022 Consultado €
17 de noviembre

Vargas, C., Meddllin, J.,, Vazquez L. y Gutierrez G. (2011). Cambio en actitudes
ambientales en estudiantes del nivel superior ante el impacto de la
asignatura de desarrollo sustentable. Luna azul (33). pp.31-35.
http://www.sciel 0.org.co/pdf/luaz/n33/n33a04.pdf .

Vargas, L. M. (1995). Loscoloreslacandones: un estudio sobre percepcion visual
[tesis de licenciatura, Escuela Naciona de Antropologia e Historial

Archivo digital
http://www.mediateca.inah.gob.mx/repositorio/is andora/object/tesis. 14
46

Villarruel, M. (2013). La educacién superior en € contexto de la sustentabilidad;
Ladimension ambiental como €je de exploracion. En: Revista Didactica
y Educacion. Vol IV (1). Pp. 135-150.

SINTESIS CURRICULAR

Elizabeth Acosta Haro

Es licenciada en informética por € Instituto Tecnologico de los Mochis, con
maestria en Ciencias Administrativas por la Universidad Auténoma de
Occidente, y doctorado en Administracion por € Centro Universitario de
Ciencias e Investigacion; en la Universidad Auténoma de Sinaloa, se ha
desarrollado en la Unidad Académica de Negocios, formando parte del nucleo
basico de maestria en administracion estratégica y como coordinadora del



272 | Elizabeth Acosta-Haro; Rosa Delia Aguilar-Carvajal y Nereyda Soto-Medina ¢ La materia de desarrollo
sustentable como factor de concientizacién ambiental en alumnos de licenciatura de la Unidad Académica de
Negocios de la Universidad Auténoma de Sinaloa

departamento de Educacion Continua, asi como profesora investigadora de
tiempo completo. Par evaluadora de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), y miembro activo del Programa
parala Revision de Oferta Educativay AcadémicadelaUAS (PROEA).

Rosa Delia Aguilar Carvajal

Lic. En Relaciones Comerciales Internacionales Universidad Auténoma de
Sinaloa, Maestria en administracion con especididad en Negocios
Internacionales Universidad de Occidente, Doctorado en Administracion por el
Centro Universitario de Ciencias e Investigacion. Profesora investigadora de
tiempo completo de la Universidad Autonoma de Sinaloa, miembro del nucleo
basico de maestria en administracion estratégica, de la UAS. Certificacion como
especialista en negocios internacionales por ANFECA, becaria de la Secretaria
de Relaciones Exteriores para la movilidad internacional en la New Western
University, en Nuevo México, Estados Unidos de América. Evaluadora activade
los CIEESy CACECA.

Nereyda Soto Medina

Egresada de la Universidad Auténoma de Sinaloa, como Licenciada en Trabgjo
Socia con especidlidad empresarial en Recursos Humanos, maestria en
Administracion con especialidad en Negocios Internacionales, por laUniversidad
de Auténoma de Occidente, Doctorado en Administracion en CUCII, Centro
Universitario de Cienciase Investigacion. Asesoray directoradetesis de alumnos
de licenciatura y maestria. En € area educativa se desempefia como docente en
laUniversidad Auténomade Sinaloa, y como Secretaria Académicaen laUnidad
Académica de Negocios de la UAS. Es evaluadora activa en organismos de
COPAES, (CIEESY CACECA).



RA XIMHAI

Vol. 19 Num. 3 Especial
enero-junio 2023
273-292

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS (PGIR) Y SU.
CONTRIBUCION AL OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE NUMERO
12 DE LA AGENDA 2030

COMPREHENSIVE WASTE MANAGEMENT PLAN (CWMP) AND ITS
CONTRIBUTION TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOAL NUMBER 12
OF THE 2030 AGENDA

Marcelo Rojas-Calvo!; Claudia Concepcion Olivas-Olivo? y Jesus

Ramon Rodriguez-Apodacasd

Resumen

De acuerdo alanecesidad de contribuir desde
el Sector Turistico a las buenas acciones por
el clima e ir con las Politicas Ambientales
Internacionales apegado a los Objetivos del
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, €l
Hotel Melia Puerto Vallarta ha adoptado para
su aportacion, e ODS 12: Produccion y
Consumo Responsable, para su contribucion
mediante un Plan de Gestion Integral de
Residuos dentro de sus instalaciones, donde
involucra a todos sus colaboradores. Desde el
punto de vistaambiental y de salud publica, €
manejo adecuado de los residuos en | as etapas
gque siguen a su generacion, que permite
mitigar los impactos negativos sobre e
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Agenda 2030

reciclgjes en centros de consumo, areas
publicas, mantenimiento, seguridad, ama de
Ilaves, administracion. Con esta investigacion
se hace un aporte ala Agenda 2030 desde la
investigacion aplicada a las organizaciones
del sector turistico.

Palabras clave: politica sostenible, turismo
responsable, responsabilidad sostenible.

Abstract

According to the need to contribute from the
tourism sector to good actions for the climate
and to go with international environmental
policies attached to the Sustainable
Development Goals of the 2030 Agenda, the
Hotel Melid Puerto Vallarta has adopted for
its contribution, the SDG 12: Responsible
Production and Consumption, for its
contribution through a Comprehensive Waste
Management Plan within its facilities, which
involves all its collaborators. From the
environmental and public hedth point of
view, the proper management of waste in the
stages that follow its generation, alows
mitigating the negative impacts on the

environment and health and reducing the
negative impact on natura resources. The
reuse and recycling of materials are essential
to reduce the pressure on ecosystems and
other sources of resources from which they
are extracted. At the same time, the
consumption necessary for the extraction and
processing of water use is reduced, through
the use of energy. In addition, adequate
physical spaces were created to finaly
dispose of the waste. The methodology used
in this research was based on the
considerations of the mixed approach and the
descriptive scope. Asaresult of the study, the
implementation of a Comprehensive Waste
Management Plan has been considered
essential, practical procedures were designed
and the placement of complete recycling
stations was implemented in consumption
centers, public areas, maintenance, security,
housekeeping, administration. With this
research, a contribution is made to the 2030
Agenda from research applied to
organizations in the tourism sector.

Keywords: sustainable policy, responsible
tourism, sustainable responsibility.

INTRODUCCION

La necesidad de contar con un medio ambiente sano en donde nos podamos
desarrollar plenamente como seres humanos ha sido un temade necesidad global .
En 2015, la Organizaci én de Naciones Unidas (ONU) publicé ladeclaratoria 70/1
titulada Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para € Desarrollo
Sostenible, esto como una noble intension que se centra en las personas y que
tiene como aristas de preocupacion a planeta, laprosperidad y paz delos pueblos;
mediante una alianza mundia entre estados e instituciones (Asamblea Generdl,
2015). Estautopiahavenido agenerar cambiosimportantes en uno delos sectores
gue se han visto desfavorecidos durante lapandemiadel COVID-19, losrecientes
conflictos bélicos y su consecuente globalizacion; € sector turistico (OMT,
2022).

Precisamente, al ser € turismo una actividad industrial con mayor presenciaa
nivel mundial, ha buscado la manera de innovar y mejorar los servicios que
brinda, por lo cual se ha estado reinventando para posicionarse de nuevo como
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opcidn con fines de descanso, motivos culturales, interés social, negocios o
simplemente ocio (OMT, 2022). Un gemplo claro de reinvension en €l servicio
son las Politicas generadas por la cadena Melid Hotel International (Melig, 2021)
en las que aspira a consolidar una gestion ética, transparente y responsable que
lleve a Melia a posicionarse como una empresa de referencia en las nuevas
précticas del turismo hacia un model o sostenible en sus instalaciones y entre sus
colaboradores, que contribuya a minimizar el impacto medioambiental de su
actividad y a desarrollo econdmico y social en los destinos en los que est4
presente, como es el caso del Hotel Melid Puerto Vallarta.

La generaciéon de residuos es en el hoteleria es uno de los problemas
ambientales mas visibles dentro del sector turistico. Lamalagestiony tratamiento
de los mismos generan contradicciones a momento de ser evaluados por las
diferentes por los diferentes organismos que regulan estos procedimientos como
loesSEMARNAT, a igual que delas distintas certificaciones con las que cuenta.
En Médlia Hotels International Puerto Valarta, este es uno de los problemas que
se estd suscitando y que tal parece no se le dalaimportancia necesaria.

El objetivo parala presente indagacion consistio en implementar un Plan de
Gestion Integral de Residuos (SU, ME Y P) en Hotel Méelid Puerto Vallarta para
contrarrestar |0s impactos negativos que se generan en €l medio ambiente y asi
tener un mangjo adecuado de los residuos, con lafinalidad de obtener beneficios
sostenibles que permitan la productividad tanto de los colaboradores como del
hotel en general. Paralo cual se gecut6 un diagndstico para verificar los tipos de
residuos gque se generan en mayor medida dentro de | os centros de consumo, areas
publicas, mantenimiento, ama de llavesy asi tener las facilidades para evaluar su
impacto, asi mismo se establecié una estacion completa de reciclge en los
diferentes centros de consumo que operan dentro del hotel para que seredlice la
correcta clasificacion de los residuos, en el cual se crearon los protocolos de
reciclaje masiddneos que permitan facilitar el tratamiento y manipulacién de los
residuos dentro de las instalaciones del hotel hasta su disposicion final.

De acuerdo ala necesidad de contribuir desde e sector turistico a las buenas
acciones por e climaeir con las politicas ambiental es internacional es apegado a
los objetivos del desarrollo sostenible de la Agenda 2030, €l Hotel Melia Puerto
Vallarta ha adoptado para su aportacion, e ODS 12 que tiene por nombre
Produccién y Consumo Responsable, para su contribucion mediante un Plan de
Gestion Integral de Residuos dentro de susinstal aciones donde involucra atodos
sus colaboradores.

Desde € punto de vista ambiental y de salud publica, el manejo adecuado de
los residuos en | as etapas que siguen a su generacion permite mitigar |osimpactos
negativos sobre el ambiente, la salud y reducir la presion sobre los recursos
naturales.
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El relso y el reciclaje de materiaes son fundamental es para reducir lapresion
sobre los ecosistemas y otras fuentes de recursos de las que se extraen.
Paralelamente disminuye tanto e uso de energia y de agua necesarios para su
extraccion y procesamiento, como la necesidad de espacio para disponer
finalmente los residuos. Desde € punto de vista econémico, un menor volumen
de residuos que requieren de disposicion fina reduce los costos de operacién;
segun estimaciones de la OCDE, el monto destinado a manejo y tratamiento de
residuos en los paises miembro asciende a cerca de un tercio de los recursos
financieros que destina € sector publico para e abatimiento y control de la
contaminacion (SEMARNAT, 2014).

La cadena Meia Hotel International tiene muy clara su politica y
responsabilidad sostenible, la cual se basa en los siguientes puntos:

Responsabilidad
corporativa

En la cual su modelo
global de corporativo
debe contribuir a dar
respuesta a los desafios
del entorno donde se
encuentran ubicados.

Reputacion

Considerada como una
reputacion corporativa,
el cual es un activo
estratégico esencial
para el crecimiento y la
sostenibilidad de la
compafiia a largo plazo

Compromiso
mediambiental

En el que todos sus
colaboradores suman
esfuerzos en la lucha

contra el cambio
climatico y la mitigacion
de los riesgos
ambientales.

Compromiso social

Ponen de toda su
experiencia al servicio
de la sociedad para
avanzar en la reduccién
de las desigualdades.

Figura 1. Bases de la politica de responsabilidad sostenible en la que se sustenta Melia
Hotels Internacional.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Melia Hotels International (2021).

Al ser MeliaHotels International una cadenainternacional y a mismo tiempo
el turismo una actividad global; Melia Hotels Puerto Vallarta al ser parte de la
cadena internacional, se ha preocupado por ir a corde con las politicas
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internacionales para e cumplimiento de las politicas internas sostenibles. Es por
estarazén que MeliaHotels Puerto Vallarta ha adoptado generado y adoptado un
Plan de Gestion Integral de Residuos (PGIR) en uno de sus destinos como es €l
caso de Puerto Vallarta, Jalisco, México paracontribuir eir acorde alas politicas
internacionales expuestas en la Declaratoria 70/1 de la Agenda 2030, la cual tiene
por base los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible (ONU, 2015); especialmente
adoptando e Numero 12: Produccion y Consumo Responsables, para la
generacién del Plan de Gestion Integral de Residuos.

Con lapublicaciéon delaL ey General paralaPrevenciony Gestion Integral de
Residuos (LGPGIR), en el afio 2003, se actualiz6 el marco juridico en materiade
residuos, bajo los principios de la prevencion de la generacion, la valorizacion y
lagestion integral y laresponsabilidad compartida, entre otros. Asimismo, define
y clasificaalos residuos en tres tipos, estableciendo regulacionesy obligaciones
diferenciadas para cada uno de ellos. residuos sdlidos urbanos, de mango
especial y peligroso y un apartado especifico para los residuos minero-
metalUrgicos, dada sus caracteristicas particulares de generacién, mango y
disposicién final (DOF, 2003).

Esta actualizacion juridica a través de la Ley, se realizd desde la propia
definicion de residuo, ya que la (LGEEPA) establecia como “Residuo: Cualquier
material generado en los procesos de extraccion, beneficio, transformacion,
produccion, consumo, utilizacién, control o tratamiento cuya calidad no permita
usarlo en el proceso que lo generd”. Bajo este concepto, cualquier material
generado diferente a los productos durante los procesos, cuyas caracteristicas
fueran diferentes alas materias primas, obligaba a los generadores a declararlos
como residuos y no permitia la utilizacion mediante su reincorporacion en otros
procesos productivos, ni la recuperaciéon del valor econémico de los residuos
mediante su reutilizacion, remanufactura, redisefio, reciclado y recuperacion de
materiales secundarios 0 de energia, toda vez que se tenia que cumplir con
formalidades y procedimientos previstos en la LGEEPA, su Reglamento y
Normas Oficiales Mexicanas (NOM) aplicables, lo que implicaba cargas
administrativas y costos adicionales en su manejo.

Algunos residuos considerados peligrosos en 1994 con los gustes de la
normatividad pasaron en 2006 a ser residuos de mangjo especial, restandole un
volumen importante a la cantidad nacional de generacién de residuos peligrosos.
Entrelostiposderesiduos que dejaron de ser peligrosos se encuentran losrecortes
y lodos de perforacién, con una generacion anua estimada entre 400 a 800 mil
toneladas; las escorias y polvillos de aluminio, cobre, niquel y zinc de las
actividades de fundicién primaria y secundaria, con una generacion anua
estimada entre 150 y 300 mil t, asi como |os lodos de plantas de tratamiento de
aguas sanitarias y algunas otras corrientes de residuos peligrosos, que obtuvieron
su certificado de no peligrosidad y de las cuaes se desconoce su cantidad de
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generacion. Debe aclararse que el cambio aconsiderar no peligrososalosrecortes
y lodos de perforacion se basd en unadecision judicial, y que el certificado de no
peligrosidad ya no es vigente desde 2007 con la publicacion del Reglamento de
laLGPGIR (SEMARNAT, 2015).

METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

La metodologia utilizada en esta investigacion segln las consideraciones y 1os
alcances que se querian obtener se basaron en € |os siguientes paradigmas.

Enfoque mixto, ya que se recopild, andizd e integré tanto investigacion
cuantitativa como cualitativa, con la finalidad de que € trabgjo fuera de fé&cil
comprension de los lectores en genera; de una manera en la que se pueda
respaldar y justificar lo tedrico através de datos estadisticos.

El alcancey tipo de indagacion descriptiva, ya que se encargé de describir la
poblacion, situacion o fendmeno arededor del cual se centré € estudio,
utilizando el método deductivo einductivo, yaque es unaforma de razonamiento
gue parte de una verdad universal para obtener conclusiones particulares. En la
investigacion cientifica, lograinferir algo observado a partir de una ley general
(Pérez, 2008), esto lo diferencia del Ilamado método inductivo, que se basaen la
formulacién de leyes partiendo de los hechos que se observan.

De acuerdo al objetivo especifico planteado para crear los protocolos de
reciclaje mas idéneos que permitan facilitar el tratamiento y manipulacién de los
residuos dentro de las instalaciones del hotel hasta su disposicion final, sellevo a
cabo tomando en cuenta las metas propuestas en el ODS 12 de la Agenda 2030
(Moran, 2015). Para lo cual, primeramente, se llevd a cabo una revision
exhaustiva de los 17 ODS para conocer los principales a los que el presente
trabgjo podria contribuir con sus acciones. Acto seguido se redizd una serie
tamizados de informacién, para determinar mediante e método deductivo
“permite determinar las caracteristicas de una realidad particular que se estudia
por derivacion o resultado de los atributos o enunciados contenidos en
proposiciones o leyes cientificas de caracter general formuladas con anterioridad”
(Abreu, 2014, p. 200), €l o los ODS que se verian beneficiados con e aporte de
la presente investigacion.

Es unaforma de razonamiento gque parte de unaverdad universal para obtener
conclusiones particulares. En la investigacion cientifica, este método tiene una
doble funcion encubrir consecuencias desconocidos de principios conocidos €l
método deductivo se contrapone alainduccion.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La finalidad de la investigacion fue intervenir en la viabilidad de establecer
estandares que permitieran alos colaboradores del hotel tener unagestiénintegral
de los residuos gue generan en gran cantidad en las diferentes éreas operativas de
cada establecimiento. Para llegar hasta e punto de visibilizar la necesidad de
implementar un Plan de Gestion Integral de Residuos se realizaron
investigaciones acerca de los impactos de la generacion de residuos en
establecimientos que brindan servicios de alojamiento, considerando casos de
estudio similares y tomando en cuenta las leyes que regulan la gestion de estos.

De acuerdo a las investigaciones, practicas operativas, diagnésticos en €l
campo se identificaron los motivos y necesidades de llevar a cabo la
implementacién del Plan de Gestién Integral de Residuos en cadaunadelas areas
del hotel.

De acuerdo con e coordinador de sustentabilidad, gerente de alimentos y
bebidas, jefe de ama de llaves, coordinador de &reas publicasy gerente de calidad
se llevd a cabo la implementacion de la estacion completa de reciclaje en las
diferentes areas.

La produccién y € consumo de bienes y servicios generan inevitablemente
agun tipo de residuos. Estos pueden ser solidos (ya sea de naturaleza organica o
inorganica), liquidos (que incluyen alos que se vierten disueltos como parte de
las aguas residuales) y los que escapan en formade gases. Todos ellos, en funcién
de su composicion, tasa de generacion y manegjo pueden tener efectos muy
diversos en la poblacion y € ambiente. En algunos casos, sus efectos pueden ser
graves, sobre todo cuando involucran compuestos téxicos que se mangjan de
manerainadecuada o se vierten de manera accidental.

La importancia del tema de la generacion y manejo de los residuos no
involucra sblo los efectos ambientales y de salud publica derivados de su
generacion y mangjo. También esta implicito, desde otro angulo, €l uso de los
recursos natural es. Lagestion integral delosresiduos, ademés de procurar reducir
su generaciony conseguir su adecuada disposicion final, también puede dar como
resultado colateral la reduccién, tanto de la extraccion de recursos (evitando su
agotamiento), como de energiay agua que se utilizan para producirlos, asi como
la disminucion de la emisién de gases de efecto invernadero. Todo ello se
acompafia de importantes beneficios econémicos, socialesy ambientales.

Dentro del diagnosticd realizado en los diferentes centros de consumo, &reas
publicas del hotel, se percata la generacion de residuos tanto de solidos urbanos,
como residuos peligrosos y de mangjo especial.
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Tabla 1. Residuos generados en Hotel Melid Puerto Vallarta

Sélidos Urbanos Manej o Especial Peligrosos
LR1-LR2: liquidos
residuales del proceso.

|Sc:?;grl1?g§5 RPM/06. Lamparas
(ordinarios) Escombros fluorescentesy de vapor.
5 i RP/07: Residuos
Carton Material de A

Aluminio construccion electronicos.

idri RP1/02: Pilas, bateriasy

Botellas de vidrio
balastros.

Botellas de plastico S04: S6lidos impregnados

de residuos peligrosos.

Fuente: Elaboracion propia.
Residuos Solidos Urbanos

Residuos organicos: Los residuos organicos o biorresiduos domésticos son
residuos biodegradables de origen vegetal o animal, susceptibles de degradarse
bi ol 6gi camente generados en el &mbito domiciliario y comercial.

La fraccion organica esta compuesta principamente por restos de comida y
jardin que se producen diariamente € hogar y en establecimientos comerciales,
como, por gemplo, peladuras de frutas y verduras, sobras de comida,
desperdicios de pescado, huesosy restos de carne, servilletas o mantel es de papel
con restos de materia organica, restos de café, huesos de animales, restos de poda
pequeiia, tapones de corcho natural, palillos, cascaras o bolsitas de infusiones,
entre otros. El 35% de nuestra bolsa de basura se compone de materia
organica, fundamentalmente restos de comida.

Inorganicos. Existen residuos inorgani cos reciclablesy no reciclables también
[lamados ordinarios en los que entra:

- Residuos sanitarios, * Celofan,

- Colillasdecigarro, *Poli Papel,

- Preservativos, *Unicd,

- Toalas Sanitarias, *Bolsas de Frituras,
- Chicles, *Calzado,

- Hisopos, *Boligrafos,

- Curitas, * Plumones,

- Pafiales, *Lépices,
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- Plé&dticos con aditivos degradantes.

Dentro de los reciclables entra: pet, botellas de plastico, duminio, botellas de
vidrio, carton.

Residuos de Manejo Especial

1) Losresiduosdelasrocas o los productos de su descomposicién que slo
puedan utilizarse para la fabricacion de materiales de construccion o se
destinen para este fin, asi como los productos derivados.

2) Residuos de los servicios de transporte, asi como los generados a
consecuencia de | as actividades que se redizan en puertos, aeropuertos,
terminaes ferroviarias y portuarias y en las aduanas.

Residuos Peligr osos

LR1-LR2: liquidos residuales de proceso. - Pintura, limpiadores,
desinfectantes, productos quimicos caducos, etc.

RPM/06. Lamparas fluorescentes y de vapor. -Cualquier tipo de foco,
l[&mpara, luminaria

RP/07: Residuos electronicos. - Cualquier objeto electronico o que contenga
piezas el ectronicas (cargadores, radios, chicharos, etc).

RP1/02: Pilas, baterias y balastros. Todo tipo de pilay/o bateria.

S04: Sblidos impregnados de residuos peligrosos. -Trapos, estopas, brochas,
aserrin, tierra, basura impregnada / Equipo de proteccion personal / Filtros
usados/ Residuos de pintura/ Tapas de Cubetas/ Téner de impresoras.

Cabe destacar que para la recoleccién de cada uno de |os residuos generados en
los establecimientos se analizaron y seleccionaron los proveedores Optimos
guienes cuentan con certificaciones y permisos ambientales para poder operar
sobre los residuos.

Tabla 2. Proveedores deresiduos en Mdia Puerto Vallarta

Residuos Proveedor
Cartén* 1. C. Omar Fernando Gutiérrez
2. REMADE
Aluminio* 1. C. Omar Fernando Gutiérrez
2. REMADE
PET* 1. C. Omar Fernando Gutiérrez




282 | Marcelo Rojas-Calvo; Claudia Concepcién Olivas-Olivo y Jesis Ramdn Rodriguez-Apodaca ¢ Plan de

Gestidn Integral de Residuos (PGIR) y su contribucién al Objetivo de Desarrollo Sostenible Nimero 12 de la
Agenda 2030

2. REMADE
Orgéanicos* C. Jaime Torres Noriega
Inorganicos* Municipio
. 1. C. Omar Fernando Gutiérrez
Aceiter 2. REMADE
Residuos peligrosos L.A. Daniel Garcia Fonseca (REMADE)

Residuos peligrosos

biol bgico-infecciosos C. Carlos Emiliano Reyes Morales (Saye)

Fuente: Elaboracion propia con datos internos y externos de Melia Puerto Vallarta.

En la Tabla 2, se enlistan los proveedores autorizados con los respectivos
permisos ante las diferentes instancias de gobierno, para realizar la gestion de
residuos peligrosos en un hotel y paraladisposicion final de los residuos sélidos
urbanos. Cabe mencionar, qué los que cuentan con ndmero 1, son los que

actuamente son proveedores del hotd y los que tienen nimero 2, son las
propuestas.

Una vez teniendo establecidos estos puntos de partida super importantes, se
realiza el disefio y procedimientos a seguir para la clasificacion, separacion y
recoleccion de los residuos.

Protocolos de recoleccién y manipulacion de RSU
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Figural. Protocolo deregistro y destruccion de pléstico/ PET.
Fuente: Elaboracion propia con datos de laLGPGIR.
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Figura 2. Protocolo de registro y destruccion de lata de aluminio.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la LGPGIR.
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Figura 3. Protocolo de registro y destruccion de cartén.
Fuente: Elaboracién propia con datos de la LGPGIR.
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Figura 5. Protocolo para el manejo y disposicién de residuos organicos.
Fuente: Elaboracion propia con datos de laLGPGIR.
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Procedimientos de venta
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Figura 6. Procedimiento de venta.
Fuente: Elaboracion propia con datos de laLGPEGIR.

Protocolo de manejo de residuos peligrosos sdlidosy liquidos
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Figura 7. Protocolo de manegjo de residuos peligrosos solidos.
Fuente: Elaboracién propia con datos de la LGPEGIR.
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Figura 8. Protocolo de manejo de residuos peligrosos liquidos.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la LGPEGIR.

Procedimiento de Recolecciéon de Residuos Peligrosos
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Figura 9. Procedimiento de recol eccion de residuos peligrosos.
Fuente: Elaboracién propia con datos de la LGPEGIR.
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Tabla 3. Bitacoras de Almacenamiento Temporal de Residuos

Bitacora de reciclaje Organicos

Horade | Nombre o Horade .
Fecha Compafiia | Bolsas ; Firma
entrada | completo salida
Fuente: Elaboracion propia
Aceite Vegetal Usado
Fecha Horade | Nombre Compafiia Litros Hor_ade Firma
entrada | completo salida

Fuente: Elaboracion propia

Se disefiaron las bitacoras con lafinalidad de que, a término delarecoleccién
de residuos, € departamento de seguridad deberd registrar en las bitécoras, los
residuos dispuestos, segin cada tipo, solicitando la firma del proveedor y llevar
un debido control de los mismos.
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Propuesta de | mplementacién Estandar

Figura 10. Propuesta de implementacion estandar.
Fuente: Elaboracidn propia

Estacion completa de reciclgje: Cada Cocina/Centro de consumo debe de
contar con al menos, una estacién completa de reciclgje parala separaciéon de los
residuos reciclables segiin generen en sus areas.

Estacion separacion primariac Cada linea caliente/fria, areas de produccion,
etc. deben contar con |os contenedores de orgéni cos e inorgani cos no reciclables.

* Jaba para botellas de Vidrio Reporte IEPS-8 SAT.

Empezando en centros de consumo, una vez gestionado y teniendo los
proveedores paralarecoleccion de cadatipo de residuo.

CONCLUSIONES

Basados en los objetivos planteados en la presente investigacién, podemos
concluir lo siguiente:

Enlaactuaidad, |os establ ecimientos de la cadena hotelera Melia cuentan con
la preparacion e informacion respecto a la gestion ambiental dentro del Plan de
Gestion Integral de Residuos, ya que toman en cuenta los procedimientos
normativos de certificaciones federales mismos gque contribuyen a objetivo de
desarrollo sostenible nimero 12: Produccién y consumo responsable de la
Agenda 2030, con fin de ofertar productos y servicios de calidad a los huéspedes
nacionales e internacional es.



Ra Ximhai. Vol. 19 Num. 3, Especial ene - jun 2023. Universidad Auténoma Indigena de México | 289

Por lo cua es considerado esencial |aimplementacion de un plan de Gestion
Integral de Residuos, €l cual cuentacon los protocol os adecuados parael correcto
tratamiento y manipulacion de los mismos, que vamés alade lo coman, es decir
se disefiaron procedimientos practicos y sencillos que se adaptan alas facilidades
de los colaboradores los cuales no les quitan mucho tiempo y les permite
desarrollar sus actividades de manera normal, estos procedimientos no ateran en
ningun sentido € desarrollo de sus funciones, ya que s se tienen una buena
organizacion y cada uno realiza €l paso que les corresponde, se obtienen
resultados positivos en un lapso muy corto de tiempo. Los SOP aplicables parad
manejo de cada uno de los residuos son visibles, llamativos y féciles de
comprender, por lo que cada jefe de departamento tiene la obligacién de que se
cumplan estos estandares de manera oportuna.

La labor de cada uno de los departamentos que operan dentro del hotel es
fundamental para la consecucién de los objetivos establecidos por la Direccion
del departamento de Sostenibilidad del Hotel, para ellos es fundamenta la
formacién e informacion de su personal para que sea una tarea mas dentro de su
jornadalaboral. Entre estas tareas se encuentra el reciclgje, deben saber clasificar
correctamente los RSU, RME Y RP qué se generan. Para que se lleven a cabo
estas tareas se programan y se imparten practicas operativas a los colaboradores
en dénde se les manifiestalo que deben de hacer, como hacerlo y por qué.

Debido aque lageneracién de residuos en cual quier establecimiento en donde
no sele daun tratamiento, tedricamente se habla de una problemética, yaque esto
generaimpactos de estéticadel lugar, de salud en los colaboradores y generacién
de co2 en e medioambiente. Se derivan diversas plagas de bichos patégenos que
pueden contraer enfermedades y por supuesto una mala calidad en los productos
y servicios que se ofertan al mercado.

Ya que no tienen esa cultura habitual de separacion de residuos, se
implemento la colocacion de estaciones completas de reciclgjes en centros de
consumo, &eas publicas, mantenimiento, seguridad, ama de llaves,
administracion. Cada estacion se adecua a area de operacion.

Para darle un plus a lainvestigacion, se realiz6 un diagnostico dentro de las
areas operativas dd hotel, mediante observacion y entrevista con directivos, se
pudo obtener datos reales, concretos y precisos. Con base en este diagnéstico se
trabg 6 en e desarrollo de las actividades contempladas para la implementacion
del plan de gestion.
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